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Председатель собрания
/ _______________ / Бурцев П.В.
ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

Открытого акционерного общества

«Северо-Западная пригородная пассажирская компания»

по результатам работы за 2010 год

Раздел 1. Обращение к акционерам Председателя Совета директоров и Генерального директора Общества.

ОБРАЩЕНИЕ К АКЦИОНЕРАМ

Председателя совета директоров

Открытого акционерного общества «Северо-Западная пригородная пассажирская компания»

Бурцева Павла Васильевича
УВАЖАЕМЫЕ АКЦИОНЕРЫ!

В 2010 году, как и в предыдущие годы, ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» выполняла возложенные на нее задачи, обеспечивая потребности населения в пассажирских перевозках.

За прошедший год в Компании произошли следующие изменения:  

· С 01.01.2010 года введен принципиально новый вид тарифа – покилометровый с применением посадочной стоимости

· Изменена технология оформления проездных документов федеральным льготникам (отмена абонементных билетов) с 01.01.2010 года

· Расширился спектр видов абонементных билетов – появились абонементные билеты рабочего дня, ежедневные, на даты

· Реализован эксперимент на Московском направлении по сопровождению поездов силами разъездных билетных кассиров
ОБРАЩЕНИЕ К АКЦИОНЕРАМ

Генерального директора

Открытого акционерного общества «Северо-Западная пригородная пассажирская компания»

Воронцова Константина Владимировича

УВАЖАЕМЫЕ АКЦИОНЕРЫ!

ОАО "Северо-Западная ППК" – дочернее зависимое  общество ОАО "РЖД", является официальным перевозчиком пассажиров в пригородном сообщении с 2006 года.

Сегодня Компания перевозит 10 млн.пассажиров ежемесячно.

Количество ежедневно курсирующих поездов составляет более 700.

Компания осуществляет продажу билетов более чем на 150 остановочных пунктах Численность персонала Компании составляет более 2 000 человек.

За 2010 год доходы ОАО «СЗППК» составили 5 048 млн. рублей.

ОАО «СЗППК» получено субсидий от субъекта РФ – Санкт-Петербурга в размере 54 млн. рублей.

Расходы в 2010 году составили 7 233 млн. рублей.
Учитывая указанные финансовые параметры деятельности Компании в 2010 году, по данным бухгалтерского учета Компанией получен убыток от финансово-хозяйственной деятельности в размере  2 185 млн. рублей.

В части покрытия доходами расходов показатель работы выглядит следующим образом:

- процент покрытия расходов всеми доходами (с учетом компенсации из бюджета субъекта РФ) – 70%
Раздел 2. Общие сведения, положение Общества в отрасли

2.1. Географическое положение.

ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» является фактически единственным перевозчиком на Северо-западе  Октябрьской железной дороги. Компания осуществляет перевозки на территории следующих субъектов РФ: г.Санкт-Петербург, Ленинградская область, часть Новгородской, Псковской и Вологодской областей.

Санкт-Петербург с административно подчиненными территориями занимает площадь 1439 кв. км. Он расположен у восточной оконечности Финского залива Балтийского моря. Население Санкт-Петербурга и Ленинградской области на начало 2009 года составило 6 203 тыс. жителей. Численность городского населения составляет 4 582 тыс. человек. В области расположены 31 город и 32 посёлка городского типа. 

Протяженность железнодорожных путей, по которым осуществляет свою деятельность Компания составляет 3 365 км из 13 187 км общей протяженности Октябрьской железной дороги – филиала ОАО «РЖД».

2.2. Краткая история

Сокращенное наименование
ОАО «СЗППК»

Адрес фактического местонахождения:
199004, г.  Санкт-Петербург, 6-я линия В.О., д.23

Телефон + 7 (812) 458-68-68 (секретарь), факс +7 (812)-458-68-69
ППК является перевозчиком. Лицензия на осуществление перевозки пассажиров и багажа железнодорожным транспортом серия ППБ №7803352 от 28.09.2006 г. Срок действия лицензии до 28.09.2011 г. 
Основные функции ППК:

· осуществление перевозки пассажиров

· оформление проездных документов на вокзалах и в поездах;

· контроль оплаты проезда в поездах;

· информационное обеспечение пассажиров на вокзалах и в поездах; 

· взаимодействие с органами власти субъектов РФ по вопросам организации перевозки пассажиров в пригородном сообщении;

· обеспечение статистического, управленческого, бухгалтерского и налогового учета;

· разработка нормативных документов, регламентирующих деятельность компании;

· разработка инвестиционных и инновационных программ развития пригородных железнодорожных перевозок в регионе обслуживания.

2.3. Организационная структура Компании.
Организационная структура ППК представлена в приложении 1.
Организационная структура ОАО «СЗППК» включает в себя аппарат управления и 23 участка производства. В настоящее время списочный состав аппарат управления составляет 153 человека, общая списочная численность на 01.01.2011 года – 2 092 человека.

Распределение зон ответственности руководителей Компании:
Генеральный директор:

Общее руководство Компанией.

Первый заместитель генерального директора:

Общее руководство эксплутационной работой, производственно-хозяйственной деятельностью Компании, координация между  подразделениями Компании.

Заместитель генерального директора по безопасности:
· Контроль деятельности охранных компаний 

· Взаимодействие с правоохранительными органами при выявлении фактов противозаконных действий со стороны 3-х лиц на объектах Компании;

· Контроль деятельности компаний, привлекаемых для обеспечения оплаты проезда пассажирами в поездах.

Технический директор:

· Управление арендуемым подвижным составом

· Работа с запросами на инфраструктуру

· Содержание инфраструктуры

· Организация учета по договорам с ОАО «РЖД»

Заместитель генерального директора по управлению персоналом
· Кадровое делопроизводство;

· Организация социального обеспечения сотрудников;

· Подбор и обеспечение сотрудников квалифицированными кадрами;

· Организация подготовки и переподготовки сотрудников Компании;

· Организация работы по организации труда и материального стимулирования работников;

· Контроль исполнения организационно-штатной дисциплины;

· Анализ причин снижения производительности труда сотрудников Компании;

· Разработка программ повышения производительности труда сотрудников.

Исполнительный директор

· Разработка и актуализация технологии работы производственных участков;

· Контроль исполнения технологии работы производственных участков;

· Обеспечение оперативного приема информации от пассажиров о деятельности Компании;

· Обеспечение информирования потребителей о графике движения пригородных поездов Компании;

Финансовый директор
· Определение стратегии развития Компании

· Организация формирования и защиты в ОАО «РЖД» (его филиалах) бизнес-планов (бюджетов) деятельности Компании;

· Организация формирования, доведение до производственных подразделений бюджетов по видам осуществляемой деятельности;

· Контроль исполнения бизнес-планов (бюджетов) деятельности Компании;

· Ведение управленческого и статистического учета в Компании;

· Контроль своевременного осуществления и поступления платежей компании, в отношениях с потребителями и контрагентами;

· Организация формирования, пересмотра и утверждение у Генерального директора (далее – ППК) штатного расписания Общества в соответствии с существующей организационной структурой. Доведение его до производственных подразделений;

· Организация работы с субъектами Федераций и ОАО «РЖД» по вопросам компенсаций, перевозки льготных категорий граждан и т.д.
2.4. Конкурентное окружение Общества и факторы риска.

Географическое положение.

ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» является фактически единственным перевозчиком на Северо-западе Октябрьской железной дороги. С 01.01.2011 года Компания осуществляет перевозки на территории следующих субъектов РФ: г.Санкт-Петербург, Ленинградской области, Республики Карелия, Мурманской области, Новгородской, Псковской, части Вологодской и Тверской областей.

 Численность постоянного населения Российской Федерации по городам, поселкам городского типа и районам на 1 января 2010г:

Таблица 1

	 
	Все
	в том числе:

	Субъект РФ
	население
	городское
	сельское

	 
	(человек)
	 
	 

	Санкт-Петербург
	4 600 276   
	4 600 276   
	-   

	 Ленинградская область 
	1 629 595   
	1 081 201   
	548 394   

	ВСЕГО 

Санкт-Петербург и Ленинградская область:
	6 229 871
	5 681 477
	548 394

	Мурманская область, 
	836 672   
	763 128   
	73 544   

	в том числе Мурманск
	309 362
	309 362
	

	Республика Карелия,
	684 212   
	523 093   
	161 119   

	в том числе Петрозаводск
	270 601
	270 601
	

	Новгородская область
	640 613   
	446 876   
	193 737   

	в том числе В.Новгород
	214 777
	214 777
	

	Псковская область
	688 563   
	468 051   
	220 512   

	в том числе Псков
	191 760
	191 760
	


Площадь территории  Российской Федерации по субъектам и Административно-территориальное деление на 1 января 2010г.:
Таблица 2

	Субъект РФ
	Площадь территории, тыс. кв. км
	Адми-нистра-тивные районы
	Города
	Внутри-городские районы и округа
	Поселки городского типа1)

	
	
	
	
	
	

	г. Санкт-Петербург
	1,4
	-
	1
	18
	-

	Ленинградская область 
	83,9
	17
	31
	-
	32

	Мурманская область   
	144,9
	5
	16
	3
	12

	Республика Карелия
	180,5
	15
	13
	-
	11

	Новгородская область
	54,5
	21
	10
	-
	11

	Псковская область   
	55,4
	24
	14
	-
	14


 Протяженность железнодорожных путей, по которым осуществляет свою деятельность Компания составляет 3 365 км из 13 187 км общей протяженности Октябрьской железной дороги – филиала ОАО «РЖД». 

Новые возможные конкуренты.

Барьеры входа на рынок могут быть порождены объективными характеристиками отраслевого рынка, связанными с технологией оказания услуг, характером предпочтения потребителей, динамикой спроса и т.д. Такие барьеры относят к нестратегическим факторам рыночной структуры. Второй тип барьеров – барьеры, вызванные стратегическим поведением компании.

Потенциальными конкурентами, которые могут быть соперниками в проникновении на рынок, являются:

а) хозяйствующие субъекты, которые имеют материально-техническую базу, кадры, технологии для оказания услуг по перевозке пассажиров пригородном сообщении, но по разным причинам не реализуют эти возможности;

б) хозяйствующие субъекты, которые оказывают данные услуги на другой территории;

в) новые хозяйствующие субъекты, входящие на данный товарный рынок.

В настоящее время Компания является единственным перевозчиком в сфере пригородного железнодорожного сообщения

Появление конкурентов ограничивают следующие входные барьеры:

a)  Нестратегического характера

- спрос полноценный и неэластичный, темпы роста спроса невысоки, следовательно масштаб рынка не увеличивается;

-  рынок непривлекателен, вследствие больших издержек;

-  ограниченная пропускная способность инфраструктуры;

б) Стратегического характера

-  дифференциация услуг;

-  совершенствование технологии оказания услуг на основе накопленного опыта (интермодальные перевозки);

-  долгосрочные контракты с поставщиками ресурсов;

-  административные барьеры – лицензирование деятельности.

SWOT – анализ.

SWOT-анализ, будучи направленным на выявление сильных и слабых сторон внутренней среды Компании, а также возможностей и угроз, проистекающих из внешней среды, позволяет выбрать задачи реализации той стратегии, которая наилучшим образом соответствует сложившимся обстоятельствам в среде хозяйствования. SWOT-анализ ОАО «СЗППК» представляет перечень сильных и слабых сторон, возможностей и угроз, а также возможные варианты стратегий на пересечении данных элементов.

SWOT-анализ
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- BBICOKas CTEMeHb BbIMONHEHUS NoKasaTenei
KayecTea (CBOEBPEMEHHOCTb, CKOPOCTD);
-BO3MOXHOCTb €ANHOBPEMEHHOTO OCYLLeCTENEHNS
MaCCOoBbIX MepeBo3oK;

- YCTOMYMBbIE OTHOWEHNS C MOCTABLUNKOM YCIyT
nHbpacTpyKTypbl (B T.4. NOABUXHOrO COCTaBa);
- pasBuTas cUCTeMa MyTeBOW UHBPACTPYKTypsI;

- oBecneyeHine BbICOKOro YpoBHs 6e3onacHocTy
nepeBosokK;

- 3KOIOrUYHOCTD

BO3MOXXHOCT!

- paclWMpeHm1e MoNUroHa AESTENbHOCTH;
- BHeApeHMe pecypcocbeperatollnx TeXHonorui
06cnyXnBaHUs NAcCaXMpoB 1 KCTTyaTaunm
NOABUXHOTO COCTaBa;

- orpaHu4eHHas (1Mbo oTcyTCTBYHOWAA) NPONyCcKHas
Croco6HOCTL aBTOTPAHCMOPTHOI MHGPACTPYKTYpbl
Ha OTAENBHbLIX HaMpaBieHNAX;

- pasBUTME COBPEMEHHBIX (B T.4. MHTepHeT)
TexXHonNornit o6cnyxueaHus notpebuTtenei;

- NHBECT-NPOrpaMMbl O MOAEPHU3ALMM MOABUKHOIO
cocTaBa 1 06beKTOB MH(PACTPYKTYpbI

CNABbIE CTOPOHbI:

- Y3KMil aCCOPTUMEHT COMYTCTBYIOWMX YCyT;

- Ha/Mune peasbHbIX W MOTEHUNANbHLIX MapLWpPyTOB
aBTOTPAHCMOPTHBIX NPeANnpPUSATUIA;

- HU3Kas PeHTaBeNbHOCTb ASATENBHOCTH;

- OTCYTCTBUME COBCTBEHHOrO MOABNXHOIO COCTaBA;

- OTCYTCTBME COBCTBEHHBIX 06BEKTOB
MHPaCTpyKTypsi;

- HeAOCTaTOYHbIN YPOBEHb CUCTEMbI YMpaBaeHNs
MepCoHaNoM, HeMoCPeACTBEHHO CBA3aHHOIO C
o6cnyXnBaHneM NOABMXHOMO COCTaBa U, YaCTUYHO,
KOHeuHbIx noTpebuTeneii;

- OTCYTCTBME BOSMOXHOCT/ CAMOCTOSTENBHOMO
yCTaHoBNeHNS rmbkoro Tapuda

YrPO3bl:

- OTCyTCTBMe 3aKOHOAaTeNbHOW 6asbl
rocysapcTeeHHoro sakasa Cy6bekTos Poccuiickoi
Defepaunmn Ha NepeBosKy;

- oTcyTcTBME (MOMHOM, YAaCTUYHOI1) KOMNeHcaunn
Y6LITKOB OT roCyAapCTBEHHOTO peryMpoBaHmns
Tapuda;

- BEPOATHOCTb BINAHNSA HEraTUBHBIX KITMMATUYECKNX
haKTopoB Ha 06beMbl MepeBo3oK;

- HeraTMBHoOe O6LIECTBEHHOE MHEHNE;

- pasBUTME aNbTEPHATUBHONM aBTOTPAHCMOPTHOM
MHPACTPYKTYpbl U, KaK CNeACTBNE MOBbIlueHNe
aKTUBHOCTY aBTOTPAHCMOPTHBIX MPeANpPUSATUIA;

- «MOpanbHOe» W TEXHUYECKOE CTapeHue napka
MOABMXHOrO COCTaBa M 06bEKTOB MHMPACTPYKTYpbI;
- CHUXEHUE TPAHCMOPTHOM aKTUBHOCTI HaceNeHNs;
- oTcyTcTBMe 100% AeiiCTBYIOWEro MexaHnaMa
onnatsl Npoesaa





При адекватной и объективной оценке воздействия факторов внешней среды (социальных, технологических, экономических и политических) на деятельность организации, STEP-анализ помогает изучить «поведение» макросреды компании.

STEP-анализ

Таблица 3

	Группа
факторов
	Фактор
	Проявление фактора

	Социальные 
	Рост мобильности населения
	Увеличение количества отправленных пассажиров (удовлетворение их экономических, личных и служебных потребностей)

	
	Рост уровня образования
	Повышение эффективности производства 

	
	Структура доходов и расходов населения
	Обеспечение платежеспособного спроса на услуги

	
	Представления СМИ
	Информация часто критичная и не всегда объективная, формирует негативное общественное мнение

	Экономические 
	Инвестиционный климат в отрасли
	Зависимость бюджета компании от инвестиций субъектов РФ

	
	Сезонность
	В т.ч. изменение объемов перевозок в летний и зимний периоды

	
	Платежеспособность конечных потребителей
	Спрос, населенность поездов 

	
	Динамика занятости населения
	Степень мобильности населения

	
	Основные внешние издержки
	Аренда инфраструктуры

	
	Деятельность конкурентов 
	Развитие бесплатной транспортной автомобильной инфраструктуры 

	Технологические 
	Развитие конкурентных технологий
	Технология продажи билетов, контроля оплаты проезда. Развитие технологий основных используемых ресурсов (в т.ч. инфраструктуры и подвижного состава)

	
	НТП в социальной сфере
	Рост использования мобильных и интернет-технологий

	
	Законодательство РФ 
	Обеспечение социальных гарантий льготных категорий граждан, выполнение норм. Государственное регулирование тарифов 

	Правовые 
	Документы ОАО «РЖД»
	Выполнение программ и стратегий развития железнодорожного транспорта 

	
	Законодательство РФ
	Содержание альтернативной инфраструктуры за счет бюджета


Сравнительный анализ аналогичных маршрутов автотранспорта и ОАО «СЗППК» 

(по данным июля 2010 года – массовые летние перевозки)

Основным конкурентом Компании признаются организации – автотранспортные предприятия различной формы собственности, осуществляющие свою деятельность на территории г. Санкт-Петербург и Ленинградской области по схожим маршрутам с маршрутами следования пригородных пассажирских поездов.

Критериями конкурентоспособности Компании являются:

- цена (стоимость проезда);

- время (продолжительность нахождения в пути следования).

Критерии удовлетворенности безопасность и комфорт в данном анализе признаются второстепенными и не оказывающими непосредственного воздействия на принятие потенциальным клиентом решения о выборе поставщика услуги по перевозке.

1. Конкурентное окружение на Балтийском направлении Октябрьской железной дороги – филиала ОАО «РЖД».

Сравнение конкурентных показателей.

В таблице 4 приведено сравнение конкурентных показателей Компании и организаций – автотранспортных предприятий, осуществляющих свою деятельность на схожих маршрутных линиях Балтийского направления полигона деятельности ОАО «СЗППК».

Таблица 4
	Маршрут АТП
	Маршрут ППК
	Цена (руб.)
	Время в пути  (мин)

	
	
	АТП
	ППК
	% ППК/АТП
	АТП
	ППК
	% 

ППК/АТП

	М Московская – Гатчина
	Ленинский проспект – Гатчина Балт.
	60
	58,5
	97,5
	50
	45
	90,0

	М Московская – Сосновая Поляна
	Ленинский проспект – Сосновая Поляна
	27
	30
	111,1
	30
	10
	33,3

	М Московская – Красное Село
	Ленинский проспект – Красное Село
	40
	30
	75,0
	40
	20
	50,0

	М Автово – Красное Село
	Ленинский проспект – Красное Село
	30
	30
	100,0
	25
	20
	80,0

	М Автово – Ломоносов
	Ленинский проспект – Ораниенбаум I
	60
	48
	80,0
	60
	45
	75,0

	СПб Балт. – Ломоносов
	СПб Балт. –Ораниенбаум I
	50
	58,5
	117,0
	60
	60
	100,0

	М Автово – Петродворец
	Ленинский проспект – Новый Петергоф
	50
	33
	66,0
	35
	29
	82,9

	М Автово –

Лигово
	Ленинский Проспект –Лигово
	26
	30
	115,4
	30
	9
	30,0

	М Автово – Сосновый Бор
	Ленинский проспект – Калище
	150
	111
	74,0
	120
	103
	85,8


В таблице 5 приведено процентное соотношение конкурентных преимуществ.

Таблица 5.

	Маршрут АТП
	Маршрут ППК
	Разница

в цене

(%)
	Преимущество ППК
	Разница

во времени (мин)
	Преимущество ППК

	
	
	
	
	
	

	М. Московская – Гатчина
	Ленинский проспект – Гатчина Балт.
	-3%
	+  
	-5
	+

	М. Московская – Сосновая Поляна
	Ленинский проспект – Сосновая Поляна
	11%
	– 
	-20
	+

	М. Московская – Красное Село
	Ленинский проспект –Красное Село
	-25%
	+
	-20
	+

	М. Автово – Красное Село
	Ленинский проспект – Красное Село
	0
	+
	-5
	+

	М. Автово – Ломоносов
	Ленинский проспект –Ораниенбаум I
	-20%
	+
	-15
	+

	М. Балтийская - Ломоносов
	СПб Балт. –Ораниенбаум I
	17%
	–
	0
	+

	М. Автово – Петродворец
	Ленинский проспект – Новый Петергоф
	-34%
	+
	-6
	+

	М. Автово – Лигово
	Ленинский проспект – Лигово
	15%
	–
	-21
	+

	М. Автово – Сосновый Бор
	Ленинский проспект – Калище
	-26%
	+
	-17
	+


Произведя оценку данных в представленных таблицах, основными выводами являются:

- Компания имеет безусловное конкурентное преимущество на направлении по показателю «цена»;

- Компания имеет конкурентное преимущество на относительно дальних маршрутах следования пригородных пассажирских поездов;

- Компания проигрывает конкурентам на «коротких» маршрутах следования в пределах городской черты г. Санкт-Петербург.

Принимая во внимание основную целевую клиентскую аудиторию, проживающую в пригороде г. Санкт-Петербурга на расстоянии 20-30 км и совершающих поездку по цели «работа», Компания имеет безусловное конкурентное преимущество на направлении. 

2. Конкурентное окружение на Витебском направлении Октябрьской железной дороги – филиала ОАО «РЖД».

Сравнение конкурентных показателей.

В таблице 6 приведено сравнение конкурентных показателей Компании и организаций – автотранспортных предприятий, осуществляющих свою деятельность на схожих маршрутных линиях Витебского направления полигона деятельности ОАО «СЗППК».

Таблица 6
	Маршрут АТП
	Маршрут ППК
	Цена (руб.)
	Время в пути (мин)

	
	
	АТП
	ППК
	% ППК/АТП
	АТП
	ППК
	% ППК/АТП

	Купчино –

Павловск
	Купчино –

Павловск
	32
	30
	93,8
	45
	19
	42,2

	М Московская  – Пушкин
	Купчино –

Детское Село
	30
	30
	100,0
	60
	15
	25,0

	М Московская – Павловск
	Купчино –

Павловск
	32
	30
	93,8
	60
	19
	31,7


В таблице 7 приведено процентное соотношение конкурентных преимуществ.
Таблица 7
	Маршрут АТП
	Маршрут ППК
	Разница

в цене

(%)
	Преимущество ППК
	Разница

во времени (мин)
	Преимущество ППК

	
	
	
	
	
	

	Купчино –

Павловск
	Купчино –

Павловск
	-6%
	 + 
	-26
	+

	М Московская – Пушкин
	Купчино –
Детское Село
	0
	 + 
	-45
	+

	М Московская – Павловск
	Купчино –

Павловск
	-6%
	+
	-41
	+


Произведя оценку данных в представленных таблицах, основным выводом является: Компания обладает безусловным конкурентным преимуществом на направлении в обоих показателях. Однако, учитывая незначительную (6%) разницу в стоимости проезда на аналогичных маршрутах следования необходимо укрепить конкурентное ценовое преимущество, увеличив разницу не менее, чем в 2 раза (12%), обеспечив при этом интерес потенциальных клиентов к услугам Компании.

3. Конкурентное окружение на Московском направлении Октябрьской железной дороги – филиала ОАО «РЖД» (в т.ч. направления Ладожского вокзала г. Санкт-Петербург).

Сравнение конкурентных показателей.

В таблице 8 приведено сравнение конкурентных показателей Компании и организаций – автотранспортных предприятий, осуществляющих свою деятельность на схожих маршрутных линиях Московского направления полигона деятельности ОАО «СЗППК».

Таблица 8
	Маршрут АТП
	Маршрут ППК
	Цена (руб.)
	Время в пути  (мин)

	
	
	АТП
	ППК
	% ППК/АТП
	АТП
	ППК
	% ППК/АТП

	Метро Звездная – Колпино
	Обухово –

Колпино
	25
	30
	120,0
	30
	11
	36,7

	М Звездная –

Тосно
	Обухово –

Тосно 
	60
	63
	105,0
	60
	39
	65,0

	М Улица Дыбенко – Пупышево
	СПб Лад. –Пупышево
	180
	154
	85,6
	100
	120
	120,0

	М Улица Дыбенко – Мга
	СПб Лад. –

Мга
	80
	63
	78,8
	60
	45
	75,0

	М Рыбацкое – Колпино
	Обухово –

Колпино
	40
	30
	75,0
	40
	11
	27,5

	М Рыбацкое – Саперный
	Рыбацкое –

Саперная
	22
	30
	136,4
	30
	16
	53,3

	М Рыбацкое –Металлострой
	Рыбацкое –

пос. Металлострой
	24
	30
	125,0
	30
	9
	30,0

	М Рыбацкое – Никольское
	Рыбацкое –Ивановская
	50
	30
	60,0
	40
	25
	62,5

	М Ломоносовская – Колпино
	Обухово –

Колпино
	40
	30
	75,0
	60
	11
	18,3

	СПб –

Новгород
	СПб Гл. –

Новгород
	340
	320,8
	94,4
	150
	210
	140,0

	СПб –

Волхов
	СПб Гл. –Волховстрой I
	180
	181,5
	100,8
	150
	150
	100,0

	СПб –

Тихвин
	СПб –

Тихвин
	230
	288
	125,2
	300
	220
	73,3

	СПб –

Лодейное Поле
	СПб Лад. –

Лодейное Поле
	290
	352,5
	121,6
	270
	150
	55,6


В таблице 9 приведено процентное соотношение конкурентных преимуществ.

Таблица 9
	Маршрут АТП
	Маршрут ППК
	Разница

в цене

(%)
	Преимущество ППК
	Разница

во времени

(мин)
	Преимущество ППК

	
	
	
	
	
	

	М Звездная – Колпино
	Обухово –

Колпино
	20,0
	–
	-19
	+

	М Звездная –

Тосно
	Обухово –

Тосно
	5,0
	–
	-21
	+

	М Удица Дыбенко – Пупышево
	СПб Лад. – Пупышево
	-14,4
	+
	20
	–

	М Улица Дыбенко - Мга
	СПб Лад. –

Мга
	-21,3
	+
	-15
	+

	М Рыбацкое – Колпино
	Обухово –

Колпино
	-25,0
	+
	-29
	+

	М Рыбацкое – Саперный
	Рыбацкое –

Саперная
	36,4
	–
	-14
	+

	М Рыбацкое –Металлострой
	Рыбацкое –

пос. Металлострой
	25,0
	–
	-21
	+

	М Рыбацкое - Никольское
	Рыбацкое – Ивановская
	-40,0
	+
	-15
	+

	М Ломоносовская – Колпино
	Обухово –

Колпино
	-25,0
	+
	-49
	+

	СПб –

Новгород
	СПб Гл. –

Новгород
	-5,6
	+
	60
	–

	СПб –

Волхов
	СПб Гл. –

Волховстрой
	0,8
	–
	0
	+

	СПб –

Тихвин
	СПб Лад. –

Тихвин
	25,2
	–
	-80
	+ 

	СПб –

Лодейное Поле
	СПб –

Лодейное Поле
	21,6
	–
	-120
	+ 


Произведя оценку данных в представленных таблицах, основными выводами являются:

- Компания имеет частичное конкурентное преимущество на направлении по показателю «цена»;

- Компания имеет основное конкурентное преимущество по показателю «время».

Принимая во внимание данные таблиц, Компания имеет преимущество в показателе «цена» на коротких маршрутах следования, при этом на дальних маршрутах проигрывает в показателе. 

4. Конкурентное окружение на Финляндском направлении Октябрьской железной дороги – филиала ОАО «РЖД».

Сравнение конкурентных показателей.

В таблице 10 приведено сравнение конкурентных показателей Компании и организаций – автотранспортных предприятий, осуществляющих свою деятельность на схожих маршрутных линиях Финляндского направления полигона деятельности ОАО «СЗППК».
Таблица 10
	Маршрут АТП
	Маршрут ППК
	Цена (руб.)
	Время в пути  (мин)

	
	
	АТП
	ППК
	% ППК/АТП
	АТП
	ППК
	% ППК/АТП

	СПб Лад. –Всеволожск 
	Ржевка –

Всеволожск
	48
	30
	-18
	40
	16
	-24

	М Площадь Ленина – Зеленогорск
	Спб Финл. – Зеленогорск
	80
	75
	-5
	100
	60
	-40

	М Площадь Ленина – Всеволожск
	СПб Финл. – Всеволожск
	48
	36
	-12
	60
	35
	-25

	М Проспект Большевиков – Невская Дубровка
	СПб Финл. –

Невская Дубровка
	80
	94,5
	15
	90
	100
	10

	СПб –

Выборг
	СПб Финл. –

Выборг
	170
	193,5
	24
	120
	150
	30


В таблице 11 приведено процентное соотношение конкурентных преимуществ.

Таблица 11
	Маршрут АТП
	Маршрут ППК
	Разница

в цене

(%)
	Преимущество ППК
	Разница

во времени

(мин)
	Преимущество ППК

	
	
	
	
	
	

	М Ладожская –Всеволожск
	Ржевка – Всеволожская
	-37,50%
	+
	-24
	+

	М. Площадь Ленина – Зеленогорск
	СПб Фин. – Зеленогорск
	-6,20%
	+
	-40
	+

	М. Площадь Ленина – Всеволожск
	СПб Фин. – Всеволожская
	-25%
	+
	-25
	+

	М. Проспект Большевиков – Невская Дубровка
	СПб Фин. – Невская Дубровка
	18,10%
	–
	10
	–

	СПб –

Выборг
	СПб Фин. – Выборг
	13,80%
	–
	30
	–


Произведя оценку данных в представленных таблицах, основными выводами являются:

- Компания имеет безусловное конкурентное преимущество на направлении обоим показателям на «коротких» маршрутах следования;

- Компания проигрывает по обоим показателям на продолжительных маршрутах следования.

Описание конкурентных преимуществ.

Перевозка населения Санкт-Петербурга и Ленинградской области железнодорожным транспортом пригородного сообщения носит устойчивый характер и является одним из основных видов пассажирских перевозок. 

Автотранспортные предприятия используют свои возможности и оперативно реагируют на недостатки в организации движения пригородных поездов. Кроме того, в арсенале таких предприятий в наличии комфортабельные транспортные средства, обеспечивающие прямые скоростные рейсы между районными центрами Ленинградской области и станциями метрополитена г. Санкт-Петербурга. 

Причины оттока пассажиров на автотранспорт можно разделить на две группы:

Причины, на которые можно повлиять:

· частота курсирования маршрутных такси и автобусов выше, чем у поездов пригородного сообщения;

· различия в стоимости проезда при отсутствии льгот – незначительные;

· более комфортные условия маршрутных такси и автобусов

Причины, на сегодняшний момент не зависящие от деятельности Компании:

· более удобное расположение остановок маршрутных такси и автобусов, чем железнодорожных станций, от которых зачастую приходится добираться на дополнительном транспорте.

Причины оттока пассажиров от автотранспорта на ж/д транспорт пригородного сообщения:

· следование поездов пригородного сообщения точно по графику «без пробок»;

· обеспечение перевозок практически в любых погодных условиях;

· возможность обеспечения массовых перевозок;

· возможность провоза багажа без ущерба для удобства пассажиров;

· доступность по цене по сравнению с другими видами транспорта;

· наличие льгот, предоставляемых на законодательном уровне.

Размеры перевозок, осуществляемые личным автомобильным транспортом, ежегодно растут. Главной проблемой его развития являются заторы (пробки), которые приводят к большим потерям времени. Также следует учитывать более высокую степень риска попадания в аварийную ситуацию. 

Оперативное реагирование на изменения рынка, основанное на данных мониторинга пассажиропотока и деятельности конкурентов, должно стать основой экономического успеха Компании.

Раздел 3. Корпоративное управление.

3.1. Принципы. Документы.

ОАО «СЗППК» при осуществлении деятельности следует положениям 
Кодекса корпоративного поведения. Корпоративное поведение основано на уважении прав и законных интересах его участников. В частности в Общество обеспечивает акционерам реальную возможность осуществлять свои права, связанные с участием в Обществе. Акционеры имеют право участвовать в управлении акционерным обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности общества на Общем собрании акционеров. Для осуществления этого права Обществом обеспечивается в числе прочих, чтобы порядок сообщения о проведении Общего собрания акционеров давало акционерам возможность надлежащим образом подготовиться к участию в нем, чтобы место, дата и время проведения общего собрания были определены таким образом, чтобы у акционеров была реальная и необременительная возможность принять в нем участие.

Практика корпоративного поведения общества обеспечивает исполнительному органу Общества возможность разумно, добросовестно, исключительно в интересах общества осуществлять эффективно руководство текущей деятельностью Общества.

3.2. Информация о членах органов управления и контроля Общества.

3.2.1. Общее собрание акционеров

Размер уставного капитала ОАО «СЗППК» сформирован в сумме 100 000 рублей, что составило 100 обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1000 рублей каждая.

Доли учредителей в уставном капитале ОАО «СЗППК» распределены следующим образом: ОАО «РЖД» - 74%, город Санкт-Петербург – 26%.

Таблица 12

	Наименование владельца ценных бумаг
	Доля в % в уставном капитале по состоянию на:

	
	31.12.2009
	31.12.2010

	Открытое акционерное общество «Российские железные дороги»
	74,000
	74,000

	Субъект РФ Санкт-Петербург в лице КУГИ Санкт-Петербурга
	26,000
	26,000


3.2.2. Совет Директоров

До годового Общего собрания акционеров, прошедшего 17.05.2010 г., действовал 
Совет директоров, избранный на годовом Общем собрании акционеров Общества 24.06.2009 г., в составе:

Таблица 13
	№
	Ф.И.О.
	Работа

в Совете директоров

(когда избран 
в Совет директоров)
	Краткие биографические данные

	1.
	Бурцев
Павел Васильевич
	Председатель Совета директоров

Впервые избран в Совет директоров в 2009 г.
	Год рождения: 1970

Окончил: Петербургский Государственный университет железнодорожного транспорта

Гражданство – Российская Федерация

	2.
	Епишкин
Максим Вячеславович
	член Совета директоров

Впервые избран в Совет директоров в 2009 г.
	Год рождения: 1982

Окончил: Московский Педагогический Государственный Университет

Гражданство – Российская Федерация

	3.
	Кузьмин
Александр Иванович
	член Совета директоров

Впервые избран в Совет директоров в 2009 г.
	Год рождения: 1960

Окончил: Новосибирский институт инженеров железнодорожного транспорта

Гражданство – Российская Федерация

	4.
	Акобардин
Игорь Петрович
	член Совета директоров

Впервые избран в Совет директоров в 2009 г.
	Год рождения: 1968

Окончил: Санкт-Петербургский Государственный Технический Университет

Гражданство – Российская Федерация

	5.
	Воронцов
Константин Владимирович
	член Совета директоров

Впервые избран в Совет директоров в 2009 г.
	Год рождения: 1974

Окончил: Петербургский государственный университет путей сообщения

Гражданство – Российская Федерация

	6.
	Матвеев
Олег Анатольевич
	член Совета директоров

Впервые избран в Совет директоров в 2009 г.
	Год рождения: 1970

Окончил: Ленинградский  финансово-экономический институт

Гражданство – Российская Федерация

	7.
	Зленко
Александр Александрович
	член Совета директоров

Впервые избран в Совет директоров в 2009 г.
	Год рождения: 1980

Окончил: Санкт-Петербургский государственный университет

Гражданство – Российская Федерация


Информация о владении акциями ОАО «СЗППК» членами Совета директоров Общества за 2010 год:

Таблица 14

	
	На начало года
	На конец года

	Председатель

Бурцев Павел Васильевич
	нет
	нет

	Члены Совета директоров:
	
	

	Епишкин Максим Вячеславович
	нет
	нет

	Кузьмин Александр Иванович
	нет
	нет

	Акобардин Игорь Петрович
	нет
	нет

	Воронцов Константин Владимирович
	нет
	нет

	Матвеев Олег Анатольевич
	нет
	нет

	Зленко Александр Александрович
	нет
	нет


Информация о членах Совета директоров, занимавших должности в других организациях:

Таблица 15
	
	Организация
	Должность

	Председатель

Бурцев Павел Васильевич
	Октябрьская железная дорога – филиал 
ОАО «РЖД»
	Заместитель начальника дороги 
по корпоративному управлению и работе с органами власти

	
	ОАО «Московско-Тверская пригородная пассажирская компания»
	председатель Совета директоров

	Члены Совета директоров:
	
	

	Епишкин Максим Вячеславович
	Департамент управления дочерними и зависимыми обществами ОАО «РЖД»
	заместитель начальника отдела

	Кузьмин Александр Иванович
	Центр по корпоративному управлению пригородным комплексом – структурное подразделение ОАО «РЖД»
	начальник

	Акобардин Игорь Петрович
	Дирекция пригородных перевозок «Транском» – структурное подразделение Октябрьской железной дороги – филиала 
ОАО «РЖД»
	начальник

	Воронцов Константин Владимирович
	ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания»
	генеральный директор

	Матвеев Олег Анатольевич
	Комитет по транспорту Санкт-Петербурга
	заместитель председателя

	Зленко Александр Александрович
	КУГИ Санкт-Петербурга
	начальник Управления 


На годовом Общем собрании акционеров ОАО «СЗППК», состоявшемся 17.05.2010 г., был избран действующий состав Совета директоров в следующем составе:
Таблица 16
	№
	Ф.И.О.
	Работа

в Совете директоров

(когда избран 
в Совет директоров)
	Краткие биографические данные

	1.
	Бурцев
Павел Васильевич
	Председатель Совета директоров

Впервые избран в Совет директоров в 2009 г.
	Год рождения: 1970

Окончил: Петербургский Государственный университет железнодорожного транспорта

Гражданство – Российская Федерация

	2.
	Акобардин
Игорь Петрович
	член Совета директоров

Впервые избран в Совет директоров в 2009 г.
	Год рождения: 1968

Окончил: Санкт-Петербургский Государственный Технический Университет

Гражданство – Российская Федерация

	3.
	Воронцов
Константин Владимирович
	член Совета директоров

Впервые избран в Совет директоров в 2009 г.
	Год рождения: 1974

Окончил: Петербургский государственный университет путей сообщения

Гражданство – Российская Федерация

	4.
	Зленко
Александр Александрович
	член Совета директоров

Впервые избран в Совет директоров в 2009 г.
	Год рождения: 1980

Окончил: Санкт-Петербургский государственный университет

Гражданство – Российская Федерация

	5.
	Кузьмин
Александр Иванович
	член Совета директоров

Впервые избран в Совет директоров в 2009 г.
	Год рождения: 1960

Окончил: Новосибирский институт инженеров железнодорожного транспорта

Гражданство – Российская Федерация

	6.
	Майорова
Елена Сергеевна
	член Совета директоров

Впервые избран в Совет директоров в 2010 г.
	Год рождения: 1962

Окончил: Всесоюзный заочный институт инженеров транспорта (ВЗИИТ)

Гражданство – Российская Федерация

	7.
	Матвеев
Олег Анатольевич
	член Совета директоров

Впервые избран в Совет директоров в 2009 г.
	Год рождения: 1970

Окончил: Ленинградский  финансово-экономический институт

Гражданство – Российская Федерация


Информация о владении акциями ОАО «СЗППК» членами Совета директоров Общества за 2010 год:
Таблица 17

	
	На начало года
	На конец года

	Председатель

Бурцев Павел Васильевич
	нет
	нет

	Члены Совета директоров:
	
	

	Акобардин Игорь Петрович
	нет
	нет

	Воронцов Константин Владимирович
	нет
	нет

	Зленко Александр Александрович
	нет
	нет

	Кузьмин Александр Иванович
	нет
	нет

	Майорова Елена Сергеевна
	нет
	нет

	Матвеев Олег Анатольевич
	нет
	нет


Информация о членах Совета директоров, занимавших должности в других организациях:

Таблица 18
	
	Организация
	Должность

	Председатель

Бурцев Павел Васильевич
	Октябрьская железная дорога – филиал 
ОАО «РЖД»
	Заместитель начальника дороги 
по корпоративному управлению и работе с органами власти

	
	ОАО «Московско-Тверская пригородная пассажирская компания»
	председатель Совета директоров

	Члены Совета директоров:
	
	

	Акобардин Игорь Петрович
	Дирекция пригородных перевозок «Транском» – структурное подразделение Октябрьской железной дороги – филиала 
ОАО «РЖД»
	начальник

	Воронцов Константин Владимирович
	ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания»
	генеральный директор

	Зленко Александр Александрович
	КУГИ Санкт-Петербурга
	начальник Управления 

	Кузьмин Александр Иванович
	Центр по корпоративному управлению пригородным комплексом – структурное подразделение ОАО «РЖД»
	начальник

	Майорова Елена Сергеевна
	Департамент корпоративных финансов ОАО «РЖД»
	заместитель начальника 

	Матвеев Олег Анатольевич
	Комитет по транспорту Санкт-Петербурга
	заместитель председателя


Заседания Совета директоров в 2010 году:

Таблица 19
	
	Проведено заседаний в 2010 году

	
	Всего
	В форме совместного присутствия
	В форме заочного голосования
	Рассмотрено вопросов

	Совет директоров
	8
	2
	6
	38


Важнейшие вопросы, рассмотренные Советом директоров в 2010 году:

1.
Об утверждении Регламента организации материально-технического снабжения 
(поставок материально-технических ресурсов) Общества.

2.
Об утверждении Регламента документооборота между ОАО «Торговый дом РЖД» 
и ОАО «СЗППК».

3.
Об утверждении целевых показателей деятельности ОАО «СЗППК» на 2011 год.

4.
Об утверждении документов, регламентирующих закупочную деятельность ОАО «СЗППК».

5.
Об утверждении бюджета Общества на 2010 год.

6.
Об утверждении Регламента формирования и контроля исполнения бюджета Общества, разработанного в соответствии с Регламентом формирования и контроля исполнения консолидированных бюджетов холдинга «Российские железные дороги», утвержденным распоряжением ОАО «РЖД» от 18.10.2010 № 2149р.

7.
О рассмотрении отчета генерального директора о результатах деятельности Общества 
за 9 месяцев 2010 года.

8.
Об использовании бренда и фирменного стиля ОАО «РЖД».

9.
О выполнении Обществом перевозочной деятельности на полигоне Октябрьской железной дороги по территории следующих субъектов Российской Федерации: Республика Карелия, Мурманская область, Псковская область.

10.
Избрание генерального директора Общества.

11.
Определение условий трудового договора с генеральным директором Общества.

12.
Об утверждении Методики консолидации финансовых планов и инвестиционных программ компаний холдинга ОАО «РЖД».

13.
Об определении рыночной стоимости и одобрении в соответствии со статьей 79 Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» крупной сделки – договора внутреннего долгосрочного финансового лизинга между ООО «Санкт-Петербургская Лизинговая Компания» и ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания».

3.2.3. Ревизионная комиссия

Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляет Ревизионная комиссия, избранная на годовом Общем собрании акционеров 17.05.2010 г., 
в составе:

Таблица 20

	Зырянов Алексей Владиславович
	начальник аналитического сектора отдела бюджетного контроля Комитета финансового контроля Санкт-Петербурга

	Михеева Светлана Ивановна
	заместитель начальника отдела – начальник сектора Санкт-Петербургского РУ Центра «Желдорконтроль»

	Одинцов Виталий Евгеньевич
	главный ревизор Санкт-Петербургского РУ Центра «Желдорконтроль»

	Пятаков Алексей Валентинович
	начальник отдела бюджетного планирования, экономического анализа и финансирования транспортного комплекса

	Федоров Максим Александрович
	главный ревизор Санкт-Петербургского РУ Центра «Желдорконтроль»


В соответствии с планом работы Ревизионной комиссии ОАО «СЗППК» проведена комплексная проверка финансово-хозяйственной деятельности Общества за 2010 год 
по следующим направлениям: 

· соблюдение корпоративного законодательства и корпоративных стандартов; 

· соблюдение требований законодательства при совершении сделок;

· анализ эффективности финансово-хозяйственной деятельности;

· соблюдение установленного порядка ведения бухгалтерского учета 
и предоставления финансовой отчетности. 

По итогам проверки финансово-хозяйственной деятельности Общества составлено заключение Ревизионной комиссии Общества за 2010 год. Выявленные Ревизионной комиссией нарушения несущественны и не могут повлиять на достоверность бухгалтерской отчетности и годового отчета ОАО «СЗППК» за 2010 год.
3.2.4. Генеральный директор: Воронцов Константин Владимирович
	Дата рождения:
	20 октября 1974 г.

	Место рождения:
	г. Ленинград

	Национальность:
	Русский

	Семейное положение:
	Женат

	Образование:
	Санкт-Петербургский Государственный Университет Путей Сообщения

Высшее, специальность: организация перевозок 
и управление на транспорте

	          Карьера:

	04.2006 - по настоящее время
	ОАО «Северо-Западная ППК»

Генеральный директор

	01.2001 - 04.2006
	ДПП «Транском» 

Начальник Санкт-Петербург Московской Дирекции по обслуживанию пассажиров в пригородном сообщении

	07.1998 – 01.2001
	ДПП «Транском» 

Заместитель начальника Санкт-Петербург Московской Дирекции по обслуживанию пассажиров в пригородном сообщении

	01.1997 – 07.1998
	Санкт-Петербургская Дирекция по обслуживанию пассажиров в пригородном сообщении  «Транском»

Инженер пассажирских участков

	07.1995 – 01.1997
	Октябрьская ж.д. ст. Кушелевка

Работал в должностях: составитель поездов, дежурный по парку станции, станционный диспетчер.

	           Повышение квалификации:

	10.2010 – по настоящее время
	Стокгольмская школа экономики

Корпоративная образовательная программа Холдинга «РЖД» в модульном формате Executive MBA

	10.2008 – 05.2009
	Высшая школа экономики

Программа «Корпоративный директор»

	02.2008 – 02.2008
	Организация корпоративного управления на предприятиях железнодорожного транспорта, реформирование ж.д.транспорта. (Франция)


Раздел 4. Основные производственные показатели деятельности ППК в 2010 году.
Основные производственные показатели деятельности ОАО «Северо-Западная ППК» представлены в таблице 21:
 Таблица 21
	№ п/п
	Показатели
	Единицы измерения
	2009 год
	2010 год
	% к 2009 году

	1.
	Отправленные пассажиры
	Тыс. чел.
	87 018
	80 331
	92%

	2.
	Пассажирооборот
	Млн. пасс-км
	3 139
	2 987
	95%

	3.
	Вагонооборот
	Тыс. ваг-км
	136 872
	135 683
	99%

	4.
	Средняя дальность поездки
	Км
	22,93
	22,01
	96%

	5.
	Средняя населенность вагона
	Чел/ваг
	22,93
	22,01
	96%

	6.
	Продажа билетов
	Тыс. шт.
	60 948
	55 301
	91%


     По итогам работы за 2010 год пассажирооборот составил 2 987 млн. пасс-км или 95% к плану, при этом к аналогичному периоду прошлого года по данному показателю - снижение на 43%. 

     Количество отправленных пассажиров составило 80 331 тыс. человек или 92% к плану и 69% - к аналогичному периоду 2009 года.

Количество проданных билетов составило 55 301 тыс. штук или 91% к плану и 105% - к уровню 2009 года.

     Снижение вышеперечисленных показателей связано со следующими причинами:

· Отменой абонементных билетов по федеральным льготникам, что привело к снижению объемных показателей по данной категории пассажиров: пассажирооборота – на 76% к уровню прошлого года, отправленных пассажиров – на 63%. При этом уровень проданных билетов по данной категории увеличился на 73%, так как отмена абонементных билетов привела к росту разовых проездных документов.

· Введением новых видов абонементных билетов по платной категории пассажиров – при росте количества приобретаемых абонементных билетов на 27% к уровню 2009 года снижение количества отправленных пассажиров, а также пассажирооборота по данному виду билетов составило 49%.

· Снижением количества приобретаемых абонементных билетов по категории «Работники  ОАО  «РЖД» на 5% к уровню прошлого года, что привело к снижению количества отправленных пассажиров данного вида билетов на 10%. При этом рост количества приобретаемых разовых билетов на 20% не перекрыл потери в отправленных пассажирах по абонементным билетам. 
     Средняя дальность поездки составила 37 км, что выше плана на 3% и ниже уровня прошлого года на 16%. Необходимо отметить, что на снижение средней дальности повлияла отмена абонементных билетов по федеральным льготникам (средняя дальность по данной категории пассажиров снизилась на 35% и составила 45 км, в то время, как в прошлом году этот показатель составлял 70 км). При этом по остальным категориям пассажиров наблюдается рост средней дальности, в том числе по платной категории пассажиров средняя дальность увеличилась на 20% и составила 33 км.

     Средняя населенность вагона составила 22 человек/вагон, что ниже плана на 4%.

Раздел 5. Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности Общества

5.1. Основные положения учетной политики общества

5.1.1. Учетная политика для целей бухгалтерского учета
Общество подразделяет доходы и  расходы по обычным видам деятельности и прочие доходы и расходы.
К доходам и расходам по обычным видам деятельности относятся доходы и расходы на  пассажирские перевозки в пригородном сообщении и другие виды деятельности в соответствии с уставом Общества.          

Выручка (доходы) от перевозок  пассажиров в пригородном сообщении определяется по моменту начисления провозных платежей и сборов на основании проездных  и перевозочных документов. 

Днем  начисления провозных платежей и сборов в Обществе  является дата оформления проездных и перевозочных документов.

При продаже льготным категориям граждан билетов в поездах  пригородного сообщения по установленным законодательством Российской Федерации тарифам сумма доходов от продаж определяется исходя из полной стоимости проезда. При этом дебиторская задолженность частично оплачивается пассажирами, частично – федеральными органами исполнительными власти, открытым акционерным обществом «Российские железные дороги», органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации и органами местного самоуправления.
Возмещение  потерь в доходах от  регулирования субъектами Российской Федерации тарифа на пригородные перевозки учитывается в качестве целевого финансирования.
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Расходы учитываются в соответствии с действующей  в Обществе номенклатурой.

Учет расходов ведется  в разрезе статей и элементов с предварительным учетом прямых затрат по видам деятельности. Общие и общехозяйственные расходы, которые не могут быть отнесены прямо на соответствующий вид деятельности (вид перевозок), распределяются между ними пропорционально величинам измерителей-распределителей.

Незавершенное производство по перевозочной деятельности Общества на конец отчетного периода отсутствует.

Нормы расходов на выплату суточных при нахождении в командировке установлены постановлением Правительства Российской Федерации от 8 февраля 2002 года № 93, а также Положением о командировании сотрудников «Северо-Западная пригородная пассажирская компания».

Основные средства принимаются к бухгалтерскому учету по первоначальной стоимости, определяемой в зависимости от способа поступления – приобретения за плату, создания собственными силами (строительства), безвозмездного получения и иных способов.

Изменение первоначальной стоимости основных средств в течение отчетного периода допускается в случаях дооборудования или достройки, модернизации, реконструкции, частичной ликвидации и переоценки  (пункт 14 ПБУ 6/01). 

Переоценка основных средств осуществляется регулярно 1 (один) раз в 3 (три) года с учетом того, чтобы стоимость основных средств, по которой они отражаются в отчетности, существенно не отличалась от текущей (восстановительной) стоимости. Обществом признается существенным изменение стоимости основных средств, произошедшее на текущую дату оценки их стоимости, если сумма изменения стоимости основных средств превышает 10 (десять) процентов  стоимости соответствующих активов на предыдущую дату оценки их стоимости. 

Общество применяет линейный способ амортизации основных средств. 

Срок полезного использования объектов основных средств определяется на основании классификации основных средств, в соответствии с  постановлением Правительства Российской Федерации от 1 января 2002 года №1. Для тех видов основных средств, которые не указаны в амортизационных группах, срок полезного использования устанавливается в соответствии с техническими условиями и рекомендациями организаций – изготовителей (п.18 ПБУ 6/01).
Активы, в отношении которых выполняются условия, предусмотренные в пункте 4 ПБУ 6/01, и стоимостью не более 20000 рублей за единицу  отражаются в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности Общества в составе материально-производственных запасов.

При передаче в эксплуатацию данных активов в целях  обеспечения их сохранности организуется надлежащий контроль за их движением, посредством закрепления данных активов за материально-ответственными лицами.  

Общество может взять в аренду основные средства, принадлежащие другим собственникам (по договорам аренды или по договору лизинга).

Нематериальные активы принимаются Обществом к бухгалтерскому учету по фактической (первоначальной) стоимости, определенной  в зависимости от способа поступления  по состоянию на дату принятия их к бухгалтерскому учету.

Нематериальные активы Общества подразделяются на нематериальные активы с определенным сроком полезного использования и нематериальные активы с неопределенным сроком полезного использования 

Ежемесячная сумма амортизационных отчислений по нематериальным активам с определенным сроком полезного использования определяется линейным способом, исходя из фактической (первоначальной) стоимости нематериального актива, равномерно в течение срока полезного использования этого актива, выраженного в месяцах. 

По нематериальным активам с неопределенным сроком полезного использования амортизация не начисляется.

Общество не производит переоценку нематериальных активов.

Материально-производственные запасы принимаются к бухгалтерскому учету по фактической цене. В стоимость материалов включаются все затраты по приобретению, заготовке и доставке материалов, произведенные до момента принятия материалов к учету.

Материально-производственные запасы (кроме товаров, учитываемых по продажным (розничным) ценам), списываемые в производство, продаваемые на сторону, выбывающие по прочим основаниям, оцениваются по средней себестоимости.

Общество создает следующие виды оценочных резервов:

· резерв по сомнительным долгам по расчетам с другими организациями и гражданами за продукцию, товары, работы и услуги;
· резерв в связи с условными фактами хозяйственной деятельности.
Не создаются резервы предстоящих расходов и платежей (на ремонт основных средств, на выплату отпусков и т.д.).

Обществом формируется резервный капитал (фонд) из его прибыли на основании учредительных документов и решения Общего собрания акционеров Общества. Резервный капитал предназначен для покрытия возможных убытков от будущей деятельности Общества и возможных финансовых рисков.
5.1.2. Учетная политика для целей налогового учета
Моментом определения налоговой базы по налогу на добавленную стоимость (далее – НДС) является наиболее ранняя из следующих дат:

1) день отгрузки (передачи) товаров (выполненных работ, оказанных услуг), имущественных прав;

2) день оплаты, частичной оплаты в счет предстоящих поставок товаров (выполнения работ, оказания услуг), передачи имущественных прав.13. Создать постоянную рабочую группу по вопросам деятельности ДП «Петропавловское отделение ФГУП ЮУЖД МПС России» в составе:
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Ведется раздельный учет операций, не являющихся объектом налогообложения в соответствии со статьями 146, 147 и 148 Налогового кодекса Российской Федерации, необлагаемых НДС (освобождаемых от налогообложения) согласно статье 149 Налогового кодекса Российской Федерации (в том числе услуг по перевозке пассажиров железнодорожным  транспортом в пригородном сообщении).

При приобретении основных средств, оборудования к установке и (или) нематериальных активов, а также модернизации объектов основных средств, используемых только для осуществления перевозок пассажиров в пригородном железнодорожном сообщении, суммы НДС по указанному имуществу включаются в стоимость основных средств и (или) нематериальных активов.

Доходы и расходы в целях исчисления налога на прибыль признаются с применением метода начисления в соответствии со статьями 271 и 272 Налогового кодекса Российской Федерации. По  перевозкам пассажиров и багажа  доходы признаются на день начисления провозных платежей и сборов. Днем  начисления провозных платежей и сборов в Обществе  является дата оформления проездных и перевозочных документов.

Доходы от операций по передаче имущества в аренду (субаренду),  доходы от реализации основных средств, материально-производственных запасов и иного имущества учитываются для целей налогообложения в составе доходов от реализации. 

Имущество, полученное в рамках целевого финансирования, не учитывается при определении налоговой базы по налогу на прибыль.

При реализации товаров (работ, услуг) по государственным регулируемым ценам (тарифам), установленным в соответствии с законодательством Российской Федерации, для целей налогообложения принимаются указанные цены (тарифы). Выручка в целях налогообложения прибыли от реализации товаров (работ, услуг) с учетом льгот, в том числе от реализации пассажирских билетов, учитывается по регулируемому тарифу (цене) без применения льгот, установленных для отдельных категорий граждан федеральным, региональным и местным законодательством.

В состав внереализационных доходов включаются суммы субсидии на покрытие убытков от пригородных перевозок.

При определении размера материальных расходов при списании сырья и материалов, используемых в производстве (изготовлении) товаров (выполнении работ, оказании услуг), в соответствии со статьей 254 применяется метод оценки по средней стоимости.  

В состав материальных расходов ОАО «СЗППК» включает имущество, первоначальная стоимость которого составляет до 20 тысяч рублей включительно, а также имущество, срок полезного использования которого установлен менее 12 месяцев.

Стоимость такого имущества включается в состав материальных расходов в полной сумме по мере передачи его в производство (ввода в эксплуатацию).

При реализации покупных товаров доходы от таких операций уменьшаются на стоимость приобретения данных товаров. При определении стоимости реализованных покупных товаров применяется метод их оценки по средней стоимости.

В расходы на оплату труда работников включаются любые начисления и выплаты в денежной и (или) натуральной формах, стимулирующие начисления и надбавки, компенсационные начисления, связанные с режимом работы или условиями труда, премии и единовременные поощрительные начисления и другие расходы, предусмотренные трудовыми договорами (контрактами) с работниками, Положением об оплате труда ОАО «СЗППК», коллективным договором ОАО «СЗППК» (за исключением расходов, не учитываемых при налогообложении прибыли в соответствии со статьей 270 Налогового кодекса Российской Федерации).

В состав расходов на оплату труда включаются суммы платежей по договорам обязательного и добровольного медицинского страхования и стоимость медицинских услуг, оказанных работникам, в размере 6% от расходов на оплату труда, расходы на возмещение затрат работников по уплате процентов по займам (кредитам) на приобретение и (или) строительство жилого помещения в размере, не превышающем 3% от суммы расходов на оплату труда.

Основные средства принимаются к налоговому учету по первоначальной стоимости, которая в целях исчисления налога на прибыль определяется в соответствии со статьей 257 Налогового кодекса Российской Федерации.

Начисление амортизации по всем амортизационным группам основных средств производится  линейным методом в порядке, установленном ст.259 НК РФ.

Расходы на капитальные вложения в размере  10 процентов  первоначальной стоимости основных средств (30 процентов – первоначальной стоимости основных средств, относящихся к третьей - седьмой амортизационным группам) (за исключением основных средств, полученных безвозмездно), а также затраты в размере 10 процентов (30 процентов - в отношении основных средств, относящихся к третьей - седьмой амортизационным группам) от расходов, понесенных ОАО «СЗППК» в случаях достройки, дооборудования, реконструкции, модернизации, технического перевооружения, частичной ликвидации основных средств, включаются в состав расходов того отчетного (налогового) периода, в котором начинается начисление амортизации (изменяется первоначальная стоимость) и не учитываются при расчете сумм амортизационных отчислений. 

Резервы на предстоящую оплату отпусков работникам, выплату им вознаграждений по итогам работы за год и за выслугу лет, а также резерв по гарантийному ремонту и обслуживанию товаров (работ) не создаются, формируется резерв по сомнительным долгам. 

Расходы на ремонт основных средств рассматриваются как прочие расходы и принимаются для целей налога на прибыль в размере фактических затрат в том отчетном (налоговом) периоде, в котором они были произведены.
Доля прибыли, приходящаяся на обособленные подразделения, определяется на основании ст. 288 как средняя арифметическая величина удельного веса среднесписочной численности работников и удельного веса остаточной стоимости амортизируемого имущества этого обособленного подразделения соответственно в среднесписочной численности работников и остаточной стоимости амортизируемого имущества.

Уплата авансовых платежей по налогу на прибыль производится исходя из одной трети фактически уплаченного квартального авансового платежа за квартал, предшествующий кварталу, в котором производится уплата ежемесячных авансовых платежей в соответствии со ст.286 НК РФ.

Налог на имущество организаций устанавливается законами субъектов Российской Федерации в соответствии с главой 30 Налогового кодекса РФ. Налоговая база по налогу на имущество определяется как среднегодовая стоимость основных средств, при определении которой учитывается остаточная стоимость основных средств. 

В целях исчисления  налога на прибыль сумма начисленного налога на имущество включается в состав прочих расходов, связанных с производством и реализацией.

Страховые взносы  в Пенсионный фонд  РФ, Фонд социального страхования РФ, Федеральный фонд обязательного медицинского страхования и территориальные фонды обязательного медицинского страхования  исчисляются по установленным тарифам за каждого работника с суммы, не превышающей 415 000 руб., которая исчисляется нарастающим итогом с начала календарного года, и уплачиваются отдельно в государственные внебюджетные фонды.  Не подлежат обложению страховыми взносами расходы Общества  и  других обособленных подразделений Общества в виде выплат и вознаграждений, определяемых  ст. 9 Федерального закона от 24.07.2009 N 212-ФЗ.
5.2.1. Анализ доходов

В таблице 22 отражены доходы организации по видам деятельности.
Таблица 22
	№ п/п
	Наименование доходов
	Единица измерения
	2009 год
	2010 год
	%к 2010

	1.
	Доходы от перевозок, 

в том числе:
	Тыс. руб.
	4 899 594
	4 727 045
	96%

	1.1.
	Доходы от продажи билетов
	Тыс. руб.
	2 607 269
	2 493 450
	96%

	1.2.
	Доходы от перевозки работников ОАО «РЖД»
	Тыс. руб.
	285 966
	296 457
	104%

	1.3.
	Доходы от перевозки льготников, в том числе:
	Тыс. руб.
	1 828 988
	1 749 592
	96%

	1.3.1
	Федеральные льготники
	Тыс. руб.
	1 198 755
	1 107 566
	92%

	1.3.2
	Региональные льготники
	Тыс. руб.
	630 233
	642 026
	102%

	1.4.
	Выпадающие доходы от перевозки студентов и школьников
	Тыс. руб.
	168 249
	181 708
	108%

	1.5.
	Доходы от сборов
	Тыс. руб.
	9 122
	5 838
	64%

	2.
	Доходы от ПВД
	Тыс. руб.
	263 861
	249 110
	94%

	3.
	Всего доходов
	Тыс. руб.
	5 163 455
	4 976 155
	96%


     За 2010 год Компанией были получены доходы от основной деятельности в размере 4 983 043 тыс. рублей, что составило 96% к плану, в том числе:

· Наибольшую долю доходов (50%) составили доходы от перевозки платной категории – 2 493 450 тыс. рублей (96% к плану и 116% к 2009 году). Данное отклонение связано с падением пассажирооборота по абонементным билетам на 49% к уровню 2009 года и как следствие доходов по данному виду билетов на 23% к уровню прошлого года, при этом рост пассажирооборота по разовым билетам составил 13% к уровню прошлого года. До 01 июля 2010 года пассажиру было выгоднее приобретать ежедневные абонементные билеты сроком на 5 дней, так как по нему можно совершать 10 поездок (в будние дни, туда – обратно), в то время как расчет стоимости данного вида АБ производился исходя из 8 поездок. Таким образом, при заложенной скидке в размере 8% от стоимости разового билета пассажир экономит на двух дополнительных поездках (25% экономии). Расчет стоимости 1-месячного АБ производилась исходя из 50 поездок (согласно Правилам перевозок), при этом скидка на такое количество поездок составляет 11%. С 01 июля 2010 года стоимость возросла за счет увеличения количества поездок (до 10), заложенных в расчет.

Кроме того, проведенный анализ показал, что количество приобретаемых «ежедневных» абонементных билетов  сроком на 5 дней по понедельникам превышает продажу в выходные дни до 50%. Появление новых видов абонементных билетов привело к потерям в доходах.

Бюджетом ОАО «СЗППК» на 2010 год была предусмотрена следующая динамика выручки от перевозки платной категории пассажиров: разовые – 122% к 2009 году, абонементные – 83%. При этом фактический рост выручки от разовых билетов составил 124%, по абонементным билетам – 77% к 2009 году по причине, названной выше.

· Доходы от перевозки федеральных льготников составили 1 107 566 тыс. рублей или 92% к плану. С 01 января 2010 года изменена технология в оформлении проездных документов по категории «федеральные льготники» – прекращено оформление абонементных билетов (связано с отсутствием полного финансирования МЗСР РФ по оплате перевозок федеральных льготников и, соответственно, подписанием договора между  МЗСР РФ и ОАО «РЖД» на перевозку данной категории пассажиров по разовым билетам). В связи с этим объемные показатели (отправленные пассажиры, пассажирооборот), а также доходы Компании по этой категории значительно снизились, а количество проданных билетов увеличилось. Данное отклонение в показателях объясняется следующим: фактически льготный пассажир совершал не более 10-15 поездок в месяц, но ему было удобно покупать абонементный билет. При этом в статистическом учете был отражен 1 абонементный билет, на который в соответствии с Правилами перевозок приходилось 50 поездок (отправленных пассажиров), соответственно, разница между статистическими и фактическими поездками составит 35 поездок. В 2010 году федеральные льготники приобретают разовые билеты, и в статистическом учете учитываются фактические поездки. Также следует отметить, что средняя дальность по  приобретаемым в 2009 году абонементным билетам составляла 74 км, а в 2010 году по разовым билетам составляет 45 км, что приводит к потерям в доходах от перевозки данной категории пассажиров. 

· Доходы от перевозки работников ОАО «РЖД» составили 296 457 тыс. рублей или 104% к плану. 

· Доходы от перевозки региональных льготников – 642 026 тыс. рублей или 102% к плану.

· Доходы от перевозки студентов и школьников – 181 708 тыс. рублей или 108% к плану. 

· Доходы от перевозки военнослужащих – 6 888 тыс. рублей или 107% к плану.

· Доходы от деятельности контролеров (сбор за оформление билетов в поездах) за отчетный период составили 5 838 тыс. рублей или 64% от плана. Невыполнение плана связано с тем, что с 02.06.2010 года был отменен сбор за безбилетный проезд.

· Доходы по ПВД составили 249 110 тыс. рублей или 94% к плану.

На рис.1 представлено выполнение плана по доходам, на рис.2  – структура доходов.
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Рис.1  Выполнение бюджета доходов
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Рис.2  Структура доходов

С 01 января 2010 года в Компании введен принципиально новый вид тарифа – покилометровый с применением посадочной стоимости. 

 Тарифная политика в регионах:

· на территории Санкт-Петербурга и Ленинградской области тариф составляет 30 рублей за первые 20 км (посадочная стоимость), далее 1,50 руб. за каждый километр;

· на территории Новгородской области – 38 рублей за первые 20 км, далее 1,90 руб. за каждый км. 

Таким образом, рост тарифа по территории Санкт-Петербурга и Ленинградской области за 1 пасс-км составил 7% к уровню 2009 года.

5.2.2. Анализ расходов

Расходы по основной деятельности  Компании  в 2010 году составили  7 161 159 тыс. руб., что составляет 96,3% к плановому показателю. Из них расходы по перевозкам составили  7 147 329 тыс. руб. или 96,3% к плану,  расходы по прочим видам деятельности – 13 830 тыс. руб. или 80,6% к плану. 

Структура расходов по основной деятельности  Компании  в 2010 году по элементам затрат представлена в таблице 23 и на рис.3.

Таблица 23
Состав затрат по основным видам деятельности

	№ п/п
	Наименование расходов
	План, тыс.руб.
	Факт, тыс.руб.
	     +/- 
	%

	1
	Расходы на оплату труда
	577 048
	572 541
	-4 507
	99,2

	2
	Отчисления на социальные нужды
	146 559
	135 711
	-10 848
	92,6

	3
	Материальные  затраты, всего
	4 440 918
	4 398 743
	-42 175
	99,1

	
	в т.ч.  материалы
	33 357
	27 193
	-6 164
	81,5

	
	            электроэнергия
	2 872
	142
	-2 730
	4,9

	
	            топливо
	0
	36
	+36
	

	
	            прочие материальные      

            затраты
	4 404 689
	4 371 372
	-33 317
	99,2

	4
	Амортизация
	27 440
	16 101
	-11 339
	58,7

	5
	Прочие затраты
	2 245 217
	2 038 063
	-207 154
	90,8

	
	ИТОГО
	7 437 182
	7 161 159
	- 276 023
	96,3

	
	из них  расходы по договорам с ОАО «РЖД» с учетом НДС
	5 997 960
	5 895 799
	-102 161
	98,3

	
	собственные расходы Компании
	1 439 222
	1 265 360
	-173 862
	87,9
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Рис. 3. Структура расходов в разрезе элементов затрат 

Расходы по оплате труда работников Компании составили 572 541  тыс.руб. или 99,2% к плану, отчисления на социальные нужды  -  135 711 тыс.руб. или  92,6% к плану. Экономия по данным элементам затрат к плану составила 15 355 тыс.руб. или 2,1%.
     Наибольший удельный вес в общем объеме расходов за отчетный период составляют материальные затраты – 61% или 4 398 743 тыс.руб. 

     В состав материальных затрат входят:

- расходы на материалы, которые составили 27 193 тыс.руб. или 81,5% к плану;

- расходы на электроэнергию - 142 тыс.руб. или  4,9% к плану;

-  расходы на топливо - 36 тыс.руб.;

-  прочие материальные затраты – 4 371 372 тыс.руб. или 99,2% к плану. 

     Значительная доля расходов Компании (82%) приходится на  услуги по эксплуатации подвижного состава по договорам с ОАО «РЖД» (услуги инфраструктуры, техобслуживание и текущий ремонт подвижного состава, аренда подвижного состава, услуги локомотивных бригад) – 5 895 799 тыс.руб. с учетом НДС), что составляет 98% к плану. При этом объем транспортной работы составил 135 683 тыс.ваг-км или 99% к плану.

     В таблице 24 представлены расходы  Компании за 2010 год  по указанным договорам.      

Таблица 24                                                                               

	№ п/п
	Наименование расходов
	План, тыс.руб.
	Факт, тыс.руб.
	Факт/план, %

	
	Расходы по эксплуатации подвижного состава по договорам с ОАО «РЖД», всего (с учетом НДС)
	5 997 960
	5 895 799
	98,3

	
	   в том числе:
	
	
	

	1
	Услуги инфраструктуры
	3 297 333
	3 272 352
	99,2

	2
	Услуги по ремонту и техобслуживанию подвижного состава
	493 267
	473 732
	96,0

	3
	Услуги локомотивных бригад
	1 236 343
	1 234 357
	99,8

	4
	Аренда подвижного состава
	971 017
	  915 358
	94,3


     Кроме вышеперечисленных затрат по эксплуатации подвижного состава,  затраты на обслуживание подвижного состава проводниками в 2010 году составили  77 308 тыс.руб. с учетом НДС или 100,9% к плану. 

    Собственные расходы Компании в отчетному году составили 1 265 360 тыс.руб. или 87,9% к плану и занимают 18% в общем объеме расходов. Экономия затрат по сравнению с планом в размере 173 862 тыс.руб. получена, в основном, по следующим позициям:

- лизинговым платежам – 94 103 тыс.руб. с НДС (не получены дизель-поезда);

- амортизациии – 11 339 тыс.руб. (бюджетом было предусмотрено более раннее введение в эксплуатацию основных средств);

- затратам на оплату труда и отчислениям на соц.нужды – 15 355 тыс.руб. 

- материалам – 7 274 тыс.руб. с учетом НДС (экономия расходов на приобретение кассового оборудования и информационное обеспечение). 

Структура затрат Компании в 2010 году (затраты по договорам с ОАО «РЖД» и собственные) представлена на рис.4.
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Рис.4. Структура затрат Компании в 2010 году

5.2.3. Анализ финансового результата

По итогам работы Компании за 2010 год убыток от продаж составил 2 178 116 тыс. руб., что ниже планового показателя на 89 193 тыс. рублей.

Прочие расходы  Общества за 2010 год составили 70 730 тыс. руб., что больше запланированных расходов на 65,0% или 27 783 тыс. руб.  

Рост прочих расходов  связан с увеличением расходов на банковское обслуживание на 7 488 тыс. руб.  или 31% (инкассация денежных средств от продажи билетов в дальнем сообщении  в соответствии с договором, заключенным между ОАО «СЗППК» и ОАО «ФПК» с 01.04.2010 г.)  и незапланированным  списанием дебиторской задолженности ОАО «РЖД» по перевозке студентов и школьников старше 10 лет на железнодорожном транспорте в пригородном сообщении  за  2006  год  в сумме 673 тыс. руб., за 2007 г. - в сумме 22 906 тыс. рублей.  

Прочие доходы компании составили 65 179 тыс. руб., что меньше планового показателя на 97,0% или 2 528 тыс. руб., из них субсидии за государственное регулирование тарифа  составили  54 429 тыс. руб., вместо запланированных 2 523 тыс. руб.

Невыполнение плана  по прочим доходам связано с недостаточной суммой  субсидии  на покрытие убытка  Комитетом по транспорту г. Санкт-Петербурга (54 429 тыс. руб. вместо 612 339 тыс. руб.)   и с  отсутствием дотаций из бюджетов  других субъектов Российской Федерации на возмещение убытков, возникающих  вследствие регулирования тарифом на перевозки пассажиров и багажа железнодорожным транспортом  в пригородном сообщении. 

Убыток компании по прочим доходам и расходам на 31.12.2010 г.  составил 5 551 тыс. руб.
Таким образом, учитывая указанные финансовые показателя за 2010 год, убыток Компании составил – 2 183 667 тыс. рублей, что меньше  плановой величины на 2 401 891 тыс. руб. (прибыль по плану – 218 224 тыс. руб.). 

В части покрытия доходами расходов показатели работы выглядят следующим образом:

- процент покрытия расходов доходами (выручка от продаж) – 69,6%.

- процент покрытия расходов всеми доходами (с учетом компенсации из бюджета) – 69,8%.

Данные о величине чистых активов на 01.01.2010 г.  и на 31.12.2010 г. представлены в таблице 25.

Таблица №25
Расчет оценки стоимости чистых активов акционерного общества, тыс. руб.
	№ п/п
	Наименование показателя
	Код строки бухгалтерского баланса
	На 01.01.2010г.
	На 31.12.2010г.

	
	I. Активы

	1
	Нематериальные активы
	110
	1 800
	11 591

	2
	Основные средства
	120
	32 900
	154 048

	3
	Незавершенное строительство
	130
	97 709
	4 280

	4
	Доходные вложения в материальные ценности
	135
	-
	-

	5
	Долгосрочные и краткосрочные финансовые вложения 
	140
	-
	-

	6
	Прочие внеоборотные активы 
	145, 150
	258 152
	687 480

	7
	Запасы
	210
	21 390
	49 103

	8
	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	220
	-
	-

	9
	Дебиторская  задолженность 
	230
	491 618
	714 195

	10
	Денежные средства
	260
	31 358
	48 030

	11
	Прочие оборотные активы
	270
	545
	285

	12
	Итого активы, принимаемые к расчету (сумма данных пунктов 1 - 11)
	300
	935 472
	1 669 012

	II. Пассивы

	13
	Долгосрочные обязательства по займам и кредитам
	510
	-
	-

	14
	Прочие долгосрочные обязательства 
	515, 520
	494
	5 414

	15
	Краткосрочные обязательства по займам и кредитам
	610
	-
	-

	16
	Кредиторская задолженность
	620
	2 015 203
	4 503 086

	17
	Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов
	630
	-
	-

	18
	Резервы предстоящих расходов
	650
	-
	-

	19
	Прочие краткосрочные обязательства 
	660
	-
	-

	20
	Итого пассивы, принимаемые к расчету (сумма данных пунктов 13 - 19)
	 
	2 015 697
	4 508 500

	21
	Стоимость чистых активов акционерного общества (итого активы, принимаемые к расчету (стр. 12) минус итого пассивы, принимаемые к расчету (стр. 20))
	 
	-1 080 225
	-2 839 488


Как видно из таблицы 25,  чистые активы компании по состоянию на 01.01.2010 г. и на 31.12.2010 г. составляют отрицательную величину и стоимость чистых активов организации меньше величины уставного капитала,  за 2010 г. произошло увеличение отрицательной стоимости активов, что связано с наличием убытка за отчетный период.

В таблице 26 представлены показатели финансового состояния компании.
Таблица №26
Показатели финансового состояния компании.

	№ п/п
	Наименование показателей
	На 31.12.2009
	Баллы

	1.
	Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,025
	0,5

	2.
	Коэффициент срочной ликвидности 
	0,293
	0,5

	3.
	Коэффициент текущей ликвидности
	0,298
	0,5

	4.
	Коэффициент финансовой независимости
	-1,140
	0,75

	5.
	Рентабельность продаж, %
	-43,711
	0,25

	6.
	Рентабельность собственного капитала, %
	20,826
	1

	7.
	Рентабельность активов, %
	-24,764
	0,5

	8.
	Динамика дебиторской задолженности, %
	-0,878
	0,75

	9.
	Динамика кредиторской задолженности, %
	-3,196
	0,75

	10.
	Соотношение дебиторской и кредиторской 

задолженности
	0,267
	0,25

	11.
	Соотношение оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности
	2,634
	0,25


Общая сумма баллов составляет 6.

Проведение анализа финансового состояния за 2010 год неэффективно, так как Компания является планово-убыточной и, следовательно, соответствует рейтингу D.
5.3. Бухгалтерский баланс Общества за 2010 год.

Бухгалтерский баланс общества (форма 1) за 2010 год представлен в приложении 2.

5.4. Отчет о прибылях и убытках Общества за 2010 год.

Отчет о прибылях и убытках (форма 2) за 2010 год представлен в приложении 3.

5.5. Заключение аудитора Общества.

ООО Аудиторская фирма «СЕВЕРНАЯ ПЧЕЛА» был проведен аудит финансовой (бухгалтерской) отчетности ОАО «СЗППК» за период с 01 января по 31 декабря 2010 года. Аудиторское заключение представлено в приложении 4.
Раздел 6. Распределение прибыли и дивидендная политика

По итогам деятельности Компании сумма убытка в 2010 году составила 1 759 263 тыс. рублей. В связи с тем, что Общество является убыточным, распределение прибыли и выплата дивидендов не возможна. 

Раздел 7. Инвестиционная деятельность

Бюджетом Компании были запланированы инвестиции в размере 64 319 тыс. рублей. Выполнение плана инвестиций в 2010 году составило 83% (таблица 27).
Таблица 27
	№ п/п
	Наименование ОС
	Ед. изм.
	План
	Факт
	+ / -
	%

	1.
	Билетопечатающие автоматы АБПМ-К
	Тыс. руб.
	30 000
	3 120
	- 26 880
	10

	2.
	Прибор радиационного наблюдения ДРБП-03
	Тыс. руб.
	75
	0
	- 75
	-

	3.
	Плоттер
	Тыс. руб.
	400
	0
	- 400
	-

	4.
	Система видеонаблюдения в электропоездах
	Тыс. руб.
	10 000
	4 280
	- 5 720
	43

	5.
	Программное обеспечение АСУ «Организация перевозок»
	Тыс. руб.
	2 120
	1 360
	- 760
	64

	6.
	Программа «СМС-расписание»
	Тыс. руб.
	84
	0
	- 84
	-

	7.
	Товарный знак
	Тыс. руб.
	260
	98
	- 162
	38

	8.
	Кассовые павильоны на Станциях Новый Петергоф и Старый Петергоф
	Тыс. руб.
	21 380
	17 788
	-3 592
	83

	9.
	Линия электропередачи кабельная 
	Тыс. руб.
	0
	5 264
	5 264
	-

	10.
	Программное обеспечение «Оформление доп.услуг на кассовые терминалы»
	Тыс. руб.
	0
	266
	266
	-

	11.
	Программное обеспечение «Внедрение единых транспортных карт»
	Тыс. руб.
	0
	7 316
	7 316
	-

	12.
	Программное обеспечение «Формирование и учет начетов»
	Тыс. руб.
	0
	217
	217
	-

	13.
	Система видеонаблюдения в офисе
	Тыс. руб.
	0
	58
	58
	-

	14.
	Ввод в эксплуатацию ПКТК
	Тыс. руб.
	0
	5
	5
	-

	15.
	Кондиционеры
	Тыс. руб.
	0
	274
	274
	-

	16.
	Охранная сигнализация в офисе 
	Тыс. руб.
	0
	68
	68
	-

	17.
	Компьютерная техника
	Тыс. руб.
	0
	75
	75
	-

	18.
	Монтаж оборудования АСОКУПЭ
	Тыс. руб.
	0
	13 334
	13 334
	-

	19.
	Сейфы
	Тыс. руб.
	0
	152
	152
	-

	20.
	Итого сумма инвестиций
	Тыс. руб.
	64 319
	53 675
	-10 644
	83


Раздел 8. Развитие сети связи Общества и Internet-технологий.

В аппарате управления Компании по адресу СПб, 6 линия ВО, 23 создана структурированная кабельная сеть (СКС), к которой подключены персональные   компьютеры и телефоны. От главного центра коммутации по оптическому каналу организовано соединение с системой передачи данных (СПД) Санкт-Петербургского Информационно-Вычислительного Центра и ЖАТС ОАО ”РЖД”.

Оптический канал, предоставленный ОАО ”КомСтар-ОТС”, содержит два потока Е1 с телефонными номерами и один Ethernet-канал.

В 2010 году организован собственный узел СПД для отделов Компании в офисе на Балтийском вокзале. Узел подключен к непосредственно к СПб ИВЦ оптическим каналом, предоставленным ЗАО «Транстелеком». 

Все компьютеры Компании (207 штук), в том числе и 59 компьютеров  на производственных участках, включены в единый домен ORW Октябрьской железной дороги и получают обновления операционной и антивирусной систем.

Работники Компании пользуются почтовой системой ОАО ”РЖД”, сайтом Октябрьской железной дороги, дорожными АРМами.

В 2010 году Компания совместно с ЗАО «Полифен» и ОАО «МТС» развернула  сеть передачи данных от удаленных касс на опорные пункты АСОКУПЭ с использованием  GPRS по защищенным каналам.

В 2010 году ОАО «СЗППК» продолжала развитие и создание новых услуг на базе высоких технологий, направленных в первую очередь, на повышение уровня информированности клиентов Компании.


Одним из основных информационных каналов Компании является Официальный сайт – www.ppk-piter.ru. Аудитория сайта, а также его посещаемость увеличивается с каждым месяцем функционирования. Пользовательская аудитория сайта постоянно расширяется, а посещаемость выросла более чем в 2,2 раза в сравнении с показателем 2009 года.

Основными задачами сайта являются:

- предоставление своевременной и актуальной информации о графике движения поездов пригородного сообщения (а также оперативных изменений в нем);

- предоставление новостной ленты;

- правил проезда, стоимости проездных документов на поезда пригородного сообщения;

- обеспечение «обратной связи» с пассажирами;

- прочее.

Помимо основных информационных носителей, используемых непосредственно на вокзалах, станциях и остановочных пунктах, ОАО «СЗППК» продолжает активно внедрять и развивать информационные сервисы, основанные на высокотехнологичном принципе предоставления информации о деятельности компании, новостей пригородного комплекса и, основного – информации о графике движения поездов пригородного сообщения. 

Эта услуга реализуется с помощью АРМ «АСУ Организации перевозок», где ежедневно формируется актуальное расписание, скорректированное с учётом оперативных телеграмм. Ежедневно обновлённое расписание импортируется на официальный сайт «С-З ППК», где становится доступным для пассажиров.

В июне 2010 года произведена  интеграция программного модуля сайта с АРМ «Организация перевозок», что оптимизировало предоставление информации о графике движения (в т.ч. изменений в нем).

Для упрощения доступа к сайту, с октября 2009 года функционирует мобильная версия Официального сайта компании, позволяющая получать информацию посредством мобильного телефона даже там, где традиционный способ доступа в Интернет невозможен.

Также, ОАО «СЗППК» продолжает развивать услугу «СМС-информирование», позволяющую получать информацию о графике движения поездов пригородного сообщения посредством обмена короткими SMS-сообщениями. Аналогично с программным модулем Официального сайта, услуга «СМС-информирование» также адаптирована с программным модулем «Организация перевозок», что оптимизирует предоставление информации о графике движения. В июне 2010 года услуга запущена в коммерческую эксплуатацию, а стоимость снижена в 5 раз в целях популяризации среди пассажиров, пользующихся услугами Компании.

Вследствие проведенной работы, затраты на обслуживание интернет-сервисов компании в 2010 году минимальны и выражались в затратах на хостинг официального сайта и абонентской поддержки номера услуги «СМС-информирование». Техническая поддержка и улучшение сервисов проводится за счет собственных ресурсов, без материальных затрат. Однако, в связи с внедрением в 2010 году в деятельность дочерних зависимых обществ нового корпоративного стиля ОАО «РЖД», необходимо проводить работу, направленную на рестайлинг дизайна Официального сайта Компании.
Раздел 9. Кадровая и социальная политика. Социальное партнерство.

Кадровая политика ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» - направлена на координацию деятельности по обеспечению компании высококвалифицированными кадрами, на создание условий для реализации трудового потенциала сотрудников, документационному сопровождению всех направлений деятельности компании.

Задачи деятельности управления персоналом направлены на обеспечение компании работниками требуемой квалификации, мотивированными на достижение поставленных целей, а также повышение качества трудовой жизни и удовлетворенности трудом сотрудников, создание благоприятного социально-психологического климата в коллективе, документационное обеспечение техпроцесса и процессов управления.

Основополагающими принципами деятельности управления персоналом компании являются соответствие всех направлений, форм и методов работы целям, корпоративным ценностям и кадровой политике компании; направленность на обеспечение роста профессиональной компетентности работников и мотивации их труда.
Показатели эффективности на 2011 год:

1. Достичь укомплектованности штата на 98 %, за счет увеличения объема работы с центрами занятости города и области, повышения квалификации штатных работников.

2. Текучесть кадров к концу года не должна быть выше 12 %, путем сокращения обучения работников на рабочих местах, подготовки их в учебных центрах; личного участия руководителей и специалистов  в проведении технических занятий с работниками.

3.
Обеспечить 100% выполнение плана по обучению/повышению квалификации кассиров  билетных и старших кассиров в 2011 году согласно плану.

9.1 Структура работающих по категориям
По состоянию на 31.12.2010 года общая численность работников компании составляет 2 092 человек, из них:

· Руководители – 60 человек – укомплектованность 97%

· Специалисты – 182 человек – укомплектованность 100%

· Служащие – 1 534 человек – укомплектованность 98%

· Рабочие – 316 человек – укомплектованность 98%
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Рис.7. Структура работников Компании в 2010 году
9.2. Возрастной состав работников.
На рис.9 представлена структура работников Компании в 2010 году по возрастному критерию.
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Рис. 9 Возрастной состав работников

9.3. Текучесть кадров.

За 2010 года текучесть кадров составила 12%.

Количество принятых и уволенных за 2010 год:

· принято работников – 658 человека.

· уволено работников – 514 человека, из них:

- по переводу в структурное подразделение ОАО «РЖД» - 43 чел.

- по личным обстоятельствам – 393 чел.

- по выходу на пенсию – 17 чел.

- по соглашению сторон – 43 чел.

- по изменению места жительства – 5 чел.

- по инвалидности – 3 чел.

- по сокращению – 38 чел.

- за прогул – 6 чел.

- по уходу за ребенком – 6 чел.

9.4.  Качественный состав работников. Система развития персонала.

При приеме на работу особое внимание уделяется образованию руководителей, специалистов (высшее, высшее профессиональное), а также на наличие стажа работы в должности на другом предприятии. Повышение квалификации руководителей и специалистов производится в специализированных обучающих центрах. Более глубокие знания можно получить на специализированных курсах повышения квалификации при высших учебных заведениях, учебных центрах.

Обучение на должность кассира билетного на ж.д. транспорте производится на рабочем месте, после чего, по истечении определенного времени (от 1 месяца до 3-х), работник сдает экзамен в аттестационной комиссии компании под председательством исполнительного директора, при благополучной сдаче экзамена, работник принимается в штат на вакантную должность кассира билетного. 

             Результаты, достигнутые людьми в процессе работы, зависят не только от знаний, навыков  и способностей этих людей. Эффективная деятельность возможна лишь при наличии у работников соответствующей мотивацией, т.е. желанием работать. Позитивная мотивация активизирует способности человека, освобождает его потенциал, негативная мотивация тормозит проявление способностей, препятствует достижению целей. Стоит отметить, что сотрудники компании имеют справедливое вознаграждение за свой труд, поощрения. В компании утвержден Коллективный договор, по которому работнику установлены дополнительные гарантии и возможности сверх установленных Законодательством РФ. Ежегодно разрабатываются планы подготовки и повышения квалификации как для руководящего состава, так  и для специалистов и служащих, разрабатываются также планы по формированию корпоративной культуры и мотивации.

Раздел 10. Задачи и перспективы Общества на будущий год, решение стратегических задач.

10.1. Стратегия развития общества.

Стратегические цели

· Обеспечение безубыточной работы компании;

· Обеспечение 100% спроса на пригородные железнодорожные перевозки в регионе.

Цели на 2011 год:

· Повысить доходы от перевозок платной категории пассажиров в 2011 году на 486 млн. рублей или на 19,5% к уровню 2010 года (по полигону деятельности ОАО «СЗППК», действовавшего в 2010 году) 

· Обеспечить в 2011 году компенсацию убытков от пригородных перевозок с субъектами Российской Федерации на принципах социального (государственного) заказа.
С 01 января 2011 года Компания планирует расширить свой полигон деятельности на территорию Мурманской области, Республику Карелия, а также Псковскую, части Новгородской и Тверской областей.

Для повышения уровня доходов Компании, а также минимизации безбилетного проезда, в 2011 году планируется продолжить эксперимент по внедрению новой технологии «контроля оплаты проезда и реализации проездных документов на всем пути следования» на Московском и Финляндском направлениях. 

Раздел 11. Справочная информация для акционеров

11.1. Название ППК

· Полное наименование: Открытое акционерное общество «Северо-Западная пригородная пассажирская компания»;

· Сокращенное наименование: ОАО «СЗППК»;

11.2. Адрес ППК

199004, г.Санкт-Петербург, 6-я линия В.О. д. 23
Телефон/факс: (812) 758-68-68 (секретариат).

 Генеральный директор: Воронцов Константин Владимирович

                                                               Тел. (812) 458-68-68
                                                               Моб. (812) 949-32-16

11.3. Банковские реквизиты

ИНН 7839330845   КПП 783601001 ОКПО 79799733

ОГРН 1067847492888  Р/сч №40702810922000000174

В филиале ОАО «Транс-кредит-Банк» в г.Санкт-Петербург

БИК 044030768

К/сч. №30101810000000000768 

11.4. Аудитором Общества является:

ООО «Аудиторская фирма «Северная пчела». Лицензия №Е001612 от 06.09.2002 года на осуществление аудиторской деятельности. Действительна до 06.09.2012 года.
11.5. Реестродержателем Общества является:

ОАО «Центральный Московский Депозитарий»

ОГРН 1027700095730, имеющее лицензию ФКЦБ России от 13.09.2002г.

№10-000-1-00255 на осуществление деятельности по ведению реестра.

ИНН 7708047457, КПП 775001001, р/с 40702810838290105434 в Сбербанке России г.Москва, к/с 30101810400000000225, БИК 044525225.

Главный бухгалтер
ОАО «Северо-Западная ППК»





В.Ю.Гусак
И.о. генерального директора
ОАО «Северо-Западная ППК»                                                   
А.О. Оленцевич
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Диаграмма3

		Доходы от продажи билетов

		Доходы от фед.льготников
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		Наименование расходов		Факт, тыс.руб.

		Услуги инфраструктуры		3,272,352

		Услуги локомотивных бригад		1,234,357

		Аренда ПС		915,357

		ТО и ремонт ПС		473,733

		Собственные расходы		1,266,509
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				Продажа билетов		96%

				Перевозка фед. льготников		92%

				Перевозка рег. льготников		102%

				Перевозка работников РЖД		104%

				Перевозка учащихся		108%

				Перевозка военнослужащих		107%

				Сборы за безбилетный проезд		64%

				ПВД		94%

				Всего доходов		96%
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				Доходы от продажи билетов		2,493.450

				Доходы от фед.льготников		1,107.566

				Доходы от рег.льготников		642.026

				Доходы от работников ОАО "РЖД"		296.457

				Доходы от учащихся		181.708

				Прочие		261.836
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Диаграмма1

		Расходы на оплату труда
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		Амортизация
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		Расходы на оплату труда		573,921

		Отчисления на социальные нужды		135,717

		Материальные  затраты		4,398,714

		Амортизация		16101

		Прочие затраты		2,037,855

		итого		7,162,308
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НДС-04-05гг

		





НДС-06-08гг

								Расчет НДС

								Наименование показателей		Значение

												Отчет 2004 г.										Прогноз 2005 г.- Директивы Правительства Рф

										УтвержденоСоветом директоров		Значение показателей		НДС к получению		Итого   поступление  денежных средств		НДС, уплаченный поставщикам		Итого расходование денежных средств		Значение показателей		НДС к получению		Итого   поступление денежных средств		НДС, уплаченный поставщикам		Итого расходование денежных средств

								1		2		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11

								Доходы от основной деятельности		652.8		0.0		0.0		0.0						0.0		0.0		0.0

								Доходы от перевозок		597.1		0.0		67.3		0.0						0.0		75.6		0.0

								Доходы от грузовых перевозок		539.3		529.0		0.0

								Доходы от пассажир. перевозок, в т.ч.:		57.8		66.1

								в дальнем следовании		51.2		58.8

								в пригородном сообщении		6.6		7.3

								Доходы от прочих видов деятельности		55.7		0.0		0.0		0.0						0.0		0.0		0.0

								Расходы - всего		0.0		0.0						0.0		0.0		0.0						0.0		0.0

								Расходы - всего без амортизации				0.0						0.0		0.0		0.0						0.0		0.0

								Расходы по перевозкам		0.0		0.0						0.0		0.0		0.0						0.0		0.0

								Расходы по перевозкам без амортизации				0.0						0.0		0.0		0.0						0.0		0.0

								в т.ч. материальные затраты		0.0		0.0						0.0		0.0		0.0						0.0		0.0

								прочие расходы		31.2		0.0										0.0

								в т.ч. материальные затраты				18.4						3.3		21.7		20.1						3.6		23.8

								Амортизация		123.8		0.0										0.0

								Расходы по прочим видам деятельности		48.3		0.0						0.0		0.0		0.0						0.0		0.0

								Расходы по прочим видам деятельности без амортизации		6.0		0.0						0.0		0.0		0.0						0.0		0.0

								в т.ч. материальные затраты		22.4		0.0						0.0		0.0		0.0						0.0		0.0

								прочие расходы				0.0										0.0

								в т.ч. материальные затраты				0.0						0.0		0.0		0.0						0.0		0.0

								амортизация		6.0		0.0										0.0

								Расходы по инвестиционной деятельности				0.0						19.6		0.0		0.0						26.4		0.0

								Итого НДС, уплаченный поставщикам										0.0										0.0

								НДС, уплаченный поставщикам

								3.2.4. Амортизац.всего по основной деятельности		129.8		0.0

								3.3. Прибыль (убыток) от продаж		0.0		0.0

								3.4. Операционные доходы		11.7		8.6

								3.4.1. Проценты к получению		0.2		0.2

								3.4.2. Доходы от участия в других организациях		0.1		0.1

								3.4.3. Доходы от продажи основных средств и иных активов		7.8		7.8

								3.4.4. Прочие операционные доходы		3.7		0.6

								3.5. Операционные расходы		24.6		30.3

								3.5.1. Проценты к уплате		2.2		4.1

								3.5.2. Расходы от продажи основных средств и иных активов		5.8		5.8

								3.5.3. Прочие операционные расходы		16.7		20.4

								3.6. Внереализационные доходы		9.3		9.2

								3.6.1. Поступления из бюджетов		3.2		3.2

								3.6.2. Суммы кредиторской  задолжен., по которым истек срок исковой давности		0.7		0.7

								3.6.3. Курсовые разницы		3.0		3.2

								3.6.4. Прочие внереализационные доходы		2.4		2.1

								3.7. Внереализационные расходы		36.4		27.1

								3.7.1. Курсовые разницы		3.4		2.3

								3.7.2. Перечисление средств, связанное с содержанием социальной сферы		6.4		9.3

								3.7.3. Прочие внереализационные расходы		19.3		15.5

								3.8. Результат от внереализационной и операционной деятельности		-40.0		-39.6

								3.9. Чрезвычайные расходы, не обеспеченные доходами		1.3		1.3

								3.10. Прибыль (убыток) до налогообложения		0.0		0.0

								3.10.1. Налог на прибыль и иные аналогичные обязательства		0.0		0.0

								3.11. Чистая прибыль		0.0		0.0

								IY. БАЛАНС

								4.1.Оборотные активы		136.90		125.60

								4.1.1. ЗАПАСЫ, всего		39.60		44.40

								из них: сырье, материалы		31.80		35.60

								4.1.2. Налог на добавленную стоимость		32.50		24.00

								4.1.3. Дебиторская задолженность:		45.60		43.60

								из них авансы выданные		6.80		6.50

								4.1.4. Денежные средства		12.50		12.80

								4.1.5. Краткосрочные финансовые вложения		6.40		0.50

								4.1.6. Прочие оборотные активы		0.30		0.30

								4.2. Внеоборотные активы		1563.60		1701.40

								4.2.1. Основные средства		1449.20		1599.40

								4.2.2. Нематериальные активы		0.00		0.00

								4.2.3. Отложенные налоговые активы		0.60		0.50

								4.2.4. Незавершенное строительство		102.30		90.00

								в т.ч. авансы выданные		6.30		3.00

								4.2.5. Долгосрочные финансовые вложения		11.50		11.50

								Итого активы		1700.50		1827.00

								4.3. Краткосрочные обязательства		120.90		94.60

								4.3.1. Займы и кредиты		10.20		10.20

								4.3.2. Кредиторская задолженность		107.90		81.60

								в том числе:

								поставщики и подрядчики		55.20		43.60

								задолженность по налогам и сборам		20.50		20.50

								в т.ч. в федеральный бюджет		5.20		5.20

								в местные бюджеты		9.40		9.40

								задолженность по ЕСН		5.90		5.90

								внебюджетные		0.00		0.00

								авансы полученные		1.80		1.50

								задолженность перед персоналом по оплате труда		8.60		11.50

								вексели выданные		0.00		0.00

								прочие кредиторы		21.80		4.50

								резервы предстоящих расходов		0.00		0.00

								прочие краткосрочные обязательства		0.00		0.00

								4.3.3. Доходы будущих периодов		2.80		2.80

								4.4. Долгосрочные обязательства		33.90		21.40

								4.4.1. Отложенные налоговые обязательства		1.70		1.50

								4.4.2. Реструктуризированная задолженность		32.20		19.00

								в т.ч.       в федеральный бюджет		14.10		6.10

								в местные бюджеты		13.10		6.50

								задолженность по ЕСН		5.00		3.30

								внебюджетные		0.00		3.10

								4.4.3. Прочие долгосрочные обязательства		0.00		0.00

								4.4.4. Займы и кредиты		0.00		0.90

								4.5. Собственный капитал		1545.70		1711.00

								Уставный капитал		1535.70		1535.70

								Добавочный капитал		4.10		166.10

								Резервный капитал		0.00		0.30

								Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)		5.90		8.90

								Итого пассивы		1700.50		1827.00

								Y. ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ

								5.1. Остаток денежных средств на счетах на начало периода		0.5		1.1

								5.2. Поступление денежных средств		753.9		0.0

								5.2.1. НДС к получению - всего		77.7		0.0

								в т.ч. НДС к получению по перевозкам		67.4		65.5

								НДС к получению по ПВД		10.3		0.0

								5.2.2. Поступления без НДС, в т.ч.:		676.2		0.0

								Погашение дебиторской задолженности за прошлый период		2.0		2.0

								Поступление авансов и предоплаты		3.0		3.0

								Выручка от текущей реализации, всего		652.8		0.0

								из них от перевозок по ж.д.тарифу		597.1		0.0

								от прочих продаж (реализации)		55.7		0.0

								Операционные доходы		11.6		8.0

								Доходы по финансовой деятельности		0.1		0.1

								Внереализационные доходы		6.7		6.4

								из них финансирование из бюджетов		3.3		3.2

								5.2.3. Привлечение заемных средств				41.1

								5.3. Расходование денежных средств (с НДС)		0.0		0.0

								5.3.1. НДС к уплате		37.0		37.5

								5.3.2. НДС , возмещаемый		0.0		0.0

								в т.ч. по перевозкам		0.0		0.0

								по ПВД		4.5		3.7

								по инвестициям		22.0		22.4

								5.3.3. Расходование денежн. средств (без НДС), с учетом ипотеки в т.ч.:		0.0		0.0

								а). Погашение кредиторской задолженности за прошлый период		26.2		26.2

								из них бюджет и внебюджетные фонды		10.0		10.0

								поставщики и подрядчики		10.0		10.0

								нереструктурированная кредиторская задолженность		6.2		6.2

								б). Расходы по текущей реализации, всего		0.0		0.0

								из них затраты на оплату труда		132.0		137.4

								приобретение материалов		0.0		0.0

								приобретение топлива		0.0		0.0

								оплату электроэнергии		0.0		0.0

								прочие материальные затраты		0.0		0.0

								прочие расходы		31.2		0.0

								расходы по ПВД		37.2		34.8

								из них затраты на оплату труда		9.0		11.7

								Материальные затраты:		22.4		20.4

								в т.ч. материалы		8.0		9.2

								топливо		1.4		1.7

								эл.энергия		1.6		4.7

								прочие материальные затраты		11.4		4.9

								прочие расходы		5.7		2.7

								в). Уплата текущих налогов и сборов		0.0		0.0

								налог на имущество		12.5		12.5

								в том числе на уплату ЕСН		0.0		0.0

								подоходный налог		19.8		22.3

								налог на прибыль		0.0		16.4

								г). Регистрация имущества		1.8		1.8

								д). Операционные расходы с учетом банк.обслуж.(без налога на имущество)		8.9		11.5

								е). Внереализационные расходы, всего		29.2		23.1

								ж). Расходы по инвестиционной деятельности, всего (без  НДС)		100.4		124.6

								5.4. Остаток денежных средств на конец периода		0.0		0.0

								5.5. Остаток денежных средств по году		0.0		0.0

								YI. ОСНОВНЫЕ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ КОЭФФИЦИЕНТЫ

								6.1. Рентабельность основной деятельности, %		0.00		0.00

								6.2. Рентабельность собственного капитала, %		0.00		0.00

								6.3. Рентабельность активов, %		0.00		0.00

								6.4. Коэффициент финансовой независимости		0.91		0.94

								6.5. Коэффициент финансовой устойчивости		0.93		0.95

								6.6. Коэффициент обеспеченности собствен.средств.		-0.13		0.08

								6.7. Коэффициент текущей ликвидностии		0.76		0.87

								6.8. Коэффициент срочной ликвидности		0.53		0.60

								6.9. Коэффициент абсолютной ликвидности		0.16		0.14

								6.10. Себестоимость перевозок, коп/10 приведен. ткм		0.00		0.00

								себестоимость грузовых перевозок, коп./10 ткм		0.00		0.00

								себестоимость пассаж.перевозок, коп./10 пасс.км		0.00		0.00

								в дальнем следовании, коп./10 пасс.км		0.00		0.00

								в пригородном сообщении, коп./10 пасс.км		0.00		0.00

								6.11. Износ ОФ % *		63.9		64.2

								Остаток денежных средств на конец периода (без учета НДС и вход. с-до)		0.0		0.0

								Остаток денежных средств на конец периода (по  НДС и без учета вход. с-до)		0.0		0.0

								YII. НАПРАВЛЕНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРИБЫЛИ		0.0		0.0

								7.1.Инвестиции

								7.2. Ипотека		2.1		2.1

								7.3. Погашение кредиторской задолженности		0.0		0.0

								7.4. Резервный фонд		0.0		0.0

								7.5. Начисление дивидендов		0.0		0.0

								7.5. Прочие

								YIII. ИСТОЧНИКИ ИНВЕСТИЦИЙ

								8.1. Всего расходы по инвестиционной деятельности (с НДС)		100.4		124.6

								8.2.Приобретение основных средств по лизингу с НДС		119.5		143.7

								8.1.1.прибыль		9.4		0.5

								8.1.2.амортизация

								средства федерального бюджета

								7.5. Начисление дивидендов		0.0		0.0

								YIII. ИНВЕСТИЦИИ

								8.1. Расходы по инвестиционной деятельности (с НДС)		100.4		124.6

								9.2. Всего расходы по инвестиционной деятельности (без НДС), в т.ч.:

								Инфраструктура

								Вагонное хозяйство

								Локомотивное хозяйство

								Пассажирский комплекс

								Прочие

								8.2.Приобретение основных средств по лизингу с НДС		19.1		19.1

								8.3. Расходы по инвестиционной деятельности (с НДС)		119.5		143.7

								* Износ ОФ по балансу ОАО "РЖД" в 2003 году составил 1,7%

										0.0		0.0

										0.0		0.0

										18.3		14.4

										50.6		47.1

										-32.3		-32.8

								2004-2007/октябрь/29.10.19-00(2004,2005 предл.ФБ)

										22.0		0.0

										100.4		0.0

										141.5		0.0

												14.4

												47.1

												-32.8

								НДС к уплате										37.5										41.8

												Прогноз 2005 г.   26.05.05.13-00

										УтвержденоСоветом директоров		Значение показателей		НДС к получению		Итого   поступление  денежных средств		НДС, уплаченный поставщикам		Итого расходование денежных средств

								1		2		2		3		4		5		6

								Доходы от основной деятельности		652.8		0.0		0.0		0.0								79.1

								Доходы от перевозок		597.1		0.0		0.0		0.0

								Доходы от грузовых перевозок		539.3		529.0		0.0

								Доходы от пассажир. перевозок, в т.ч.:		57.8		66.1

								в дальнем следовании		51.2		58.8

								в пригородном сообщении		6.6		7.3

								в т.ч. от грузовых				0.0		0.0		0.0

								от пассажирских				0.0		0.0		0.0

								Доходы от прочих видов деятельности		55.7		0.0		0.0		0.0

								Расходы - всего		0.0		0.0						0.0		0.0

								Расходы - всего без амортизации				0.0						0.0		0.0

								Расходы по перевозкам		0.0		0.0						0.0		0.0

								Расходы по перевозкам без амортизации				0.0						0.0		0.0

								в т.ч. материальные затраты		0.0		0.0						0.0		0.0

								прочие расходы		31.2		0.0

								в т.ч. материальные затраты				21.1						3.8		24.9

								Амортизация		123.8		0.0

								Расходы по прочим видам деятельности		48.3		0.0						0.0		0.0

								Расходы по прочим видам деятельности без амортизации		6.0		0.0						0.0		0.0

								в т.ч. материальные затраты		22.4		0.0						0.0		0.0

								прочие расходы				0.0

								в т.ч. материальные затраты				0.0						0.0		0.0

								амортизация		6.0		0.0

								Расходы по инвестиционной деятельности				0.0						0.0		0.0



1:
По тел. ФД (О.А.З.) 11.04.05. 16-05

1:
Уточн.ЦЭУБ

1:
Расчет ФБ по уд.весу расчета ФД 26.04.05.15-05



налог приб.(ЦФ)

						Расчет НДС    26.05.05.13-00

						Наименование показателей		Значение																												к предыдущему году в %				к предыдущему году в %

										Прогноз 2006 г.										Прогноз 2007 г.

								УтвержденоСоветом директоров		Значение показателей		НДС к получению		Итого   поступление  денежных средств		НДС, уплачен ный поставщикам		Итого расходование денежных средств		Значение показателей		НДС к получению		Итого        поступле ние    денежных средств		НДС, уплачен ный поставщикам		2005г. прогноз				2006г. прогноз		2007г. прогноз		2004г.		гр.4-гр.3		2005 г. гр.3/гр.2		2006г. гр.4/гр.3		2007г. гр.5/гр.4		Итого расходование денежных средств

						1		2		2		3		4		5		6		7		8		9		10		4		5		4		5		7		5		6		7		8		11

						Доходы от основной деятельности		265.0		0.0		0.0		0.0						0.0		0.0		0.0				340.4				322.1		343.9		0.00		0.0		0.0		94.6		106.8

						Доходы от перевозок		55.7		0.0		0.0		0.0						0.0		0.0		0.0				70.1		75.6		74.5		78.5		0.00		0.0		0.0		106.2		105.4

						в т.ч. от грузовых				0.0		0.0								0.0		0.0

						от пассажирских				0.0		0.0								0.0		0.0

						Доходы от прочих видов деятельности		55.7		0.0		0.0		0.0						0.0		0.0		0.0				70.1		12.6		74.5		78.5		0.00		0.0		0.0		106.2		105.4

						Расходы - всего		265.0		0.0						0.0		0.0		0.0						0.0		270.3				247.6		265.4		0.00		0.0		0.0		91.6		107.2		0.0

						Расходы - всего без амортизации				0.0						0.0		0.0		0.0						0.0																				0.0

						Расходы по перевозкам		209.3		0.0						0.0		0.0		0.0						0.0		270.3				247.6		265.4		0.00		0.0		0.0		91.6		107.2		0.0

						Расходы по перевозкам без амортизации				0.0						0.0		0.0		0.0						0.0																				0.0

						в т.ч. материальные затраты		203.3		0.0						0.0		0.0		0.0						0.0		245.6		44.2		243.0		260.6		0.00		0.0		0.0		98.9		107.2		0.0

						прочие расходы		31.2		0.0										0.0								41.3				45.4		49.6		0.00		0.0		0.0		109.9		109.3

						в т.ч. материальные затраты				24.1						4.3		28.5		27.1						4.9		20.1		3.6																32.0

						Амортизация		123.8		0.0										0.0								125.4				135.2		145.0		0.00		0.0		0.0		107.8		107.2

						Расходы по прочим видам деятельности		48.3		0.0						0.0		0.0		0.0						0.0		58.8				62.4		66.0		0.00		0.0		0.0		106.1		105.8		0.0

						Расходы по прочим видам деятельности без амортизации		6.0		0.0						0.0		0.0		0.0						0.0		8.3				8.6		8.9		0.00		0.0		0.0		103.5		103.5		0.0

						в т.ч. материальные затраты		22.4		0.0						0.0		0.0		0.0						0.0		25.6		4.6		26.9		28.3												0.0

						прочие расходы				0.0										0.0								4.6				4.7		4.9

						в т.ч. материальные затраты				0.0						0.0		0.0		0.0						0.0																				0.0

						амортизация		6.0		0.0										0.0

						Расходы по инвестиционной деятельности				0.0						0.0		0.0		0.0						0.0																				0.0

						Наименование показателей		Значение																												к предыдущему году в %				к предыдущему году в %

										Прогноз 2008 г.   26.05.05. 13-00

								УтвержденоСоветом директоров		Значение показателей		НДС к получению		Итого   поступление  денежных средств		НДС, уплачен ный поставщикам		Итого расходование денежных средств

						1		2		2		3		4		5		6

						Доходы от основной деятельности		265.0		0.0		0.0		0.0

						Доходы от перевозок		55.7		0.0		0.0		0.0

						в т.ч. от грузовых				0.0		0.0		0.0

						от пассажирских				0.0		0.0		0.0

						Доходы от прочих видов деятельности		55.7		0.0		0.0		0.0

						Расходы - всего		209.3		0.0						0.0		0.0

						Расходы - всего без амортизации				0.0						0.0		0.0

						Расходы по перевозкам		209.3		0.0						0.0		0.0

						Расходы по перевозкам без амортизации				0.0						0.0		0.0

						в т.ч. материальные затраты		203.3		0.0						0.0		0.0

						прочие расходы		31.2		0.0

						в т.ч. материальные затраты				28.5						5.1		33.6

						Амортизация		123.8		0.0

						Расходы по прочим видам деятельности		48.3		0.0						0.0		0.0

						Расходы по прочим видам деятельности без амортизации		6.0		0.0						0.0		0.0

						в т.ч. материальные затраты		22.4		0.0						0.0		0.0

						прочие расходы				0.0

						в т.ч. материальные затраты				0.0						0.0		0.0

						амортизация		6.0		0.0

						Расходы по инвестиционной деятельности				0.0						0.0		0.0
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20.10-8-10%к упл.

		

				Расчет затрат, увеличивающих налогооблагаемую базу за счет амортизации

										млрд.руб.

						2004 г.		2005 г.   С уч.корр.		2006 г.		2007 г.		2008 г.

				амортизация по основной деятельности		0		0.0		0.0		0.0		0.0

				увеличение амортизации к предыдущему году				0.0		0.0		0.0		0.0

				затраты, увеличивающие налогооблагаемую базу				0.0		0.0		0.0		0.0				2,557,273.00

																		2774641.205





Налогообл.база

		

				Р А С Ч Е Т										Р А С Ч Е Т

				процента к уплате в 2004-2005 г.г.								процента к уплате в 2004-2005 г.г.

								млрд.руб.										млрд.руб.

						2004 ожидаемое выполнение		2005 прогноз								2004 ожидаемое выполнение		2005 прогноз

				Сальдо на 01.01.		10.2		17.5						Сальдо на 01.01.		10.2		17.5

				Привлечение средств		0.0		0.0						Привлечение средств		21.0		41.2

				Итого		0		0						Итого		31.2		58.7

				% к уплате*)		0.000		0.000						% к уплате*)		3.120		5.870

				в прежнем расчете		2.146		2.346						в прежнем расчете		2.146		2.346

				Разница		0.000		0.000						Разница		0.974		3.524

				Погашение		0.0		0						Погашение		13.7		16.6

				Сальдо на 01.01.		17.5		0.0						Сальдо на 01.01.		17.5		42.1

				*) - 8%										*)% -10%





НДС(Ф.старая)

		

		Налогооблагаемая база - 2005  2008 гг.

																																														(тыс.руб.)																				(тыс.руб.)												(тыс.руб.)																										(тыс.руб.)

				№		ОТЧЕТ - 2002 г.				ОЦЕНКА - 2003г.																														ПЛАН - 2004г.		план -4 кв.2003 г.						ПЛАН - 2004г.				ПЛАН - 1 кв.2004г.				январь				февраль				март				ПЛАН - 2 кв.2004г.				ПЛАН - 3 кв.2004г.				ПЛАН - 4 кв.2004г.						ПЛАН - 2005г.						ПЛАН - 2006г.						ПЛАН - 2007г.						ПЛАН - 2008г.

				стр.		Доходы		Расходы		Доходы		Расходы																														Доходы		Расходы		Результат		Доходы		Расходы		Доходы		Расходы		Доходы		Расходы		Доходы		Расходы		Доходы		Расходы		Доходы		Расходы		Доходы		Расходы		Доходы		Расходы		Результат		Доходы		Расходы		Результат		Доходы		Расходы		Результат		Доходы		Расходы		Результат		Доходы		Расходы		Результат

		1. Кредиторская и депонентская,дебиторская задол-

		женность по которой срок исковой давности истек		010		610540		565975		625193		592576																																				656453		596834																																689276		644581

		2. Убытки от списания дебиторской задолженности,

		по которой истек предельный срок,в соотвествии

		с Указом Президента РФ от 20.12.94№2204(указание

		МПС от 23.12.94 г. № 476пр-у)		011		х		0		х		0																																				х		0																																х		0

		2. Суммы, потупившие в погашение дебиторс-

		кой задолженности, списанной в прошлые годы

		в убыток как безнадежной к получению		020		28651		х		11000																																						28000																																		29400

		3. Полученные или признанные должниками

		штрафы,пени,неустойки и другие виды санкций

		за нарушение хозяйственных договоров		030		1232419		839741		1520000		640000																																				1500000		600000																																1575000		648000

		из них: штрафы управления дороги(свернуто)		031		733085		х

		4.Суммы,причитающиеся в возмещение при-

		чиненных убытков		032		77814		40552		640000		160000																																				640000		100000																																672000		108000

		5.Прибыль(убытки) прошлых лет, выявленные

		в отчетном году		050		2162622		3066145		2952000		3702076																																				2900000		3100000																																3045000		3348000

		6.Принятие к учету имущества, оказавшегося в из-

		лишке по результатам инвентаризации,убытки от

		списания недостач материальных ценностей		060		6085558		101227		720000		800000																																				756000		780000																																793800		842400

		7.Суммы уценки (дооценки) активов в разрешенных

		случаях (производственных запасов, готовой продук-

		ции и товаров в конце отчетного года)		070		16779		6492		11000		5000																																				11550		5500																																12128		5940

		8. Долги, нереальные для взыскания		090		х		133282				13200																																						14520																																		15682

		9. Судебные расходы		100		х		141513				80000																																						8000																																		8640

		10.Стоимость активов (кроме амортизируемых) безвоз-

		мездно полученных и приобретенных за счет средств

		целевого финансирования,списываемых в установлен-

		ном порядке со счета 98 "Доходы будущих периодов"		110		3585002		х		800000																																						840000																																		882000

		11.Доходы в сумме начисленной амортизации по безвоз-

		мездно полученным активам, в т.ч. по договору дарения		120		714638		х		1080000																																						1134000																																		1190700

		12.Сумма начисленной амортизации по активам,при-

		обретенным за счет средств целевого финансирования		121		360732		х		450000																																						472500																																		496125

		13. Убытки от списания ранее присужденных долгов по

		хищениям, по которым исполнительные документы воз-

		вращены судом в связи с несостоятельностью ответчика		130		х		14141				8344																																						9178																																		9912

		14.Курсовые разницы,возникающие при переоценке в

		установленном порядке имущества и обязательств,

		в иностранной валюте		134		3602987		4521592		2200000		2480000																																				2310000		2587200																																2425500		2794176

		15.Суммовые разницы, возникающие в связи с по-

		гашением задолженностей по полученным креди-

		там, полученным (выданным) займам		135		342945		377497		416000		60000																																				350000		50400																																367500		54432

		16.Стоимость материальных ценностей,остающихся

		от списания и в других случаях,непригодных к восста

		новлению и дальнейшему использованию активов		136		806098		х		825444																																						1195300																																		1255065

		17.Суммовые разницы,возникающие в результате

		продажи проездных билетов на территории России

		(международное и межгосударственное сообщение)

		ЦФС-9/26 от 28.04.01		137		146947		578320		312000		34000																																				327600		37400																																343980		40392

		Выбытие объектов основных средств и иных

		активов,по причине невозможности использован.

		ввиду непригодности к дальнейшей эксплуатации,

		морального износа и прочего списания (в том

		числе по договору дарения)		170		509971		29838883		149042		15571042																														316036		2434240		-2118204		600000		5483000		150000		1370750		50000		456917		50000		456917		50000		456917		39124		747424		39124		747424		39124		747424		-4883000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2.Перечисления средств (взносов, выплат и т.д.),связан-																																																																																										0						0						0

		ных с благотворительной деятельностью		140		х		62533																																																																																				0						0						0

		Перечисления средств (взносов, выплат и т.д.),связан-

		ных с содержанием объектов здравоохранения,народно-

		го образования,культуры и спорта,домов престарелых,

		детских дошкольных учреждений,детских лагерей

		отдыха и т.д.		370		х		6517831				7902000																																1635300		-1635300				9312902				2328225.5				776075				776075				776075				1975000				1975000				1975000		-9312902				0		0				0		0				0		0				0		0

		в том числе: на содержание спортивных команд		146		х		399517																																						0				463440		0		115860		0		38620		0		38620		0		38620		0		115860		0		115860		0		115860		-463440				500515		-500515.2						0						0						0

		Расходы на содержание учреждений здравоохранения и																																												0						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						0						0						0						0

		образования за счет централизуемых средств																																												0				3000000		0		750000		0		250000		0		250000		0		250000		0		750000		0		750000		0		750000		-3000000				3240000		-3240000						0						0						0

		Средства федерального бюджета на содержание учреждений:																																												0				3800000		0		950000		0		316667		0		316667		0		316667		0		950000		0		950000		0		950000		-3800000				4104000		-4104000						0						0						0

		здравоохранения																																												0				2500000		0		625000		0		208333		0		208333		0		208333		0		625000		0		625000		0		625000		-2500000				2700000		-2700000						0						0						0

		образования																																												0				1300000		0		325000		0		108333		0		108333		0		108333		0		325000		0		325000		0		325000		-1300000				1404000		-1404000						0						0						0

		4.Расходы на осуществление спортивных мероприятий,																																																																																										0						0						0

		отдыха,развлечений,мероприятий культурно-просвети-																																																																																										0						0						0

		тельского характера и иных аналогичных мероприятий		170		х		368605																																																																																				0						0						0

		в том числе: расходы на осуществление спортивных																																																																																										0						0						0

		мероприятий		171		х		67497																																										78297																																										0						0						0

		21.Перечисления в Фонд развития прокуратуры РФ		180		х		0		х		0																																				х		0																																х										0						0						0

		Выплаты согласно ОТС и коллективным договорам

		неработающим пенсионерам и работникам других

		видов деятельности		380		х		1494235				1700000																																314218		-314218				1700000				425000				141667				141667				141667				425000				425000				425000		-1700000				0		0				0		0				0		0				0		0

		6.Содержание по договорам органов охраны и																																																																																				0						0						0						0

		правопорядка		290		х		173727																																				33331		-33331																																								0						0						0						0

		Затраты по жилью, переданному муниципальным

		органам		400		х		1671158				2500000																																670904		-670904				2500000				625000				208333				208333				208333				625000				625000				625000		-2500000				0		0				0		0				0		0				0		0

		Затраты на содержание жилищного фонда и объектов

		ЖКХ, находящихся в обременении в ОАО "РЖД"		410																																														4092000																														-4092000				0		0				0		0				0		0				0		0

		Средства,перечисляемые в благот.фонд "Почет"		430		х		576769																																				286620		-286620				1362000																														-1362000				0		0				0		0				0		0				0		0

		Средства,перечисляемые в НПФ "Благосостояние"		440																																														200000																														-200000				0		0				0		0				0		0				0		0

		Расходы,свяанные с отчислением средств проф-

		организациям на цели,опред.коллективным договором		450		х		329580																																				98478		-98478				500000																														-500000				0		0				0		0				0		0				0		0

		28.Убытки,вызванные несохранностью перевозок грузов		360		х		26943				28209																																		0				28000		0		7000		0		2333		0		2333		0		2333		0		7000		0		7000		0		7000		-28000				30240		-30240						0						0						0

		29.Суммы,подлежащие отнесению на финансовые резуль-																																												0						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0						0						0						0

		таты,как убытки от списания дебиторской задолженности,																																												0						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0						0						0						0

		нереальной для взыскания		361		х		5579958				5842216																																		0		х		5800000		0		1450000		0		483333		0		483333		0		483333				1450000				1450000				1450000		0		х		6264000		0						0						0						0

		30.Средства,перечисляемые в НПФ "Благосостояние"		362		х		373805				391374																																		0				400000		0		100000		0		33333		0		33333		0		33333		0		100000		0		100000		0		100000		-400000				432000		-432000						0						0						0

		31.НДС за счет собственных средств организации		363		х		610786				639493																																		0				640000		0		160000		0		53333		0		53333		0		53333		0		160000		0		160000		0		160000		-640000				691200		-691200						0						0						0

		32. Инвентаризация земель		364		х		194429				2520000																																		0				1080000		0		270000		0		90000		0		90000		0		90000		0		270000		0		270000		0		270000		-1080000						0						0						0						0

		33.Регистрация имущества,затраты по которому не																																												0						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						0						0						0						0

		вошли в стоимость объекта		365		х		2814																																						0						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						0						0						0						0

		Прочие		500		х		3954858		19867416		8842416																														205438		922172		-716734		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		504771		687250		504771		687250		504771		687250		0				0		0		0		0		0		0		0		0				0		0

		И Т О Г О:		900		0		0		20016458		0																														521474		6395263		-5873789		600000		25149902		150000		0		50000		0		50000		0		50000		0		543894		0		543894		0		543894		0		-24549902		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		с-до						0				0																																						-24549902																																		0

		в т.ч. денежные				0		0		0		0																																				0		0																																0		0

		с-до						0				0																																						0																																		0

												0																																5873789						24549902				0				0				0				0				0				0				0						0						0						0						0





		

																																(млрд.руб.)

						19.09. 05.12-00		2005 год																2006 год				2007 год				2008 год

								Уточн. На 12.08.05								В  усл. индекса-ции   с 01.08.				В  усл. годов. индексации

								Без НДС		НДС		Без НДС		НДС		Без НДС		НДС		Без НДС		НДС		Без НДС		НДС		Без НДС		НДС		Без НДС		НДС

						Доходы, всего		0.0				746.0				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

						- грузовые перевозки		0.0				588.0				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

						- пассажирские перевозки		0.0				87.9				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

						- в дальнем следовании		0.0				72.2				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

						- в пригородном сообщении		0.0				15.7				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

						- прочие доходы		0.0				70.1				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

						Доходы, всего		0.0		0.0		746.0		92.2		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						Облагаемые НДС		0.0		0.0		512.4		92.2		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						- грузовые перевозки		0.0		0.0		394.0		70.9		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						- пассажирские перевозки		0.0		0.0		48.4		8.7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						- прочие доходы		0.0		0.0		70.1		12.6		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						Необлагаемые НДС		0.0		0.0		233.6		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						- грузовые перевозки		0.0		0.0		194.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						- пассажирские перевозки		0.0		0.0		23.8		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						- пригородные перевозки		0.0		0.0		15.7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						Расходы, всего		0.0				420.9				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

						Материальный затраты		0.0				272.8				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

						Инвестиции		0.0				148.1				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

						Расходы, всего		0.0		0.0		420.9		75.8		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						- расходы по облагаемой НДС деятельности		0.0		0.0		335.5		60.4		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						в т.ч. капитальные вложения (инвестиции)		0.0		0.0		148.1		26.7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						- расходы по  необлагаемой НДС деятельности		0.0		0.0		85.4		15.4		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						в т.ч. по пригородным перевозк.		0.0		0.0		5.7		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						Расчет НДС

						Ставка НДС		18%				18%				18%				18%				18%				18%				18%

						Исчисленный НДС		0.0				92.2				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

						Налоговые вычеты		0.0				61.8				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

						в том числе:

						по облагемой НДС деятельности		0.0				47.4				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

						в том числе кап. вложения		13.7				13.7				13.7				13.7				16.6				18.4				20.8

						по необлагаемой НДС деятельности		0.0				14.3				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

						Итого НДС к уплате в бюджет		0.0				30.5				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

						При условии внесения изменений в главу 21 "Налог на добавленную стоимость" Налогового кодекса Российской Федерации

						Исчисленный НДС		0.0																0.0				0.0				0.0

						Налоговые вычеты		0.0																0.0				0.0				0.0

						в том числе:

						по облагемой НДС деятельности		0.0																0.0				0.0				0.0

						в том числе кап. вложения		13.7																54.9				31.3				35.6

						по необлагаемой НДС деятельности		0.0																0.0				0.0				0.0

						Итого НДС к уплате в бюджет		0.0																0.0				0.0				0.0
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		Наименование расходов		Факт, тыс.руб.

		Услуги инфраструктуры		3,272,352

		Услуги локомотивных бригад		1,234,357

		Аренда ПС		915,357

		ТО и ремонт ПС		473,733

		Собственные расходы		1,266,509
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