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Раздел 1. Обращение к акционерам Председателя Совета директоров и Генерального директора Обществ
ОБРАЩЕНИЕ К АКЦИОНЕРАМ

Председателя совета директоров

Открытого акционерного общества 

«Северо-Западная пригородная пассажирская компания»

Корнея Дмитрия Ивановича

УВАЖАЕМЫЕ АКЦИОНЕРЫ!

ОАО «СЗППК» рассматривает корпоративное управление как средство повышения эффективности деятельности Компании, укрепления ее деловой репутации. Мы стремимся, чтобы практика корпоративного управления Общества строилась в соответствии с лучшими мировыми стандартами и рекомендациями. Многие из них нашли свое отражение в документах, регламентирующих корпоративные процедуры Компании.

Корпоративное управление в Компании основывается на получивших международное признание принципах:

· подотчетность;

· справедливость;

· прозрачность;

· ответственность.

Долгосрочные задачи корпоративного управления Компании нацелены на поэтапное развитие структуры корпоративного управления, соответствующее требованиям Кодекса корпоративного управления Российской Федерации.

На текущий период перед нами стоит целый комплекс задач по дальнейшему развитию бизнеса пригородных пассажирских перевозок, прежде всего, в части формирования и утверждения краткосрочной и долгосрочной стратегий Общества.

В 2014 году нам удалось добиться значимых успехов также в области развития системы корпоративного управления Общества, состоящей, как правило, из эффективно работающего Совета директоров, структурированного на функциональные комитеты.

От имени Совета директоров ОАО «СЗППК» выражаю искреннюю благодарность членам Совета директоров и менеджменту компании за слаженную и эффективную работу, направленную на всестороннее обеспечение интересов Общества. 

Искренне благодарю всех работников Общества, от профессиональной и результативной работы ко​торых зависит устойчивость и надежность его функционирования.

Председатель
 Совета директоров ОАО «СЗППК»
Д.И. Корней

ОБРАЩЕНИЕ К АКЦИОНЕРАМ

Генерального директора

Открытого акционерного общества 
«Северо-Западная пригородная пассажирская компания»

Оленцевича Антона Олеговича
УВАЖАЕМЫЕ АКЦИОНЕРЫ!

ОАО "Северо-Западная ППК" – дочернее зависимое  общество ОАО "РЖД", является официальным перевозчиком пассажиров в пригородном сообщении с 2006 года. 

В рамках реформирования пригородного комплекса Компания осуществляет перевозочную деятельность, охватывая территорию семи субъектов РФ.

По итогам деятельности за 2014 год Компанией получена прибыль в размере 79,7 млн. рублей. 

Положительный финансовый результат достигнут путём реализации мероприятий, направленных на снижение расходов Общества, экономия которых составила 432 млн. рублей. 

Кроме того, для достижения положительного финансового результата Компанией в отчетном периоде проводилась работа по взаимодействию с субъектами РФ в части компенсации потерь от государственного регулирования тарифов – сумма субсидий составила 188,6 млн. рублей. С Республикой Карелия подписано соглашение о реструктуризации задолженности за 2011-2014 годы.

Необходимо отметить, что при имеющемся субсидировании, средства, полученные в 2014 году, покрывают убытки от перевозок по субсидируемым субъектам лишь на 32%, при этом по территории Санкт-Петербурга субсидирование не требуется – получена прибыль в размере 447 млн. руб.

В связи с отсутствием в бюджетах регионов средств на покрытие убытков в полном объеме на территориях Псковской и Новгородской областях проводилась оптимизация размеров движения.

В начале 2015 года планируется вынести на рассмотрение Совету Директоров «Стратегию развития ОАО «СЗППК» на период 2015-2020 годы» с целью определения дальнейших перспектив развития Общества в среднесрочной перспективе.
Генеральный директор 

ОАО «СЗППК» 

А.О. Оленцевич
Раздел 2. Общие сведения, положение Общества в отрасли

2.1. Основные документы, регламентирующие деятельность Общества.
· Федеральный закон от 06.10.1999 г. № 184-ФЗ «Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации»;

· Федеральный закон от 27 декабря 2002 года № 17-ФЗ «О железнодорожном транспорте Российской Федерации»;

· Федеральный закон от 10 января 2003 года N 18-ФЗ «Устав железнодорожного транспорта Российской Федерации»;

· Постановление Правительства Российской Федерации от 7 марта 1995 г. № 239 «О мерах по упорядочению государственного регулирования цен (тарифов)»;

· Постановление Правительства Российской Федерации от 10 декабря 2008 г. № 950 «Об участии органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области государственного регулирования тарифов в осуществлении государственного регулирования и контроля деятельности субъектов естественных монополий»;

· Постановление Правительства Российской Федерации от 5 августа 2009 г. N 643 «О государственном регулировании и контроле тарифов, сборов и платы в отношении работ (услуг) субъектов естественных монополий в сфере железнодорожных перевозок»;

· Федеральный закон от 17 августа 2005 года № 147-ФЗ «О естественных монополиях»;

· Приказ Федеральной службы по тарифам (ФСТ России) от 30 октября 2009 года № 387-т «О включении организации в Реестр субъектов естественных монополий, в отношении которых осуществляется государственное регулирование и контроль»;
· Приказ Федеральной службы по тарифам (ФСТ России) от 28 сентября 2010 года № 235-т/1 «Об утверждении Методики расчета экономически обоснованных затрат, учитываемых при формировании цен (тарифов) на услуги субъектов естественных монополий в сфере перевозок пассажиров железнодорожным транспортом общего пользования в пригородном сообщении в субъектах Российской Федерации».
2.2. Географическое положение.

ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» является фактически единственным перевозчиком на северо-западе Октябрьской железной дороги. До 2014 года Компания осуществляла перевозки на территории следующих субъектов РФ: г. Санкт-Петербург, Ленинградская область, Новгородская область, Псковская область, Вологодская область, Тверская область, Мурманская область, Республика Карелия. С 14 января 2014 года Компания прекратила перевозки пассажиров по территории Тверской области, в связи с отсутствием заказа Тверской области на организацию транспортного обслуживания населения.

Санкт-Петербург с административно подчиненными территориями занимает площадь 1 439 кв. км. Он расположен у восточной оконечности Финского залива Балтийского моря. Население Санкт-Петербурга и Ленинградской области на начало 2015 года составило 6 971 тыс. жителей. Численность городского населения составляет 5 197 тыс. человек. Ленинградская область включает в себя 217 муниципальных образований: 1 городской округ, 17 муниципальных районов, в состав которых входят: 61 городское поселение и 138 сельских поселений.

Численность постоянного населения субъектов РФ, на территории которых Компания осуществляет перевозочную деятельность, на 2015 года представлена в таблице 1.

Таблица 1

	Субъект РФ
	Все

население

(человек)
	в том числе:

	
	
	городское
	сельское

	Санкт-Петербург
	5 197 144
	5 197 144
	-

	Ленинградская область 
	1 774 015
	1 145 520
	628 495

	ВСЕГО 

Санкт-Петербург и Ленинградская область:
	6 971 159
	6 342 664
	628 495

	Мурманская область, 
	766 440
	709 758
	56 682

	в том числе Мурманск
	299 148
	299 148
	-

	Республика Карелия,
	632 696
	503 606
	129 090

	в том числе Петрозаводск
	272 101
	272 101
	-

	Новгородская область,

в том числе В.Новгород
	618 696
	438 340
	180 356

	
	219 971
	219 971
	

	Псковская область
	651 205
	458 579
	192 626

	в том числе Псков
	206 730
	206 730
	-

	Вологодская область,
	1 191 009
	856 583
	334 426

	в том числе Вологда
	308 172
	308 172
	-


Площадь субъектов РФ, на территории которых Компания осуществляет перевозочную деятельность, представлена в таблице 2.

Таблица 2

	Субъект РФ
	Площадь территории, тыс. кв. км
	Администра-тивные районы, городские округа
	Города
	Внутри-городские районы и округа
	Поселки городского типа

	г. Санкт-Петербург
	1,4
	-
	9
	18
	21

	Ленинградская область 
	83,9
	18
	30
	-
	31

	Мурманская область   
	144,9
	17
	16
	-
	12

	Республика Карелия
	180,5
	18
	13
	-
	11

	Новгородская область
	55,3
	24
	10
	-
	10

	Псковская область
	55,4
	26
	14
	-
	14

	Вологодская область
	145,7
	28
	15
	-
	9


Протяженность железнодорожных путей, используемых Компанией для осуществления перевозочной деятельности, составляет 4 920 км или 47% от общей протяженности Октябрьской железной дороги – филиала ОАО «РЖД».
2.3. Краткая история

14 апреля 2006 года было учреждено ОАО "Санкт-Петербург Витебская пригородная пассажирская компания" (сокращенно ОАО "СПб Витебская ППК"). Учредителями выступили ОАО "Российские железные дороги» и Правительство г. Санкт-Петербурга. 

До декабря 2006 года Компания выступала в качестве агента. С декабря 2006 года Компания приобрела статус Перевозчика и осуществляла свою деятельность на Витебском направлении, курсируя по территории Санкт-Петербурга и Ленинградской области. 

С 01 июля 2007 года к Компании было присоединено Балтийское направление, а спустя один год с 01.08.2008 года присоединились Московское и Финляндское направления. Тем самым Компания стала единственным перевозчиком на территории всего Санкт-Петербургского узла, осуществляя пригородные пассажирские перевозки на территории нескольких субъектов: Санкт-Петербурга, Ленинградской и частично Новгородской, Псковской и Вологодской областей, Республики Карелия.

С 25 августа 2008 года компания изменила свое фирменное наименование с ОАО «Санкт-Петербург Витебская пригородная пассажирская компания» на ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» (сокращенно ОАО «СЗППК»). 

ОАО «СЗППК» в 2010 году осуществляла перевозки на полигоне г.Санкт-Петербурга и Ленинградской области, а также части Новгородской, Вологодской и Псковской областей. 

В связи с реформированием пригородного комплекса ОАО «РЖД» с 01 января 2011 года Компания расширила полигон своей деятельности на Мурманскую, Псковскую, части Тверской области и Республику Карелия.

С 14 января 2014 года Общество прекратило перевозочную деятельность по территории Тверской области, в связи с отсутствием заказа со стороны региона на организацию транспортного обслуживания населения в 2014 году. 

В связи с отсутствием заказа со стороны Вологодской области в 2014 году Обществом по территории указанного региона осуществляются только технологические заезды.

Миссия и цели Компании

Миссия Северо-Западной Пригородной Пассажирской Компании заключается в оказании услуг по перевозке пассажиров и багажа железнодорожным транспортом в пригородном сообщении при постоянном повышении эффективности своей деятельности, обеспечивая высокий уровень качества предоставляемых услуг, а также руководствуясь принципами социальной ответственности и обязательствами перед потребителями, сотрудниками Компании и акционерами.

Цели:

· Увеличение доходов от перевозок платной категории пассажиров. 

· Обеспечение компенсации убытков от пригородных перевозок с субъектами Российской Федерации на принципах социального (государственного) заказа.

Основные функции ППК:

· осуществление перевозки пассажиров

· оформление проездных документов на вокзалах и в поездах;

· контроль оплаты проезда в поездах;

· информационное обеспечение пассажиров на вокзалах и в поездах; 

· взаимодействие с органами власти субъектов РФ по вопросам организации перевозки пассажиров в пригородном сообщении;

· обеспечение статистического, управленческого, бухгалтерского и налогового учета;

· разработка нормативных документов, регламентирующих деятельность компании;

· разработка инвестиционных и инновационных программ развития пригородных железнодорожных перевозок в регионе обслуживания

2.4. Организационная структура Компании.
Организационная структура ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» утверждена решением Совета директоров компании протоколом  от 28 июня 2013 года № 39/2013 (приложение 1). 

Организационная структура ОАО «СЗППК» относится к иерархическому типу структур управления. Выбранный тип структуры управления позволяет реализовать принцип многоуровневого контроля, принцип разделения полномочий и ответственности, формализации и стандартизации деятельности, обеспечивающий однородность выполнения сотрудниками своих обязанностей и скоординированность различных задач. 

Порядок формирования организационно-штатной структуры аппарата управления ОАО «СЗППК» утвержден Советом Директоров ОАО «СЗППК» протоколом от 30.01.2013 г. № 27/2013. Организационно-штатная структура утверждается один раз в год, изменения вносятся не чаще двух раз в год.

Штатное расписание Компании сформировано, исходя из ее организационной структуры. В штатном расписании предусмотрен аппарат управления со штатной численностью 159,5 шт.ед., в т.ч. руководители – 44 шт.ед., специалисты – 113,5 шт.ед., служащие – 2 шт.ед., 7 участков контроля оплаты проезда и 8 участков производства со следующей штатной численностью:

· руководители 40,5 шт.ед.;

· специалисты 91 шт.ед;

· cлужащие 1 723,35 шт.ед.;

· рабочие 320,55 шт.ед.

Штатная численность на 31.12.2014 года составляет 2 334,90 шт.ед.

В настоящее время списочный состав аппарата управления составляет 182 человек, общая списочная численность на 31.12.2014 года – 2 287 человек.

Распределение зон ответственности руководителей Компании:

Генеральный директор:

Осуществляет общее руководство ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» (далее по тексту – Компания) в соответствии с действующим законодательством в пределах прав и обязанностей, определенных уставом Компании.

Первый заместитель генерального директора:

· Организует проведение комплекса мероприятий по достижению стратегических целей развития компании в пределах своей компетенции.

· Обеспечивает движение поездов в объемах, затребованных субъектами РФ.

· Координирует работу технического директора, начальника пассажирской службы, начальника службы перевозок, начальников производственных участков и участков контроля оплаты проезда для решения задач по технологической координации перевозочного процесса и содержания инфраструктуры.

· Обеспечивает общее руководство производственно-хозяйственной деятельностью Компании для выполнения бюджетных показателей. 
Заместитель генерального директора по кадрам и социальным вопросам:

· Обеспечивает проведение в Компании  единой корпоративной политики в области управления персоналом, а также подбор, расстановку и переподготовку работников с учетом их профессионального уровня и опыта работы.

·  Возглавляет работу по формированию кадровой политики, определению ее основных направлений в соответствии со стратегией развития Компании.

· Организует формирование, пересмотр и утверждение у Генерального директора (далее – ППК) штатного расписания Общества в соответствии с существующей организационной структурой. 
Заместитель генерального директора по взаимодействию с органами власти:

· Организует взаимодействие с субъектами Российской Федерации по вопросам регулирования (установления) тарифов и возмещения убытков, связанных с таким регулированием.

· Организация работы с субъектами Федераций и ОАО «РЖД» по вопросам компенсаций, перевозки льготных категорий граждан и т.д.

· Обеспечивает подготовку и заключение договоров с органами власти на организацию транспортного обслуживания населения.

Заместитель генерального директора по корпоративной безопасности:

· Обеспечивает соблюдение режима секретности, а также контроль за деятельностью структурных подразделений Компании по охране объектов, пропускного и внутриобъектового режима. Обеспечивает организацию и выполнение мероприятий по защите государственной, служебной, коммерческой тайны и внутренней безопасности.

· Организует работу по заключению договоров  на предоставление охранных услуг и обеспечению сохранности имущества объектов Компании и контролирует выполнение договорных обязательств.

· Осуществляет взаимодействие с правоохранительными органами при выявлении фактов противозаконных действий со стороны 3-х лиц на объектах Компании.

· Организует, в соответствии с утвержденными регламентами, взаимодействие с Департаментом безопасности ОАО «РЖД» в области обеспечения безопасности, корпоративной безопасности, информационной безопасности,  а также с правоохранительными и иными государственными органами, частными и общественными организациями по вопросам экономической безопасности.

Начальник финансово-экономической службы:

· Обеспечивает финансово-экономическое планирование и анализ  деятельности Компании,  формирование бюджетов и платежных балансов.

· Осуществляет контроль выполнения подразделениями компании  установленных лимитов расходов и финансирования. 

· Обеспечивает заключение договоров для производственно-хозяйственной деятельности в соответствии с действующим законодательством и Положением о договорной работе. 

· Организует контрольно-ревизионную работу на участках производства Компании.

Технический директор

· Обеспечивает проведение единой технической политики и технологическую координацию деятельности структурных подразделений в порядке, установленном нормативными документами.

· Организует мероприятия по формированию и исполнению инвестиционной программы компании.

· Организует работу по формированию и проведению инновационной политики в условиях рыночной экономики и корпоративной заинтересованности.

· Организует работу по охране труда и обеспечению безопасных условий труда.

Главный бухгалтер:

· Осуществляет организацию бухгалтерского учета хозяйственно-финансовой деятельности Компании и контроль за экономным использованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов, а также сохранностью собственности предприятия.

· Формирует в соответствии с законодательством о бухгалтерском учете учетную политику Компании, исходя из структуры и особенностей деятельности предприятия, необходимости обеспечения его финансовой устойчивости.

· Обеспечивает формирование и своевременное представление полной и достоверной бухгалтерской информации о деятельности Компании, его имущественном положении, доходах и расходах; сбор и подготовку информации по МСФО.

Начальник службы перевозок:

· Осуществляет контроль за эксплуатацией  подвижного состава.

· Организует работу по заключению договоров на предоставление услуг инфраструктуры, эксплуатации подвижного состава, услуг по обслуживанию пригородных поездов проводниками пассажирских вагонов и контролировать выполнение договорных обязательств.

· Организует подготовку предложений и согласование графика движения пригородных поездов в Субъектах РФ и ОАО «РЖД».

· Организует согласование и получение нормативных документов для осуществления деятельности Компании.

Начальник пассажирской службы:

· Организует и контролирует работу по предоставлению услуг пассажирам в пригородных пассажирских поездах, на железнодорожных станциях и вокзалах.

· Организует контроль за выполнением производственными участками плановых заданий.

2.5. Конкурентное окружение Общества и факторы риска.

ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» является фактически единственным перевозчиком на Северо-западе Октябрьской железной дороги. 

2.5.1. Новые возможные конкуренты.

Барьеры входа на рынок могут быть порождены объективными характеристиками отраслевого рынка, связанными с технологией оказания услуг, характером предпочтения потребителей, динамикой спроса и т.д. Такие барьеры относят к нестратегическим факторам рыночной структуры. Второй тип барьеров – барьеры, вызванные стратегическим поведением компании.

Потенциальными конкурентами, которые могут быть соперниками в проникновении на рынок, являются:

а) хозяйствующие субъекты, которые имеют материально-техническую базу, кадры, технологии для оказания услуг по перевозке пассажиров пригородном сообщении, но по разным причинам не реализуют эти возможности;

б) хозяйствующие субъекты, которые оказывают данные услуги на другой территории;

в) новые хозяйствующие субъекты, входящие на данный товарный рынок.

В настоящее время Компания является единственным перевозчиком в сфере пригородного железнодорожного сообщения

Появление конкурентов ограничивают следующие входные барьеры:

a)  Нестратегического характера

- спрос полноценный и неэластичный, темпы роста спроса невысоки, следовательно масштаб рынка не увеличивается;

-  рынок непривлекателен, вследствие больших издержек;

-  ограниченная пропускная способность инфраструктуры;

б) Стратегического характера

-  дифференциация услуг;

- совершенствование технологии оказания услуг на основе накопленного опыта (интермодальные перевозки);

-  долгосрочные контракты с поставщиками ресурсов;

-  административные барьеры – лицензирование деятельности.

2.5.2. SWOT – анализ.

SWOT-анализ, будучи направленным на выявление сильных и слабых сторон внутренней среды Компании, а также возможностей и угроз, проистекающих из внешней среды, позволяет выбрать задачи реализации той стратегии, которая наилучшим образом соответствует сложившимся обстоятельствам в среде хозяйствования. SWOT-анализ ОАО «СЗППК» представляет перечень сильных и слабых сторон, возможностей и угроз, а также возможные варианты стратегий на пересечении данных элементов.

Таблица 3

SWOT-анализ

	сильные стороны
	слабые стороны

	1. монопольное положение компании на рынке железнодорожных пригородных перевозок на Северо-Западе РФ;

2. принадлежность к холдингу ОАО «РЖД»;

3. конкурентная заработная плата , в том числе по профессии «Кассир билетный» и гибкая система мотивации;

4. достойный социальный пакет гарантированный коллективным договором;

5. высокий уровень безопасности перевозок;

6. более высокий уровень качества услуги по сравнению с автотранспортом;

7. стабильный график и движения;

8. экологичность;

9. широкий спектр предоставляемых проездных документов, возможность предварительного оформления;

10. всесезонность перевозок;

11. возможность массовых перевозок в часы пик.
	1. недостаточное субсидирование убытков компании со стороны субъектов РФ;

2. слабая вовлеченность персонала при решении вопроса повышения эффективности бизнес-процессов;

3. недостаточный уровень технического состояния билетопечатающей техники и оборудования рабочих мест;

4. недостаточный профессиональный уровень персонала на линии;

5. недостаточный уровень знаний руководителей по вопросам лидерства, организации командной работы и мотивации персонала;

6. неразвитость коммуникаций в структуре управления;

7. неразвитость законодательной базы, регламентирующей взаимоотношения субъектов РФ и перевозчика

8. несамостоятельность компании при принятии решений об обращении в судебные инстанции;

9. устаревший подвижной состав;

10. негибкость владельца МВПС в изменении составности;

11. крайне длительная процедура заключения договоров со структурами ОАО «РЖД»;

12. гибкость автоперевозчиков;

13. отсутствие 100% контроля оплаты проезда на всем пути следования;

14. неконкурентный уровень тарифов на короткие расстояния;

15. текучесть кадров производственного персонала;

16. не развитость партнерских взаимоотношений владельцем инфраструктуры и подвижного состава;

17. низкий уровень развитости и технического состояния инфраструктуры.

	возможности
	угрозы

	1. внедрение инновационных технологий при организации продажи, прохода в поезда и повышении качества услуг;

2. повышение конкурентоспособности по сравнению с автотранспортом;

3. привлечение специалистов и руководителей высокого профессионального уровня;

4. открытие новых маршрутов, расширение рынка;

5. оптимизация издержек компании, бизнес-процессов, повышение производительности;

6. развитие и углубление образовательных программ для персонала;

7. взаимодействие со структурами МВД РФ для повышения безопасности проезда и уровня экономической безопасности компании;

8. повышение качества обслуживания за счет развития информационного обеспечения на вокзалах и предоставлением сервисных услуг;

9. включение в инвестиционную программу владельца инфраструктуры и подвижного состава средств на их обновление и развитие;

10. использование тарифных скидок;

11. продвижение и развитие официального сайта компании с целью повышения информированности населения и создания положительного имиджа компании;

12. приобретение в лизинг современного подвижного состава;

13. активная работа со СМИ.
	1. отмена ОАО «РЖД» скидок на предоставление услуг инфраструктуры с 2014 года;

2. уход с рынка пригородных перевозок в связи с необходимостью оптимизации движения и существенного сокращения затрат;

3. игнорирование субъектами обязанности полной компенсации убытков компании;

4. возникновение дебиторской задолженности за перевозки в вязи с заключением договоров на оказание услуг в пределах фиксированных сумм;

5. банкротство компании в связи с отрицательным финансовым результатом;

6. отток пассажиров на альтернативный вид транспорта;

7. снижение платежеспособности населения в отдаленных от Санкт-Петербурга регионах;

8. развитие кризисных явлений в экономике РФ.


2.5.3. STEP-анализ

При адекватной и объективной оценке воздействия факторов внешней среды (социальных, технологических, экономических и политических) на деятельность организации, STEP-анализ помогает изучить «поведение» макросреды компании.

Таблица 4
STEP-анализ
	Группа факторов
	Фактор
	Проявление фактора

	Социальные
	Рост мобильности населения
	Обеспечение мобильности населения для удовлетворения экономических, личных и служебных потребностей

	
	Рост уровня образования
	Повышение эффективности производства

	
	Структура доходов и расходов населения
	Обеспечение платежеспособного спроса на услуги

	
	Представления СМИ
	Информация часто критичная и не всегда объективная, формирует общественное мнение

	
	НТП в социальной сфере
	Рост использования мобильных и интернет-технологий

	Экономические
	Экономическая ситуация
	Экономический спад, высокий уровень инфляции вызывают удорожание ресурсов и дефицит бюджета

	
	Инвестиционный климат в отрасли
	Зависимость бюджета компании от инвестиций субъектов РФ и холдинга РЖД

	
	Сезонность
	Изменение объемов перевозок в летний и зимний периоды

	
	Платежеспособность конечных потребителей
	Населенность поездов

	
	Динамика занятости населения
	Степень мобильности населения

	
	Основные внешние издержки
	Аренда инфраструктуры

	Технологические
	Развитие конкурентных технологий
	Технология продажи билетов, контроля оплаты проезда. Развитие технологий основных используемых ресурсов (в т.ч. инфраструктуры и подвижного состава)

	Правовые
	Законодательство РФ, в т.ч. федеральные законы, постановления, приказы
	Обеспечение социальных гарантий льготных категорий граждан.

«Устав железнодорожного транспорта РФ» № 18-ФЗ от 10 января 2003 г.;

«О железнодорожном транспорте в РФ» №17-ФЗ от 10 января 2003 г.;

Постановление правительства РФ от 2 марта 2005 г. №111 «Об утверждении правил оказания услуг по перевозкам на железнодорожном транспорте пассажиров, а также грузов, багажа и грузобагажа для личных, семейных и иных нужд, не связанных с осуществлением предпринимательской деятельности»;

Налоговый кодекс РФ;

Закон РФ «О защите прав потребителей» №2300-1 от 7 февраля 1992 г.

	
	Документы ОАО «РЖД»
	Распоряжение «Об утверждении программы развития пригородного пассажирского комплекса ОАО «РЖД» до 2015 года»


2.5.4. Сравнительный анализ аналогичных маршрутов автотранспорта и         ОАО «СЗППК» 

Основным конкурентом Компании во всех субъектах РФ является коммерческий и муниципальный автотранспорт:
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Рис. 1. Распределение рынка автоперевозок Санкт-Петербурга и Ленинградской области на маршрутах, обслуживаемых ОАО «СЗППК»
2.5.5. Конкурентный анализ
Балтийское направление

Таблица 5

	Маршрут АТП
	Маршрут ППК
	Цена (руб.)
	Кол-во рейсов в сутки
	Время в пути, (мин.)

	
	
	АТП соц.
	АТП ком.
	ППК
	ППК / АТП соц.
	ППК / АТП ком.
	АТП
	ППК
	% ППК / АТП
	АТП
	ППК

	СПб - Ломоносов
	СПб Балт. – Ораниенбаум I
	50
	65
	67
	134%
	84%
	240
	35
	15%
	55
	60

	СПб - Гатчина
	СПб Балт.– Гатчина Варш.
	-
	70
	84
	168%
	120%
	108
	39
	36%
	55
	50

	СПб – Петродворец
	СПб Балт.– Старый Петергоф
	50
	70
	55
	110%
	79%
	520
	35
	7%
	40
	50

	СПб – Сосновый Бор
	СПб Балт.- Калище
	180
	149
	99%
	170
	10
	6%
	90
	110

	СПб - Луга
	СПб Балт. - Луга
	200
	270
	142%
	21
	11
	52%
	120
	150


Произведя оценку данных в представленной таблице можно сделать следующие выводы:

· Компания имеет небольшое конкурентное преимущество на направлении по показателю «цена», но только в сравнении со стоимостью перевозок пассажиров, осуществляемых коммерческими автотранспортными предприятиями.

· По количеству рейсов, осуществляемых перевозчиком за сутки, Компания значительно уступает автотранспортным предприятиям.

· На большинстве маршрутов разница во времени нахождения в пути автомобильного и железнодорожного транспорта незначительна (порядка 10 минут).

Витебское направление

Таблица 6

	Маршрут АТП
	Маршрут ППК
	Цена (руб.)
	Кол-во рейсов в сутки
	Время в пути, (мин.)

	
	
	АТП соц.
	АТП ком.
	ППК
	ППК / АТП соц.
	ППК / АТП ком.
	АТП соц.
	АТП ком.
	ППК
	АТП
	ППК

	Ст.м.Московская - Пушкин
	Купчино – Царское Село
	25
	36
	34
	97%
	81%
	333
	54
	16%
	40
	17

	Павловск - Пушкин
	Павловск – Царское Село
	25
	34
	136%
	72
	54
	75%
	15
	4

	Ст.м.Купчино - Коммунар
	Купчино - Антропшино
	40
	40
	100%
	40
	25
	63%
	60
	25


Оценка представленных выше данных позволяет сделать вывод о том, что:

· Компания имеет безусловное конкурентное преимущество на направлении по показателю «время». 

· Разница в стоимости проезда на железнодорожном и автомобильном транспорте незначительна. 

· Количество рейсов, осуществляемых автомобильным транспортом, значительно превышает количество пригородных поездов, следующих по аналогичному маршруту.

Московское направление

Таблица 7

	Маршрут АТП
	Маршрут ППК
	Цена (руб.)
	Кол-во рейсов в сутки
	Время в пути, (мин.)

	
	
	АТП соц.
	АТП ком.
	ППК
	ППК / АТП соц.
	ППК / АТП ком.
	АТП соц.
	АТП ком.
	ППК
	АТП
	ППК

	Колпино - Тосно
	Колпино - Тосно
	25
	50 
	56
	224%
	124%
	66
	28
	42%
	35
	24

	Тосно - Любань
	Тосно - Любань
	50
	-
	60
	120%
	-
	30
	29
	97%
	40
	30

	СПб - Волхов
	СПб Главный – Волховстрой I
	230
	-
	233
	101%
	-
	4
	6
	150%
	150
	150

	СПб - Новгород
	СПб Главный - Новгород
	340
	399
	117%
	47
	1
	2%
	210
	210

	СПб - Колпино
	СПб Главный - Колпино
	25
	45
	43
	172%
	96%
	423
	29
	7%
	45
	34


Оценка представленных в таблице данных свидетельствует о том, что Компания не имеет преимущества перед автотранспортными предприятиями на аналогичных маршрутах Московского направления, а именно:

· Разница по времени нахождения в пути незначительна. 

· Стоимость проезда на железнодорожном транспорте значительно выше стоимости проезда на автомобильном транспорте даже на коммерческих маршрутах. 

· Количество рейсов, осуществляемых автомобильным транспортом, значительно превышает количество пригородных поездов, следующих по аналогичному маршруту.

Финляндское направление

Таблица 8

	Маршрут АТП
	Маршрут ППК
	Цена (руб.)
	Кол-во рейсов в сутки
	Время в пути, (мин.)

	
	
	АТП соц.
	АТП ком.
	ППК
	ППК / АТП соц.
	ППК / АТП ком.
	АТП соц.
	АТП ком.
	ППК
	АТП
	ППК

	СПб Лад. - Всеволожск
	Ржевка - Всеволожск
	55
	46
	115%
	92%
	124
	31
	25%
	40
	34

	СПб - Зеленогорск
	СПб Финл. - Зеленогороск
	75
	85
	86
	115%
	108%
	32
	23
	72%
	60
	60

	Финл. вокз.- Выборг
	СПб Финл.- Выборг
	210
	243
	116%
	34
	10
	29%
	120
	150


Сравнительный анализ конкурентных видов транспорта на данном направлении свидетельствует о том, что

· На некоторых маршрутах данного направления Компания имеет небольшое конкурентное преимущество по показателю «время»;

· Компания имеет небольшое конкурентное преимущество на направлении по показателю «цена», но только в сравнении со стоимостью перевозок пассажиров, осуществляемых коммерческими автотранспортными предприятиями.

· Как и на аналогичных маршрутах других направлений, количество рейсов, осуществляемых автомобильным транспортом, значительно превышает количество пригородных поездов.

Псковское направление 

Таблица 9
	Маршрут АТП
	Маршрут ППК
	Цена (руб)
	Кол-во рейсов в сутки
	Время в пути, мин

	
	
	АТП
	ППК
	ППК / АТП
	АТП
	ППК
	ППК / АТП
	АТП
	ППК

	СПб - Псков
	СПб - Псков
	500
	544
	109%
	43
	1
	2%
	285
	240

	Дно - Сольцы
	Дно - Сольцы
	220
	83
	55%
	1
	2
	200%
	90
	80

	Великие Луки - Невель
	Великие Луки - Невель
	183
	106
	62%
	2
	1
	50%
	120
	90

	Псков - Луга
	Псков - Луга
	240
	274
	112%
	20
	3
	15%
	150
	180

	Великие Луки - Новосокольники
	Великие Луки - Новосокольники
	72
	58
	81%
	5
	3
	60%
	60
	60

	Псков - Пыталово
	Псков - Пыталово
	180
	188
	104%
	5
	1
	20%
	145
	135


Оценка данных в представленной выше таблице позволяет сделать следующие основные выводы:

· Компания имеет конкурентное преимущество  на направлении по показателям «цена» и «время»;

· В связи с небольшим количеством рейсов, осуществляемых на данном направлении как автотранспортными предприятиями, так и железнодорожным транспортом, разница по данному показателю незначительна на большинстве маршрутов.

Петрозаводское направление

Таблица 10
	Маршрут АТП
	Маршрут ППК
	Цена (руб)
	Кол-во рейсов в сутки
	Время в пути, мин

	
	
	АТП
	ППК
	ППК / АТП
	АТП
	ППК
	АТП
	ППК
	ППК / АТП

	Кандалакша - Ковдор
	Кандалакша - Ковдор
	339
	162
	48%
	1
	1 р.в нед.
	-
	180
	240

	Кандалакша - Княжая
	Кандалакша - Лоухи
	107
	94
	88%
	2
	1
	50%
	70
	65

	Кемь - Петрозаводск
	Кемь - Петрозаводск
	850
	471
	63%
	1
	3 р. в нед.
	-
	435
	420

	Мурманск - Апатиты
	Мурманск - Апатиты
	514
	172
	33%
	4
	2 р. в нед.
	-
	260
	300


Оценка представленных выше данных позволяет сделать вывод о том, что:

· Компания имеет безусловное конкурентное преимущество на направлении по показателю «цена».

· Перевозка пассажиров железнодорожным транспортом по маршрутам данного направления осуществляется значительно реже, чем автомобильным.

· По показателю «время» Компания имеет незначительное преимущество лишь на некоторых маршрутах.

В целом, стоимость проезда в поездах ОАО «СЗППК» на маршрутах дальнего следования выше стоимости проезда на автотранспорте. На большинстве маршрутов до 50 км стоимость проезда в поездах незначительно отличается от стоимости проезда на автотранспорте. По показателю «цена» Компания выигрывает лишь на некоторых социальных маршрутах. 

Главным преимуществом поездов ОАО «СЗППК» является время нахождения в пути, на большинстве маршрутов время следования в поездах меньше времени следования на автотранспорте.

Главным преимуществом автомобильного транспорта является частота движения автобусов и маршрутных такси. На большинстве маршрутов количество рейсов в сутки автомобильного транспорта превышает количество рейсов железнодорожного транспорта в 3-4 раза, а на некоторых маршрутах разница достигает 15 раз.

При определении конкурентов Компании рассматривались предприятия, осуществляющие свою деятельность в пригородных направлениях. Это обусловлено ориентированием Компании на пассажиров, совершающих поездки за черту Санкт-Петербурга и в обратном направлении, а также совершающих поездки в отдаленных от Санкт-Петербурга пунктах, на территории которых осуществляет свою деятельность Компания.

2.5.6. Описание конкурентных преимуществ

Перевозка населения Санкт-Петербурга и Ленинградской области железнодорожным транспортом пригородного сообщения носит устойчивый характер и является одним из основных видов пассажирских перевозок. 

Автотранспортные предприятия используют свои возможности и оперативно реагируют на недостатки в организации движения пригородных поездов. Кроме того, в арсенале таких предприятий в наличии комфортабельные транспортные средства, обеспечивающие прямые скоростные рейсы между районными центрами Ленинградской области и станциями метрополитена г. Санкт-Петербурга. 

Причины оттока пассажиров на автотранспорт можно разделить на две группы:

1. Причины, на которые можно повлиять:

· частота курсирования маршрутных такси и автобусов выше, чем у поездов пригородного сообщения;

· различия в стоимости проезда при отсутствии льгот – незначительные;

· более комфортные условия маршрутных такси и автобусов.

2. Причины, на сегодняшний момент не зависящие от деятельности Компании:

· более удобное расположение остановок маршрутных такси и автобусов, чем железнодорожных станций, от которых зачастую приходится добираться на дополнительном транспорте.

Причины оттока пассажиров от автотранспорта на ж/д транспорт пригородного сообщения:

· следование поездов пригородного сообщения точно по графику «без пробок»;

· обеспечение перевозок практически в любых погодных условиях;

· возможность обеспечения массовых перевозок;

· возможность провоза багажа без ущерба для удобства пассажиров;

· доступность по цене по сравнению с другими видами транспорта;

· наличие льгот, предоставляемых на законодательном уровне.

Размеры перевозок, осуществляемые личным автомобильным транспортом, ежегодно растут. Главной проблемой его развития являются заторы (пробки), которые приводят к большим потерям времени. Также следует учитывать более высокую степень риска попадания в аварийную ситуацию. 

Оперативное реагирование на изменения рынка, основанное на данных мониторинга пассажиропотока и деятельности конкурентов, должно стать основой экономического успеха Компании.

Раздел 3. Корпоративное управление.

3.1. Принципы. Документы.

Надлежащее корпоративное управление должно обеспечить Совету директоров и менеджменту соответствующие стимулы для достижения целей, в которых заинтересованы компания и акционеры.

Корпоративное управление в ОАО «СЗППК» строится на принципах защиты прав акционеров, прозрачности и информационной открытости, контроле и оценке качества управления бизнесом.

Защита прав акционеров обеспечивается:

- правом свободно владеть, пользоваться и распоряжаться ценными бумагами как имуществом, находящимся в собственности;

- правом акционеров на управление Обществом, путем принятия решений по наиболее важным вопросам его деятельности, наличие возможности формировать органы управления обществом, устанавливать правила деятельности через утверждение устава и внутренних документов общества, создавать совет директоров как орган управления и контроля за деятельностью акционерного общества, утверждать аудитора, избирать ревизионную комиссию;

- правом принимать решения по совершению Обществом крупных и приравненных к ним сделок;

- правом на получение полной и достоверной информации об Обществе, его деятельности, предстоящих корпоративных мероприятиях;

- подотчетность органов управления и контроля Общества акционерам.

Прозрачность и информационная открытость Общества обеспечивается:

- проведением общих собраний акционеров, перед началом которых каждый акционер получает пакет документов, включающий в себя всю необходимую информацию о проведении собрания;

- посредством публикаций о деятельности Общества в средствах массовой информации.

Корпоративное управление и контроль за деятельностью Общества осуществляют:

- Общее собрание акционеров;

- Совет директоров;

- Генеральный директор (единоличный исполнительный орган);

- Ревизионная комиссия.

Реализация основных принципов корпоративного управления направлена, в первую очередь, на обеспечение прав акционеров Общества. Акционеры участвуют в управлении Обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам его деятельности на Общем собрании акционеров. Акционерам обеспечивается возможность знакомиться со списком лиц, имеющих право участвовать в Общем собрании акционеров. Место и время для проведения общих собраний акционеров определяются с учетом того, чтобы у акционеров была реальная и необременительная возможность принять в них участие, и каждый акционер имел возможность реализовать право голоса самым простым и удобным для него способом.

В целях обеспечения возможности принятия акционерами Общества и инвесторами обоснованных решений Обществом обеспечивается своевременное раскрытие полной и достоверной информации об Обществе, в том числе о его финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и управления. Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об Обществе. Это право реализуется путем предоставления акционерам необходимой информации по каждому вопросу повестки дня при подготовке Общего собрания акционеров, предоставления по запросам акционеров информации и документов, предусмотренных статьей 89 Федерального закона «Об акционерных обществах», опубликования на сайте Общества в сети Интернет необходимой информации о деятельности Общества. 

Кроме того, принцип прозрачности в ОАО «СЗППК» обеспечивается при взаимоотношениях с органами государственной власти и местного самоуправления. Так, при заключении договоров на выполнение социального заказа по перевозке пассажиров пригородным железнодорожным транспортом Общество гарантирует по запросу указанных органов беспрепятственный доступ к информации, связанной с данным видом деятельности. Это также касается и перевозки пассажиров, которым предоставлены меры социальной поддержки в соответствии с федеральным законодательством.

В целях усиления роли корпоративного управления в ОАО «СЗППК» действующий Устав предусматривает наличие органа управления и контроля – Совет директоров, состоящий из 7 членов. Совет директоров в Обществе позволяет при принятии наиболее важных решений учитывать волеизъявление всех акционеров Общества.

Сложившаяся в Обществе система распределения полномочий между Советом директоров и менеджментом компании способствует достижению баланса интересов участников корпоративных отношений.

В Обществе разработаны и утверждены следующие внутренние нормативные документы, регулирующие порядок образования и деятельности органов управления и контроля:

· Устав ОАО «СЗППК»;

· Положение о порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров ОАО «СЗППК»;

· Положение о Совете директоров ОАО «СЗППК»;

· Положение о выплате членам Совета директоров ОАО «СЗППК» вознаграждений и компенсаций;

· Положение о Ревизионной комиссии ОАО «СЗППК»;

· Положение о выплате членам Ревизионной комиссии ОАО «СЗППК» вознаграждений и компенсаций.

· Положение о секретаре Совета директоров ОАО «СЗППК».

В существующие внутренние нормативные документы Общества, регламентирующие деятельность органов управления и контроля, при необходимости вносятся изменения и дополнения, направленные на повышение эффективности их работы и совершенствование корпоративного управления.

Обществом постоянно ведётся работа, направленная на улучшение качества корпоративного управления в виде разработки новых и совершенствования имеющихся внутренних нормативных документов, обучения и повышения квалификации сотрудников, ответственных за корпоративное управление.

Сведения о соблюдении Кодекса корпоративного управления:

В своей деятельности ОАО «СЗППК» старается придерживаться основных принципов корпоративной этики и рекомендаций Кодекса корпоративного управления. 

В частности, соблюдаются такие нормы как предоставление расширенных прав акционерам при созыве и проведении Общего собрания акционеров, наличие процедуры регистрации участников Общего собрания акционеров, наличие полномочия Совета директоров по утверждению годового бюджета Общества,  наличие полномочия Совета директоров по утверждению условий договора с Генеральным директором Общества, избрание членов Совета директоров кумулятивным голосованием, наличие процедуры одобрения сделок на сумму 10 и более процентов стоимости активов Общества. Отдельные элементы находятся в планах совершенствования практики корпоративного управления.
3.2. Информация о членах органов управления и контроля Общества

Органами управления Общества являются: 

· Общее собрание акционеров 

· Совет директоров 

· Единоличный исполнительный орган 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен Уставом Общества. 

Органом контроля финансово-хозяйственной деятельностью Общества является Ревизионная комиссия. 

3.2.1. Общее собрание акционеров

В соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом ОАО «СЗППК» высшим органом управления Общества является Общее собрание акционеров, к компетенции которого отнесены наиболее важные вопросы, такие как:

· внесение изменений и дополнений в Устав Общества;

· реорганизация Общества;

· увеличение уставного капитала путем увеличения номинальной стоимости акций или путем размещения дополнительных акций;

· избрание членов Совета директоров и досрочное прекращение их полномочий;

· утверждение аудитора Общества и др.

Посредством участия в Общем собрании акционеры реализуют свое право на участие в управлении Обществом.
Размер уставного капитала ОАО «СЗППК» сформирован в сумме 100 000 рублей, что составило 100 обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1000 рублей каждая.

Структура акционерного капитала ОАО «СЗППК»:

· ОАО «РЖД» – 74% обыкновенных именных бездокументарных акций.
· Собственность субъекта РФ – города Санкт-Петербурга (в лице КУГИ Санкт-Петербурга) – 26%  обыкновенных именных бездокументарных акций.
· Юридические лица и номинальные держатели – 0%  обыкновенных именных бездокументарных акций.
· Физические лица – 0%  обыкновенных именных бездокументарных акций.
· Федеральная собственность – 0%  обыкновенных именных бездокументарных акций.
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Рис. 2. Структура акционерного капитала ОАО «СЗППК»

Изменения в структуре акционерного капитала ОАО «СЗППК» в 2014 году не происходили. Эмиссия дополнительных акций ОАО «СЗППК» в 2014 году не производилась.

Таблица 11
	Наименование владельца ценных бумаг
	Доля в % в уставном капитале по состоянию на:

	
	01.01.2014
	31.12.2014

	Открытое акционерное общество «Российские железные дороги»
	74,000
	74,000

	Субъект РФ Санкт-Петербург в лице КУГИ Санкт-Петербурга
	26,000
	26,000


Основные решения общего собрания акционеров:

На годовом Общем собрании акционеров Общества, состоявшемся 20 июня 2014 года, (протокол №4) акционерами приняты следующие решения: 

· Утвердить годовой отчет Общества за 2013 год.

· Утвердить годовую бухгалтерская отчетность, в том числе утвердить отчет о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков).

· Утвердить следующее решение о распределении прибыли Общества по итогам 2013 года:
Таблица 12

	№ п/п
	Наименование показателя
	Сумма, тыс. руб.

	 
	Чистую прибыль 2013 года распределить следующим образом:
	425 092

	1
	Дивиденды
	0

	2
	Выплата годового вознаграждения членам СД
	391

	3
	Выплата дополнительного вознаграждения ревизионной комиссии
	255

	5
	Инвестиционные программы 2014 года
	220 223

	6
	Социальные программы
	16 461

	7
	Погашение убытков прошлых лет
	187 762


· 
Не выплачивать по итогам 2013 года дивиденды по обыкновенным акциям Общества.
· Выплатить по итогам 2013 г. годовое вознаграждение членам Совета директоров в денежной форме пропорционально начисленному вознаграждению за участие в работе Совета директоров, в срок не позднее 30 дней с момента принятия решения о выплате годовым общим собранием акционеров.

· Выплатить членам Ревизионной комиссии ОАО «СЗППК» дополнительное вознаграждение по итогам 2013 года в соответствии с Положением о выплате членам Ревизионной комиссии ОАО «СЗППК» вознаграждений и компенсаций, утвержденным Общим собранием акционеров 19.06.2013 г.

· Избрать членов Совета директоров Общества.

· Избрать членов Ревизионной комиссии Общества.

3.2.2. Совет Директоров

Совет директоров является коллегиальным органом управления, определяющим стратегию развития Общества и осуществляющим контроль за деятельностью исполнительных органов за исключением решения вопросов, отнесенных Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом Общества к исключительно компетенции Общего собрания акционеров. 

Совет директоров занимает центральное место в системе корпоративного управления Обществом.

Порядок деятельности Совета директоров определяется Положением о Совете директоров ОАО «СЗППК», утвержденным Общим собранием акционеров, протокол от 30.12.2014 г.. 

Персональный состав Совета директоров, действовавший до годового Общего собрания акционеров ОАО «СЗППК», прошедшего 20.06.2014 г.:

	Бурцев Павел Васильевич – председатель Совета директоров

	Год рождения
	1970 год

	Образование
	высшее: Петербургский Государственный университет железнодорожного транспорта

	Гражданство
	Российская Федерация

	Должности, занимаемые в эмитенте 
и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке
	с 2005 по 2008

первый заместитель начальника Санкт-петербургского отделения октябрьской железной дороги - филиала 

ОАО «РЖД»

с 2008 по 2010

Заместитель начальника Октябрьской железной дороги - филиала 

ОАО «РЖД» 
по реформированию 
и работе с органами власти субъектов Российской Федерации

с 2010 по 2013

с 2013 по н/в

заместитель начальника октябрьской железной дороги - филиала 
ОАО «РЖД» 
по корпоративному управлению и работе 
с органами власти,
председатель 
Совета директоров 
ОАО «МТ ППК»

начальник Департамента социального развития ОАО «РЖД»



	Доля участия в уставном капитале
	Не имеет

	Первое избрание в состав Совета директоров
	2009 год

	Сведения о сделках по приобретению или отчуждению акций Общества
	Не осуществлялись


	Корней Дмитрий Иванович

	Год рождения
	1966 год

	Образование
	высшее: ЛИИЖТ

	Гражданство
	Российская Федерация

	Должности, занимаемые в эмитенте 
и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке
	с 2008 по 2010

Начальник СЗРДО «Транссервис» ФПД – филиала ОАО «РЖД»

с 2010 по 2013

Начальник Северо-Западного филиала 
ОАО «ФПК»

Заместитель начальника Департамента управления бизнес-блоком «Пассажирские перевозки» ОАО «РЖД»



	Доля участия в уставном капитале
	Не имеет

	Первое избрание в состав Совета директоров
	2013 год

	Сведения о сделках по приобретению или отчуждению акций Общества
	Не осуществлялись


	Туровчук Леонид Георгиевич

	Год рождения
	1978 год

	Образование
	высшее: Санкт-Петербургский государственный университет путей сообщения

	Гражданство
	Российская Федерация

	Должности, занимаемые в эмитенте 
и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке
	с 2007 по 2012

Главный инженер Дирекции пригородных перевозок «Транском» Октябрьской железной дороги – филиала 
ОАО «РЖД»

с 2012 по н/в

Начальник Октябрьской дирекции пассажирских обустройств - структурного подразделения Центральной дирекции пассажирских обустройств – филиала ОАО «РЖД»



	Доля участия в уставном капитале
	Не имеет

	Первое избрание в состав Совета директоров
	2013 год

	Сведения о сделках по приобретению или отчуждению акций Общества
	Не осуществлялись


	Посадов Игорь Александрович

	Год рождения
	1948 год

	Образование
	высшее: Санкт-Петербургский государственный технологический институт (ЛТИ им. Ленсовета), Санкт-Петербургский государственный институт сервиса и экономики

	Гражданство
	Российская Федерация


	Должности, занимаемые в эмитенте 
и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке
	с 2000 по н/в

Профессор Российской академии народного хозяйства и государственной службы при президенте РФ

с 2009 по н/в

Приглашенный профессор Стокгольмской школы экономики

с 2006 по н/в

Советник президента 
ОАО «РЖД»

с 2009 по н/в

Член Совета директоров ОАО «Первая нерудная компания»



	Доля участия в уставном капитале
	Не имеет

	Первое избрание в состав Совета директоров
	2013 год

	Сведения о сделках по приобретению или отчуждению акций Общества
	Не осуществлялись


	Матвеев Олег Анатольевич – заместитель председателя Совета директоров

	Год рождения
	1970 год

	Образование
	высшее: Ленинградский  финансово-экономический институт

	Гражданство
	Российская Федерация

	Должности, занимаемые в эмитенте 
и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке
	с 2004 по н/в

Заместитель председателя Комитета по транспорту Санкт-Петербурга



	Доля участия в уставном капитале
	Не имеет

	Первое избрание в состав Совета директоров
	2009 год

	Сведения о сделках по приобретению или отчуждению акций Общества
	Не осуществлялись


	Шнейдер Максим Александрович

	Год рождения
	1979 год

	Образование
	высшее: Уральский государственный Университет им. М.А. Горького

	Гражданство
	Российская Федерация

	Должности, занимаемые в эмитенте 
и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке
	с 2005 по 2010 

Генеральный директор ОАО «Свердловская пригородная компания»

С 2010 по н/в

Заместитель начальника Департамента управления бизнес-блоком «Пассажирские перевозки» ОАО «РЖД»

с 2011 по н/в

Член Советов директоров следующих компаний: ОАО «Центральная пригородная пассажирская компания», ОАО «ППК «Черноземье», 
ОАО «Свердловская пригородная компания», ОАО «Пермская пригородная компания»



	Доля участия в уставном капитале
	Не имеет

	Первое избрание в состав Совета директоров
	2011 год

	Сведения о сделках по приобретению или отчуждению акций Общества
	Не осуществлялись


	Козельский Владислав Вилоргович

	Год рождения
	1976 год

	Образование
	высшее: Санкт-Петербургская государственная  инженерно-экономическая академия

	Гражданство
	Российская Федерация

	Должности, занимаемые в эмитенте 
и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке
	по н/в
	Начальник Управления распоряжения государственной собственностью КУГИ Санкт-Петербурга

	Доля участия в уставном капитале
	Не имеет

	Первое избрание в состав Совета директоров
	2013 год

	Сведения о сделках по приобретению или отчуждению акций Общества
	Не осуществлялись


Персональный состав Совета директоров, избранный на годовом Общем собрании акционеров ОАО «СЗППК» 20.06.2014 г.:

· Корней Дмитрий Иванович – председатель Совета директоров,
· Матвеев Олег Анатольевич – заместитель председателя Совета директоров,
· Козельский Владислав Вилоргович – член Совета директоров,
· Кузменков Андрей Викторович – член Совета директоров,
· Посадов Игорь Александрович – член Совета директоров,
· Сакович Игорь Леонтьевич – член Совета директоров,
· Шнейдер Максим Александрович – член Совета директоров.
	Кузменков Андрей Викторович

	Год рождения
	1965 год

	Образование
	высшее: Белорусский институт инженеров железнодорожного транспорта

	Гражданство
	Российская Федерация

	Должности, занимаемые в эмитенте 
и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке
	с 2010 по н/в

Первый заместитель начальника Октябрьской железной дороги – филиала ОАО «РЖД»



	Доля участия в уставном капитале
	Не имеет

	Первое избрание в состав Совета директоров
	2014 год

	Сведения о сделках по приобретению или отчуждению акций Общества
	Не осуществлялись


	Сакович Игорь Леонтьевич

	Год рождения
	1974 год

	Образование
	высшее: Санкт-Петербургский государственный университет путей сообщения

	Гражданство
	Российская Федерация

	Должности, занимаемые в эмитенте 
и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке
	с 2011 по 2013

Начальник Октябрьской дирекции по управлению терминально-складским комплексом – структурного подразделения Центральной дирекции по управлению терминально-складским комплексом – филиала ОАО «РЖД»

с 2013 по н/в

Заместитель начальника Октябрьской железной дороги по корпоративному управлению и работе с органами власти - филиала

 ОАО «РЖД»



	Доля участия в уставном капитале
	Не имеет

	Первое избрание в состав Совета директоров
	2014 год

	Сведения о сделках по приобретению или отчуждению акций Общества
	Не осуществлялись


Выплата вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров производилась в соответствии с Положением о выплате членам Совета директоров ОАО «Санкт-Петербург – Витебская пригородная пассажирская компания», утвержденным Общим собранием акционеров, протокол от 22.12.2006 № 2, и составила в 2014 году 1 707,3  тыс. рублей.

Заседания Совета директоров (очные и заочные) проводятся регулярно по мере необходимости, как правило, не реже одного раза в четыре недели. Заседания созываются председателем Совета директоров по его собственной инициативе, по требованию члена Совета директоров, члена Ревизионной комиссии, аудитора, генерального директора, а также акционера, изложенного в письменной форме.

Комитет по стратегии Совета директоров

Комитет по стратегии Совета директоров ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» (далее Комитет) создан решением Совета директоров ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» (далее Совет директоров Общества), согласно протоколу №57/2014 от 03.10.2014 г.

Комитет является консультативно-совещательным органом Совета директоров Общества и все его решения являются рекомендациями, которые заслушивают на заседании Совета директоров Общества.

Основной целью Комитета является содействие Совету директоров Общества в исполнении его обязанностей по определению стратегии Общества.

Комитет согласно п. 35 Положения о Комитете по стратегии Совета директоров ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» проводит регулярные очные заседания, при этом с момента образования Комитета было проведено 4 (четыре) заседания, рассмотрено 17 (семнадцать) вопросов, по которым Совету директоров Общества даны рекомендации.

Комитетом были рассмотрены и приняты 7 (семь) документов:
1. План работы Комитета на 2014/2015 корпоративный год.

2. Бюджет работы Комитета на 2014/2015 корпоративный год.

3. Положение о Комитете по стратегии Совета директоров ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания»

4. Положение о выплатах корпоративному секретарю и членам Комитета по стратегии Совета директоров ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» вознаграждений и компенсаций.

5. Бюджет ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» на 2015 год в формате стресс-сценария с определением альтернативных вариантов.

6. Инвестиционная программа ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» на 2015 год в формате стресс-сценария с определением альтернативных вариантов.

7. Рассмотрен проект Стратегии развития ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» на период 2015-2020 г.г.

Состав Комитета Совета директоров Общества
В соответствии с п. 9 Положения о Комитете по стратегии Совета директоров ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания», Комитет формируется из членов Совета директоров Общества и экспертов, обладающих необходимыми профессиональными знаниями и компетенциями для работы в Комитете.

Комитет состоит из 5 (пяти) членов. Состав Комитета избран Советом директоров Общества, при этом председателем Комитета избран независимый директор (протокол №57/2014 от 03.10.2014 г.):

1. Посадов Игорь Александрович – советник президента ОАО «РЖД» (председатель Комитета);

2. Сакович Игорь Леонтьевич – заместитель начальника Октябрьской железной дороги – филиала ОАО «РЖД» (заместитель председателя Комитета);

3. Дюков Игорь Иванович – директор по дипломному проектированию МВА Стокгольмской школы экономики;

4. Килина Юлия Федотовна – заместитель начальника Центра по корпоративному управлению пригородным комплексом, начальник отдела стратегического развития дочерних и зависимых обществ Центра;

5. Матвеев Олег Анатольевич – заместитель председателя Комитета по транспорту Санкт-Петербурга.

Решением Совета директоров Общества Корпоративным секретарем Комитета назначена Островская Марина Юрьевна (протокол №57/2014 от 03.10.2014 г.).

В течение 2014 года состав Комитета не переизбирался.

В  2014 году выплачены вознаграждения членам Комитета по стратегическому планированию в размере 148,1 тыс. рублей.

Заседания Совета директоров, проведенные в 2014 году:

Всего – 17, из них: в форме совместного присутствия – 6, в форме заочного голосования – 11, рассмотрено вопросов – 79.
Сведения об основных, принятых Советом директоров ОАО «СЗППК» за 2014 год, решениях и информация об их выполнении исполнительным менеджментом представлена в таблице 13.

Таблица 13
	Решения Совета директоров
	Факт выполнения

	13 января 2014 года (протокол №46/2014):

	1.
	Принять к руководству Регламент формирования и контроля исполнения консолидированных бюджетов Холдинга «РЖД», утвержденный распоряжением ОАО «РЖД» от 02.12.2013 г. №2684р, с введением его в действие в отношении ОАО «СЗППК» начиная с формирования бюджета ОАО «СЗППК» на 2014 год.
	выполнено своевременно и в полном объеме

	2.
	Признать утратившим силу Регламент формирования и контроля исполнения бюджета Общества, разработанный в соответствии с распоряжением ОАО «РЖД» от 18 октября 2010 года № 2149р (в ред. Распоряжения ОАО «РЖД» от 1 октября 2011 года № 2150р) и утвержденный Советом директоров ОАО «СЗППК» от 01.10.2012 года (протокол №19/2012), в связи с утверждением нового порядка.
	выполнено своевременно и в полном объеме

	3.
	Определить условия трудового договора с генеральным директором ОАО «СЗППК», в части оснований расторжения трудового договора, в соответствии с Дополнительным соглашением №1 к трудовому договору от 02.07.2013 года (Приложение 2. к протоколу Совета директоров ОАО «СЗППК» №46/2014 от 13.01.2014 г.).
	выполнено своевременно и в полном объеме

	4.
	Поручить председателю Совета директоров Общества П.В. Бурцеву подписать от имени ОАО «СЗППК» Дополнительное соглашение №1 к трудовому договору от 02.07.2013 года с генеральным директором Общества А.О. Оленцевичем.
	выполнено своевременно и в полном объеме

	07 февраля 2014 года (протокол №47/2014):

	5.
	Признать утратившим силу Регламент, утвержденный распоряжением ОАО «РЖД» от 19 июля 2011 г. №1585 «Об утверждении Методики, Регламента, Альбома форм сбора данных по формированию консолидированного финансового плана Холдинга «РЖД» по МСФО.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	6.
	Утвердить Регламент по формированию консолидированного финансового плана Холдинга «РЖД» по МСФО, утвержденный распоряжением ОАО «РЖД» от 27 ноября 2013 года №2585р.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	7.
	Прекратить полномочия председателя Совета директоров ОАО «СЗППК» Бурцева Павла Васильевича.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	8.
	Избрать председателем Совета директоров ОАО «СЗППК» Корнея Дмитрия Ивановича.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	9.
	Поручить генеральному директору Общества А.О. Оленцевичу произвести премиальные выплаты секретарю Совета директоров ОАО «СЗППК» М.А. Смольниковой по итогам работы за IV квартал 2013 года, рассчитанные согласно п.п.6.4. Положения о секретаре Совета директоров Общества в соответствии со Справкой о  выполнении показателей премирования (Приложение №1 к протоколу Совета директоров ОАО «СЗППК» от 07.02.2014 г.).
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	10.
	Признать утратившим силу Положение о секретаре Совета директоров ОАО «СПб Витебская ППК», утвержденное Советом директоров ОАО «СПб Витебская ППК» 22.11.2006 г., протокол №4.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	11.
	Утвердить Положение о секретаре Совета директоров открытого акционерного общества «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» (Приложение №2 к протоколу Совета директоров ОАО «СЗППК» от 07.02.2014 г.).
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	12.
	Произвести премиальные выплаты генеральному директору ОАО «СЗППК» О.А. Оленцевичу за I квартал 2013 года в соответствии со справкой выполнения показателей премирования (Приложение №3 к протоколу Совета директоров ОАО «СЗППК» от 07.02.2014 г.).
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	03 марта 2014 года (протокол №48/2014):

	13.
	Включить в список кандидатур для голосования по вопросу повестки дня годового Общего собрания акционеров открытого акционерного общества «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» «Избрание членов Совета директоров Общества»:

1.
Матвеев Олег Анатольевич


(паспорт серии 4004 №687858, выдан 28.10.2003 г. 35 отделом милиции Приморского района Санкт-Петербурга);

2.
Козельский Владислав Вилоргович


(паспорт серии 4008 №611108, выдан 07.11.2008 г. ТП №82 отдела УФМС России по Санкт-Петербургу и Ленинградской области);

3.
Корней Дмитрий Иванович


(паспорт серии 4011 №427476, выдан ТП№139 отдела УФМС России по СПб и ЛО)

4.
Кузменков Андрей Викторович


(паспорт серии 4010 №153899, выдан ТП №60 Отдела УФМС России по г.Санкт-Петербургу и Ленинградской области, 14.01.2011 г.)

5.
Посадов Игорь Александрович


(паспорт серии 4004 №697140, выдан ГУВД Санкт-Петербурга и Ленинградской области 01.10.2003 г.)
6.
Сакович Игорь Леонитьевич


(паспорт серии 8602 №329410, выдан УВД гор. Петрозаводска 25.06.2002 г.)
7. 
Шнейдер Максим Александрович


(паспорт серии 6503 №332764, выдан Отделом милиции Кировского РУВД города Екатеринбурга 21.08.2002 г.)
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	14.
	Включить в список кандидатур для голосования по вопросу повестки дня годового Общего собрания акционеров открытого акционерного общества «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» «Избрание членов Ревизионной комиссии Общества»:

1.
Пятаков Алексей Валентинович


(паспорт серии 4005 №273552, выдан 29.03.2004 г. 20 отделом милиции Выборгского района Санкт-Петербурга);

2.
Касаткина Марина Станиславовна 


(паспорт серии 4012 №649748, выдан 66 отделом милиции Приморского района Санкт-Петербурга 17.01.2013 г.);

3.
Михеева Светлана Ивановна


(паспорт серии 4904 №726064, выдан УВД г. Великий Новгород 15.07.2005 г.)

4.
Каменецких Наталья Григорьевна


(паспорт серии 4004 №306336, выдан 29 отделом милиции Московского района Санкт-Петербурга 25.07.2003 г.)

5.
Садыкова Жанна Ринатовна


(паспорт серии 4001 №774737 выдан УВД Курортного района Санкт-Петербурга 07.09.2001 г.)
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	15.
	1.
Определить датой представления отчета генерального директора Общества за 12 месяцев 2013 г. для рассмотрения Советом директоров Общества «01» апреля 2014 г.

2.
Определить датой предварительного представления на рассмотрение акционерам годового отчета Общества «17» апреля 2014 г.

3.
Определить датой начала проведения ревизионной проверки Общества «11» марта 2014 г.

4.
Определить датой представления в открытое акционерное общество «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» отчета о проведении ревизионной проверки Общества «07» апреля 2014 г.

5.
Определить датой проведения второго заседания Совета директоров, связанного с подготовкой к проведению годового Общего собрания акционеров Общества «16» мая 2014 г.

6.
Определить датой проведения годового Общего собрания акционеров Общества «20» июня 2014 г.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	07 марта 2014 года (протокол №49/2014):

	16.
	Поручить генеральному директору ОАО «СЗППК» А.О. Оленцевичу представить в годовом отчете ОАО «СЗППК» за 2014 год информацию о достигнутых эффектах для Общества интеграции системы платежей с городской бесконтактной электронной смарт-картой «Подорожник».
	находится в процессе выполнения

	17.
	Поручить  члену Совета директоров ОАО «СЗППК» Л.Г. Туровчуку подготовить проект обращения заместителя начальника Департамента управления бизнес-блоком «Пассажирские перевозки» ОАО «РЖД» Д.И. Корнея в адрес вице-президента ОАО «РЖД» М.П. Акулова с описанием существующей проблемы выезда групп реагирования при срабатывании кнопок тревожной сигнализации, установленных в билетных кассах.
	находится в процессе выполнения

	30 апреля 2014 года (протокол №51/2014):

	18.
	Внести изменения в Положение о мотивации труда генерального директора ОАО «СЗППК» в соответствии с Приложением №1 к протоколу заседания Совета директоров Общества
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	19.
	Поручить председателю Совета директоров ОАО «СЗППК» Д.И. Корнею утвердить прилагаемые изменения в Положение о мотивации труда генерального директора ОАО «СЗППК» в соответствии с Приложением №1 к протоколу заседания Совета директоров Общества.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	20.
	Утвердить Бюджет ОАО «СЗППК» на 2014 год.

Поручить генеральному директору в срок до 01.07.2014 года:

-
предоставить экономическое и технологическое обоснование эффектов от внедрения и обслуживания современных систем продаж билетов в пригородном сообщении;

-
разработать план мероприятий по оптимизации собственных расходов.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	16 мая 2014 года (протокол №52/2014):

	21.
	Созвать годовое Общее собрание акционеров Общества. Определить формой проведения годового Общего собрания акционеров – собрание (совместное присутствие) с предварительным направлением бюллетеней.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	22.
	Направить заказным письмом и по факсу сообщение о проведении годового Общего собрания акционеров не позднее, чем за 20 дней до даты проведения годового Общего собрания акционеров, лицам, имеющим право на участие в годовом Общем собрании акционеров Общества, либо вручить его под роспись.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	17 июня 2014 года (протокол №53/2014):

	23.
	Утвердить технические требования к билетопечатающим автоматам для оформления проездных документов (билетов) на железнодорожном транспорте пригородного и сообщения №01124323.08350.514.МР, утвержденные распоряжением ОАО «РЖД» от 17.04.2014 г. №947р.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	24.
	Утвердить типовую форму договора на оказание услуг по технической поддержке билетопечатающих автоматов, утвержденную распоряжением ОАО «РЖД» от 08.05.2014 г. №1136р.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	25.
	Поручить генеральному директору Общества А.О. Оленцевичу произвести премиальные выплаты секретарю Совета директоров ОАО «СЗППК» М.А. Смольниковой по итогам работы за I квартал 2014 года, рассчитанные согласно п.п.6.4. Положения о секретаре Совета директоров Общества в соответствии со Справкой о выполнении показателей премирования (Приложение №1 к протоколу Совета директоров ОАО «СЗППК» от 23.06.2014 г.).
	Выполнено своевременно и в полном объеме


	7.
своевременно представлять отчеты, предусмотренные п. 8 Плана мероприятий по ограничению конечной стоимости товаров и услуг инфраструктурных компаний при сохранении их финансовой устойчивости и инвестиционной привлекательности, утвержденного Председателем Правительства Российской Федерации Медведевым Д.А. от 11 ноября 2013 г. №6732п-П9, в Министерство транспорта Российской Федерации, с последующим направлением в 5-дневный срок копий указанных отчетов в Центр организации конкурсных закупок ОАО «РЖД». При формировании отчетов использовать формы, предусмотренные распоряжением ОАО «РЖД» от 4 августа 2011 г. №1730р «Об утверждении форм отчетности о закупочной деятельности ОАО «РЖД».
	Принято к исполнению
	

	27 июня 2014 года (протокол №53/2014):

	27.
	Поручить председателю Совета директоров ОАО «СЗППК» Д.И. Корнею скорректировать План работы Совета директоров с учетом Плана работы создаваемого Комитета по стратегическому планированию Совета директоров ОАО «СЗППК».
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	28.
	Включить в План работы Совета директоров ОАО «СЗППК» (III квартал 2014 года) вопрос «О результатах анализа текущего финансово-экономического состояния ОАО «СЗППК» и мероприятиях по его оздоровлению»
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	29.
	Генеральному директору Общества А.О. Оленцевичу провести до 04.07.2014 г. служебное расследование по выявленным нарушениям сотрудниками Общества в ходе проверки качества обслуживания пассажиров на полигоне обслуживания ОАО «СЗППК» и принять к ним соответствующие меры дисциплинарной ответственности.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	30.
	Поручить генеральному директору Общества А.О. Оленцевичу к 15.07.2014 г. разработать комплексный план мероприятий по устранению нарушений, выявленных в ходе проверки качества обслуживания пассажиров на полигоне обслуживания ОАО «СЗППК». Данный план мероприятий должен включать в себя целевые показатели, оценку затрат на его реализацию и совокупный эффект от  его реализации.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	31.
	Генеральному директору Общества А.О. Оленцевичу предпринять организационно-управленческие действия, препятствующие в дальнейшем возникновению выявленных нарушений
	Принято к исполнению

	32.
	Председателю Совета директоров Общества Д.И. Корнею предусмотреть в Плане работы Совета директоров ежеквартальное заслушивание генерального директора Общества А.О. Оленцевича о процессе реализации плана мероприятий по устранению нарушений, выявленных в ходе проверки качества обслуживания пассажиров на полигоне обслуживания ОАО «СЗППК».
	Принято к исполнению

	33.
	Председателю Совета директоров Общества Д.И. Корнею в третьей декаде июля 2014 года созвать очное заседание Совета директоров ОАО «СЗППК» с целью рассмотрения плана мероприятий по устранению нарушений, выявленных в ходе проверки качества обслуживания пассажиров на полигоне обслуживания ОАО «СЗППК», подготовленного генеральным директором Общества А.О. Оленцевичем.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	34.
	Поручить председателю совета директоров подписать от имени ОАО «СЗППК» дополнительное соглашение о расторжении трудового договора с генеральным директором (Приложение №2 к протоколу заседания Совета директоров).
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	35.
	Назначить исполняющим обязанности генерального директора ОАО «СЗППК» Оленцевича Антона Олеговича с 03 июля 2014 г. по 03 октября 2014 г. включительно.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	36.
	Поручить председателю совета директоров подписать от имени ОАО «СЗППК» трудовой договор с исполняющим обязанности генерального директора «СЗППК» Оленцевичем Антоном Олеговичем (Приложение №3 к протоколу заседания Cовета директоров).
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	37.
	Поручить генеральному директору ОАО «СЗППК» А.О. Оленцевичу в срок до 03.07.2014 года подготовить проект Положения о Комитете по стратегическому планированию Совета директоров ОАО «СЗППК» в соответствии с распоряжением ОАО «РЖД» от 06 апреля 2009 г. №716р «Об утверждении типового положения о Комитете по стратегическому планированию совета директоров дочернего общества ОАО "РЖД"» и согласовать его с членами Совета директоров.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	38.
	Поручить генеральному директору ОАО «СЗППК» А.О. Оленцевичу в срок до 04.07.2014 года представить на рассмотрение членам Совета директоров Общества предложения по численному и персональному составу Комитета по стратегическому планированию Совета директоров ОАО «СЗППК», а также предложение по кандидатуре его председателя и секретаря.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	39.
	Поручить председателю Совета директоров ОАО «СЗППК» в срок до 11.07.2014 г. созвать заседание Совета директоров и включить в его повестку дня вопрос «О создании Комитета по стратегическому развитию Совета директоров ОАО «СЗППК».
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	13 августа 2014 года (протокол №55/2014):

	40.
	Поручить генеральному директору ОАО «СЗППК» в срок 
до 18 августа т.г. повторно предоставить бюджетные формы 
за I квартал т.г. посредством АСБУ Холдинга с учетом замечаний Департамента экономики, Департамента налоговой политики и методологии налогового учета Бухгалтерской службы ОАО «РЖД».
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	41.
	Поручить и.о. генерального директора ОАО «СЗППК» А.О. Оленцевичу в десятидневный срок с момента получения подписанного протокола заседания Совета директоров представить членам Совета директоров прогнозируемую оценку финансово-экономического состояния Общества по результатам 2014 года с перечнем мероприятий, за счет которых прогнозируемый результат планируется достичь.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	42.
	Поручить и.о. генерального директора ОАО «СЗППК» А.О. Оленцевичу в десятидневный срок с момента получения подписанного протокола заседания Совета директоров представить членам Совета директоров развернутую справку о ходе выполнения Инвестиционной программы ОАО «СЗППК», за 2014 год с описанием прогнозируемого результата на конец года.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	43.
	Поручить и.о. генерального директора ОАО «СЗППК» А.О. Оленцевичу в десятидневный срок с момента получения подписанного протокола заседания Совета директоров предоставить членам Совета директоров расшифровку потерь (количество человек и сумма) пассажиропотока по всем категориям и регионам за полгода 2014 года.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	44.
	Поручить и.о. генерального директора ОАО «СЗППК» А.О. Оленцевичу в срок до 22.09.2014 года представить членам Совета директоров Комплексный план мероприятий по устранению нарушений, выявленных в ходе проверки качества обслуживания пассажиров на полигоне обслуживания ОАО «СЗППК», содержащий: мероприятия, направленные на устранение систематических нарушений со стороны контролеров-кассиров (ККБР); прогнозируемый эффект от внедрения каждого их представленных мероприятий; внесение изменений в систему мотивации руководителей пассажирского блока.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	45.
	Поручить и.о. генерального директора ОАО «СЗППК» А.О. Оленцевичу в срок до 01.09.2014 года подготовить и представить членам Совета директоров Общества перечень мероприятий, направленных на создание эффективной системы по сбору выручки и работы с разъездными билетными кассирами.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	3 октября 2014 года (протокол №57/2014):

	46.
	Поручить председателю Комитета по стратегическому планированию Совета директоров ОАО «СЗППК» И.А. Посадову инициировать включение в повестку дня ближайшего заседания Совета директоров Общества вопроса «Об утверждении Плана работы и Сметы расходов Комитета по стратегическому планированию Совета директоров ОАО «СЗППК» после рассмотрения их на Комитете.
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	31 октября 2014 года (протокол №58/2014):

	47.
	Поручить председателю Совета директоров ОАО «СЗППК» Корнею Дмитрию Ивановичу подписать от имени Общества трудовой договор с генеральным директором Оленцевичем Антоном Олеговичем (Приложение №2 к протоколу заседания Совета директоров).
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	20 ноября 2014 года (протокол №59/2014):

	48.
	Поручить генеральному директору Общества:

-
в срок до 01 декабря 2014 года подготовить антикризисный план мероприятий по минимизации финансовых потерь и обеспечения безубыточной деятельности пригородной компании и вынести на рассмотрение на очном заседании Совета директоров установленным порядком;

-
провести целенаправленную работу по сокращению кредиторской задолженности перед ОАО «РЖД» в целях повышения финансовой устойчивости.
	Выполнено

	49.
	Поручить председателю Совета директоров ОАО «СЗППК» Д.И. Корнею письменно обратиться к начальнику Центра по корпоративному управлению пригородным комплексом ОАО «РЖД» А.Ю. Белянкину с просьбой предусматривать в Поручениях представителям ОАО «РЖД» для голосования по вопросам повестки дня заседаний Совета директоров ОАО «СЗППК» возможность самостоятельного (недирективного) голосования при рассмотрении отчетов генерального директора Общества
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	50.
	Поручить генеральному директору ОАО «СЗППК» А.О. Оленцевичу в срок до 12.12.2014 года пересмотреть и при необходимости разработать Положение о мотивации сотрудников Общества с жесткой привязкой к выполнению ими бюджетных параметров
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	51.
	Поручить генеральному директору Общества А.О. Оленцевичу обеспечить безусловное выполнение бюджетных показателей по итогам работы за 2014 год
	Выполнено частично

	3 декабря 2014 года (протокол №61/2014):

	52.
	Поручить генеральному директору Общества А.О. Оленцевичу провести целенаправленную работу по сокращению кредиторской задолженности перед ОАО «РЖД в целях повышения финансовой устойчивости Общества
	Выполнено (подписано соглашение о реструктуризации задолженности с ЦДИ и ЦДМВ)

	53.
	Поручить генеральному директору Общества обеспечить безусловное выполнение бюджетных показателей по итогам работы за 2014 год с учетом реализации запланированных мероприятий по минимизации финансовых потерь и обеспечения безубыточной деятельности пригородной компании, сокращения кредиторской задолженности перед ОАО «РЖД»
	Выполнено

	54.
	Поручить генеральному директору Общества А.О. Оленцевичу при составлении Финансового плана (бюджета) ОАО «СЗППК» на 2015 год отразить в нем реальные суммы субсидий, подтвержденные бюджетами соответствующих областей Российской Федерации, равно как и реальные суммы затрат Общества по перевозке населения в данных областях
	Выполнено своевременно и в полном объеме

	55.
	Поручить генеральному директору общества:

-
согласовать маршрутную сеть на 2015 год с субъектами Российской Федерации подкрепленную соответствующим финансированием из региональных бюджетов;

-
доработать план пошаговых действия по оптимизации деятельности в 2015 году в условиях недофинансирования со стороны субъектов Российской Федерации
	Выполнено


Все решения Совета директоров выполнялись исполнительным менеджментов в установленный срок и с надлежащим качеством. 

При Совете директоров в Обществе работает Комитет по стратегии.

3.2.3. Ревизионная комиссия

Действующая Ревизионная комиссия ОАО «СЗППК» избрана на годовом Общем собрании акционеров 20.06.2014 г.: 

Таблица 14

	Ф.И.О.
	Занимаемая должность

	Каменецких Наталья Григорьевна
	главный специалист отдела Санкт-Петербургского РУ Центра «Желдорконтроль»

	Михеева Светлана Ивановна
	заместитель начальника отдела Санкт-Петербургского РУ Центра «Желдорконтроль»

	Садыкова Жанна Ринатовна
	начальник отдела Санкт-Петербургского РУ Центра «Желдорконтроль»

	Пятаков 

Алексей Валентинович
	начальник отдела бюджетного планирования, экономического анализа и финансирования транспортного комплекса

	Касаткина Марина Станиславовна
	главный специалист - экономист отдела бюджетного планирования, экономического анализа и финансирования транспортного комплекса Комитета по транспорту СПб


Выплата вознаграждений и компенсаций членам Ревизионной комиссии ОАО «СЗППК» по итогам отчетного года составила 158,2 тыс. рублей.

3.2.4. Генеральный директор

[image: image13.jpg]Оленцевич Антон Олегович 

(назначен на должность решением Совета директоров 28.06.2013 г., протокол №39/2013).

Образование: высшее, Санкт-Петербургский университет экономики и финансов.

Специальность по образованию: математические методы и исследования операций в экономике.

Квалификация: экономист.

Начисление заработной платы генеральному директору осуществляется на основании трудового договора, заключаемого Председателем Совета директоров, и Положения о мотивации труда лица, осуществляющего функции единоличного исполнительного органа ОАО «СЗППК. 

Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения.

ОАО «СЗППК» действует в соответствии с законодательством Российской Федерации. 

ОАО «СЗППК» обеспечивает соблюдение высоких этических норм на всех направлениях деятельности посредством строгого соблюдения законов , которые регулируют бизнес-деятельность и партнерские отношения в любой сфере деловых интересов. 

ОАО «СЗППК» придает большое значение соблюдению принципов эффективного корпоративного управления. Среди них: 

1. Система корпоративного управления должна защищать права участников Общества. 

2. Система корпоративного управления должна обеспечивать равное отношение ко всем участникам Общества. 

3. Система корпоративного управления должна признавать установленные законом права заинтересованных лиц и поощрять активное сотрудничество между Обществом и всеми заинтересованными лицами в целях преумножения общественного богатства, создания новых рабочих мест и достижения финансовой устойчивости корпоративного сектора. 

4. Система корпоративного управления должна обеспечивать своевременное раскрытие достоверной информации обо всех существенных аспектах функционирования Общества, включая сведения о финансовом положении, результатах деятельности, составе собственников и структуре управления. 

5. Совет директоров обеспечивает стратегическое руководство бизнесом, эффективный контроль над работой менеджеров и обязан отчитываться перед участниками Общества и Обществом в целом. 

ОАО «СЗППК» в корпоративных отношениях придерживается общемировых стандартов корпоративного поведения. Мы следуем стандартам добросовестной деловой практики в сфере корпоративного поведения, как в вопросах соблюдения обязательных законодательных норм, так и этических норм взаимоотношений с клиентами и партнерами. 

ОАО «СЗППК» особое внимание уделяет качеству и содержанию публикуемой информации, ее своевременности и доступности, независимости и репутации аудитора Общества, эффективности работы коллегиальных органов управления, полноте раскрытия сведений о существенных фактах и событиях деятельности общества. Создан и эффективно работает сайт Общества, на котором размещается вся информация о деятельности ОАО «СЗППК».

ОАО «СЗППК» принимает участие в открытом диалоге и консультациях с органами местного самоуправления и их представителями, неправительственными организациями и правительственными органами на всех уровнях для решения спорных вопросов, возникающих в результате нашей работы. 

ОАО «СЗППК» не делает инвестиций в политические проекты. 

ОАО «СЗППК» не делает различий по вероисповеданию и религиозным конфессиям.

3.3. Дочерние и зависимые общества

Дочерние и зависимые общества у ОАО «СЗППК» отсутствуют.

3.4. Информация о существенных фактах (в соответствии с классификацией ФСФР)

Общее собрание акционеров:
Дата: 20.06.2014 г.

Место проведения: Санкт-Петербург

Форма проведения: совместное присутствие акционеров.

Акционерами приняты решения:

· Утвердить годовой отчет Общества за 2013 год.

· Утвердить годовую бухгалтерская отчетность, в том числе утвердить отчет 
о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков).

· Утвердить следующее решение о распределении прибыли Общества по итогам 2013 года:
Таблица 15

	№ п/п
	Наименование показателя
	Сумма, тыс. руб.

	 
	Чистую прибыль 2013 года распределить следующим образом:
	425 092

	1
	Дивиденды
	0

	2
	Выплата годового вознаграждения членам СД
	391

	3
	Выплата дополнительного вознаграждения ревизионной комиссии
	255

	5
	Инвестиционные программы 2014 года
	220 223

	6
	Социальные программы
	16 461

	7
	Погашение убытков прошлых лет
	187 762




· Не выплачивать по итогам 2013 года дивиденды по обыкновенным акциям Общества.

· Выплатить по итогам 2013 г. годовое вознаграждение членам Совета директоров в денежной форме пропорционально начисленному вознаграждению за участие в работе Совета директоров, в срок не позднее 30 дней с момента принятия решения о выплате годовым общим собранием акционеров.

· Выплатить членам Ревизионной комиссии ОАО «СЗППК» дополнительное вознаграждение по итогам 2013 года в соответствии с Положением о выплате членам Ревизионной комиссии ОАО «СЗППК» вознаграждений и компенсаций, утвержденным Общим собранием акционеров 19.06.2013 г.

· Избрать членов Совета директоров Общества.

· Избрать членов Ревизионной комиссии Общества.
Раздел 4. Основные производственные показатели деятельности ППК в 2014 году
По итогам работы за 2014 год пассажирооборот составил 2 785 млн. пасс-км или 92% к 2012 году и 96% к уровню прошлого года. На рис. 3 представлена динамика пассажирооборота за последние три года деятельности Общества.
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Рис. 3. Динамика пассажирооборота в 2012-2014 гг. по категориям пассажиров.

Как видно из представленной выше рисунка последние три года наблюдается отрицательная динамика по пассажирообороту по всем категориям пассажиров, что вызвано в первую очередь динамично развивающимися альтернативными видами транспорта и снижением транспортной работы согласно заказам субъектов РФ.
Основным потребителем услуг Общества является платная категория пассажиров – доля пассажиропотока составляет 46,7% в общем объеме (рис. 4).
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Рис. 4. Структура пассажирооборота по категориям пассажиров в 2014 году.

Ниже представлена динамика пассажирооборота по субъектам РФ за последние три года.
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Рис. 5.  Динамика пассажирооборота в 2012-2014 гг. по территории субъектов РФ.
По таким субъектам РФ как Новгородская, Псковская, Мурманская области, а также  Республике Карелия наблюдается значительное снижение пассажиропотока, связанного со значительными сокращениями размеров движения согласно транспортным заказам регионов. 

По территории Санкт-Петербурга и Ленинградской области также наблюдается отток транзитного пассажиропотока в связи с отменами поездов смежных субъектов. Кроме того, динамично развивающиеся альтернативные видами транспорта приводят к оттоку пассажиров на другие виды транспорта. 

Количество отправленных пассажиров по итогам 2014 года составило 75 438 тыс. человек или 95% к 2012 году, к уровню прошлого года – 98%. 

Средняя дальность поездки составила 36,9 км и снизилась на 3% к 2012 году и на 1 % к уровню 2013 года.
Средняя населенность вагона составила 23,3 человек/вагон, что выше 2012 года  на 6% и уровня прошлого года на 4%.

По итогам 2014 года себестоимость перевозок составила 2,01 руб. за 1 пасс-км, что выше уровня 2012 года на 8% и уровня прошлого года на 1,5%. 

Раздел 5. Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности Общества

5.1. Основные положения учетной политики общества

5.1.1. Учетная политика для целей бухгалтерского учета

Общество подразделяет доходы и  расходы по обычным видам деятельности (пассажирские перевозки в пригородном сообщении и прочие виды деятельности в соответствии с уставом Общества)  и прочие доходы и расходы.

Выручка (доходы) от перевозок  пассажиров в пригородном сообщении определяется по дате  начисления провозных платежей и сборов на основании проездных  и перевозочных документов. 

Датой  начисления провозных платежей и сборов в Обществе  является дата оформления проездных и перевозочных документов.

При продаже льготным категориям граждан билетов в поездах  пригородного сообщения по установленным законодательством Российской Федерации тарифам сумма доходов от продаж определяется исходя из полной стоимости проезда. При этом дебиторская задолженность частично оплачивается пассажирами, частично – федеральными органами исполнительными власти, открытым акционерным обществом «Российские железные дороги», органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации и органами местного самоуправления.

Возмещение  потерь в доходах от  регулирования субъектами Российской Федерации тарифа на пригородные перевозки учитывается в качестве целевого финансирования.

Расходы учитываются в соответствии с  Классификатором расходов Номенклатуры доходов и расходов по видам деятельности ОАО «РЖД» (Приложение № 1 к Порядку ведения раздельного учета доходов, расходов и финансовых результатов по видам деятельности, тарифным составляющим и укрупненным видам работ ОАО «РЖД», утвержденному приказом Минтранса России  от  31 декабря 2010 г. № 311).

Незавершенное производство по перевозочной деятельности Общества на конец отчетного периода отсутствует.

Основные средства принимаются к бухгалтерскому учету по первоначальной стоимости, определяемой в зависимости от способа поступления – приобретения за плату, создания собственными силами (строительства), безвозмездного получения и иных способов. Изменение первоначальной стоимости основных средств в течение отчетного периода допускается в случаях дооборудования или достройки, модернизации, реконструкции, частичной ликвидации и переоценки  (пункт 14 ПБУ 6/01). 

Общество проводит регулярно переоценку групп однородных основных средств (как правило, один раз в 3 – 5 лет) для того, чтобы стоимость основных средств, по которой они отражаются в бухгалтерском учете, существенно не отличалась от текущей (восстановительной) стоимости. 

Начисление амортизационных отчислений по всем группам однородных основных средств производится линейным способом в течение всего срока полезного использования основных средств, входящих в эту группу.

Активы, в отношении которых выполняются условия, предусмотренные в пункте 4 ПБУ 6/01, и стоимостью не более 40 000 рублей за единицу  (не более 20 000 рублей за единицу по 31 декабря 2010 г. включительно) отражаются в составе материально-производственных запасов. При передаче в эксплуатацию данных активов в целях  обеспечения их сохранности организуется надлежащий контроль их движения, посредством закрепления данных активов за материально-ответственными лицами.  

Общество учитывает нематериальные активы по фактической (первоначальной) стоимости.

Переоценка нематериальных активов не производится.

Материально-производственные запасы принимаются к бухгалтерскому учету по учетной цене. В стоимость материалов включаются все затраты по приобретению, заготовке и доставке материалов, произведенные до момента принятия материалов к учету.

Материально-производственные запасы (кроме товаров, учитываемых по продажным (розничным) ценам), списываемые в производство, продаваемые на сторону, выбывающие по прочим основаниям, оцениваются по средней себестоимости.

Общество создает следующие виды оценочных резервов:

- резерв  сомнительных долгов;

- резерв под снижение стоимости материальных ценностей.

- резерв предстоящих расходов

Обществом формируется резервный капитал (фонд) из его прибыли на основании учредительных документов и решения Общего собрания акционеров Общества. Резервный капитал предназначен для покрытия возможных убытков от будущей деятельности Общества и возможных финансовых рисков.
5.1.2. Учетная политика для целей налогового учета
Моментом определения налоговой базы по налогу на добавленную стоимость (далее – НДС) является наиболее ранняя из следующих дат:

1) день отгрузки (передачи) товаров (выполненных работ, оказанных услуг), имущественных прав;

2) день оплаты, частичной оплаты в счет предстоящих поставок товаров (выполнения работ, оказания услуг), передачи имущественных прав.

Ведется раздельный учет операций, не являющихся объектом налогообложения в соответствии со статьями 146, 147 и 148 Налогового кодекса Российской Федерации, необлагаемых НДС (освобождаемых от налогообложения) согласно статье 149 Налогового кодекса Российской Федерации (в том числе услуг по перевозке пассажиров железнодорожным  транспортом в пригородном сообщении).

При приобретении основных средств, оборудования к установке и (или) нематериальных активов, а также модернизации объектов основных средств, используемых только для осуществления перевозок пассажиров в пригородном железнодорожном сообщении, суммы НДС по указанному имуществу включаются в стоимость основных средств и (или) нематериальных активов.

Доходы и расходы в целях исчисления налога на прибыль признаются с применением метода начисления в соответствии со статьями 271 и 272 Налогового кодекса Российской Федерации.  По  перевозкам пассажиров и багажа  доходы признаются на день начисления провозных платежей и сборов. Днем  начисления провозных платежей и сборов в Обществе  является дата оформления проездных и перевозочных документов.

При реализации товаров (работ, услуг) по государственным регулируемым ценам (тарифам), установленным в соответствии с законодательством Российской Федерации, для целей налогообложения принимаются указанные цены (тарифы). Выручка в целях налогообложения прибыли от реализации товаров (работ, услуг) с учетом льгот, в том числе от реализации пассажирских билетов, учитывается по регулируемому тарифу (цене) без применения льгот, установленных для отдельных категорий граждан федеральным, региональным и местным законодательством.

В состав внереализационных доходов включаются суммы субсидии на покрытие убытков от пригородных перевозок.

При определении размера материальных расходов при списании сырья и материалов, используемых в производстве (изготовлении) товаров (выполнении работ, оказании услуг), в соответствии со статьей 254 применяется метод оценки по средней стоимости.  

В состав материальных расходов ОАО «СЗППК» включает активы, первоначальная стоимость которого составляет до 40 тысяч рублей включительно, а также активы, срок полезного использования которого установлен менее 12 месяцев.

Стоимость таких активов включается в состав материальных расходов в полной сумме по мере передачи их в производство (ввода в эксплуатацию).

Расходы на оплату труда включаются в состав расходов, учитываемых при налогообложении прибыли, в соответствии с требованиями статей 252, 255, 270 Налогового кодекса Российской Федерации. 

Основные средства принимаются к налоговому учету по первоначальной стоимости, которая в целях исчисления налога на прибыль определяется в соответствии со статьей 257 Налогового кодекса Российской Федерации.

Начисление амортизации по всем амортизационным группам основных средств производится  линейным методом в порядке, установленном ст.259 НК РФ.

В состав расходов отчетного (налогового) периода  включаются расходы на капитальные вложения в размере 10 процентов первоначальной стоимости основных средств (за исключением основных средств, полученных безвозмездно) и (или) 10 процентов расходов, понесенных в случаях достройки, дооборудования, реконструкции, модернизации, технического перевооружения, суммы которых определяются в соответствии со статьей 257 Налогового кодекса Российской Федерации.

По объектам основных средств, входящим в 3 - 7 амортизационные группы, в состав расходов отчетного (налогового) периода  включаются расходы на капитальные вложения в размере 30 процентов первоначальной стоимости основных средств (за исключением основных средств, полученных безвозмездно) и (или) 30 процентов расходов, понесенных в случаях достройки, дооборудования, реконструкции, модернизации, технического перевооружения, суммы которых определяются в соответствии со статьей 257 Налогового кодекса Российской Федерации.

Резервы на предстоящую оплату отпусков работникам, выплату им вознаграждений по итогам работы за год и за выслугу лет, резерв по гарантийному ремонту и обслуживанию товаров (работ), резерв расходов на ремонт основных средств не создаются, формируется резерв по сомнительным долгам.
5.2. Анализ динамики результатов деятельности и финансового положения Компании
5.2.1. Анализ доходов

За 2014 год Компанией были получены доходы от основной деятельности в размере 5 546 418 тыс. рублей, что составило 105% к 2012 году и 99% к уровню прошлого года.
На рис.6 представлена динамика доходов по категориям пассажиров за 2012-2014 годы, на рис.7  – структура доходов в 2014 году.
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Рис.6. Динамика доходов по категориям пассажиров в 2012-2014 гг.
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Рис.7.  Структура доходов в 2013 году.
Таблица 16

Динамика средневзвешенного тарифа по категориям пассажиров

	№ п/п
	Категория пассажиров
	2012 год 
	2013 год
	2014 год
	% к 2012 году
	% к 2013 году

	1.
	Платные
	1,70
	1,90
	1,97
	115%
	104%

	2.
	Федеральные льготники
	1,77
	1,95
	2,00
	113%
	103%

	3.
	Региональные льготники
	1,79
	1,95
	2,00
	112%
	103%

	4.
	Обучающиеся
	1,70
	1,92
	1,95
	114%
	102%

	5.
	Работники ОАО "РЖД"
	1,75
	1,97
	2,04
	116%
	104%

	6.
	Военнослужащие
	1,59
	1,87
	1,98
	124%
	106%

	7.
	Всего
	1,73
	1,93
	1,98
	114%
	103%


Снижение доходов Общества к уровню прошлого года на 1% связано со снижением объемов перевозок на 4% по причинам, указанным в разделе 4. При этом рост средневзвешенного тарифа на 3% к уровню 2013 года не перекрыл потери в доходах от снижения объемов перевозок.
5.2.2. Анализ расходов
Расходы по обычным видам деятельности  Компании  за 2014 год составили  5 562 668 тыс. руб. или 92,8% к плановому показателю. Из них эксплуатационные расходы составили 5 554 955 тыс. руб. или 92,8% к плану,  расходы по прочим видам деятельности –  7 713тыс. руб. или 173,7% к плану.

К соответствующему уровню прошлого года расходы по обычным видам деятельности  снижены на 89 155 тыс.руб. или на 1,6%, из них эксплуатационные расходы – на 76 925  тыс.руб. или на 1,4%, расходы по прочим видам деятельности - на  12 230 тыс.руб. или на 67,3%.

Структура расходов по обычным видам деятельности  Компании за 2014 год по элементам затрат представлена в таблице 17 и на рис.8.  

Таблица 17
Состав затрат по обычным видам деятельности

	№ п/п
	Наименование расходов
	Факт 2013 тыс.руб.
	План

 2014 г., тыс.руб.
	Факт 

2014 г., тыс.руб.
	+/-
	%

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	к 2013
	к плану
	к 2013
	к плану

	1
	Расходы на оплату труда
	918 302
	940 174
	956 835
	38 533
	16 661
	104,2%
	101,8%

	2
	Отчисления на социальные нужды
	257 160
	268 656
	270 591
	13 431
	1 935
	105,2%
	100,7%

	3
	Материальные  затраты, всего
	115 701
	176 792
	108 536
	-7 165
	-68 256
	93,8%
	61,4%

	 
	в т.ч.  материалы*
	25 968
	31 974
	29 120
	3 152
	-2 854
	112,1%
	91,1%

	 
	электроэнергия
	1 180
	720
	553
	-627
	-167
	46,9%
	76,8%

	 
	топливо
	304
	504
	575
	271
	71
	189,1%
	114,1%

	 
	прочие материальные  затраты*
	88 249
	143 594
	78 288
	-9 961
	-65 306
	88,7%
	54,5%

	4
	Амортизация
	22 159
	55 370
	28 292
	6 133
	-27 078
	127,7%
	51,1%

	5
	Прочие затраты
	4 338 501
	4 551 855
	4 198 414
	-140 087
	-353 441
	96,8%
	92,2%

	 
	ИТОГО
	5 651 823
	5 992 847
	5 562 668
	-89 155
	-430 179
	98,4%
	92,8%

	
	расходы по подвижному составу (с учетом проводников, с НДС)
	3 882 829
	3 891 970
	3 659 029
	-223 800
	-232 941
	94,2%
	94,0%

	 
	из них расходы по договорам с ОАО «РЖД» (с учетом НДС)
	3 825 309
	3 848 651
	3 626 231
	-199 078
	-222 420
	94,8%
	94,2%

	 
	собственные расходы Компании (без проводников, с учетом НДС)
	1 768 994
	2 100 877
	1 903 639
	134 645
	-197 238
	107,6%
	90,6%

	
	собственные расходы Компании (с проводниками, с учетом НДС)
	1 823 195
	2 128 751
	1 928 112
	104 917
	-200 639
	105,8%
	90,6%
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Рис. 8. Структура расходов в разрезе элементов затрат в 2014 году

 Наибольший удельный вес в общем объеме расходов за отчетный период составляют «прочие затраты» – 75,5% или 4 198 414 тыс.руб., из них затраты по подвижному составу – 64,8% или 3 603 868 тыс.руб. (с учетом НДС) и собственные затраты Компании – 10,7% или 594 546 тыс.руб.

Доля затрат на оплату труда и отчислений на социальные нужды составила 22,1% в общих затратах ОАО «СЗППК» или 1 227 426 тыс.руб. 

Затраты на оплату труда составили 956 835 тыс.руб. и включают в себя: 

- фонд оплаты труда списочного состава, относимый на себестоимость – 897 073  тыс.руб. (сумма компенсаций за неиспользованный отпуск при увольнении работника, выплаченных за счет оценочных обязательств перед работниками и учтенных на 96 счете (резервы предстоящих расходов), составила 4 391 тыс.руб.);

- фонд оплаты труда несписочного состава – 5 795 тыс.руб.;

- выплаты социального характера – 20 288 тыс.руб.

- взносы в НПФ «Благосостояние» - 17 796 тыс.руб.

- расходы на добровольное медицинское страхование и страхование от несчастных случаев – 9 049 тыс.руб.

- корректировка оценочного обязательства на 31.12.2014 г. – 6 834 тыс.руб.

Материальные затраты занимают 2,0% в общем объеме затрат и составили по итогам года 108 536 тыс.руб., из них:

   - расходы на материалы - 0,5% или 29 120 тыс. руб.;

   - расходы на электроэнергию – 553 тыс. руб.;

   - расходы на топливо – 575 тыс. руб.;

   - прочие материальные затраты – 1,4% или  78 288  тыс. руб., из них затраты по подвижному составу  - 46 866 тыс.руб. или 0,8%  и собственные затраты Компании – 31 422 тыс.руб. или 0,6%.

Удельный вес «амортизации» в расходах составляет 0,5% или 28 292 тыс.руб.

Значительная доля расходов Компании (65,8%) приходится на обслуживание подвижного состава (в том числе на оплату услуг ОАО «РЖД») – услуги инфраструктуры, техобслуживание, текущий и капитальный ремонты подвижного состава, экипировка подвижного состава, аренда подвижного состава, услуги локомотивных бригад, обслуживание проводниками, – которые составили 3 659 029 тыс.руб. (с учетом НДС) или 94,0% к плану. При этом к уровню прошлого года расходы снизились на 5,8%. Объем транспортной работы в 2014 году составил  119 418 тыс. вагоно-км или 94,6% к плану и 92,7% - к уровню прошлого года.

Экономия затрат к плану на указанные услуги в размере 232 941 тыс.руб. или 6,0% связана с нарушением сроков поставки собственного подвижного состава (поставка рельсовых автобусов совершена в июне вместо января, по дизель-поездам поставка отсутствует, вследствие чего работы по техническому обслуживанию РА  не осуществлялись вплоть до июня, по ДТ – работы отсутствуют), постановкой на консервацию двух составов ЭД9М, приобретенных по договору купли-продажи у Республики Карелия, (в связи с этим запланированные работы по обслуживанию подвижного состава не осуществлялись), а также изменением и оптимизацией графика движения. 

Так, в период новогодних праздников отменено 585 поездов, изменен маршрут следования по 199 поездам. С 1 января сокращена составность поездов на локомотивной тяге на участках Псков – Пыталово, Псков – Дно, Великие Луки – Себеж, Бологое (Едрово) – Старая Русса. Сокращены маршруты следования поездов Бологое – Старая Русса на участке Едрово – Старая Русса с 14 января, Мурманск – Заполярная на участке Заполярная – Моккет с 1 февраля и с 18 сентября на участке Моккет – Нял. С 1 марта переведена на обслуживание рельсовыми автобусами вместо вагонов на локомотивной тяге пара поездов Дно – Новосокольники. С 17 мая сокращён маршрут следования паре поездов Великие Луки – Себеж на участке Великие Луки – Новосокольники и переведена на обслуживание рельсовыми автобусами. 
По территориям Ленинградской (начиная с 1 июня), Псковской областей (с 15 июля) и Республики Карелия (с 4 августа) проведена поэтапная оптимизация размеров движения – отменено курсирование ряда поездов, как по дням недели, так и на отдельных участках.

Для проведения работ по ремонту объектов инфраструктуры на отдельных участках организуются «окна» в движении пригородных поездов.
В таблице 18 представлены расходы  Компании за 2014 год  по договорам с ОАО «РЖД».
Таблица 18

	№ п/п
	Наименование расходов
	Факт 2013, тыс.руб.
	План,
тыс.руб.
	Факт, 
тыс.руб.
	% к 
факту
2013
	% к 
плану

	 
	Расходы по договорам с ОАО «РЖД», всего (с учетом НДС)
	3 825 309
	3 848 651
	3 626 231
	94,8
	94,2

	 
	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Услуги инфраструктуры
	34 629
	33 607
	32 126
	92,8
	95,6

	2
	Услуги по ремонту и техобслуживанию подвижного состава
	1 630 884
	1 678 597
	1 585 408
	97,2
	94,4

	3
	Экипировка подвижного состава
	8 431
	8 720
	5 899
	70,0
	67,6

	4
	Услуги локомотивных бригад
	1 558 958
	1 525 890
	1 440 608
	92,4
	94,4

	5
	Аренда подвижного состава
	592 407
	601 837
	562 190
	94,9
	93,4




К отчетным данным соответствующего периода прошлого года расходы по договорам с ОАО «РЖД» снижены на 5,2% или на 199 078 тыс.руб. 

Индексы роста ставок на услуги по ремонту и техническому обслуживанию, управлению и эксплуатации транспорта, аренде подвижного состава к аналогичным услугам прошлого года составили в 2014 году 6% согласно телеграмме ЦЗ-С №13071 от 12.08.2013 года, по экипировке подвижного состава в зависимости от вида от 5,5% до 6%. По договору предоставления услуг инфраструктуры индексация утверждена приказом ФСТ №213-т/1 от 19.11.2013 г. и составила к уровню 2010 года 22,5%, что соответствует уровню тарифов в 2013 г. 

Отклонение роста затрат к уровню прошлого года от установленных индексов роста по договорам вызвано следующими причинами:

· Затраты на оплату услуг инфраструктуры снизились на 7,2%, что обусловлено снижением объема транспортной работы (вагоно-км) в 2014 году к соответствующему периоду прошлого года на 7,3%.

Снижение транспортной работы обусловлено оптимизацией размеров движения, в ходе которой в отчетном периоде отменены поезда на участках Дно – Оредеж, Дно – Старая Русса, Любань – Чудово, Любань – Малая Вишера, Тосно – Малая Вишера, Окуловка – Бологое, Малая Вишера – Окуловка, Окуловка – Неболчи, уменьшена периодичность курсирования поездов на участке Кандалакша – Ковдор. С 1 июня поэтапно оптимизировались размеры движения на ряде маршрутов по территории Ленинградской области – отмена курсирования по дням недели, либо на участке. В частности отменено по 1 паре поездов на маршрутах Выборг – Хийтола по субботам и воскресениям, Санкт-Петербург – Советский по рабочим дням, Санкт-Петербург – Петрокрепость, Санкт-Петербург – Лебяжье по субботам, Тосно – Шапки по субботам и воскресеньям, отменено 2,5 пары поездов Санкт-Петербург – Невдубстрой на участке Мга – Невдубстрой, ежедневно по 1 поезду отменено на маршрутах Невдубстрой – Дача Долгорукова на участке Мга – Невдубстрой, Шапки – Санкт-Петербург на участке Шапки – Тосно по субботам и воскресеньям. Отменены поезда Санкт-Петербург – Сланцы с 18.06.2014г. по средам и Любань – Санкт-Петербург с 23.06.2014г. на участке Любань – Тосно.

С 20 июля отменены 2 пары поездов Выборг-Светогорск, с 25 июля (кроме пятниц и воскресений) 2 поезда Санкт-Петербург-Главный – Будогощь и 2 поезда Будогощь – Дача Долгорукова на участке Кириши – Будогощь, с 25 июля по 15 августа на участке Кириши – Будогощь 1 поезд Санкт-Петербург-Главный – Будогощь ежедневно, 1 поезд по пятницам и 1 поезд Будогощь-Дача Долгорукова по пятницам, по 1 паре поездов Волховстрой-Тигода и Волховстрой-Будогощь.

С 1 августа  на участке Тосно – Шапки отменена 1 пара поездов  Санкт-Петербург-Главный – Шапки по субботам и воскресениям и 1 пара ежедневно, отменен 1 поезд Шапки-Тосно ежедневно с 01.08.14г. по 22.08.14г. (с 23.08.14г. – по рабочим дням) и 1 поезд Шапки-Тосно по субботам и воскресениям.

С 7 августа по рабочим дням на участке Шапки – Тосно отменен 1 поезд Шапки – Санкт-Петербург-Главный.

Начиная с 15 июля поэтапно изменены размеры движения по территории Псковской области: отменено по 1 паре поездов на маршрутах Новосокольники – Себеж до 13 августа, Дно – Новосокольники кроме субботы до 14 августа, Псков – Пыталово ежедневно, Псков-Печоры по дням курсирования с 19 июля, Новосокольники – Невель с 19 июля по 13 августа, Псков-Луга с 19 июля; с 25 сентября по 1 паре на маршрутах Назимово – Великие Луки, Великие Луки – Себеж, Новосокольники – Себеж, Новосокольники – Великие Луки до 26 октября, сокращена периодичность курсирования 1 пары поездов Псков - Дно. Также с 25 сентября сокращена периодичность курсирования поездам Новосокольники – Невель, 1 паре Дно – Новосокольники до конца и года и 1 паре до 9 ноября, Дно – Псков по 31 октября.

С 27 октября отменены поезда сообщением Великие Луки – Алёща и Новосокольники – Алёща.

По территории Республики Карелия с 4 августа отменено по 1 поезду на маршрутах Элисенваара – Выборг, Выборг – Хийтола. Сокращена периодичность курсирования в период с 24 августа по 30 сентября 2 парам поездов сообщением Сортавала – Кузнечное, а в период с 1 октября до конца года – полная отмена одной пары поездов и сокращение периодичности курсирования второй пары поездов. Сокращена периодичность курсирования со 2 по 30 сентября поездов сообщением Ледмозеро-Юшкозеро и полная отмена с 1 октября. Сокращение периодичности курсирования с 4 по 23 августа поездов сообщением Лодейное Поле и полная отмена с 24 августа. Сокращение периодичности курсирования поездов сообщением Суккозеро – Лендеры с 4 по 23 августа и с 1 октября до конца года, а так же полная отмена в период с 24 августа по 30 сентября. С 1 октября отменено по 1 паре поездов сообщением Кемь – Идель, Идель – Медвежья Гора, Петрозаводск – Медвежья Гора, сокращена периодичность курсирования  поездов на участке Кемь – Маленьга.

С 18 сентября сокращен маршрут поездов Мурманск – Моккет по станции Нял.

С 01 августа сокращена составность поездов сообщением Волховстрой – Верхневольский, Волховстрой – Свирь, Волховстрой – Пикалёво, Тихвин – Бабаево, Волховстрой – Тихвин, Волховстрой – Будогощь, Волховстрой – Лодейное Поле, Дача Долгорукова – Волховстрой. 
С 14 декабря отмена на участке Заборье – Верхневольский поездов сообщением Волховстрой – Верхневольский.

· Снижение расходов по ремонту и техобслуживанию подвижного состава к уровню 2013г. составило 2,8% и связано, как отмечалось выше, со снижением объема транспортной работы (на 7,3%);

· Снижение затрат по экипировке вагонов на 30,0% к соответствующему периоду прошлого года обусловлено существенным  сокращением объемов движения пассажирских вагонов на локомотивной тяге (54,2% в части вагоно-км) в связи с оптимизацией графика движения.

В частности:

· отменены поезда сообщением Дно - Старая Русса, Дно - Оредеж (с 11 января 2014 года по 31 мая 2014 года), Хвойная – Пестово, Хвойная - Подборовье, Окуловка - Неболчи (с 14 января 2014 года), по дням недели отменены поезда Будогощь - Хвойная (вторник, пятница и воскресенье), Хвойная - Будогощь (вторник и воскресенье), Будогощь – Хвойная (вторник и суббота), Хвойная - Будогощь (вторник, пятница и суббота), Псков - Пыталово (с 21.07.2014 года), Псков-Печоры (с 21.07.2014 года), Выборг-Светогорск (с 20.07.2014 года) и Выборг - Хийтола (Элисенваара) (с 04.08.2014 года);

· переведены на обслуживание рельсовыми автобусами поезда сообщением Дно – Новосокольники (с 01 марта 2014 года) и Новосокольники – Себеж (с 17 мая 2014 года); 

· сокращены маршруты движения пригородных поездов Мурманск - Заполярная (отмена на участке Заполярная - Моккет с 1 февраля 2014 года, с 18 сентября – на участке Моккет – Нял) и Бологое - Старая Русса (отмена на участке Бологое-Едрово с 14 января 2014 года);

· Затраты по услугам локомотивных бригад уменьшились на 7,6%. Отклонение от индекса роста затрат обусловлено снижением объема поездо-часов на 9,1% в связи с оптимизацией графика движения.

· снижение затрат по аренде подвижного состава на 5,1% связано со снижением вагоно-часов в движении на 7,7%.

В составе затрат по подвижному составу помимо расходов по договорам с ОАО «РЖД» за 2014 год также отражены расходы:

· на услуги проводников в размере 24 473 тыс.руб. (с учетом НДС), по которым наблюдается существенное снижение к уровню прошлого года – на 29 728 тыс.руб. (с учетом НДС) или на 54,8%, что связано, прежде всего, с полным отказом от услуг проводников с 1 сентября 2013 г. на дизель-электропоездах и рельсовых автобусах. Кроме того, в 2014 г. в сравнении с прошлым годом сокращены объемы движения пассажирских вагонов на локомотивной тяге (на 54,2%). В сравнении с планом затраты на оплату услуг проводников снизились на 3 401 тыс.руб. или 12,2%, что обусловлено оптимизацией размеров движения - сокращением составности, отменой поездов, переводом на обслуживание рельсовыми автобусами.

· на внеплановый ремонт дизель-поезда в размере 641 тыс.руб. (с учетом НДС) – замены муфт на ДГУ дизель-электропоездов ДТ1-008,009 и ремонт радиатора ДГУ;

· на доставку подвижного состава (рельсовых автобусов) в размере 1 077 тыс.руб. (с учетом НДС);

· на сервисное обслуживание ДГУ ДТ1 и силовых установок РА2, а также ТО и ТР оригинального оборудования ДТ1 и РА2 в размере 6 607 тыс.руб., что ниже плана 8 838 тыс.руб. или 57,2%. Существенная экономия связана с нарушением сроков поставки собственного подвижного состава (поставка рельсовых автобусов совершена в июне вместо января, по дизель-поездам поставка отсутствует).
Собственные расходы Компании в отчетном периоде составили 1 903 639 тыс.руб. (с учетом НДС) или 90,6% к плану и занимают 34,2% в общем объеме расходов. Экономия затрат по сравнению с планом составила 197 238 тыс.руб. или 9,4%  и получена, в большей степени, по следующим позициям:

·  лизинговые платежи – 147 712 тыс.руб. (с учетом  НДС) или 42% в связи с с изменением сроков поставки подвижного состава (рельсовых автобусов и дизель-поездов) и графиков лизинговых платежей;

· амортизация основных средств – 27 078 тыс.руб. или 49%  в связи с переносом сроков:
-  внедрения АРМ билетного кассира и билетопечатающих автоматов типа "Искра-102" с 1 квартала на 3 – 4 кварталы 2014 года по причине неготовности инфраструктуры (экономия затрат 6 542 тыс.руб. и 5 793 тыс.руб. соответственно); 

- ввода турникетного оборудования на ст. Тосно с марта на август т.г. (экономия 1 654 тыс.руб.);

- модернизации турникетов системы прохода пассажиров (для работы в АСУ ППК) – экономия затрат составила 9 373 тыс.руб. По результатам конкурса, организованного ОАО «Торговый Дом РЖД», 15 декабря 2014 года заключен договор подряда между ОАО «СЗППК» и ЗАО «Группа компаний «Искандер» на проведение работ по переоборудованию и модернизации турникетов системы прохода пассажиров. Расчетный период завершения работ - не позднее 30.06.2015 года.

Кроме того, на консервации находится моторвагонный подвижной состав (2 состава по 4 вагона), приобретенный у Республики Карелия (экономия –    4 712 тыс.руб.). 

· техническое обслуживание контрольно-кассовой техники – 18 060 тыс.руб. (с учетом НДС) или 40%  в связи с переносом сроков внедрения АРМ билетного кассира  и билетопечатающих автоматов типа "Искра-102" с 1 квартала 2014 года на 3 - 4 кварталы 2014 года по причине неготовности инфраструктуры;

· обеспечение безопасности пассажиров и сохранности имущества – 10 523 тыс.руб. (с учетом НДС) или 4%  в связи с сохранением стоимости услуг в рамках договоров 2013 года. На основании жалобы ООО «ЧОП «ФОРТ-С» Санкт-Петербургским УФАС России принято решение о приостановлении конкурса  среди охранных организаций для оказания услуг по охране объектов ОАО «СЗППК» в 2014 - 2016 годах. 

·  контроль оплаты проезда – 9 402 тыс.руб. (с учетом НДС) или 47%  из-за снижения объемов работы в связи с оптимизацией размеров движения пригородных поездов, а также изменением условий договора №75 от 31.03.2014г. с ООО «МРК «Сплав»» с 01.04.2014 г. (уменьшен процент вознаграждения Исполнителю услуг);

· маркетинговые исследования – 7 887 тыс.руб. ( с учетом НДС) или 52% в связи с тем, что в 2013 году было проведено комплексное исследование по 4-м блокам, по результатам которых было определено, что их актуальность составляет не менее 2-х лет, вследствие чего комплексное исследование по подсчету пассажиров в поездах, оценке возможности замены видов транспорта, оценке конкурентной среды, оценке целесообразности организации мультимодальных перевозок в 2014 году не проводились.

· услуги связи – 5 983 тыс.руб. (с учетом НДС) или 55% в связи с изменением сроков внедрения новой контрольно-кассовой техники модели АРМ кассира в количестве 358 ед. и БПА модели "Искра-102" в количестве 198 ед., что привело к экономии затрат на  мобильную сеть передачи данных с ККТ на транзитный сервер АСУ ППК;

· материалы – 3 368 тыс.руб. (с учетом НДС) или 9%, в том числе:

- термоленты для ККТ – 3 066 тыс.руб. или 42%, что обусловлено переносом сроков внедрения АРМ билетного кассира с 1 квартала на 3 - 4 кварталы 2014 года по причине неготовности инфраструктуры;

-  комплектующие запасные части для билетопечатающих автоматов – 2 522 тыс.руб. или 53% по причине снижения количества выхода БПА из строя, а также отказа от приобретения дорогостоящих узлов БПА в случае их выхода из строя (они выведены из эксплуатации для проведения модернизации). Кроме того, оптимизирован процесс ремонта и обслуживания БПА с принтерами БСО за счет выполнения работ собственными специалистами Компании без привлечения ЦТО.

При этом превышение плановых материальных затрат допущено:

-  на приобретение запчастей для служебных легковых автомобилей (+1 008 тыс.руб. или в 5 раз) в связи с возросшей нагрузкой на автотранспорт, связанной с проведением мониторинга работы ККБР и большим количеством дальних и междугородних поездок (вывоз БСО из Москвы, развоз по удаленным станциям мебели, бланков строгой отчетности, канц- и хозтоваров, других ТМЦ) и большим количеством поломок автомобиля Skoda Superb (В992АВ178), произошедших после окончания гарантийного срока;

- на канц- и хозтовары (+1 106 тыс.руб. или 29%) вследствие приобретения  штампов для гашения проездных документов ККБР и штемпельной краски на сумму 326 тыс.руб.), а также канц.товаров с символикой ОАО «РЖД» на сумму 485 тыс.руб., , что не было предусмотрено бюджетом;

- на бланки строгой отчетности (+597 тыс.руб. или 60%) в связи с переносом срока модернизации эксплуатируемых БПА модели "СПК-И102М" в количестве 162 ед. на 4 квартал 2014 года и использованием бланков ПД ТС вместо термоленты, как было предусмотрено в бюджете;
·  аудиторские услуги – на 2 456 тыс.руб. или на 78% в связи с тем, что в отчетном периоде не оказывались услуги по аудиторским заключениям о правильности отражения производственно-финансовых показателей по пяти субъектам РФ для предъявления в региональных судах, предусмотренные в бюджете.  Действующими указаниями Президента ОАО «РЖД» от 01.08.13 г. № ИСХ-12636  предписано приступать к следующему этапу подготовки и направления исковых требований в суды по возмещению убытков ППК с учетом исковой давности только по итогам достигнутых результатов. Итоги  рассмотрения арбитражными судами исков Компании по убыткам 2010-2011 гг. свидетельствуют  о том,  что аудиторские заключения (выполненные по заказу истца) в качестве доказательства  обоснованности требований истца судами не принимаются. Судебное решение по взысканию убытков по Новгородской области 2010 г. основано на особенностях тарифного решения, аудиторское заключение (как и экспертное заключение по результатам назначенной судом экспертизы) по данному делу  в качестве доказательства судом не принято. С учетом указаний Президента ОАО «РЖД» и ЦОПР № 578 от 24.04.14 г. окончательное решение о целесообразности расходов по заказу аудиторских заключений может быть принято по окончательным итогам повторного рассмотрения исков к Новгородской области (убытки 2010 г.) и к Мурманской области (убытки 2011 г., дата заседания -15.04.15 г.), а также рассмотрения исков к Псковской области (убытки 2011 г.) и Новгородской области (убытки 2011 г., дата заседания - 18.03.15 г.).

Превышение бюджетных показателей по итогам  2014 года допущено:

· по элементу «затраты на оплату труда» - на 16 661 тыс.руб. или на 1,8%, на что повлияли следующие факторы:

1. Превышение плановой среднемесячной заработной платы на  3 583 руб. или на 11,1% привело к условному росту фонда оплаты труда на 90 522 тыс.руб. Превышение плановой среднемесячной заработной платы допущено по следующим причинам:
·  Индексация заработной платы с 01.10.2014 года на 2,63%, которая не была предусмотрена в бюджете, привела к росту фонда оплаты труда в части оплаты по тарифным ставкам (окладам) на 9 372  тыс.руб.;
·  Изменение Положения о премировании контролеров-кассиров билетных разъездных с 01.08.2013 года, выполнение ККБР и кассирами билетными показателей премирования в отчетном периоде, а также увеличение оплаты за привлечение к работе за пределами продолжительности рабочего времени в связи с неукомплектованностью ККБР привело к росту доли премии - фонд оплаты труда увеличился на 47 481 тыс.руб. (количество оформленных проездных документов на одного билетного кассира к уровню 2013 года увеличилось на 14,9%, объем денежной выручки на одного ККБР - на 16%). 
· Выплата премии за основные результаты производственно-хозяйственной деятельности контролерам-кассирам билетным разъездным в марте 2014 года за 2 месяца (за февраль и март) привела к росту фонда оплаты труда на 6 954 тыс.руб. Изменение порядка выплаты премии данной категории работников произведено в целях доведения до сведения каждого работника результатов выполнения показателей премирования и начисленного размера премии за текущий месяц, а также обеспечения их материальной заинтересованности в улучшении качественных и количественных результатов труда, выполнении плановых заданий.

· В целях 100% охвата маршрутов проверок в электропоездах ККБР привлекались к работе сверх нормальной продолжительности рабочего времени в связи с неукомплектованностью штата, вследствие чего фонд оплаты труда увеличился на 12 529 тыс. руб.

· Утверждение Положения по подведению итогов сравнительной эффективности работы (рейтинга) контролеров-кассиров билетных разъездных и установление  надбавки к зарплате лучшим кассирам по итогам рейтинга - рост фонда на 4 117 тыс. руб.

· В связи с оптимизацией численности билетных кассиров (закрытие малодеятельных касс, прекращение продажи проездных документов на поезда дальнего следования) увеличились выплаты за неиспользованный отпуск, что привело к росту фонда на 5 699 тыс.руб.
· В связи с привлечением ККБР к работе за пределами продолжительности рабочего времени по причине их неукомплектованности возросла сумма доплат за разъездной характер работы – рост фонда на 4 244  тыс. руб.
· По прочим выплатам (выплаты работникам Крайнего Севера, ночные, вознаграждение за преданность Компании и др.) рост составил 126 тыс. руб.
2. Неукомплектованность штата (по среднесписочной численности на 172 чел.) позволила уменьшить фонд оплаты труда на 66 263 тыс.руб.
3. Корректировка в сторону увеличения оценочных обязательств по ежегодным оплачиваемым отпускам работников на 6 834 тыс.руб.
4. Корректировка в сторону уменьшения начисленного оценочного обязательства по ежегодным оплачиваемым отпускам при выплате работникам денежной компенсации за неиспользованный отпуск при увольнении на сумму (-) 4 375 тыс.руб. 

5. Превышение фонда оплаты труда несписочного состава на 1 955 тыс.руб. или на 51%, в том числе:

· за услуги по выполнению работ по прогреву собственных дизель-электропоездов для исключения случаев замораживания экологически чистых туалетных комплексов при отстое их в пунктах оборота на 348 тыс.руб.;

· за осуществление автоперевозок для нужд компании (в т.ч. доставка ТМЦ  и бланков проездных документов на участки производства) - на 442 тыс.руб.;

· за услуги по доставке разъездных билетных контролеров-кассиров к месту их явки из-за раннего начала и/или позднего окончание маршрутов проверок пригородных электропоездов и отсутствие городских видов транспорта - на 260 тыс.руб.;

· за осуществление независимого контроля за соблюдением технологической карты ККБР - на 540 тыс.руб.;

· за услуги по техническому сопровождению сайта ОАО "СЗППК", программному обеспечению АРМ "Кадры" - на 319 тыс.руб.;

·  за прочие услуги – 46 тыс.руб.

6.  Экономия по выплатам социального характера на 1 112 тыс.руб. или на 5%.

7.  Экономия затрат на ДМС и страхование от несчастных случаев на 2 336 тыс.руб. или на 21%.

8.  Экономия затрат на взносы в НПФ на 8 548 тыс.руб. или на 32%.

Необходимо отметить, что при превышении плановых затрат на оплату труда получена экономия расходов на услуги аутсорсинга по контролю оплаты проезда в поездах на сумму 9 402 тыс.руб. (с учетом НДС) или 47% (элемент «прочие затраты»).  

·   по элементу «отчисления на социальные нужды» - на 1 935 тыс.руб. или на 0,7% по тем же причинам, что и фонд оплаты труда;

· по элементу «топливо» - на 84 тыс.руб. (с учетом НДС) или на 14% в связи с проведением в течение отчетного периода мониторинга работы ККБР сотрудниками аппарата управления Компании, для чего осуществлялась подвозка сотрудников на удаленные от городской черты расстояния с использованием всех автомобилей Компании;

· по информационно-консультационным услугам – на 7 227 тыс.руб. (с учетом НДС) или на 45% по причине  необходимости выполнения работ по проектированию, разработке и внедрению модуля «Работа с протоколами и распоряжениями Комитета по тарифам Санкт-Петербурга подсистемы электронного документооборота Санкт-Петербургского регионального сегмента ЕИАС» на сумму 12 009 тыс.руб. (с учетом НДС), не учтенных в бюджете затрат 1 полугодия;

· на приобретение программного продукта, прав на использование программ, лицензий –  3 159 тыс.руб. или на 48% в связи с модификацией программного обеспечения АСУ ППК в части расширения функционала ПО по обслуживанию бесконтактной электронной смарт-карты «Подорожник», что не было предусмотрено бюджетом;
· по аренде помещений под офис – 1 616 т.р. (с учетом НДС) или 8% в связи с тем, что арендная плата за нежилые помещения по действующим договорам аренды установлена в условных единицах, эквивалентных одному доллару США, а колебание курса американского доллара по отношению к российскому рублю составило около 27,8% с начала 2014 года; 

· по текущему ремонту зданий и сооружений производственного характера - 1 637 тыс.руб. (с учетом НДС) в связи с необходимостью ремонта лестничных маршей на станции Новый Петергоф, находящихся в аварийном состоянии (1 385 тыс.руб.),  а также ремонта и обустройства кассовых  помещений  на ст.Васкелово (281 тыс.руб.), не предусмотренных бюджетом затрат;

· по услугам по транспортировке и хранению билетопечатающих терминалов - 1 250 тыс.руб. (с учетом НДС) или в 2 раза  по причине того, что в бюджете не были предусмотрены затраты  на хранение терминалов . Ответственное хранение осуществлялось относительно терминалов, которые подлежали проведению модернизации (с момента снятия их с эксплуатации до передачи на модернизацию), а также 100 ед. терминалов самообслуживания, вернувшихся из аренды Дирекцией скоростного сообщения, до момента их ввода в эксплуатацию на полигоне обслуживания ОАО «СЗППК».

· по медосвидетельствованию работников – 1 175 тыс.руб. или в 6 раз вследствие того, что в 2013 году часть затрат (68%) была компенсирована из ФСС, и в бюджете на 2014 год были предусмотрены затраты с учетом такой же компенсации. Однако в 2014 году в ФСС поданы документы на компенсацию затрат на приобретение средств индивидуальной защиты. Кроме того, договор в 2013 году действовал  со 2 квартала, а в 2014 году – с начала года, что не было учтено при планировании затрат на данные услуги.

 Без учета лизинговых платежей экономия собственных затрат к плану составила 49 527 тыс.руб. или 2,8%.
Структура затрат Компании в 2014 году (по подвижному составу и собственных) представлена на рис.9.
[image: image9.png]coOCTBeHHbIe
PACXOTBI

34,22%
Ap eHIA NOABHKHOr 0

CoCTABA
10,11%

yeayru
TP OB OJTHHK OB
0,44%

um])p:a CTPYKTYPBI
0,58%

TO, TP, )KHIHD OBK
A MOTBIKHOT 0
cocTaBa

yeuayrl
JIOKOMOTHBHBIX

opurax
25,92% 28,73%





Рис. 9. Структура затрат в 2014 г.
Государственная поддержка:    

В соответствии с Приказом ФСТ России №443-т/1 от 28.12.2012 года «Об установлении льготного исключительного тарифа на услуги по использованию инфраструктуры железнодорожного транспорта общего пользования, оказываемые открытым акционерным обществом «Российские железные дороги» при осуществлении перевозок пассажиров железнодорожным транспортом общего пользования в пригородном сообщении» был установлен льготный исключительный тариф в виде коэффициента 0,01 к тарифам на услуги по использованию инфраструктуры с 01 января  по 31 декабря 2014 года. Таким образом, данная реформа позволила Компании сэкономить затраты в размере 3 180 млн. рублей и тем самым выйти на положительный финансовый результат.  Экономия затрат по регионам выглядит следующим образом:

- по Санкт-Петербургу экономия составила 1 159 млн.руб.

- по Ленинградской области – 1 813 млн.руб.

- по Новгородской области – 79 млн.руб.

- по Псковской области – 51 млн.руб.

- по Республики Карелия – 61 млн.руб.

- по Мурманской области – 13 млн.руб.

5.2.3. Анализ финансового результата
По итогам 2014 года убыток от продаж составил 16 250  тыс. руб., (при запланированном  убытке – 376 003 тыс. руб.). 

Прочие доходы компании за  2014 год составили 197 263 тыс. руб., что ниже  планового показателя на  1 004 887 тыс. руб., из них: 

₋ компенсации потерь в доходах за счет средств целевого финансирования –  188 615 тыс. руб.;

₋
% банка – 108 тыс. руб.; 

₋
списание доходов будущих периодов (амортизация спецодежды, приобретенной  за счет средств ФСС) - 124 тыс. руб.;

₋
 резервы по сомнительным долгам – 2 888 тыс. руб.;

₋
 штрафные  санкции  по  договорам – 2 149 тыс. руб.;

₋
 возмещение причиненных организации убытков – 57 тыс. руб.;

₋
возврат судебных расходов – 85 тыс. руб.;

₋
суммы кредиторской задолженности, по которой истек срок исковой давности – 2 150 тыс. руб.;

₋
 дооценка активов – 12 тыс. руб.;

₋
доходы прошлых лет, выявленные в отчетном периоде – 220 тыс. руб.;

₋
иные доходы – 855 тыс. руб.

К иным доходам относятся  перевзносы денежных средств в банк из касс станций,  начеты с билетных кассиров за неправильное оформление билетов, возмещение расходов за трудовые книжки, возмещение затрат за обучение, излишки денежных средств при ревизии билетопечатающих терминалов.

Невыполнение плана по прочим доходам связано с недостаточной суммой  субсидии  на покрытие убытка (Новгородская и Псковская области)  или с  отсутствием дотаций из бюджетов субъектов Российской Федерации на возмещение убытков, возникающих  вследствие регулирования тарифом на перевозки пассажиров и багажа железнодорожным транспортом  в пригородном сообщении (Ленинградская, Тверская и Вологодская области):

Таблица 19
	Наименование субъекта
	План  на покрытие убытков за счет субсидий (тыс. руб.)
	Фактически получено субсидий   (тыс. руб.)

	Ленинградская обл.
	431 415
	-

	Новгородская обл.


	63 869
	27 450

	Псковская обл.
	286 408
	56 200

	Мурманская обл.
	22 972
	28 440

	Республика  Карелия
	67 230
	76 525

	Тверская обл.
	1 692
	-

	Вологодская обл.
	4 467
	-

	Итого
	878 053
	188 615


Также, в 2014 г. планировалось поступление компенсации выпадающих доходов от государственного регулирования тарифа от Новгородской области по решению суда в размере 314 929 тыс. руб.  По состоянию на 31.12.2014 г. окончательное решение по иску компании не принято. Федеральным арбитражным судом Северо-Западного округа дело передано на новое рассмотрение.

Прочие расходы  Общества 2014 год составили 70 375 тыс. руб.  или 86,4% к плану. К ним относятся:

₋   расходы за услуги банка – 28 153 тыс. руб.,

₋   путевки в детский оздоровительный лагерь –  1 453 тыс. руб.,

₋
дебиторская задолженность с истекшим сроком исковой  давности – 708 тыс. руб.,

₋    отчисления в профсоюзную организацию по коллективному договору –   2 704 тыс. руб.,

₋    целевой взнос в фонд «Благосостояние» – 894 тыс. руб.,

₋    взносы в объединение «Желдортранс» – 280 тыс. руб.,

₋    проезд работников к месту отдыха –  5 752 тыс. руб.,

₋   выплаты страховых взносов по стоимости проезда – 1 659 тыс. руб., 

₋  вознаграждение секретарю Совета директоров, членам Ревизионной комиссии,  членам Совета Директоров, Комитету по стратегическому планированию – 3 725 тыс.   руб.,

₋   выплаты секретарю Совета директоров, членам Ревизионной комиссии,  членам Совета Директоров, Комитету по стратегическому планированию (страховые взносы) – 1 119 тыс.   руб.,

₋   культурно-просветительные мероприятия – 952 тыс. руб.,

₋   резервы по сомнительным долгам – 2 888 тыс. руб.,

₋   финансирование на з/плату освобожденному председателю ПО – 1 201 тыс. руб.,

₋   штрафы, пени за нарушение условий договоров – 56 тыс. руб.,

₋   судебные расходы – 13 620 тыс. руб.,

₋   прочее списание ТМЦ – 1 947 тыс. руб.,

₋   уценка активов – 1 187 тыс. руб.,

₋   расходы прошлых лет, признанные в отчетном году –1329 тыс. руб.,

₋   прочие – 748 тыс. руб. 

Невыполнение плана прочих расходов на 11 128 тыс. руб. объясняется сокращением расходов на услуги банка (инкассацию денежных средств)   в связи с закрытием в 2014 г. билетных касс на железнодорожных станциях и остановочных пунктах на малодеятельных участках  с небольшим  пассажиропотоком и низким уровнем продаж проездных документов.

Прибыль  компании по прочим доходам и расходам составила 126 888 тыс. руб. против плановой – 1 120 647 тыс. руб.

Таким  образом, учитывая   указанные  финансовые показатели за 2014 год, прибыль  Компании составила 110 638  тыс. рублей, что ниже плана на 634 006 тыс. руб. (прибыль по плану – 744 644 тыс. руб.)

В части покрытия доходами расходов показатели работы выглядят следующим образом:

- процент покрытия расходов доходами (выручка от продаж) – 99,7%

- процент покрытия расходов всеми доходами – 102,0%.

Данные о величине чистых активов на 01.01.2014 г. и на 31.12.2014 г. представлены в таблице 20.

Таблица  20
Расчет оценки стоимости чистых активов акционерного общества, тыс. руб.
	№ п/п
	Наименование показателя
	На 01.01.2014г.
	На 31.12.2014г.

	
	I. Активы

	1
	Нематериальные активы
	8 010
	6 816

	2
	Основные средства
	420 840
	462 805

	3
	Незавершенное строительство
	-
	-

	4
	Доходные вложения в материальные ценности
	30 210
	-

	5
	Финансовые вложения 
	-
	-

	6
	Отложенные налоговые активы
	624 389
	601 287

	7
	Запасы
	14 078
	19 081

	8
	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	-
	-

	9
	Дебиторская  задолженность 
	1 196 780
	1 579 789

	10
	Денежные средства
	79 056
	29 004

	11
	Прочие оборотные активы
	6 357
	13 138

	12
	Итого активы, принимаемые к расчету (сумма данных пунктов 1 - 11)
	2 379 720
	2 711 920

	II. Пассивы

	13
	Долгосрочные обязательства по займам и кредитам
	-
	-

	14
	Прочие долгосрочные обязательства 
	3 563
	11 407

	15
	Краткосрочные обязательства по займам и кредитам
	-
	-

	16
	Кредиторская задолженность
	5 484 865
	5 713 420

	17
	Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов
	-
	-

	18
	Резервы предстоящих расходов
	39 858
	43 979

	19
	Прочие краткосрочные обязательства 
	-
	-

	20
	Итого пассивы, принимаемые к расчету (сумма данных пунктов 13 - 19
	5 528 286
	5 768 806

	21
	Стоимость чистых активов акционерного общества (итого активы, принимаемые к расчету (стр. 12) минус итого пассивы, принимаемые к расчету (стр. 20))
	-3 148 566
	-3 056 886


Как видно из таблицы 19,  чистые активы компании по состоянию на 01.01.2014 г. и на 31.12.2014 г. составляют отрицательную величину и стоимость чистых активов организации меньше величины уставного капитала,  за 2014 г. произошло уменьшение отрицательной стоимости активов, в связи с увеличением дебиторской задолженности за отчетный период.
5.2.4. Анализ динамики чистых активов.

Компания на протяжении ряда лет была убыточной. Непокрытые убытки организации на отчетную дату 31.12.2014 г. составляют 3 084 863 тыс. руб.

В результате анализа бухгалтерской отчетности установлено, что по результатам финансово-хозяйственной деятельности Общества за 2012 год, 2013 год, а также 2014 год стоимость чистых активов меньше величины уставного капитала Общества и составляет отрицательную величину:
Таблица 21
Тыс. руб.

	Показатель
	На 31.12.2011  года
	На 31.12.2012  года
	На 30.12.2013  года

	Чистые активы
	-3 573 658
	-3 148 566
	-3 056 886


Величина  оборотных  средств компании    на  31.12.2014 г. –  1 641 012 тыс. рублей.     Величина  внеоборотных    активов   компании – 1 070 908  тыс. рублей,  в  том числе  отложенные   налоговые   активы  (образовавшиеся  вследствие  наличия убытков на протяжении ряда лет) – 601 287 тыс. руб. Таким образом, активы компании на конец отчетного периода составляют  2 711 920 тыс. рублей.

При    этом    величина  кредиторской задолженности   составляет    на  отчетную дату  5 713 420 тыс. рублей.  

Подобное соотношение активов и текущей задолженности указывает на невозможность   ее   погашения   даже в случае реализации всех активов компании  по   балансовой   стоимости    (включая   основные   средства и нематериальные    активы)     и   взыскания   всей    суммы    дебиторской    задолженности. Дефицит денежных средств в этом случае составит 3 001 500 тыс.  рублей.

По состоянию на 31.12.2014 г. чистые активы компании составляют отрицательную величину, что свидетельствует о критичном дефиците бюджета и невозможности организации гарантировать ее кредиторам погашение накопившихся задолженностей в ближайшие годы.  

Таким образом, финансовые показатели компании, такие как платежеспособность  и финансовая устойчивость оцениваются как низкие.

Для улучшения финансового состояния организации требуются мероприятия по финансовому оздоровлению, например, привлечение дополнительных инвестиций и субсидий.

5.2.5  Налоги
За  2014 год  ОАО «СЗППК» осуществляла  начисление и уплату следующих налогов:
- налог на доходы физических лиц;
- налог на имущество;
- налог на добавленную стоимость;  

- страховые взносы в государственные внебюджетные фонды 
Расчет  налога на прибыль не производился, в связи  с  уменьшением налоговой базы по налогу на прибыль на  часть суммы  убытка за 2008 г.  в соответствии со статьей 283 Налогового кодекса Российской Федерации.

Данные начисленных и уплаченных налогов по состоянию на 31.12.2014 г. представлены в таблице 22. 

Таблица 22

	Наименование налога
	Данные бухгалтерского учета на 01.01.2014.
	Начисл. за

2014 г.
	Уплачено и зачтено в бюджет и внебюджетные фонды

за  2014 г., предъявл. к вычету
	Данные бухгалтерского учета на 31.12.2014г.

	
	Задолженность бюджета и внебюджетн. фондов перед организацией
	Задолженность организации перед бюджетом и внебюджет

ными фондами
	
	
	Задолженность бюджета и внебюдж. фондов перед организацией
	Задолженность организации перед бюджетом и внебюджет

ными фондами

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	НДС
	
	-
	1 932
	1 788
	
	144

	Налог на прибыль
	
	-
	-
	
	-
	-

	Налог на доходы физических лиц
	-
	9 363
	122 317
	121 348
	4
	10 336

	Расчеты по государственной пошлине
	
	
	382
	382
	
	

	Налог на имущество
	-
	681
	2 697
	2 757
	-
	621

	Транспортный налог
	-
	-
	2
	-
	-
	2

	ФСС
	1 380
	
	41 667
	42 380
	2 093
	

	Страховые взносы
	
	17 397
	246 748
	246 219
	1
	17 927

	Итого
	1 380
	27 441
	415 745
	414 874
	2 098
	29 030


Общая сумма обязательств перед бюджетом и внебюджетными фондами за 2014 год составила 415 745 тыс. руб. 

Общая сумма  налогов,  перечисленных и предъявленных бюджету  и внебюджетным фондам – 414 874 тыс. руб. 

Задолженность бюджета перед ОАО «СЗППК» на 01.01.2014 г. составила 1 380 тыс. руб., задолженность организации перед бюджетом и внебюджетными фондами  на 01.01.2014 года – 27 441 тыс. руб.

Задолженность организации перед бюджетом и внебюджетными фондами на 31.12.2014г. составила 29 030 тыс. руб., задолженность внебюджетных  фондов  перед  организацией  на 31.12.2014г. – 2 098 тыс. руб.
5.2.6. Нормативно-правовая база по организации перевозок железнодорожным транспортом пригородного сообщения. Тарифная политика в регионах. Государственная поддержка
Нормативно-правовая база по организации перевозок железнодорожным транспортом пригородного сообщения:

1. Федеральный Закон  № 184-ФЗ от 06.10.1999 г. «Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации» Статья 26.3.

· Полномочия по организации перевозок железнодорожным транспортом пригородного сообщения приданы исключительно субъектам Российской Федерации, осуществлять данные полномочия самостоятельно за счет средств бюджета субъекта Российской Федерации с возможностью дополнительного финансирования за счет средств федерального бюджета.

2. Постановление Правительства Российской Федерации от 5 августа 2009 г. N 643 «О государственном регулировании и контроле тарифов, сборов и платы в отношении работ (услуг) субъектов естественных монополий в сфере железнодорожных перевозок».

· обязанности  расчета тарифа установленным порядком.

3. Постановление Правительства Российской Федерации от 10 декабря 2008 г. № 950 «Об участии органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области государственного регулирования тарифов в осуществлении государственного регулирования и контроля деятельности субъектов естественных монополий»;

· обязанности  установления (регулирования) тарифа для пассажиров.

4. Постановление Правительства Российской Федерации от 7 марта 1995 г. № 239 «О мерах по упорядочению государственного регулирования цен (тарифов)».

· обязанности  возмещения убытков, возникших вследствие регулирования тарифа.

5. Федеральный закон № 17-ФЗ от 10 января 2003 года «О железнодорожном транспорте в Российской Федерации».

· Потери в доходах владельца инфраструктуры, перевозчика, возникшие в результате установления льгот и преимуществ по тарифам, сборам и плате на железнодорожном транспорте общего пользования на основании федеральных законов, иных нормативных правовых актов Российской Федерации, законов субъектов Российской Федерации, возмещаются в полном объеме за счет средств бюджетов соответствующих уровней бюджетной системы Российской Федерации.
6. Федеральный закон от 10 января 2003 года N 18-ФЗ «Устав железнодорожного транспорта Российской Федерации».

7. Федеральный закон от 17 августа 2005 года № 147-ФЗ «О естественных монополиях».

8. Постановление Правительства Российской Федерации от 10 декабря 2008 г. № 950 «Об участии органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области государственного регулирования тарифов в осуществлении государственного регулирования и контроля деятельности субъектов естественных монополий».
9. Приказ Минтранса России от 19.12.2013 N 473 «Об утверждении Правил перевозок пассажиров, багажа, грузобагажа железнодорожным транспортом";

10. Приказ Федеральной службы по тарифам (ФСТ России) от 30 октября 2009 года № 387-т «О включении организации в Реестр субъектов естественных монополий, в отношении которых осуществляется государственное регулирование и контроль»;
11. Приказ Федеральной службы по тарифам (ФСТ России) от 28 сентября 2010 года № 235-т/1 «Об утверждении Методики расчета экономически обоснованных затрат, учитываемых при формировании цен (тарифов) на услуги субъектов естественных монополий в сфере перевозок пассажиров железнодорожным транспортом общего пользования в пригородном сообщении в субъектах Российской Федерации».

Таким образом, законодательно определен порядок, при котором  субъект Российской Федерации определяет потребность, формирует условия перевозок в регионе, на которых привлекает для исполнения перевозчика, определяемого конкурсным отбором как исполнителя заказа перевозок, оформляемого документально в форме договора с перевозчиком.

Тарифная политика в регионах:

· С 01.01.2014 года Распоряжением Комитета по тарифам Санкт-Петербурга № 572-р от 20.12.2013 года на территории Санкт-Петербурга введен в действие тариф в размер 34,6 рубля за первые 20 км, далее 1,73 за каждый последующий км. Тариф не изменился к уровню 2013 года.

· С 01.02.2014 года Приказом Комитета по тарифам и ценовой политике Ленинградской области от 30.12.2013 года №250-п по территории Ленинградской области введен в действие тариф в размере 28 рублей за первые 14 км, далее – 2,00 рубля за каждый последующий км. Тариф уменьшился к уровню 2013 года на 15%.

С 01.08.2014 года на основании Приказа Комитета по тарифам и ценовой политике Ленинградской области от 01.08.2014 года №105-п по территории Ленинградской области установлен предельный тариф в размере 31,5 рублей за первые 14 км, далее – 2,25 рублей за каждый последующий км. Тариф увеличился на 13% по сравнению с тарифом, установленным с 01.02.2014 г.

· На основании постановления Комитета по ценовой и тарифной политике Новгородской области № 12 от 31.03.2014 года по территории Новгородской области введён в действие тариф в размере 45,6 рублей за первые 20 км, далее – 2,28 рубля за каждый последующий км Тариф не изменился к уровню тарифа, установленного на перевозки с 01.08.2013 года.

· С 21.01.2014 года Приказом Государственного комитета Псковской области по тарифам и энергетике от 27.12.2013 года №115-жд на территории Псковской области введён в действие тариф в размере 21 рубль за первые 10 км, далее – 2,10  рубля за каждый км. Рост тарифа составил 4 % к уровню тарифа, установленного на перевозки с 16.08.2013 года.

· С 01.02.2014 года Постановлением Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифам от 25.12.2013 года №385 на территории Республики Карелия введен в действие тариф в 1,94 рубля за каждый км. Рост тарифа составил 15 % к уровню 2013 года.
· С 01.01.2014 года Постановлением Правительства Мурманской области №735-пп от 16.12.2013 года на территории Мурманской области регулирующим органом были установлены зонные тарифы (за первые 10 км установлен тариф в размере 18 рублей). Рост стоимости проезда в каждой из зон составил 5 или 6 % (в целом 5,8 %) к действующим тарифам в 2013 году. Рост доходной ставки  за 10 пасс-км. составил 6%.
При применении исключительного тарифа на услуги инфраструктуры в виде коэффициента 0,01 к базовым тарифам фактически сложившийся экономически обоснованный уровень тарифа (далее ЭОУТ) по регионам за 2014 год выглядит следующим образом:

· по Санкт-Петербургу – 1,63 руб. за 1 пасс-км;

· по Ленинградской области – 2,08 руб. за 1 пасс-км;

· по Новгородской области – 5,11 руб. за 1 пасс-км;

· по Псковской области – 11,52 руб. за 1 пасс-км;

· по Республики Карелия – 5,19 руб. за 1 пасс-км;

· по Мурманской области – 7,81 руб. за 1 пасс-км;

Государственная поддержка:    

В соответствии с нормативно-правовыми актами субъектов Российской Федерации Обществом были заключены договоры с субъектами РФ на оказание услуг по перевозке обучающихся и воспитанников общеобразовательных учреждений, учащихся очной формы обучения образовательных учреждений начального профессионального, среднего профессионального и высшего профессионального образования. Всего за 2014 год по указанным договорам получено субсидий на сумму 198 809,91 тыс. рублей.

В соответствии с нормативно-правовыми актами субъектов Российской Федерации, устанавливающими льготы отдельным категориям граждан, Компанией были заключены договоры с субъектами РФ на льготные перевозки отдельных категорий граждан (региональных льготников). Всего за 2014 год по указанным договорам получено субсидий на сумму 1 050 715,18 тыс. рублей.

 Согласно Федеральному закону от 17.07.1999 N 178-ФЗ (ред. от 21.07.2014) «О государственной социальной помощи» Обществом заключен государственный контракт на оказание услуги по перевозке граждан - получателей социальной услуги железнодорожным транспортом в пригородном сообщении в 2014 году. Всего за 2014 год по Контракту получено субсидий в размере 718 457,55 тыс. рублей.

5.3. Бухгалтерский баланс Общества за 2014  год
На 01.01.2014 г. внеоборотные активы компании составляли 1 083 449 тыс. руб.  и  включали  такие статьи баланса, как основные средства в размере 241 661 тыс. руб., нематериальные активы – 8 010 тыс. руб., незавершенное строительство – 179 179  тыс. руб., 
доходные вложения в материальные ценности – 30 210 тыс. руб.  и отложенные налоговые активы – 624 389 тыс. рублей. 

По состоянию на 31.12.2014 г.  внеоборотные  активы компании составили 1 070 908  тыс. руб. или 100,0 % к плану, в том числе:

нематериальные активы 6 816 тыс. руб.;

основные средства  442 788 тыс. руб.;

незавершенное строительство 20 017 тыс. руб.;

отложенные налоговые активы 601 287 тыс. руб. (убытки 2008, 2010, 2012 года – 591 864 тыс. руб., отложенные налоговые активы – 9 423 тыс. руб.).

Стоимость оборотных активов компании в отчетном периоде увеличилась с 1 296 271 тыс. руб. на 01.01.2014 г. до 1 641 012 тыс. руб. на 31.12.2014 года (на  44 741 тыс. руб.).  Такая динамика объясняется ростом дебиторской задолженности (платежи по которой ожидаются менее 12 месяцев после отчетной даты) с 1 196 780 тыс. руб. на начало отчетного периода до 1 579 789 тыс. руб. на 31.12.2014 года (на 383 009 тыс.руб.) и уменьшением денежных средств с 79 056 тыс.руб. на начало года до 29 004 тыс.руб. на 31.12.2014 года. Также оборотные активы компании на 31.12.2014  г. включают в себя запасы – 19 081 тыс.руб., прочие оборотные активы – 13 138 тыс.руб. По плану стоимость оборотных активов на 31.12.2014 г. составляет 1 721 390 тыс.руб., что больше фактического значения на 80 378 тыс.руб.

 Дебиторская  задолженность по состоянию на 31.12.2014 г. составила 1 579 789 тыс.руб. или 98,7% к плану (1 600 079 тыс.руб.), 

в том числе:

- покупатели и заказчики (за перевозку) – 1 213 731 тыс.руб. (в том числе за перевозку федеральных льготников – 1 171 275 тыс.руб. (в том числе: за 2012 г. – 425 261 тыс.руб., 2013г. – 400 697 тыс.руб., 2014 г. – 345 317 тыс.руб.), региональных льготников и обучающихся - 1 537 тыс.руб., железнодорожников и бывших работников ОАО «РЖД», АО «ФПК», сотрудников Роспрофжел – 39 491 тыс.руб. ,военнослужащих – 1 115 тыс.руб., ФГП ВО ЖДТ – 313 тыс.руб.);

- покупатели и заказчики (кроме перевозок) – 119 тыс.руб., в том числе ОАО «РЖД» - 47 тыс.руб.;

- авансы выданные – 343 685 тыс. руб. (в том числе ОАО «РЖД» - 2 748 тыс.руб., лизинг - 314 635 тыс.руб.);

- перевзнос средств по налогам, сборам и фондам – 2 098 тыс.руб.;

- расчеты с персоналом – 509 тыс.руб., в том числе за путевки – 462 тыс.руб.;

- расчеты с прочими дебиторами – 19 647 тыс.руб., в том числе штрафы, неустойки к получению – 4 622 тыс.руб., расчеты по претензиям – 3 530 тыс.руб., расчеты по страхованию – 998 тыс.руб., не предъявленная выручка – 7 259 тыс.руб.(в том числе за перевозку железнодорожников и пенсионеров МПС и ОАО «РЖД» - 7 133 тыс. руб.: за 2011г. – 1 575 тыс.руб., 2012г. – 1 796 тыс.руб., 2013г. – 1 874 тыс.руб., 2014г. – 1 888 тыс.руб.); гарантийная сумма по договору аренды АХЗ – 2 921 тыс.руб.;

Прирост дебиторской задолженности к началу года оставил 383 009 тыс.руб., в том числе из-за отсутствия оплаты МинТруд РФ за перевозку федеральных льготников в полной сумме оказанных услуг – 345 317 тыс.руб., прирост авансов, выданных по договорам финансовой аренды (лизинг) – 60 511 тыс.руб. 

Пассивы предприятия следующие:

- уставный капитал – 100 тыс. руб. (74 тыс. руб. вклад ОАО “РЖД”, 26 тыс. руб. вклад Правительства Санкт-Петербурга);

- резервный капитал, образованный   в соответствии с учредительными документами – 5 тыс. руб.;

- добавочный капитал – 27 273 тыс. руб. (переоценка основных средств по состоянию на 31.12.2011 г., 31.12.2014 г.)

- непокрытый убыток – 3 084 863 тыс. руб. (в том числе убыток прошлых лет – 3 589 668 тыс. руб.);

- отложенные налоговые обязательства – 11 407 тыс. руб.;

- краткосрочные обязательства – 5 757 998 тыс. руб., в т. ч. резервы предстоящих расходов – 43 979 тыс. руб. (расходы на оплату отпусков и страховые взносы и отчисления)

Кредиторская задолженность  на 31.12.2014 г. составила 5 713 420 тыс. руб. или  110,2%  к плану (5 185 852 тыс. руб.), 

в том числе:

- поставщики и подрядчики – 5 620 558 тыс.руб., из них ОАО «РЖД» - 5 570 059 тыс.руб., АО «ФПК» - 196 тыс.руб., или 94% от общей суммы задолженности;

- авансы полученные – 552 тыс.руб.; 

- задолженность перед персоналом организации – 50 276 тыс.руб. (увеличение на 12% к началу года);

- задолженность перед государственными внебюджетными фондами –17 927 тыс.руб. (увеличение на 3% к началу года);

- задолженность по налогам и сборам – 11 103 тыс.руб. (увеличение на 11% к началу года);

- прочая кредиторская задолженность – 13 004 тыс.руб. (расчеты с ОАО «РЖД» (ДОСС) по выручке за оформление проездных и перевозочных документов - 358 тыс.руб.; залоговая стоимость БСК - 7 905 тыс.руб., расчеты по исполнительным документам – 475 тыс.руб., расчеты с НПФ «Благосостояние» - 752 тыс.руб., расчеты с профсоюзной организацией – 2 754 тыс.руб., расчеты с контрагентами за инкассацию денежной выручки – 669 тыс. руб.).

Прирост кредиторской задолженности к началу года составил 228 555 тыс.руб. По контрагентам ОАО «РЖД» и ДЗО прирост задолженности - 230 316 тыс.руб.

Для осуществления производственной деятельности организацией использовалось арендованное имущество, учет которого ведется на забалансовом счете 001 «Арендованные основные средства» и отражено в сумме  9 148 675 тыс. руб.
5.4. Отчет о прибылях и убытках Общества за 2014 год.

По итогам работы Компании за 2014 год  в бухгалтерском учете убыток от продаж    составил 16 250 тыс. руб., прибыль от прочих доходов и расходов – 126 888 тыс. руб., прибыль  Компании до налогообложения по данным бухгалтерского учета составляет  110 638 тыс. руб.

По налоговому учету получена прибыль  за 2014 г. в размере 121 238  тыс. руб.

Расхождение прибыли по данным бухгалтерского и налогового учета связано с различием в признании в бухгалтерском учете и для целей расчета налога на прибыль доходов и расходов. Разница между бухгалтерской и налогооблагаемой прибылью отчетного периода состоит из постоянных и временных разниц.

В 2014 г. сумма постоянных разниц составила 8 877 тыс. руб., временные разницы: отложенные налоговые активы – 23 102 тыс. руб., отложенные налоговые обязательства – 7 844 тыс. руб.

Отчет о финансовых результатах (форма 2) за 2014 год представлен в приложении 2.
5.5. Заключение аудитора Общества.

Аудиторское заключение и отчет по результатам аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2014 год будет представлен дополнительно до 07 апреля 2015 года.

Раздел 6. Распределение прибыли и дивидендная политика

По итогам деятельности Компании сумма чистой прибыли в 2013 году составила     425 092 тыс. руб. 

Общим собранием акционеров принято решение распределить чистую прибыль следующим образом:

Таблица 23
	№ п/п
	Наименование показателя
	Сумма, тыс. руб.

	1
	Дивиденды
	0

	2
	Выплата годового вознаграждения членам СД
	391

	3
	Выплата дополнительного вознаграждения ревизионной комиссии
	255

	5
	Инвестиционные программы 2014 года
	220 223

	6
	Социальные программы
	16 461

	7
	Погашение убытков прошлых лет
	187 762


Использование чистой прибыли в 2014 г. составило:

· выплата годового вознаграждения членам СД – 391 тыс. руб.;

· выплата дополнительного вознаграждения ревизионной комиссии – 255 тыс. руб.;

· инвестиционные программы 2014 года – 29 489 тыс. руб.;

· социальные программы – 14 616 тыс. руб.;

· погашение убытков прошлых лет – 187 762 тыс. руб.

По итогам деятельности Компании сумма чистой прибыли за 2014 год составила 76 689 тыс. руб. Распределение прибыли и выплата дивидендов буде  производиться по итогам решения годового общего собрания акционеров.
Раздел 7. Инвестиционная деятельность

Реализация инвестиционных проектов Общества, в первую очередь, нацелена на обеспечение роста производительности труда путем сокращения времени на оформление проездных документов как в стационарных кассах, так и в пути следования поездов, исключением несанкционированных проезда (прохода) пассажиров, а также на улучшение качества обслуживания пассажиров.
Для обеспечения вышеуказанных задач Обществом в течение 2012 – 2014 годов инвестиционная деятельность реализована в трех основных направлениях: 

· Строительство павильонов АСОКУПэ и установка турникетного оборудования на станциях Вырица, Луга, Всеволожская, Зеленогорск, Тосно.
· Внедрение новой контрольно-кассовой техники взамен морально устаревшей.

· Приобретение подвижного состава.

Ниже представлена структура инвестиционной деятельности по объектам вложения за период с 2012 по 2014 годы. 
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Рис. 11. Объекты инвестиций в 2012 – 2014 гг.
Как видно из представленного выше рисунка, наибольшую долю инвестиций составляют капитальные вложения в новую контрольно-кассовую технику – общая сумма инвестиций за три года составила 192,6 млн. рублей или 55% в общем объеме капитальных вложений. В приобретение подвижного состава Общество инвестировало 98,3 млн. рублей или 28% от суммы инвестиционных средств за 2012-2014 годы. На реализацию проекта по строительству и установке турникетного оборудования за отчетный период выделено 50,7 млн. рублей или 15% в общем объеме.
Раздел 8. Перспектива технического переоснащения и

развития Общества
Развитие пригородных перевозок напрямую связано с  улучшением качества обслуживания пассажиров, что требует  постоянного совершенствования  технологий, оптимизации процессов и обновления  систем управления и контроля.    

В целях оптимизации расходов и увеличения доходов от пригородных перевозок на железнодорожном транспорте ОАО «СЗППК» внедряется  «Автоматизированная система управления пригородной компании (АСУ ППК)». 

В настоящий момент АСУ ППК представляет собой комплексную учетно-аналитическую систему пригородной пассажирской компании, соответствующую концепции Управления комплексным качеством (Total Quality Management), ставшей основой для системы стандартов ISO 9000.

В 2013 году, Компанией приобретено контрольно-кассовое оборудование на базе АСУ ППК (правообладатель ОАО «Свердловская пригородная компания») в количестве 367 ед. ККТ модели «АПК «АРМ билетного кассира», 198 ед. АПК «Терминал самообслуживания «Искра-102» и 620 ед. ПТК «МК-35К». Сумма закупки составила 179 000 тыс.рублей.

АСУ ППК обеспечивает следующие функции:

· Оформление проездных документов на пригородные поезда всем категориям граждан через клиентские устройства системы (Терминалы самообслуживания, стационарные пригородные кассы, интернет-сервис продажи, мобильные кассы, турникеты);

· Автоматизированный, точный полный учет перевозок (постанционный, персонифицированный) в единой базе данных в реальном времени;

· Получение любых отчетов по перевозкам и продажам, включая подробную детализацию;

· Хранение полной статистической и нормативно-справочной информации в единой базе данных;

· Комплексный мониторинг состояния всей системы;

· Удаленное централизованное управление и автоматическое обновление ПО клиентских устройств системы.

Преимущества системы:

Для пассажира

· Быстрая и удобная покупка билета

· Ликвидация очередей в кассе

· Ликвидация давок в поездах

· Общедоступное актуальное расписание

· Оплата услуг (ЖКХ, связь)

· Удобные способы оплаты

· Обслуживание 24 ч в сутки

Для перевозчика

· Каждая операция в режиме on-line

· Оперативное принятие управленческих решений

· Оптимизация маршрутной сети

· Рост производительности

· Совместимость с Социальными картами регионов

· Получение дополнительных доходов за счет оплаты услуг

· Совместимость с АСУ Экспресс

· Совместимость со всеми штрих-кодами ОАО «РЖД»

Раздел 9. Развитие сети связи Общества и Internet-технологий
ОАО «СЗППК», являясь участником Холдинга РЖД, активно поддерживает политику ОАО «РЖД» в развитии связи и Internet-технологий как в процессах предоставления основной услуги (обслуживание и перевозка пассажиров железнодорожным транспортом в пригородном сообщении), так и в коммуникационной и процессах обеспечения основной деятельности.

В 2014 году основными направлениями развития Общества в области Internet-коммуникаций и развития связи стали:

А) В области обслуживания пассажиров:

- функционирование Официального сайта Компании. При этом среднесуточная посещаемость портала выросла на 15% в сравнении с 2013 годом при сохранении функционала сайта;

- предоставление услуги «СМС-информирование».

Б) В области процессов обеспечения основной деятельности:

- автоматизация процесса передачи данных о продажах проездных документов через билетопечатающие автоматы посредством интернет-каналов;

- формирование направлений развития по адаптации АСУ ППК и АСУ «Экспресс»;

- обеспечение участков контроля оплаты проезда доступа к АСУ «Автоматизированная система контроля оплаты проезда» посредством предоставления выделенного защищенного интернет-канала;

- обеспечение головного офиса компании телефонией и выходом в интернет;

- развитие собственного домена.

Основными средствами связи общества являются:

- телефония;

- интернет (в том числе защищенный выделенный APN-канал);

- сервисы электронной почты (как собственные, так и предоставляемые сторонними организациями);

- корпоративная мобильная связь.

Основными перспективами развития сетей связи и интернет-технологий являются:

- обеспечение подключения головных вокзалов и станций максимального пассажиропотока к проводным сетям передачи данных для обеспечения бесперебойной работы контрольно-кассовой техники;

- автоматизация процесса передачи данных из АСУ ППК в АСУ «Экспресс-3»;

- развитие почтовых сервисов компании и сокращение административной и финансовой зависимости от сторонних организаций в предоставлении каналов и средств связи;

- автоматизация процесса передачи данных с контрольно-кассовой техники посредством использования мобильного интернета;

- организация видео конференц-связи с подразделениями ОАО «РЖД» и участками производства;

- организация и развитие интернет-продаж;

- активное содействие с корпоративным оператором мобильной связи по вопросу разработки и реализации программ лояльности для сотрудников компании и членов их семей.

Кроме того, реализация проекта АСУ ППК позволит внедрить интернет-сервис, с помощью которого станет возможно оплачивать билеты без предварительной авторизации  пользователей на главном сайте. Но в этом случае у пользователя отсутствует ряд возможностей. Например, отсутствует доступ в личный кабинет и возможность просмотра ранее приобретенных билетов.

Покупка билета через Интернет‑сервис может быть совершена не позднее, чем за 2 часа до отправления поезда с первой станции. Процедура оформления проездного документа происходит согласно следующему плану:

· Пользователь обеспечивает ввод общих реквизитов поездки: станция отправления, станция назначения, дату поездки, количество билетов, дополнительные билеты (багаж, живность/велосипед, с обратным билетом). 

· После выбора рейса открывается форма для выбора места в вагоне. Также можно выполнить выбор вагона. 

· При подтверждении оплаты билета пользователь перенаправляется на специализированную страницу платежной системы.

· После авторизации на сервере платежной системы пользователь производит оплату средствами платежного сервиса провайдера.

После подтвержденной оплаты пользователь получает контрольный ключ данного билета и его изображение для последующей распечатки.
Раздел 10. Кадровая и социальная политика. Социальное партнерство
Кадровая политика ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания» направлена на координацию деятельности по обеспечению компании высококвалифицированными кадрами, на создание условий для реализации трудового потенциала сотрудников, документационному сопровождению всех направлений деятельности Компании.

Основополагающими принципами деятельности управления персоналом Компании являются соответствие всех направлений, форм и методов работы целям, корпоративным ценностям и кадровой политике компании; направленность на обеспечение роста профессиональной компетентности работников и мотивации их труда.

Для достижения максимального использования трудовых ресурсов Компани, необходимо построение эффективной системы управления персоналом, которое возможно при условии реализации рациональной кадровой политики и стратегии и дальнейшего развития кадрового потенциала Компании.

Развитие кадрового потенциала Компании предполагает непрерывно управляемый процесс работы с людьми, в котором неизменно присутствует допроизводственный, производственный и послепроизводственный этапы.

Цели стратегии развития кадрового потенциала:

[image: image14.png]MLITH. Tacc-KM
4000

92% Kk 2012
96% Kk 2013

3000 -

89% Kk 2012
98% Kk 2013

2000
1464 334 84%0 k2012 11 41204 2012
10203 ] 99902013 |[ 86%0x2012 | go0u 2012
ox
Lo00 - 96%K2013 | 904 2013
636590 355 534 >0 596

238 214 205 164 151 Y7

0 T T T T
Bero,B T.u.: ILnaTHbIe denepaibHble  PernoHabHBIE Obuarommuecs Padornuku OAO
JIbTOTHHKH, B T.4. JIbrOTHHKH "PEA"
BOEHHOCIIY/KAIHE

H2012rox H2013rox H2014rox





[image: image15.png]20
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0

MUTH. Hacc-KM
00

-

CaukT-
Tlerepoypr

4 k20121 46%xK 20121,
60%x2013T. 71%x 20131, 93%x 2013 T
05 48 79 53 34 24 9 5 5 26 25 23
: L e [ ———
Jlennnrpagckas Hoeropoackas TIckoBckast MypMaHcKast Pecydmka
0bJIACTD 0bJIACTD 0bJIACTD 0bJIACTD Kapemst

m2012rox ®2013rox m2014rox





[image: image16.png]Mun. pyo.

6000

5000

4000

3000

2000

1000

101% k2013 r.
103%k2012T.

93% Kk 2013T.
96% Kk 2012T.

2912
28162881

102% k2013 T.
124%k 2012T.

101% k2013 r.
104%k2012T.

121% k2013 T.
117%k2012r.

99% Kk 2013r.
104%k2012T.

97% k2013 T.
98% Kk 2012T.

299
288 297

16
203 205 199

e I
Bripyuka PaGomnmxuPAKJT  DenmepanbHble  PertioHambHble  O8ydaromecs Boento-
(ﬂﬂﬂ“%le) JIBTOTHHKH JIBTOTHHKH ciy/Kamme

E2012rox E2013rox H2014rox

22%Kk2013T.
21%Kk2012T.

41 38 9

Hoxompr
otIIBJ

Beero




[image: image17.png]Oduaromuecs
7,3%

PadorHnkn OAO
BRI
5,3%

ILnarabie
46,7%





[image: image18.png]Boenno-

cIIyKamue
Odyuarommuecsi . 0,1% Hoxoner

PernonanbHbie 3.79% ot IIBJ{
JBTOTHAKH ? 0,7%
18,4%
PaGoTHHKH _/|

P
5,3%





[image: image19.jpg]








10.1 Структура работников по категориям

По состоянию на 31.12.2014 года списочная численность работников Компании составляет 2 287 человека  из них:

· Руководители – 87 человек;

· Специалисты – 212 человек; 

· Служащие – 1 658 человек; 

· Рабочие – 330 человек.
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Рис. 12. Структура работников по категориям

10.2. Возрастной состав работников
Наибольшую долю работников Общества составляют работники в возрасте от 31 года до 54 лет – 67 %, до 30 лет – 20 % и 55 лет и старше – 21%. На рис. 13 представлена структура работников Компании за 2014 год по возрастному критерию.
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Рис. 13. Возрастной состав работников

10.3. Текучесть кадров
За 2014 год текучесть кадров составила 9,9%:

· уволено 788 человек, их них 68 человек уволено по инициативе работодателя, 

· принято 622 человека.
Проанализировав процент текучести за 2012 и 2013 гг., можно сделать вывод, что текучесть кадров за годы, предшествующие 2014, была на уровне 9,9 - 10%.

Основным источником пополнения кадров массовых профессий является  размещение информации о наличии вакантных должностей на стендах объявлений на станциях и остановочных пунктах, размещение информации в центрах занятости. На руководящие должности и должности специалистов основными источниками пополнения кадров является кадровый резерв предприятий ОАО «РЖД». 
10.4. Качественный состав работников
Количество работников, имеющих высшее образование, составляет 293 человек или 14% от списочной численности, имеющих среднее профессиональное образование – 1 814 человек или 86% от списочной численности. 

Ориентируясь на реализацию целей ОАО «РЖД» и Стратегии развития кадрового потенциала ОАО «РЖД» до 2015 года,  Компания уделяет постоянное внимание росту компетенций работников в сфере финансов и управления бизнесом, внедрения новых техники и технологий, системы управления качеством. При этом особая роль отводится подготовке руководителей Компании, формированию менеджеров нового типа, которые должны стать лидерами преобразований и постоянных улучшений профессионалами, ответственными и мотивированными к труду. Усложнение системы управления, внедрение высоких технологий, информатизации, выход на глобальный рынок, повышение конкурентоспособности требуют новых знаний, талантливых руководителей и специалистов. 

В ОАО «Северо-Западная пригородная пассажирская компания»  процесс подготовки и повышения квалификации включает следующие этапы: Определение потребности в обучении персонала, формирование годового плана обучения персонала, подбор поставщиков услуг в сфере обучения, проведения обучения персонала, проверка знаний персонала, анализ результативности обучения персонала. 

Обучение руководителей и специалистов проводится преимущественно в Корпоративном университете ОАО «РЖД», МИИТе, Высшей школе экономики. При отсутствии в указанных высших учебных заведениях курсов с требуемой тематикой для повышения компетенции руководителей высшего и среднего звена, путем мониторинга рынка услуг в сфере обучения, по согласованию с генеральным директором Компании, обучение может проводиться в лицензированных высших учебных заведениях. Так в 2013 -2014 году были проведены ряд тренингов и обучения, с привлечением специалистов являющихся на сегодняшний день лидерами и обладающих инновационной методикой и программами. В конце 2013 года 20 руководителей компании прошли оценку с помощью методики «Респонсинг» - это инновационная авторская методика по управлению «Ответственностью» как ключевой профессиональной компетенцией руководителей (ни одна другая профессиональная компетенция не имеет практического смысла, если у сотрудника нет ответственного отношения к работе). В 2014 году ОАО «СЗППК» начало сотрудничество с Санкт-Петербургским международным институтом менеджмента (ИМИСП) помимо получения знаний и навыков менеджмента, взаимодействие с тренерами данного института, позволят получить следующие результаты:

· Обеспечение сработанности и взаимодействия руководителей и подразделений при выполнении операционной деятельности;

· Выработка понимания, что компания работает для клиента, что среди подразделений так же есть внутренние клиенты и внутренние поставщики;

· Постановка целей и выбор проектов улучшений компании на ближайшую перспективу;

· Выработка предварительных KPI компании;

· Разработка проектов улучшений и подготовка их к реализации. Подготовка к работе проектного комитета и проектного офиса;

· Улучшение результативности и эффективности производственных совещаний, а так же использования рабочего времени;

Однако необходимо учесть, что самой крупной категорией персонала являются – кассиры билетные, работающие как в стационарных кассах, так и в электропоездах. Более 60 % от общей численности Компании составляет данная категория работников. Подготовка при приеме на должность – кассир билетный на железнодорожном транспорте и контролер-кассир билетный на железнодорожном транспорте, а также повышение квалификации в процессе трудовой деятельности проводится в НУО «Кварта» с выдачей удостоверения по профессии – кассир билетный.

Также в Компании проводится аттестация сотрудников – это комплексная оценка работников, проводимая специально созданной комиссией, по определению соответствия результатов работы, знаний и квалификации занимаемым ими должностями. 
Раздел 11. Задачи и перспективы Общества, решение стратегических задач
1.1. Стратегия развития Общества

В период с декабря 2014 г. по февраль 2015 г. Компания формировала стратегию своего развития в перспективе до 2020 г. В период разработки стратегии и по сегодняшний день макроэкономическая среда Компании имеет высокий уровень вариабельности многих факторов, обусловленных нестабильностью в экономике РФ. Данные обстоятельства значительно усложнили прогнозирование трендов основных показателей деятельности ОАО «СЗППК» в планируемом периоде, что в свою очередь обуславливает возможную корректировку бизнес-индикаторов стратегии.

В феврале – марте 2015 г. на федеральном уровне приняты нормативные акты, которые должны способствовать повышению эффективности деятельности пригородных пассажирских компаний Холдинга ОАО «РЖД», прежде всего за счет повышения ответственности администраций субъектов РФ в организации транспортного обслуживания населения своих регионов. Данные обстоятельства определяют следующие ориентиры развития Компании, закрепленным в проекте Стратегии развития ОАО «СЗППК» на период с 2015 по 2020 годы:

· Компенсация убытков ППК возникших в период с 2010 по 2014 гг. ввиду государственного регулирования тарифа;

· Формирование субъектами РФ систем транспортного обслуживания населения, исключающих искусственную межвидовую конкуренцию и равные тарифные условия для перевозчиков различных видов транспорта, а также обеспечивающих синергетический эффект деятельности перевозчиков различных видов транспорта;

· Выделение нерегулируемого сегмента пригородных пассажирских перевозок с льготной ставкой оплаты инфраструктуры, при использовании полученной прибыли в инвестиционных проектах ППК, в том числе обновление подвижного состава;

· Создание условий для дифференцирования тарифов, включая признаки сезонности, географии, набора сервисных услуг;

· Качественная оптимизация издержек по договорам с ОАО «РЖД»;

· Обновление подвижного состава, отвечающего существующим и потенциальным требованиям пассажиров;

· Увеличение маршрутной скорости движение поездов пригородного сообщения;

· Увеличение периодичности курсирования поездов, соединяющих в Санкт-Петербург и пригороды, для удовлетворения спроса ежедневной трудовой миграции;

· Развитие новых бизнесов, как связанных с новыми сервисами для пассажиров, так не связанных непосредственно с организацией перевозок пассажиров, но предполагающие использование активов Компании;

· Разработка туристических маршрутов самостоятельно, либо с привлечением туристических агентств;

· Предоставление транспортных услуг при проведении крупных культурно-массовых мероприятий;

· Формирование положительного имиджа Компании в обществе;

· Расширение возможностей безналичной оплаты проезда;

· Автоматизация процесса оплаты проезда в поездах и на малых остановочных пунктах;

· Инициирование применения энергосберегающих технологий работы подвижного состава и снижения воздействия на окружающую среду.

Развитие Компании в указанных направлениях будет обеспечиваться за счет реализации стратегических проектов, часть из которых описана в рамках Стратегии.

Стратегический проект «Тарифное меню»
Построение тарифа, основанного на ряде принципов, позволяющих в своей совокупности соблюсти интересы всех участников процесса: перевозчик, пассажир, субъекты РФ.

Принципы формирования тарифов:

- целевая ориентация

- согласованность

- доступность

- гибкость

- эффективность

- лояльность

Условия формирования тарифов:

- соответствие тарифов экономическим реалиям

- учет количества, ценности и себестоимости транспортных услуг

- обеспечение необходимого и достаточного уровня рентабельности для экономического развития и решения социальных проблем Компании;

- возмещение экономически обоснованных затрат;

- учет конкурентных преимуществ, нацеленность на укрепление рыночных позиций и повышение конкурентоспособности.

Стратегический проект «Организация мультимодальных перевозок»

В условиях отсутствия реальных действий региональных властей для обеспечения эффективного транспортного обслуживания населения, способствующего росту его мобильности, Компания вынуждена самостоятельно искать пути интеграции с автотранспортом. Главными целями взаимодействия с автотранспортом для ОАО «СЗППК» является сохранение занимаемой доли рынка и снижение убытков на маршрутах с низким уровнем пассажиропотока.

Наиболее целесообразными ОАО «СЗППК» видит 2 подхода взаимодействия с автотранспортом:

1.
На участках с низким уровнем пассажиропотоком частичная замена железнодорожного транспорта на автомобильный;

2.
На участках с высоким уровнем пассажиропотоком организация подвоза/вывоза пассажиров автотранспортом к поездам пригородного сообщения.

На 68 из 118 маршрутах ОАО «СЗППК» по территории Санкт-Петербурга и Ленинградской области есть возможность организации мультимодальных перевозок. На маршрутах Компании, расположенных в пределах других субъектов РФ организация мультимодальных перевозок будет неэффективной ввиду малого объема перевозок (совокупный их объем составляет 2,95% от объема перевозок Компании).

Стратегический проект «Реклама на объектах Компании»
Компания обладает потенциально привлекательными рекламными площадями, имеющими совокупный размер рекламной аудитории порядка 6,5 млн. человек.

Потенциальными рекламными площадями Компании являются:

· Элементы интерьер собственного подвижного состава;

· Элементы экстерьер собственного подвижного состава (в проектах брендирования);

· Сайт Компании (www.ppk-piter.ru);

· Наружные элементы автоматизированных систем контроля оплаты проезда;

· Элементы кассовых окон;

Наружные элементы и клиентский интерфейс БПА.

Стратегический проект «Формирование и развитие корпоративной культуры ОАО «СЗППК»
В настоящее время в Компании отсутствует системная работа с корпоративной культурой. Данным проектом предполагается устранить это несоответствие.  

Проект предусматривает проведение  диагностики имеющейся корпоративной культуры в целом и каждой ее составляющей в отдельности. Данное исследование планируется провести силами Дорожного центра оценки, мониторинга и молодёжной политики, которые уже имеют опыт в этой сфере.

После проведения полной тщательной диагностики существующей корпоративной культуры командой проекта будут определены ее несоответствия, а следующим шагом будет сформирован план мероприятий по их корректировке. 

Далее последует реализация намеченных мероприятий, но надо понимать, что Компания осуществляет свою деятельность уже почти 10 лет и  она уже имеет устоявшуюся систему внутренних ценностных ориентиров, убеждений и правил поведения. В виду чего, проводить какие-либо действия с изменениями организационной культуры следует постепенно и тактично во избежание резкого сопротивления и неприятия нововведений со стороны сотрудников (особенно с большим стажем работы в данной организации).

11.2. Совершенствование управления и корпоративных процедур
В рамках совершенствования управления и корпоративных процедур ОАО «СЗППК» в  2015 году планируются следующие мероприятия:

· совершенствование работы Совета директоров компании как органа стратегического управления и контроля за счет функционирования профильных комитетов в его составе;

· совершенствование системы раскрытия информации, внутреннего контроля и аудита с целью повышения прозрачности компании для акционеров;

· разработка/корректировка всех необходимых внутренних корпоративных документов;

обучение сотрудников стандартам и лучшей практике корпоративного управления.

11.3. Эмиссионная политика

В 2014 году ОАО «СЗППК» не запланирована дополнительная эмиссия акций.
Раздел 12. Справочная информация для акционеров.

Почтовый и юридический адрес компании

199036, г.  Санкт-Петербург, ул. Инструментальная, д. 3,  литер П

Телефон: + 7 (812) 458-68-68 (секретарь), факс +7 (812)-458-68-69

Сайт: www.ppk-piter.ru
Лицензия на перевозку пассажиров

Лицензия на осуществление перевозки пассажиров и багажа железнодорожным транспортом серии ППБ № 7803352, выдана 12.09.2011 г. Федеральной службой по надзору в сфере транспорта Министерства транспорта РФ.

Реквизиты компании

ОГРН  1067847492888

ОКТМО 40392000 

ОКФС 42

ОКОПФ 12247

ОКПО 79799733

ОКВЭД 60.10

ОКОГУ 4210014

ИНН 7839330845           

КПП 781301001 по месту нахождения организации 

КПП 785050001 – крупнейший налогоплательщик

расчетный счет № 40702810922000000174 

филиал № 7811 Банка ВТБ 24(закрытое акционерное общество) 

г. Санкт - Петербург

БИК 044030928

к/с 30101810540300000928

Аудиторская фирма «Северная пчела»

Аудиторская  фирма  «СЕВЕРНАЯ  ПЧЕЛА»  образована в 1994 г. и с тех пор активно работает на  рынке аудиторских  услуг, достигнув значительных успехов во всех областях своей деятельности.

Реестродержатель

Закрытое акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС» (краткое наименование ЗАО «СТАТУС») является профессиональным участником рынка ценных бумаг и с 1997 года оказывает услуги по ведению реестра владельцев ценных бумаг на основании лицензии, выданной ФСФР России 12.03.2004 № 10-000-1-00304 без ограничения срока действия. ЗАО «СТАТУС» является членом СРО НФА.

Контакты руководителей Компании: 

	Должность
	Ф.И.О.
	Телефон
	Электронная почта

	Генеральный директора
	Оленцевич Антон Олегович
	(812) 458-68-68
	ppk_vlasovaav@spb.orw.ru

	Главный бухгалтер
	Гусак 

Валентина Юрьевна
	(812) 458-68-70
	ppk_gusakvy@spb.orw.ru

	Секретарь 
Совета директоров
	Смольникова

Марина Андреевна
	8 921 399-44-82
	marina@smolnikova.net


Генеральный директор
ОАО «Северо-Западная ППК»                                                   
    А.О. Оленцевич
Главный бухгалтер

ОАО «Северо-Западная ППК»






В.Ю. Гусак

Раздел 13. Приложения.
Приложение 1 – Организационная структура.
Приложение 2 – Бухгалтерский баланс ф.1 и отчет о  прибылях и убытках ф.2 на 31.12.14г.
Приложение 1








Привлечение персонала





Кадровые агентства


Центры занятости


Ярмарки вакансий


Средства массовой информации (телевиденье, публикации в газетах)





Удержание квалифицированного персонала





Социальный пакет


Создание мотивирующей среды


Создание благоприятного климата в коллективе





Формирование вовлеченности персонала и лидерства





Подготовка и повышение квалификации


Корпоративная культура





Повышение информированности персонала о целях и задачах Компании





Проведение собраний в трудовых коллективах


Введение практики проведения в определенные дни тематических консультаций для работников по телефону или при личной беседе для получения квалифицированного ответа и разъяснения 


Технические занятия





ОРГАНИЗАЦИОННО - ШТАТНАЯ  СТРУКТУРА  ОАО «СЗППК» (орган управления)





Сектор


управления 


персоналом


  3 чел.





Отдел 


планирования


 и анализа продаж 


9 чел.





Генеральный директор








Начальник


 пассажирской


службы





Отдел


организации


 обслуживания


пассажиров


8 чел.





Административно


-хозяйственный


отдел – 7 чел.








Начальник службы


перевозок





Первый заместитель генерального директора





Отдел организации 


перевозок


 6 чел. 





Заместитель


генерального 


директора


по управлению


 персоналом





Отдел


контроля 


оплаты проезда


5 чел.





Сектор 


по работе 


с обращениями


 граждан


3 чел.





Отдел 


управления


 качеством и


внутреннего аудита


12 чел.





Начальник


 финансово


-экономической


 службы








Технический директор 





Заместитель


  генерального 


 директора 


по взаимодействию 


 с органами власти   





Заместитель


генерального 


директора


по корпоративной


безопасности








Отдел


 безопасности


5 чел.





Отдел контроля за 


инфраструктурой


 и охраны труда 


7 чел. 








Отдел


кадров 6 чел.





Отдел экономики и


бюджетирования


6 чел.





Отдел


взаимодействия


 с органами власти


- 5 чел.








Бухгалтерия


16 чел.





Сектор материально


-технического 


обеспечения 


3 чел. 





Отдел 


расчетов 


за перевозки


 9 чел





Сектор


 договорной работы


 3 чел.





Помощник


 генерального


директора 1 чел.





Секретарь


совета


директоров 0,5 чел.





Отдел 


маркетинга 


и стратегического


 развития 5 чел.





Отдел труда, 


заработной платы и 


оргштатной работы


5 чел.





Отдел подвижного


состава 14 чел. 





Финансовая 


группа 2 чел.





Сектор


 финансовых


ревизий 5 чел.





Отдел 


информационных 


технологий


8 чел. 
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План

		

		Выполнение плана повышения квалификации персонала за 9 месяцев 2013 год

		№ п\п		Подразделение		ФИО сотрудника, направляемого на обучение		Категория работника		Название курса (специальности)		Наименование обучающей организации		Сроки прохождения обучения (дата, месяц)		Стоимость (руб.)		Сумма в бюджете		Отметка о прохождении (зачет/ незачет)

		ВЫПОЛНЕНИЯ ПЛАНА ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ И СПЕЦИАЛИСТОВ

		1		Отдел по управлению персоналом		Алешечкина Ирина Ивановна		специалист		Правовые основы управления персоналом		Институт промышленной безопасности, охраны труда и соц. партнерства		с 15.01.2013г по 12.03.2013г    по вторникам с 10.00час (72ч.)		13,500		15000		обучилась

		2		Отдел организации и нормирования труда		Прокудин Александр Юрьевич		руководитель		Современные методы организации, нормирования и оплаты труда, код курса 29508		ПГУПС/ИПКиП		с 11.03.2013г по 22.03.2013г    10дн.  (72 ч.)		17,990		20000		обучился

		3		Отдел организации перевозок		Шипкова Лариса Алексеевна		руководитель		Клиенториентированое управление пригородными пассажирскими перевозками		МГУПС (МИИТ)		с 04-06.09.2013 г. дистанционно и с отрывом с 09-14.09.2013 г. в г. Москва		24,000		17,000		обучилась

		4		Отдел организации обслуживания пассажиров		Никитина Светлана Владимировна		руководитель								24,000		17000		обучилась

		5		Сектор управления качеством		Матюшенко Мария Андреевна (вместо заплан. Новикова Андрея Анатольевича)		специалист		Методы управления и развития систем менеджмента качества		НОУ "Учебно-Методический Центр "Регкон""		20-24.05.2013г (38 ч)		22,000		25000		обучилась

		7		Ириновский уч-к контроля оплаты проезда		Малеев Валерий Владимирович		руководитель		Управление пригородными пассажирскими перевозками, код курса 29486		ПГУПС/ИПКиП		с 30.09.2013г 10дн. (72ч.)		18,300		0		обучился

		8		Финлянд.-Выборг. уч.пр.		Балашкин Юрий Викторович		руководитель						с 30.09.2013г 10дн. (72ч.)		18,300		40000		обучился

		9		Отдел по управлению персоналом		Тундалева Елена Анатольевна		специалист		Правовое регулирование трудовых отношений, код курса 29505		ИПКиП		с 02.10.2013-02.12.2013 г.		13,500		15000		обучается

		10		Заместитель генерального директора по кадрам и социальным вопросам		Пошехонцева Екатерина Александровна		руководитель		Правовое регулирование трудовых отношений, код курса 29505		ИПКиП		с 02.10.2013-02.12.2013 г.		13,500		0		обучается

		11		Отдел по управлению персоналом		Тундалева Елена Анатольевна		специалист		Технология предоставления компенсируемого социального пакета работникам ОАО "РЖД"		ПГУПС/ИПКиП		с 27.05.2013г.  по 01.06.2013г  (72 ч.)		22,760		0		обучилась

		12		Отдел по управлению персоналом		Коростелева Юлия Васильевна		специалист		Управление персоналом		ЛИИШТ (дистанционно)		с 15.05.13 по 28.06.2013г		16,000		0		обучилась

		13		УКОПы		Инструктора ККБР 13 чел		специалисты		Семинар "Азы компьютерной грамотности"		НОУ ДПО "Кварта"		15.06.2013г		45,500		0		обучились

		14		Финансовый сектор		Тур Светлана Евгеньевна		руководитель		Финансовое планирование и бюджетирование в ДЗО РЖД		Корпоративный университет, г. Москва		23-24.07.2013г		27,500		0		обучились

		15		Отдел организации обслуживания пассажиров		Коробейникова Ольга Геннадьевна		специалист		Организация контроля пассажирских поездов и вокзалов в пригородном сообщении		МИИТ, г. Москва		с 25.02.13 по 10.03.13 дистанционно; с 11.03.13 по 15.03.13 в Москве		30,000		0		обучилась

		16		Балтийский уч. пр.		Ст.к/б Пензякова Анна Александровна		служащие		Организация работы старших билетных кассиров в пригородном сообщении		МИИТ, г. Москва		С 11.02.13 по 24.02.13 дистанционно; с 25.02.13 по 01.03.13 в Москве		19,500		0		обучились

		17		Финлянд.-Выборг. уч.пр.		Ст.к/б Купчинская Наталья Анатольевна		служащие								19,500		0

		18		Финлянд.-Ладож. уч.пр.		Ст.к/б Соколова Екатерина Сергеевна		служащие								19,500		0

		19		Московский уч.пр.		Ст.к/б Афанасьева Ольга Анатольевна		служащие								19,500		0

		20		Витебский участок пр-ва		Ст.к/б Кошкина Юлия Николаевна		служащие								19,500		0

		21		Волховстроевский уч.пр.		Ст.к/б Равтович Татьяна Вячеславовна		служащие								19,500		0

		22		Московский уч.пр.		Ст.к/б Кладочная О.Ю.		служащие		Организация работы старших билетных кассиров в пригородном сообщении		МИИТ, г. Москва		с 02.09.2013-15.09.2013 г. дистанционно и с 16.09.2013-20.09.2013 г. с отрывом от производства		19,500		0		обучились

		23		Волховстроевский уч.пр.		Ст.к/б Петушкова Л.В.		служащие								19,500		0

		24		Финлянд.-Ладож. уч.пр.		Ст.к/б Иванова Н.Г.		служащие								19,500		0

		25		Витебский участок пр-ва		Ст.к/б Гусейнова Л.Ш.		служащие								19,500		0

		26		Балтийский уч. пр.		Ст.к/б Воробьева Т.Н.		служащие								19,500		0

		27		Финляндско-Выборгский уч-к		Ст.к/б Долгарева Е.В.		служащие								19,500		0

				Итого человек:		30						9 месяцев		Итого на сумму:		540,850		149,000

				ВЫПОЛНЕНИЕ ПЛАНА ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ И ПОДГТОВКИ СЛУЖАЩИХ

		1		Группа №1 работники  участков		Билетные кассиры = 14 человек		служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"		с 23-27.01.2013 г.		58,800		105,000		обучились

		2		Группа №2 работники  участков		Билетные кассиры = 22 человека		служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"		с 13-17.02.2013 г.		92,400		105,000		обучились

		3		Группа №3 работники  участков		Билетные кассиры = 30 человек		служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"		с 13-17.03.2013 г.		126,000		105,000		обучились

		4		Группа №4работники  участков		Билетные кассиры = 21 человек		служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"		с 25-29.03.2013 г.		88,200				обучились

		5		Группа №5 работники  участков		Билетные кассиры = 22 человек		служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"		с 15-19.05.2013		92,400		205,800		обучились

		6		Группа №6 работники  участков		Билетные кассиры = 20 человек		служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"		с 13-17.06.2013		84,000				обучились

		7		Группа №7работники  участков		Билетные кассиры = _20 человек		служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"		с 03-07.07.2013		84,000		311,000		обучились

		8		Группа №8работники  участков		Билетные кассиры = 22 человек		служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"				92,400				обучились

		9		Группа №9 работники  участков		Билетные кассиры = 20 человек		служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"		с 11-15.09.2013		79,800				обучились

												4 квартал:		Итого на сумму:		798,000		831800

														Итого подготовка		1,338,850		980,800





Кварта

		

		Учебные группы в НОУ ДПО "Кварта" в 2013 г

		2012г		№ Группы обучения		Дата учебы		Состав группы (чел)		№ и дата протокола экзаменац. комиссии		Кол-во чел-к по протоколу, сдавших экзамен		Кол-во чел-к по доп соглашению к оплате		Сумма по доп. соглаш. в руб.		Отсутствовало на экзамене (чел)		Не сдало экзамен (чел)		Примечание

																						Уволены/выбыли (чел.)		На пересдачу (чел)		Сняты с экзамена

		1 квартал		1		23.01.13-27.01.13		15		№ 12 от 12.02.13		9		14		58800		1		5								экз.

										№ 26 от 05.03.13		4						2				1						пересдача

										№ 56 от 08.04.13		1																пересдача		Долгинская ГА

				2		13.02.13-17.02.13		27		№ 26 от 05.03.13		16		22		92400		9		2		3		6		2		экз.

										№ 56  от 08.04.13г		4						2				1		1				пересдача

										№  ___от 10.07.13г		1																пересдача		Герман ОА

		Итого 1 квартал:										35		36		151200						1		1

		2 квартал		3		13.03.13-17.03.13		34		№ 56 от 08.04.13		23		30		126000		7		4		1		10				экз.

										№ 69 от 24.04.13		1						9				7		2				пересдача

										№ ___ от 10.07.13		2																		Четвериков ПБ, Овчинникова ЕН

				4		25.03.13-29.03.13		24		№ 69  от 24.04.13г		16		21		88200		8		0		2		6				экз.

										№ __ от 10.07.13г		6																пересдача		Крушная ЕА, Сашихина МС, Шаховская ОВ, Всеволодова ДС, Новожилова ЕА, Химченко МВ

				5		15.05.13-19.05.13		23		№   от 10.06.13г		17		22		92400		3		3		1		4		1		экз.

										№ ___ от 10.07.13		4																пересдача		Косенко ЕЮ, Федорцова ЕВ, Бондаренко ИВ, Королева НА

				6		13.06.13-17.06		23

		Итого 2 квартал:										69		73		306600

		3 квартал

		Итого 3 квартал:										0		0		0

		4 квартал

		Итого 4 квартал:										0		0		0

		Итого за 2012 год:										104		109		457800

						Бюджет= 220 чел/924200руб.						Остаток				466400





Расход бюджета

		

		Расход бюджета на повышения квалификации персонала в первом полугодии  2013 года

		№ п\п		Подразделение		ФИО сотрудника, направляемого на обучение		Таб. №		Категория работника		Название курса (специальности)		Наименование обучающей организации		Сроки прохождения обучения (дата, месяц)		Стоимость (руб.)		Отметка о прохождении (зачет/ незачет)

		1		Отдел по управлению персоналом		Алешечкина Ирина Ивановна		2161		специалист		Правовые основы управления персоналом		Институт промышленной безопасности, охраны труда и соц. партнерства		с 15.01.2013г по 12.03.2013г    по вторникам с 10.00час (72ч.)		13500		Договор № 3-ОК16 от 12.01.2013г

		2		Отдел организации и нормирования труда		Прокудин Александр Юрьевич		6194		руководитель		Современные методы организации, нормирования и оплаты труда, код курса 29508		ПГУПС/ИПКиП		с 11.03.2013г по 22.03.2013г    10дн.  (72 ч.)		17990		Договор № 47 от 14.02.2013г

		3		Сектор управления качеством		Матюшенко Мария Андреевна (вместо заплан. Новикова Андрея Анатольевича)		2563		руководитель		Методы управления и развития систем менеджмента качества		НОУ "Учебно-Методический Центр "Регкон""		20-24.05.2013г (38 ч)		22000		Договор №122У-13 от 07.05.2013г

		4		Балтийский уч. пр.		Ст.к/б Пензякова Анна Александровна		4756		служащие		Организация работы старших билетных кассиров в пригородном сообщении		МИИТ, г. Москва		С 11.02.13 по 24.02.13 дистанционно; с 25.02.13 по 01.03.13 в Москве		19500		Договор №2013-кв-100 от 12.02.13г

		5		Финлянд.-Выборг. уч.пр.		Ст.к/б Купчинская Наталья Анатольевна		3632		служащие								19500

		6		Финлянд.-Ладож. уч.пр.		Ст.к/б Соколова Екатерина Сергеевна		4625		служащие								19500

		7		Московский уч.пр.		Ст.к/б Афанасьева Ольга Анатольевна		3624		служащие								19500

		8		Витебский участок пр-ва		Ст.к/б Кошкина Юлия Николаевна		2245		служащие								19500

		9		Волховстроевский уч.пр.		Ст.к/б Равтович Татьяна Вячеславовна		5481		служащие								19500

		10		Отдел организации обслуживания пассажиров		Коробейникова Ольга Геннадьевна				специалист		Организация контроля пассажирских поездов и вокзалов в пригородном сообщении		МИИТ, г. Москва		с 25.02.13 по 10.03.13 дистанционно; с 11.03.13 по 15.03.13 в Москве		30000		Договор №2013-кв-203 от 26.02.13г

		11		Отдел по управлению персоналом		Тундалева Елена Анатольевна		5374		специалист		Технология предоставления компенсируемого социального пакета работникам ОАО "РЖД"		ПГУПС/ИПКиП		с 27.05.2013г.  по 01.06.2013г  (72 ч.)		22760		Договор № 800/373 от 27.05.2013г

		12		Отдел по управлению персоналом		Коростелева Юлия Васильевна		5240		специалист		Управление персоналом		ЛИИШТ (дистанционно)		с 15.05.13 по 28.06.2013г		16000		Договор №

		13		УКОПы		Инструктора ККБР 13 чел				специалисты		Семинар "Азы компьютерной грамотности"		НОУ ДПО "Кварта"		15.06.2013г		45500		Договор № 155 от 10.06.2013г

																Итого за 1 полгода 2013		284750

		14		Финансовый сектор		Тур Светлана Евгеньевна		6675		руководитель		Финансовое планирование и бюджетирование в ДЗО РЖД		Корпоративный университет, г. Москва		23-24.07.2013г		27500		Договор №

																Итого за 2 полгода 2013		27500

																Итого на сумму:		312250

		Подготовка кадров НОУ ДПО "Кварта" Договор №118-13 от 31.01.2013г

		1		Группа №1 работники  участков		Билетные кассиры = 14 человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"		с 23.01.13 по 27.01.13, экзамен 12.02.13		58800		Доп. согл. №1 от 12.02.2013г на 14 чел.

		2		Группа №2 работники  участков		Билетные кассиры = 22 человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"		с 13.02.13 по 17.02.13, экзамен 05.03.13		92400		Доп. согл. №2 от 05.03.2013г на 22 чел.

		3		Группа №3 работники  участков		Билетные кассиры = 30 человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"		с 13.03.13 по 17.03.13, экзамен 08.04.13		126000		Доп. согл. №3 от 08.04.2013г на 30 чел.

				Итого человек:		66								1 квартал:		Итого на сумму:		277200

		4		Группа №4 работники  участков		Билетные кассиры = 21 человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"		с 27.03.13 по 29.03.13, экзамен 24.04.13		88200		Доп. согл. №4 от 24.04.2013г на 21 чел.

		5		Группа №5 работники  участков		Билетные кассиры = 22 человека				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"		с 15.05.13 по 19.05.13, экзамен 10.06.13		92400		Доп. согл. №5 от 20.05.2013г на 22 чел.

		6		Группа №6 работники  участков		Билетные кассиры = 20 человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"		с 13.06.13г по 17.06.13г   , экзамен  10.07.2013г		84000		Доп. согл. №6 от 17.06.2013г на 20 чел.

				Итого человек:		63								2 квартал:		Итого на сумму:		264600

		7		Группа №1 работники  участков		Билетные кассиры = 20 человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"		с 03.07.13г по 07.07.13г   , экзамен  30.07.2013г		84000		Доп. согл. №8 от 08.07.2013г на 20 чел.

		8		Группа №2 работники  участков		Билетные кассиры = ___ человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"

		9		Группа №3 работники  участков		Билетные кассиры = ____ человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"

														3 квартал:		Итого на сумму:		84000

		10		Группа №1 работники  участков		Билетные кассиры = ___ человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"

		11		Группа №2 работники  участков		Билетные кассиры = __ человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"

		12		Группа №3 работники  участков		Билетные кассиры = ____ человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"

														4 квартал:		Итого на сумму:		0

																Итого подготовка		625800

		Целевое обучение

		1				2 человека				специалисты		УПП		ПГУПС				0

														За первое полугодие:				826550

														За второе полугодие:				111500

														Итого за обучение:				938050		(на 06.08.2013)

														Заложено в бюджет				2500000

		Вед. инж. (по ПК) ОУП

		Коростелева Ю.В.





План на второй квартал

		

		План повышения квалификации персонала на второй квартал 2013 года

		№ п\п		Подразделение		ФИО сотрудника, направляемого на обучение		Таб. №		Категория работника		Название курса (специальности)		Наименование обучающей организации		Сроки прохождения обучения (дата, месяц)		Стоимость (руб.)		Сумма в бюджете		Отметка о прохождении (зачет/ незачет)

		1		Отдел организации перевозок		Щипкова Лариса Алексеевна				руководитель		Клиентоориентированное управление пригородной пассажирской компанией		МГУПС (МИИТ) г. Москва		04-06.09.13г дистанционно и 09-14.09.13г в г. Москве (72 ч)		24000		0

		2		Отдел организации обслуживания пассажиров		Никитина Светлана Владимировна		2113		руководитель								24000		17000

		3		Витебский участок пр-ва		Гуцев Артем Александрович		4778		руководитель		Организация работы руководителей линейных предприятий ППК в современных условиях		МИИТ, ИУИТ г. Москва		с 23.09.2013г дистанционно и 07-11.10.13г в г. Москве  (72ч.)		19500		0				урезали бюджет

		4		Финлянд.-Выборг. уч.пр.		Балашкин Юрий Викторович		2722		руководитель								19500		40000

		5		Отдел по управлению персоналом		Тундалева Елена Анатольевна		5374		специалист		Правовое регулирование трудовых отношений, код курса 29505		Институт промышленной безопасности, охраны труда и соц. партнерства		с 02.10.20.13г по 02.12.13г по средам с 10.00час (72ч.)		13500		15000

		6		Отдел экономики и бюджетирования		Морозова Ксения Андреевна		3856		руководитель		Экономическая деятельность в условиях реформирования отрасли		ПГУПС/ИПКиП				30000		30000				курс код 15623  в 2013г не запланирован

		8				кто-то				руководитель		Целевая пр-ма обучения для руковод. 1 уровня		Корпоративный университет				1110000		1110000

		9		Отдел планиров и анализа прод.		Новикова Наталья Николаевна				руководитель		Бренд-ориентирование 2 уровень		Корпоративный университет г Москва		По распоряжению гендиректора (в бюджет не запланировано)		20000		0

		10		Отдел экономики и бюджетирования		Домбровская Наталья Федоровна				руководитель								20000		0

		11		Специалист по корпоративным коммуникациям		Олейникова Ольга Анатольевна				специалист								20000		0

		12		Московский уч.пр.		Малыгина Оксана Юрьевна						Бренд-ориентирование 3уровень		Корпоративный университет г Москва		По распоряжению гендиректора (в бюджет не запланировано)		20000		0

		13		Волховстроевский уч.пр.		Иванов Наталья Владимировна												20000		0

		14		Финляндско-Выборг уч пр-ва		Конопляник Татьяна Константиновна												20000		0

		15		Балтийский уч. пр.		Ст.к/б				служащие		Организация работы старших билетных кассиров в пригородном сообщении		МИИТ, г. Москва		С 02.09.13  дистанционно; с 16.09.13 по 20.09.13 в Москве		19500		0

		16		Финлянд.-Выборг. уч.пр.		Ст.к/б				служащие								19500		0

		17		Финлянд.-Ладож. уч.пр.		Ст.к/б				служащие								19500		0

		18		Московский уч.пр.		Ст.к/б				служащие								19500		0

		19		Витебский участок пр-ва		Ст.к/б				служащие								19500		0

		20		Волховстроевский уч.пр.		Ст.к/б				служащие								19500		0

																Итого на сумму:		1477500		1212000

		Подготовка кадров НОУ ДПО "Кварта" Договор №118-13 от 31.01.2013г

		1		Группа №1 работники  участков		Билетные кассиры = 20 человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"		с 03.07.13г по 07.07.13г   , экзамен  30.07.2013г		84000				Доп. согл. №8 от 08.07.2013г на 20 чел.

		2		Группа №2 работники  участков		Билетные кассиры = 25 человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"				105000

		3		Группа №3 работники  участков		Билетные кассиры = 25 человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"				105000

														3 квартал:		Итого на сумму:		294000		311000

		1		Группа №1 работники  участков		Билетные кассиры = ___ человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"				105000

		2		Группа №2 работники  участков		Билетные кассиры = __ человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"				105000

		3		Группа №3 работники  участков		Билетные кассиры = ____ человек				служащие		Кассир билетный		НОУ ДПО "Кварта"				105000

														4 квартал:		Итого на сумму:		315000		92400

																Итого подготовка		609000		403400

		Целевое обучение

		1				2 человека				специалисты		УПП		ПГУПС				200000		200000

														Итого на обучение:				2286500		1815400

		Вед. инж. (по ПК) ОУП

		Коростелева Ю.В.





СЛАЙД

		

		Руководители		95

		Специалисты		208

		Служащие		1,969

		Рабочие		330

		до 30 лет		386

		от 31 года до 54 лет		1473

		55 лет и старше		455
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