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Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.04.2019 № 400 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɦɢɬɟɧɬ ɜɩɪɚɜɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
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Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

 

 

Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜ ɡɚɞɚɱɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉ  ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ  ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɢ ɪɚɡɜɢɥ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɦɟɧ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2020 ɝɨɞɚ, ɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɭɟɦ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɭɠɟ ɜ 2023 ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɦɟɧ - ɷɬɨ ɢ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɏɥɚɝɦɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» - ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɛɢɥ ɪɟɤɨɪɞɵ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɨɧɢɦɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɬɭɫ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ, ɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɦɭɡɟɹ 
ɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢ ɚɪɟɧɞɵ. Ɇɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɯɨɞɢɦ ɧɨɜɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.   
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Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɉɨɪɬɪɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

1.1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ «Ɋɭɛɢɧ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 16 ɚɩɪɟɥɹ 1992 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 
 ɉɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «ɇɟɩɬɭɧ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ 
ȺɈɁɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1992 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ 1993 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈɁɌ «Ɋɭɛɢɧ» - ȺɈɁɌ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «ɇɟɩɬɭɧ» (ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɁȺɈ «ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ»). 
 ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɬɪɨɣ ɜɬɨɪɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «ɇɟɩɬɭɧ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɛɚɧɤ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ. 
 ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɨɱɟɪɟɞɢ Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «ɇɟɩɬɭɧ», ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ 

ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ, ɨɮɢɫɧɨɝɨ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 
 Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɬ 28.06.2002 (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 20.06.2002) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ȺɈɁɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 

 ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɫɬɪɨɣ ɢ ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɭ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɮɢɫɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɩɚɪɤɢɧɝ. 

 ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ 
ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
- ɁȺɈ «ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ», 
ɡɚɧɢɦɚɜɲɟɟɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
«ɇɟɩɬɭɧ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɇɟɩɬɭɧ» ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ 
ɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ».  
 Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 15.05.2020 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɍɫɬɚɜ 
ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 
ɮɨɪɦɭ (ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»).  

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ.  
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ «Ʉɨɪɚɛɟɥ» (ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ - 3,7855%). 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

 

 

 

 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1061 ɦ2, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɛɥɢɡɢ ɡɞɚɧɢɹ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ»,  
 

 

 

 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: 

 

  

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ» (ɞɚɥɟɟ – ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ») ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 28,7 ɬɵɫ. ɦ2, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 
ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (100%), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ) ɢ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 
ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ 
ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ; 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɟɩɬɭɧ» (ɞɚɥɟɟ – 
ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ») ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 25,7 ɬɵɫ. ɦ2, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟɜɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (99,71%) ɫ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» 
(0,29%), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ      
ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɵ, 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

• ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ; 
• ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 
• ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 
• ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 
• ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 
• ɩɚɪɤɨɜɤɚ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

 

 

 

 

 

• ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ (ɨɮɢɫɧɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ). 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1061 ɤɜ. ɦ2, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɛɥɢɡɢ ɡɞɚɧɢɹ ɆȾɐ 
«ɇɟɩɬɭɧ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (100%), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ        
ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɩɥɚɬɧɭɸ ɩɚɪɤɨɜɤɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

ɩɥɚɬɧɭɸ ɩɚɪɤɨɜɤɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 64,5 ɦ2, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɞɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 
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1.2. Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ 2022 ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ: 

• ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ «Ɋɵɛɵ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɪɟɣ», «Ɇɭɪɟɧɵ»; 

• ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ «ȼɨɞɧɵɣ ɦɢɪ Ⱥɮɪɢɤɢ»; 

• ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ «Ɋɵɛɵ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɟɥɤɨɜɨɞɢɣ».  

ɌɊК «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ 2022 ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɨɜɨɝɨ ɹɤɨɪɧɨɝɨ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɆȾЦ «ɇɟɩɬɭɧ» 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɟɩɬɭɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ, ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
• ɪɟɦɨɧɬ ɥɢɮɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
• ɧɚɱɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɠɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 1 ɨɱɟɪɟɞɢ 

ɡɞɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɨɜ ɧɨɜɨɣ ɡɚɦɤɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ; 

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ: 56 ɦ2
 ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 116 ɦ2

 ɤɨɪɢɞɨɪɚ 
5 ɷɬɚɠɚ, 153 ɦ2

 ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɡɨɧɵ 
ɪɟɰɟɩɰɢɢ, ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɛɚɧɢ, ɮɢɬɧɟɫɚ, ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɫɤɜɨɲɚ, ɡɚɥɚ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ, ɨɛɳɢɯ 
ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ 5 ɷɬɚɠɚ, ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɣ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ 6 ɷɬɚɠɚ, ɬɟɧɧɢɫɧɨɝɨ ɤɨɪɬɚ, ɫɚɭɧɵ ɥɸɤɫ); 

• ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɤɚɫɫɚ» ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ ɨɩɥɚɬ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɟɲɛɷɤ». 
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Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɠɢɥɵɦ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɢ 

ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ»). 
Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 

ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» - ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 28,7 ɬɵɫ. ɦ2, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɞɨɛɧɵɦ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦ 
ɩɚɪɤɢɧɝɨɦ. 

 
 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 5 ɬɵɫ. ɦ2

, 

ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɣ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɞɚɧɢɹ. ȼɯɨɞ 
ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɝɚɥɟɪɟɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ 
ɜɯɨɞɢɬ ɰɟɧɬɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ 
ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ»: 

1. ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɧɚ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. 

2. ɍɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɭɞɨɛɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 

ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɬɪɨ «ɉɭɲɤɢɧɫɤɚɹ», 
«Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞɫɤɚɹ» ɢ «Ɉɛɜɨɞɧɵɣ ɤɚɧɚɥ». 
ȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ - ɭɥɢɰɚ Ɇɚɪɚɬɚ, ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ 
Ɉɛɜɨɞɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, Ɂɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ.  
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  Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ
ɇɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ Covid-19, 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɦɚɫɨɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ (ɞɨ ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ). ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ 
«ɉɭɛɥɢɱɧɵɣ ɚɤɜɚɪɢɭɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ».  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
COVID-19, ɧɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɫɬ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɱɬɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. 
ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɫɬɚɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɦɚɪɬɟ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɨɬɦɟɧɵ ɦɚɫɨɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɤɚɤ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ.  

ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

 

 

 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ. 
Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧ ɚɭɞɢɨɝɢɞ. 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ - ɝɨɪɨɞ ɫ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɨɛɢɥɢɟɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɟɫɬ 
ɨɬɞɵɯɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɢɡ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɫ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫ Ɏɨɧɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɢ ɩɚɪɤɨɜɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ «Ɂɚɩɨɜɟɞɧɵɣ ɥɟɫ» 
ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ «Ɂɨɨɫɮɟɪɚ» ɢ «Ʉɨɥɶɰɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɜɨɞɵ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɪɢɫɭɧɤɨɜ «ȼɵɞɪɵ 
ɦɢɪɚ». 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ            
ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɨɜɵɯ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ. ȼɫɟ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɵ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɧɚɯɨɞɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ.  
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ.  

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɮɥɚɣɧ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤ - ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɨɤɟɚɧɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚɥɢ 
ɞɜɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ: ɜ ɫɚɦɨɦ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɟ - ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ 
ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɪɬ-ɚɤɜɚɪɢɭɦɚ, ɢ ɧɚ 
ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ɏɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɂɠɨɪɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɋɚɣɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɛɵɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɛɨɪ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɥɟɤɰɢɢ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɦ ɜ Ʌɟɬɧɟɦ 
ɫɚɞɭ «Ɇɭɡɟɢ - ɞɟɬɹɦ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɥ 
ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ. 
ɉɥɨɳɚɞɤɚ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɜɵɡɜɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɍɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢɞɟɸ ɧɨɜɨɝɨ 
ɸɛɢɥɟɣɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɋɟɝɚɬɚ». 
Ⱦɟɬɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɸɠɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɦɧɨɝɢɯ, 
ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɟɡɨɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 
ɧɚ 20% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 
ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɞɚɠɟ 
ɩɪɟɜɡɨɲɟɥ ɢɯ. Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɶ 
ɜɬɨɪɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ.  

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɍɱɟɛɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɜɚ ɧɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬɫɹ ɪɚɡɨɜɨ ɧɚ ɨɫɟɧɧɢɯ ɢ ɜɟɫɟɧɧɢɯ 
ɤɚɧɢɤɭɥɚɯ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ.  

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɍɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ 212 ɲɤɨɥ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ (ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɬɶ ɨɬ ɜɫɟɯ ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ).  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɟɬɧɟɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ 
ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɥɟɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ (71%) - ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɫɟɡɨɧɚ.  

ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ:  
 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ; 

 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɜɚɪɢɭɦɵ;  
 ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɱɟɤ. 
 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 79 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ (ɧɚ 25 ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ), 1 ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɚɟɬ ɛɢɥɟɬɵ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɫɫɚɯ 
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ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɬɭɪɮɢɪɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɨɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɜ 6 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ 
ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɜ ɚɩɪɟɥɟ - «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 
ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ», ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ - «Ʌɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ». ɍɞɚɥɨɫɶ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɧɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ 

 Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɡɨɧɨɣ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ. 
 Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ɇɨɪɫɤɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɢ 
ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ (ɤɚɤ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ). ɉɥɨɳɚɞɶ ɞɜɭɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɡɚɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɢ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 400 ɦ2

. 

 Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ɇɨɪɫɤɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ» ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɫɜɨɢɦ 
ɛɨɝɚɬɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɦɨɪɫɤɭɸ ɬɟɦɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɜɵɲɟ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ. 
 ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɚɤɨɜɢɧ ɫɨ ɜɫɟɯ ɦɨɪɟɣ ɢ ɨɤɟɚɧɨɜ, 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ ɢɡ ɧɢɯ. 

 Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɤɢ, ɮɚɪɮɨɪɚ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ, ɦɹɝɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ, 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ. 

 ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇɨɪɫɤɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɪɟɤɨɪɞɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚ ɜɫɸ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2006 ɝɨɞɚ - 54 098 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɇȾɋ), 
ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɧɚ 15 679 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (41%), ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɚɰɟɧɤɟ 130%. 
 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɫɩɥɟɫɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 
 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɱɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
2022 ɝɨɞɚ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɛɪɟɧɞɨɜ, ɪɚɡɪɵɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɫɩɥɟɫɤ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ (Ɍɐ) ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ 
ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɣ ɨɮɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɪɟɧɞɵ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. 
 ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɜ Ɍɐ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2022 ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ 11-14% ɧɢɠɟ 
ɰɢɮɪ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2021 ɝɨɞɚ (ɞɚɧɧɵɟ «Focus Technologies»).  

ɋɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɬɥɨɠɢɥɢ ɩɥɚɧɵ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɜɵɲɟ 120 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɍɐ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼɜɨɞ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ Ɍɐ «Ɂɚɧɟɜɫɤɢɣ 

ɤɚɫɤɚɞ» ɭ ɦɟɬɪɨ Ʌɚɞɨɠɫɤɚɹ ɨɬ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «Ⱥɞɚɦɚɧɬ» ɛɵɥ ɨɬɥɨɠɟɧ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɤɪɭɩɧɵɣ  
ɩɪɨɟɤɬ - Ɍɐ «Hollywood» ɭ ɦɟɬɪɨ ɉɢɨɧɟɪɫɤɚɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2023 ɝɨɞɚ. 
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 Ɂɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2022 ɝɨɞɚ ɩɟɬɟɪɛɭɪɠɰɵ ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ 

ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɂɡ ɫɬɪɚɧɵ ɭɲɥɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɨɞɟɠɞɵ 
ɢ ɨɛɭɜɢ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ, ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɦɟɥɨɱɟɣ ɞɥɹ ɞɨɦɚ, ɢɝɪɭɲɟɤ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  
 Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɟɡɞɵ ɜ ɧɨɜɵɟ ɨɮɢɫɵ. 
ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɧɨɜɵɯ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɚɳɟ. 
 ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɚɪɟɧɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ, ɂɪɚɧɚ, ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ.  
 

 

 

 

 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɬɜɟɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɫɟɤɰɢɸ, ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɰɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ - ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɢ ɫɟɤɰɢɢ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ, ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɩɪɚɱɟɱɧɵɟ 
ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɦɨɦ». 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ «Sinner_shop».  

 Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞ ɛɪɷɧɞɨɦ 

«McDonald's» ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ» ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

«ȼɤɭɫɧɨ ɢ ɬɨɱɤɚ». 

 ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɩɨɤɢɧɭɥ 
ɤɪɭɩɧɵɣ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ «PONY EXPRESS» (ɜɢɡɨɜɵɣ 
ɰɟɧɬɪ) - ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʌɚɬɜɢɣɫɤɨɝɨ 
Ʉɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɛɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 
 ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ 
ɫ ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ 
ɪɚɧɟɟ ɜɚɤɚɧɬɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 734 ɦ2

.  

 ɉɭɫɬɭɸɳɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ «ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ» 
ɩɨɞ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ», 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2022 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɌɊɄ ɤɚɤ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɥɟɤɰɢɣ. 
 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɌɊɄ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 85,4%, 

ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ 3-10%. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɧɚ 8 845 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (6%) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 145 056 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɟɩɬɭɧ» 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɟɩɬɭɧ» - ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 25 700 ɦ2, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ: 
 ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 11 000 ɦ2

 ɫ 4 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɚɦɢ ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬ 10 ɞɨ 110 ɱɟɥɨɜɟɤ;  

 ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 3 ɢ 4 ɡɜɟɡɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 
ɜ ɫɟɛɹ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɵɟ, ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɩɨɥɭɥɸɤɫɵ, ɥɸɤɫɵ, ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɦɟɪ 
ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɫɟ ɧɨɦɟɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɦɢɧɢɛɚɪɚɦɢ, 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚɦɢ ɫɨ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ WI-FI ɧɚ ɜɫɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɟɥɹ. ɑɚɫɬɶ ɧɨɦɟɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɫɟɣɮɚɦɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. Ɉɛɳɟɟ 

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɟɧɹɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.  
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ - 137. ɇɚ 6 ɷɬɚɠɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɑɚɫɨɜɧɹ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɚ ɏɪɢɫɬɨɜɚ; 

 ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ ɬɪɟɦɹ ɛɚɧɤɟɬɧɵɦɢ ɡɚɥɚɦɢ ɧɚ 100, 50, 15 ɦɟɫɬ, ɛɚɪɚɦɢ, ɛɨɭɥɢɧɝɨɦ 
ɢ ɛɢɥɶɹɪɞɨɦ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ («ɲɜɟɞɫɤɢɣ» ɫɬɨɥ), ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
ɨɮɢɫɨɜ (ɛɢɡɧɟɫ-ɥɚɧɱɢ), ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ (ɤɨɮɟ-ɛɪɟɣɤɢ, ɮɭɪɲɟɬɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
ɨɛɟɞɵ), ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
- ɜɨɞɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ - ɛɚɫɫɟɣɧ, ɫɚɭɧɵ, ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɛɚɧɹ, ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɚɹ ɤɚɛɢɧɚ; 
- ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ - ɡɚɥ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɚɷɪɨɛɢɤɨɣ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɫɨɥɹɪɢɣ, ɦɚɫɫɚɠɧɵɣ 
ɤɚɛɢɧɟɬ, ɬɟɧɧɢɫɧɵɣ ɤɨɪɬ.  

 

 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɇɟɩɬɭɧ»: 

1. ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ;  
2. ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɭɞɨɛɧɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɜ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɬɪɨ 
«ɉɭɲɤɢɧɫɤɚɹ», «Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞɫɤɚɹ» 
ɢ «Ɉɛɜɨɞɧɵɣ ɤɚɧɚɥ»; 

3. ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɟɥɟɧɨɣ ɡɨɧɵ (Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɢɣ 
ɫɤɜɟɪ) ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ; 
4. ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ 
ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

 

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

Ɋɵɧɨɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɩɚɞ.  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.  
 

 

 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɬɟɥɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  
ȼ 2022 ɝɨɞɭ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 2019 ɝɨɞɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɩɨɟɡɞɤɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɝɨɫɬɟɣ - ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɂɪɚɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 
ɢ, ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɵɛɨɪ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɨɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɭ. 

ɉɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 5,5 ɦɥɧ, ɱɬɨ ɧɚ 20% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 
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ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɬɟɥɢ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ 14 ɧɨɜɵɯ 
ɨɬɟɥɟɣ (ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ: 45 ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, 

ɫ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɦɟɛɟɥɶɸ). ɗɬɨ ɨɬɟɥɢ: «MOLO», 
«Ɉɫɨɛɧɹɤ ɧɚ Ƚɚɥɟɪɧɨɣ», «Miris Hotel», «Dionis Art Apartments», «Panoramika», «Maria St. 

Petersburg», «Piter Inn», «222», «Kurenbin SmART Hotel», «Ʉɨɫɬɚɫ», «Ɉɛɨɥɟɧɫɤɢɣ». ȼ ɧɚɱɚɥɟ 
ɝɨɞɚ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɶ «Ⱥɜɟɧɸ» ɧɚ ɉɥɨɳɚɞɢ Ɇɭɠɟɫɬɜɚ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2022 ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ 
ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 18 ɷɬɚɠɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɧɚ 720 ɧɨɦɟɪɨɜ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɲɨɫɫɟ, ɞɨɦ 13. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɨɫɨɛɧɹɤɚ ɧɚ 7-ɨɣ ɥɢɧɢɢ ȼɚɫɢɥɶɟɜɫɤɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ 

ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɹ ɧɚ 64 ɧɨɦɟɪɚ ɫ ɩɟɧɬɯɚɭɫɨɦ. 
Ɉɬɟɥɢ ɩɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɚɥɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɚɧɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɥɢɛɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. 
 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 44 000 

ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɟɣ (ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜɵɣɞɭɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 12 ɬɵɫ. ɧɨɦɟɪɨɜ), 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ (ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɞɨɦɚ). 

ɋ ɮɟɜɪɚɥɹ ɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɥɟɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɚ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɢɸɥɶ-ɚɜɝɭɫɬ, 

ɫɬɚɥ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɟɥɹɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɞɧɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ MICE ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɤɢɧɭɥɚ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ Booking.com. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɟɥɟɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ - ɨɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ. 

 

 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɚɪɢɮ ɡɚ ɧɨɦɟɪ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2022 ɝɨɞɚ. ɐɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ «ɧɟɫɟɡɨɧɚ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬɟɥɹ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

1. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɧɥɚɣɧ ɫɢɫɬɟɦ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

2. ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɪɟɦɨɧɬ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ 2 ɷɬɚɠɟ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ;  

3. ɡɚɤɭɩɥɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɞɥɹ 
ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ; 

4. ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɨɬɟɥɹ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

5. ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ 
ɨɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɨɬɟɥɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɬɟɥɹ «ɇɟɩɬɭɧ» ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ 6% 

https://yandex.tp.st/LWQ4cIue
https://yandex.tp.st/FLwgnHTg
https://yandex.tp.st/yFgB6e5N
https://yandex.tp.st/jnvWM4Yq
https://yandex.tp.st/2qef6T7r
https://yandex.tp.st/oHoUIshs
https://yandex.tp.st/oHoUIshs
https://yandex.tp.st/RDscUcAx
https://yandex.tp.st/VgHk0QeG
https://yandex.tp.st/zKAoTP3Y
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ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɷɬɨ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɟɥɸ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɤɟɲɛɷɤ» ɨɬ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ; 

6. ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» - ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨɛ ɨɬɟɥɟ, 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɡɚɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɨɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

7. ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɨɜ «Ɉɫɬɪɨɜɨɤ». 

 

 ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37 718 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ) 
ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 397 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (3,8%). 

ȼɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɥɭɛɚ (ɨɬ 50 ɞɨ 65 ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ). Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
«ɇɟɩɬɭɧ» ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɭɤɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, 
ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɞɚɱɟɣ ɢ «ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɟɬ» 
ɢɯ ɤ ɤɥɭɛɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, 
ɝɞɟ ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ.  

 

 

 

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɥɨɫɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɚɷɪɨɛɧɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɛɚɫɫɟɣɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɜɢɡɢɹ 
ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɤɜɚɪɰɟɜɨɝɨ ɩɟɫɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ ɜɨɞɵ 
ɜ ɱɚɲɚɯ ɛɚɫɫɟɣɧɚ.  
Ɉɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

 Ɂɚ 2022 ɝɨɞ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜɜɟɞɟɧɨ 13 ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ (Ȼɐ) ɨɛɳɟɣ ɚɪɟɧɞɨɩɪɢɝɨɞɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 161,8 ɬɵɫ. ɦ2

. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ. 

 ȼɜɟɞɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 102,4 ɬɵɫ. ɦ2
 (ɧɨɜɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ «ɇɟɜɫɤɚɹ Ɋɚɬɭɲɚ», ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «Ɏɟɪɪɭɦ», 

«Ⱥɤɜɢɥɨɧ LINKS») ɢ ɞɟɜɹɬɶ - ɤɥɚɫɫɚ ȼ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ - Ȼɐ «Ɉɛɜɨɞɧɵɣ 118», Ȼɐ «PulSar», 

ɚ ɬɚɤɠɟ Ȼɐ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ Ʌɟɜɚɲɨɜɫɤɨɝɨ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɚ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɫɹ ɨɮɢɫ 
ɯɨɥɞɢɧɝɚ RBI. 
 Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5,8 ɦɥɧ ɦ2

.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɨɬ ɬɪɟɧɟɪɚ ɞɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ «Ʌɭɱɲɢɣ ɫɟɪɜɢɫ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ» 

 



18 
 

 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, 
ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. 
 ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɚ ɨɮɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɥɚɫɫ ȼ/ȼ+, 
ɡɚɧɢɦɚɹ ɞɨɥɸ ɜ 70%. ɇɚ ɤɥɚɫɫ Ⱥ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 30% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɮɢɫɨɜ. 
 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɜ Ȼɐ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ ɢ ȼ ɛɵɥɚ 450,7 ɬɵɫ. ɦ2, ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 90% ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

 ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɚɤɚɧɫɢɣ - ɜ ɨɮɢɫɚɯ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ    

- 10,9%. ȼ ɤɥɚɫɫɟ ȼ ɩɭɫɬɭɟɬ 11,1% ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ɋɚɦɚɹ «ɨɩɭɫɬɟɜɲɚɹ» ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɥɨɤɚɰɢɹ                
- Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, ɝɞɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 102,6 ɬɵɫ. ɦ2

 

ɨɮɢɫɨɜ. 
 Ⱦɥɹ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 2022 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ. Ɋɚɧɟɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ 
ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɜɵɛɨɪ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɫɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɞɚɧɢɣ.  
 

 

 

 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɮɢɫɨɜ ɫ ɨɬɞɟɥɤɨɣ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɦɟɛɥɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɩɟɪɟɟɡɞɭ, ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɤɨɪɞɧɨɦɭ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɨɛɴɟɦɭ ɫɞɟɥɨɤ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ.  
 ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɯɨɪɨɲɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɷɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɢ ɩɥɚɜɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɞɨɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɵ. 
 ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɤɥɚɫɫɟ Ⱥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 949 ɪɭɛɥɟɣ 
ɡɚ ɦ2

 ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (Ʉɍ).  

 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ ȼ/ȼ+ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 323 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɦ2

 ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ ɢ Ʉɍ.  
 ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɨɮɢɫɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2022 ɝɨɞɚ 

ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 12,6%. 
Ɉɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɲɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 

1 ɦɥɧ ɦ2
 ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɟɡɞɚɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɮɢɫɨɜ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɛɥɢɡɨɤ 
ɤ ɧɭɥɟɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 
 ȼ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɞɟɥɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɇɟɩɬɭɧ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2022 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ 
ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 90-92%.  

 ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
(ɈɈɈ «ɘɪɎɢɧɂɧɜɟɫɬ», ɈɈɈ «ȼȺȽɈ Ʉɨɧɬɚɤɬ Ɋɭɫ», ɈɈɈ «ȽɋɄ Ɋɟɫɭɪɫ», ɈɈɈ «Ʌɢɧɤɫ Ɋɚɲɚ», 
ɈɈɈ «Ⱥɪɟɧɚ-ɉɪɨɮɢ»), ɧɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɨɮɢɫɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 
ȺȼɂɌɈ ɢ ɐɂȺɇ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɞɚɧɵ ɧɨɜɵɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ  
(ɂɉ «ɉɚɥɚɫɬɪɨɜɚ Ʉ.ɋ.», ɈɈɈ «Ɇ-ɋɟɪɜɢɫ», ɈɈɈ «ɆɟɠɊɟɝɢɨɧȽɢɞɪɨɋɬɪɨɣ», ɈɈɈ «ɋɮɟɪɚ», 
ɈɈɈ «Ⱥɦɚɬɢɫɬɚ Ƚɪɭɩɩ», ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɋɢɫɬɟɦɵ», ɈɈɈ «ɗɋɄ «Ʉɪɚɫɧɨɟ ɋɨɪɦɨɜɨ»). 
 ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» 
(ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɨɜ) ɧɚ 9 272 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (14%) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɡɚ 2021 ɝɨɞ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɨɜ) ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76 345 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɇȾɋ). 
  

ɍɯɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ - ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ,            
ɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 

 



19 
 

Кɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɵ 

 ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ 
ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɚɯ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɹɬɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-

ɡɚɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 437 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɇȾɋ). 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 50 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 20 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 622 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 815 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (131%) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
2021 ɝɨɞɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ «ɇɟɩɬɭɧ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɮɟ-ɛɪɟɣɤɨɜ, ɨɛɟɞɨɜ.   

 ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ «Ȼɚɧɤɟɬɧɵɟ ɡɚɥɵ ɫ ɡɢɦɧɢɦ ɫɚɞɨɦ» 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɝɞɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚ ɚɪɟɧɞɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɨɜ. ɋɨɡɞɚɧ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ «Ⱥɪɟɧɞɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɨɜ» ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

 ɍɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧ 
«ɇɟɩɬɭɧ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. Ɉɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ɇɟɩɬɭɧ» ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25 588 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɇȾɋ), ɱɬɨ ɧɚ 7 525 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
(42%) ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
 Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɛɚɡɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ɇɟɩɬɭɧ», ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ; 

2. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɡɚɦɟɧɚ ɜɵɲɟɞɲɟɝɨ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɜɨɞɵ 

 ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 247 825 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (35%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 954 769 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɇȾɋ).  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 225 498 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  (43%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 754 741 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɪɨɫɫɢɹɧɟ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɞɵɯɚɜɲɢɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 30%. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 22 692 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
(13%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 200 018 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɹɬɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɩɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɭ ɢ ɪɨɫɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2021 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɨɜ ɜ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɧɚ 
10 087 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (15%) ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɧɚ 7 525 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (42%). ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ.  
 Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

3.1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɚɫɶ. 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 ȼɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
  

Ȼɸɞɠɟɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: 
ɌɊК «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 

- ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɡɞɚɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ»; 

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɟ: 
 «Ɋɵɛɵ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɟɥɤɨɜɨɞɢɣ»; 
 «ȼɨɞɧɵɣ ɦɢɪ Ⱥɮɪɢɤɢ»; 
 «ɉɢɪɚɧɶɢ»; 
 «Ɇɭɪɟɧɵ». 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɚɤɜɚɪɢɭɦɚ ɧɚ 6 000 ɥɢɬɪɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɟɪɠɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ 

ɝɢɞɪɨɛɢɨɧɬɨɜ. 
 

ɆȾЦ «ɇɟɩɬɭɧ» 

ɇɚ 2023 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 
 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 1 ɨɱɟɪɟɞɢ ɡɞɚɧɢɹ ɆȾɐ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɜ Ɍɐ № 2 ɜ ɩɨɞɜɚɥɟ 2 ɨɱɟɪɟɞɢ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ, ɚɪɦɚɬɭɪɵ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ 
ɡɞɚɧɢɹ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɭɸ ɢ ɫɧɹɬɭɸ 
ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɰɢɸ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɥɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɫɫɟɣɧɚ 
ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɵ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɚɧɉɢɇ. 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɥɹɪɢɹ ɢ ɩɚɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɛɚɧɢ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ. 
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3.2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  

12 479 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
- ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3 648 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɹɜɢɥɨɫɶ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɡɚɦɟɧɵ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɥɢɮɬɚ 1 ɢ 2 ɨɱɟɪɟɞɢ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ»; 

- ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 8 831 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɂɚɤɭɩɥɟɧɨ ɧɚɫɨɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ, ɝɢɞɪɨɛɢɨɧɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ, ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɞɨɥɚɡɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 25.04.2022 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 25.04.2022 
№ 12/2021-2022). Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2023 ɝɨɞ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 76 569 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ). 
 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 73 665 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ʉɪɭɩɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɟ: 

 «Ɋɵɛɵ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɟɥɤɨɜɨɞɢɣ» - 19 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
 «ȼɨɞɧɵɣ ɦɢɪ Ⱥɮɪɢɤɢ» - 7 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
 «ɉɢɪɚɧɶɢ» - 1 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
 «Ɇɭɪɟɧɵ» - 15 020 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɚɤɜɚɪɢɭɦɚ ɧɚ 6000 ɥɢɬɪɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɟɪɠɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ 

ɝɢɞɪɨɛɢɨɧɬɨɜ - 1 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂȿ ɋɌȺɌɖɂ 

2023 ɝɨɞ (ɩɥɚɧ) 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

(ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ) 
1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɌɊК «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 73 665 

1.1 
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɢ 
ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

2 540 

1.2 Ɂɚɤɭɩɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɤɜɚɪɢɭɦɨɜ 700 

1.3 
Ɂɚɦɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɡɞɚɧɢɟ (ɋɄɍȾ) 
ɌɊɄ 

1 600 

1.4 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɄɋɉȾ  3 055 

1.5 ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ 2 500 

1.6 
Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ 

18 800 

1.7 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ 43 620 

1.8 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɢɞɪɨɛɢɨɧɬɨɜ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 850 

2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɆȾЦ «ɇɟɩɬɭɧ» 2 904 

2.1 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

288 

2.2 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɚɧɢɹ 
ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

2 616 

  ɂɌɈȽɈ 76 569 



25 
 

  

ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 2 904 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
3.3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 20.05.2022 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 20.05.2022 № 14/2021-2022).  

Ɋɟɟɫɬɪ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɫɹ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ1
 

4.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 445 561 706 944 954 769 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (461 546) (534 998) (546 348) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (112 597) 55 841 266 211 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) (43 224) 32 697 207 524 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 586 981 1 618 496 1 826 423 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ», «ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɢ «ɑɢɫɬɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ» ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2022 ɝɨɞ (ɩɨ ɢɬɨɝɭ 2021 ɝɨɞɚ) ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ. 

ɋ 2022 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɎɋȻɍ 6/2020 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17.09.2020 № 204ɧ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2022 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɦɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2022 ɝɨɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ;  

- ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɢɥɚɫɶ ɨɛɳɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɵɲɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

                                                           
1
 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɭɦɦɚ ɱɚɫɬɟɣ ɰɟɥɨɝɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɜɧɚ ɢɬɨɝɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

   

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 445 561 706 944 954 769 

Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ - 8 022 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
162 845 346 493 544 676* 

Аɪɟɧɞɚ ɩɥɨщɚɞɟɣ ɜ ТɊК «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɪɟɧɞɚ ɩɚɪɤɨɜɤɢ – 

10 053 ɬɵɫ. ɪɭɛ.** 

111 738 136 211 145 056 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ 18 360 38 419 54 098 

Иɦɭщɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɆДЦ «ɇɟɩɬɭɧ»  146 246 177 326 200 018 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 6 316 8 120 10 911 

* ȼ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɭ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ȽȻɈ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɬɪɨɤɭ 
«ɉɪɨɱɢɟ». 

** ȼ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɤɚɡɚɧɚ 
ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɩɚɪɤɨɜɤɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɜ ȽȻɈ ɜɤɥɸɱɟɧɚ 
ɜ ɫɬɪɨɤɭ «ɉɪɨɱɢɟ». 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ 2020-2022 ɝɝ. 

  

ȼɵɪɭɱɤɚ  ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
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ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɭ 

ɢ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 198 183 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+57%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 544 676 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɭ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 346 493 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ 15 679 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+41%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
54 098 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 38 419 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ.  
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ 
2020 ɝɨɞ  2021 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ  

Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

-10% 5% 22% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ / ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

-25% 8% 28% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ / 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

-24% 10% 49% 
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2020 ɝɨɞ 

49% 

19% 

6% 

25% 

1% 

2021 ɝɨɞ 

57% 15% 

6% 

21% 

1% 

2022 ɝɨɞ  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ»  

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ)  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
ɚɤɬɢɜɵ 

0,95 0,87 0,89 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) / 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

0,80 0,54 0,73 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ/ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

0,06 0,15 0,13 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

-2,7% 2,0% 11,3% 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 0,5. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 0,5, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 0,1. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɟɞɢɧɢɰ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɟɧɶɲɟ 1. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. 

4.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2020-2022 ɝɝ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɱɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1 601 992 1 633 507 1 841 434 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  49 49 49 

Ɋɚɡɧɢɰɚ  1 601 943 1 633 458 1 841 385 

 

4.3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɫɹ. 

Ƚɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 23.06.2022 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 24.06.2022 № 1/2022) ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: 

1. ɑɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 583 400,00 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ: 
1.1. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ - 400,00 ɪɭɛɥɟɣ. 

1.2. ȼɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) - 583 000,00 ɪɭɛɥɟɣ. 

2. ɑɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 32 113 282,18 ɪɭɛɥɟɣ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɪɭɛ. 

ɉɟɪɢɨɞ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ  

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ 

ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ  

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ  

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ 
ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ  

2020 (ɡɚ 2019) 15 365 617,30 68,71 1 374 200,00 68,71 

2021 (ɡɚ 2020) - - 400,00 0,02 

2022 (ɡɚ 2021) - - 400,00 0,02 
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Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚɱɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ - Ʉɉɗ), 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
26.01.2023 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 26.01.2023 № 9/2022-2023).  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ: 
1. ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 10.01.2022 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 10.01.2022 

№ 8/2021-2022); 

2. ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 30.09.2022 № 39-Ʉ; 

3. ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ 
ɫɨɫɬɚɜɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 26.01.2023 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 26.01.2023 
№ 9/2022-2023). 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 04.07.2022 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 04.07.2022 № 1/2022-2023) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤɚɪɬɚ Ʉɉɗ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2022 ɩɨ 31.12.2022. Ʉɚɪɬɚ Ʉɉɗ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɉɗ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɯ 
ɪɚɫɱɟɬɚ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» (III ɤɜɚɪɬɚɥ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ). 
ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɧɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɪɬɵ Ʉɉɗ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɝɪɚɧɢɰ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɚ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  5,9% 21,7% 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  877 ɦɥɧ ɪɭɛ. 955 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  220 ɦɥɧ ɪɭɛ. 262 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɂ ɧɞ ɢɜ ɢɞ ɭɚ ɥɶ ɧɵ ɟ Ʉ ɉ ɗȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ 100% 46% 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Цɟɥɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ) 

270 ɦɥɧ ɪɭɛ. 267 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
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 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ Ⱦɨɥɝ/EBITDA 0% 0% 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɹɠɟɥɵɯ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ 
0 0 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

100% 92% 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ Ʉɉɗ ɩɭɬɟɦ 
ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 5. Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɞɟɤɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɨɬ 26.12.1995 № 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 22.04.1996          
№ - 39 ɎɁ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɨɥɟɟ 500 ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɦ ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 2022 
ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɛɥɸɞɚɥɨ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ 
ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɦɨɝɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɛɨɬɭ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: https://rubingroup.ru/. 
2. ɋɚɣɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɉɊȺɃɆ», ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ: 

https://disclosure.1prime.ru/Portal/Default.aspx?emId=7809002741. 

3. ɋɚɣɬ ȿɞɢɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 
https://fedresurs.ru/company/91dd98ba-a444-4a57-9d2d-b9d0c50073b9. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɧɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 7.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

ɨɬ 08.08.2001 № 129-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ».  

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 
 

2022 ɝɨɞ ɢ ɧɚɱɚɥɨ 2023 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ 

ɢ ɩɨɥɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɣ:  
 ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ 
ɫɨɫɬɚɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɜɨɞɹɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

 ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɛɸɞɠɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ; 

 ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ 
ɫɪɨɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

 ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɧɨɜɵɣ ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ȼ 2023 ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ: 

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ 
ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

5.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ -

 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ
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5.2. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɳɟɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɍɫɬɚɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ; 
 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 
 ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ. 

 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 23.06.2022 ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ ɞɧɹ: 
Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ 
ɨɬ 

24.06.2022 

№ 1/2022 

1. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
2. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɚ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ) 

ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 

(ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

5. ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

6. ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

7. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

8. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

 

5.3. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 17 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɜɫɟ ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ). 

 Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ - 40, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
• ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ - 10; 

• ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 9; 

• ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ - 3; 

• ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 18. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 15.05.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɬ 19.05.2020 № 1/2020). 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɧɟ ɜɵɧɨɫɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ.  
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5.4. Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ.  
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ.  
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 26.01.2023 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 26.01.2023 № 9/2022-2023). 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɞɟɥɨɤ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

5.5 ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 14.09.2022 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 14.09.2022 № 5/2022-2023) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 
ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 10.01.2022 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 10.01.2022 № 8/2021-2022). 

5.6  Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 3 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɋɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɡɛɪɚɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

17.06.2021 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 21.06.2021 № 1/2021) 

ɢ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 23.06.2022 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 24.06.2022 № 1/2022): 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 2 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵɞɚɧɵ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ 

ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
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ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɬ 18.05.2022 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 18.05.2022 
№ 13/2021-2022) ɩɨɪɭɱɢɥ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɥɚɧ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ ɋɍɊɢȼɄ) ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɞɚɱ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. 

 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɋɍɊɢȼɄ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɢɫɤɢ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ
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ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

 Ʉɚɤ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  
    ɐɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɋɍɊɢȼɄ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɉɨɥɢɬɢɤɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 27.08.2021 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 30.08.2021 
№ 5/2021-2022), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɰɟɥɟɣ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

 ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 

 ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɢɫɤɚɦ; 

 ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ - ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɫɤɪɵɬɵɯ ɨɲɢɛɨɤ; 

 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɧɢɯ; 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ; 
 ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 ɞɨɥɠɧɨɣ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ 
ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɧɨɜɧɵɯ 
ɥɢɰ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ:  
 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ - ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɪɢɫɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ; 
 ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ - ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ; 
 ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ - ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɢɫɤɚ (ɮɚɤɬɨɪ), ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ; 
 ɞɨɛɨɪ ɪɢɫɤɚ - ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 

 ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 
 ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 
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ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ: 
 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

 Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ;  

 ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ; 

 ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ. 

 

     Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥ 
ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 
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ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ

ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɋɍɊ ɢ ȼɄ

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɋɍɊ ɢ ȼɄ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɍɊ ɢ 

ȼɄ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɍɊ ɢ ȼК

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

 ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ȼɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɟɬɤɨɦɭ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɤɭɩɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɄɨɧɬɭɪɎɨɤɭɫ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɞɪɟɫɚ, ɫɦɟɧɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ). ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɬɞɟɥɭ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɦɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɚɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ;   

 ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɢɨɛɳɚɟɬɫɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ;  

 ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ);  
 ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɞɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ ɫɱɟɬɚɦ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ. 
Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɢ ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 
 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɨ 3 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɜɨɡɥɟ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 24.10.22  № ȽȾ/483 ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19 ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ № 757 «Ɉ ɦɟɪɚɯ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɨɬ 19 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 ɝ. № 756» ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ: 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 12.07.2019 № 35. Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɜ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɢ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ»; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɍɆȼȾ, ɎɋȻ, Ɇɑɋ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɪɚɣɨɧɚ ɩɚɫɩɨɪɬɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ»; 
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 ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «Ʉɨɦɛɚɬ ɋɟɤɶɸɪɢɬɢ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

 ɍɫɬɚɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 23.06.2022 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 24.06.2022 1/2022); 

 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 15.05.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 19.05.2020 № 1/2020); 

 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
27.12.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 27.12.2019 № 3/2019-2020);  

 ɩɪɢɤɚɡ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 30.09.2014 № 5/14 (Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 25.11.2020 № 71/1;  
 ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 27.08.2021 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɬ 30.08.2021 № 5/2021 - 2022); 

 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɌɊɄ 
«ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 27.12.2018 

№ 57; 

 ɩɪɢɤɚɡ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɢ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» 

ɨɬ 12.07.2019 № 35;  

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 16.11.2021 № 8;  

 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 29.11.2021 № 9; 

 ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɤɚɡɚ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19 ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ № 757 «Ɉ ɦɟɪɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19 ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 ɝ. № 756» 
ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɨɬ 24.10.2022 № ȽȾ/483. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 7. О˔ːˑ˅ː˞ˈ ф˃ˍ˕ˑ˓˞ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ О˄щˈ˔˕˅˃ 

Кɚɪɬɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

1. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 

1.Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ 
ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ. 
 

2.Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɭ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɨɧɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
 

3. Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ  ɫ  ɩɨɢɫɤɨɦ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 
 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 
 

- ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
 

- ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 
 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɥɟɠɚɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ, ɬ.ɟ. 
ɢɡɛɟɝɚɟɬ «ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ» 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 
ɝɨɞɨɦ.  
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ 
ɨɮɢɫɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɆȾɐ 
«ɇȿɉɌɍɇ» 
ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɨɥɨ 90%. 
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ 
ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɌɊɄ 
«ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 
ɬɚɤɠɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ 
ɹɤɨɪɧɵɯ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. 
 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɆȾɐ 
«ɇɟɩɬɭɧ» 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 
22 692 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(13%). 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɌɊɄ 
«ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 
225 498 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
(43%). 

ȼɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
  
2. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

- ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 
ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ», 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ; 
- ɫɨɡɞɚɧ ɧɨɜɵɣ 
ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɣ ɚɤɜɚɪɢɭɦ 
ɧɚ 6000 ɥɢɬɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɞɟɪɠɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɝɢɞɪɨɛɢɨɧɬɨɜ; 
 - ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ: 
«Ɋɵɛɵ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɪɟɣ», «Ɇɭɪɟɧɵ», 
«ȼɨɞɧɵɣ ɦɢɪ Ⱥɮɪɢɤɢ», 
«Ɋɵɛɵ ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɦɟɥɤɨɜɨɞɢɣ»; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɝɚɡɨɜɨɣ 
ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ;  
-ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɉȺɈ 
«ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ».  
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 
ɧɨɜɨɝɨ ɹɤɨɪɧɨɝɨ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. 
 

ȼ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɪɟɦɨɧɬ ɥɢɮɬɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

- ɧɚɱɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɧɨɦɟɪɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɠɚ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 1 ɨɱɟɪɟɞɢ 
ɡɞɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɨɜ 
ɧɨɜɨɣ ɡɚɦɤɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ: 56 
ɦ2

 ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
116 ɦ2

 ɤɨɪɢɞɨɪɚ 5 ɷɬɚɠɚ, 
153 ɦ2

 ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɡɨɧɵ 
ɪɟɰɟɩɰɢɢ, ɛɚɫɫɟɣɧɚ, 
ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɛɚɧɢ, ɮɢɬɧɟɫɚ, 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɫɤɜɨɲɚ, 
ɡɚɥɚ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ, ɨɛɳɢɯ 
ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ 5 ɷɬɚɠɚ, 
ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɣ 
ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ 6 ɷɬɚɠɚ, 
ɬɟɧɧɢɫɧɨɝɨ ɤɨɪɬɚ, ɫɚɭɧɵ 
ɥɸɤɫ); 
-ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ 
«ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɤɚɫɫɚ» ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ ɨɩɥɚɬ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
«Ʉɟɲɛɷɤ»; 
-  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɛɚɡɭ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɨɜɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 
 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ; 
- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɡɚɦɟɧɚ 
ɜɵɲɟɞɲɟɝɨ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɢ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
 

3. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  
ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ» ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2011 ɝ. 
№ 223-ɎɁ. 

2. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 

 

1. ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 
 

 

 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1) ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ; 
2) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. 
- ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ) 
ɪɢɫɤɚ; 
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 
- ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ 
(ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ); 
3) ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɪɟɜɢɡɢɢ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 

 

 

 

 

 

 

3. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵ
ɟ ɪɢɫɤɢ 

 

 

1. Ɋɢɫɤɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: 
- ɪɢɫɤ ɨɲɢɛɨɤ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
- ɪɢɫɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ; 
- ɪɢɫɤ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɫɛɨɪɨɜ; 
- ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ. 
 

2. Ɋɢɫɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ: 
 

- ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɭɱɟɬɟ: 

- ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ 
ɩɨɧɟɫɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɲɥɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɯ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɭɱɟɬɧɵɦ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ ɜ ɯɨɞɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ. 
 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɛɨɟɜ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ   
ɩɪɢɬɜɨɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 
 

Ɉɬɥɚɠɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

Ɉɬɞɟɥɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ: 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɤɚɫɫɨɜɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɱ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɬɟɪɶ;  

 - ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɵ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤ 
ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ); 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ-

ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ;  
- ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 
ɫɦɟɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

 

3. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
- ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
- ɨɲɢɛɨɱɧɚɹ ɢɥɢ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
– ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ. 
 

 

 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɜ; 

- ɚɤɬɵ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɢ 
ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɞɚɬɵ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
(ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɞɟɥɤɢ ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɟɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 - ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɄɨɧɬɭɪɎɨɤɭɫ», 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɚɣɬɨɜ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
«ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ»; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ 
ɛɚɧɤɚ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ: 

- ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 
ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɜɟɪɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɭɦɦ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 
 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɜ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  
 

 

 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ; 

-ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 
ɢɦɟɜɲɢɟ ɦɟɫɬɚ ɮɚɤɬɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɧɢɦɵɯ ɢ ɩɪɢɬɜɨɪɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɢɥɢ 
ɢɡɴɹɬɢɣ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɧɢɦɵɯ ɢ 
ɩɪɢɬɜɨɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ), ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɢ ɢɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

-  ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɟɪɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ. 

-  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨ 
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
(ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

 

 

 

 

 

 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ; ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɬɞɟɥɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ 
«ɨɬɤɚɬɨɜ» ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɮɚɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɲɬɪɚɮɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɜɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ», «Ɉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ» ɢ «Ɉ 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» ɜ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɟɟ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 

- ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɬɞɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

4. ɉɪɚɜɨɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 

 

 

 

1. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ 
ɱɚɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
 

 

 

 

 

 

1.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɭɬɟɦ 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɧɨɪɦ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ; 
 - ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɢɫɤɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɞɨɫɭɞɟɛɧɵɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

 

 

 

 

 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.Ɋɢɫɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɫɜɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎɁ «Ɉ 
ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» 
ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2006 ɝ. № 
135-ɎɁ, ɎɁ «Ɉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ» ɨɬ 
29.12.2012 N 275-ɎɁ   ɢ 
ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» 

ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2011 ɝ. № 
223-ɎɁ 

 (ɞɚɥɟɟ – ɫɜɨɞɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ). 
 

 

 

 

 

 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ 
ɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ; 
 - ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ –
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
 - ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɡ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ, 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ 
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 
 

2.ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
ɭɛɵɬɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 
ɲɬɪɚɮɵ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɢɫɤɚɦ, 
ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ 
ɜɵɝɨɞɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɲɢɛɨɤ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɫɜɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɥɢɰ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

5.Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱ
ɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

 

Ɋɢɫɤ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɢɛɟɥɢ 
ɥɸɞɟɣ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ». 
ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɥɸɞɟɣ:  
- ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ», ɜɤɥɸɱɚɹ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɤɚɮɟ, ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ 
ɩɚɪɤɢɧɝ; 
-  ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ», 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɮɢɫɧɵɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɵ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ, 
ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 3 ɩɨɫɬɚ 
ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪ. 
 

6. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ
ɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  

 

1.Ɋɢɫɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ: 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɦɢ 
ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
№ 223-ɎɁ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 6 
ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. № 301 ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɟɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɦɢ 
ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɪɚɠɞɚɧ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɢ (ɢɥɢ) ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɫɨɸɡɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
(ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ) 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɫɨɸɡɨɜ 
ɦɟɪ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ   
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɨɬ 6 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. № 

301; 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ: 
-  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 6 
ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. № 301; 

-ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ;  
- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 

-  ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ; 
 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɩɨ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ  
- ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɜɹɡɢ; 
- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.Ɋɢɫɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

 

3.Ɋɢɫɤ ɭɬɟɱɤɢ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɝɪɨɡ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɡɚɤɭɩɤɭ. 
 

 

2.Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɟɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɟ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɟ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟ), ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ 16 
ɫɬɚɬɶɢ 4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ». 

 

 

3.Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ
ɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
 

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 

 

 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɬɟɱɤɢ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɝɪɨɡ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

ɫɟɬɹɯ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ.  
 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɫɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

7. Ɋɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 
COVID-19 ɢ 
ɧɨɜɵɦɢ 
ɲɬɚɦɦɚɦɢ 

Ɋɢɫɤɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 
Ɋɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. 
Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ COVID-

19 ɢ ɧɨɜɵɟ ɲɬɚɦɦɵ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 
«Ⱦɟɥɶɬɚ», «Ɉɦɢɤɪɨɧ» ɢ 
«Ʉɪɚɤɟɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ COVID-

19 – ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɝɢɝɢɟɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ COVID-19 ɢ ɟɝɨ 
ɧɨɜɵɦɢ ɲɬɚɦɦɚɦɢ. 
ɇɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ, 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɜɵɡɨɜɚ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

1.ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫɧɢɠɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ». 
2.ɋɨɯɪɚɧɟɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ», ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɹɤɨɪɧɵɟ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ. 
3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

1.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬ
ɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɫɨ
ɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ 
Ɇɢɧɬɪɭɞɚ ɊɎ ɢ 
Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ;  

 -  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ»; 
2.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

consultantplus://offline/ref=472C95CF5AE527DD4DFF47A4F6CC960FAF7BAE366EE5710E0D7C4E2318E988FAD4004895C013D955DB49E3D961122770631F3D4F3584BF0EQB1FG
consultantplus://offline/ref=4707BC0E4FAE3705D3FFD7221623133378624E07446A9679730033832B4DA2B8DFD754FFFC966029C6528C377E3E89675A374A118EB55EAEP83AG
consultantplus://offline/ref=4707BC0E4FAE3705D3FFD7221623133378624E07446A9679730033832B4DA2B8DFD754FFFC966029C6528C377E3E89675A374A118EB55EAEP83AG
https://ru.wikipedia.org/wiki/COVID-19
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ 
ɤɚɪɚɧɬɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɬ 13 ɦɚɪɬɚ 
2020 ɝɨɞɚ № 121 «Ɉ 
ɦɟɪɚɯ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 
ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19)» 
ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 
Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, ɪɹɞ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɫɜɨɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜ 
ɬ.ɱ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɲɥɢ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ/ɤɚɮɟ ɢ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ». 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ COVID-19 ɢ ɟɝɨ 
ɧɨɜɵɯ ɲɬɚɦɦɨɜ. 
 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ, 
ɤɚɤ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɬɚɤ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 
3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɡɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɩɨ 

QR-ɤɨɞɚɦ ɢ ɬɟɫɬɚɦ ɉɐɊ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɬɤɥɭɛɚ 
ɩɨ QR-ɤɨɞɚɦ, 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ» ɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ  
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɬ 13 ɦɚɪɬɚ 
2020 ɝɨɞɚ № 121 ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ (ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ 
04.03.2022). 

4.Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
- ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɪɟɠɢɦ 
ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɫɬɨɥɨɜɨɣ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ ɧɚ ɜɵɧɨɫ. 

 

 

 



ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɰɚ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ ɩɨ ɢɫɤɭ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɋɬɨɪ
ɨɧɚ 
ɩɨ 

ɞɟɥɭ: 
ɢɫɬɟɰ 

ɋɬɨɪɨɧɚ 

ɩɨ ɞɟɥɭ: 
ɨɬɜɟɬɱɢɤ/ 

ɢɫɬɟɰ 

ɋɬɨɪɨɧɚ ɩɨ 
ɞɟɥɭ: 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧ
ɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɡɚɜɨɞɚ 
(ɢɫɬɟɰ/ɨɬɜɟɬɱ

ɢɤ/ 
ɬɪɟɬɶɟ ɥɢɰɨ) 

ɋɭɞ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸ

ɳɢɣ ɞɟɥɨ 

ɇɨɦɟ
ɪ 

ɞɟɥɚ, 
ɩɪɢɫɜ
ɨɟɧɧɵ

ɣ 
ɫɭɞɨɦ 

ɉɪɟɞɦɟɬ 
ɫɩɨɪɚ 

(ɨɩɢɫɚɧɢɟ) 

ɋɭɦɦɚ 
ɢɫɤɚ 

(ɜ ɪɭɛɥɹɯ) 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɞɟɥɚ 

Ɋɟɲɟɧɢ
ɟ, ɞɚɬɚ 
ɜɵɧɟɫɟ
ɧɢɹ/ɢɡɝ
ɨɬɨɜɥɟ

ɧɢɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ 
(ɪɟɡɨɥɸɬɢɜɧ

ɚɹ ɱɚɫɬɶ) 

Ɇ
ɟɥ

ɶɧ
ɢɱ

ɧɢ
ɤɨ

ɜ 
Ɋɨ

ɦɚ
ɧ 

ȼ
ɚɫ

ɢɥ
ɶɟ

ɜɢ
ɱ 

Ⱥ
Ɉ

 

«Ɋ
ɭɛ

ɢɧ
» 

Ɉɬɜɟɬɱɢɤ 

Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɭɞ ɝ. 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

33-

19645/

22 

ɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢ
ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɝɭɥ 

1 235 

390,88 

ɪɭɛɥɟɣ, 

ɝɨɫɩɨɲɥɢɧ
ɚ 14 407,97 

ɪɭɛɥɟɣ  

Ɉ
ɛɠ

ɚɥ
ɭɟ

ɬɫ
ɹ 

 

- - 

Ⱥ
Ɉ

 «
Ɋɭ

ɛɢ
ɧ»

 

Ɉ
Ɉ

Ɉ
 

«ɗ
ɧɟ

ɪɝ
ɨɫ

ɮɟ
ɪ

ɚ-
ɂ

ɪɤ
ɭɬ

ɫɤ
» 

ɂɫɬɟɰ 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ 
ɫɭɞ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱥ19-

5164/2

022 

ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

533 971,00 

Ɋɚ
ɫɫ

ɦɨ
ɬɪ

ɟɧ
ɢ

ɟ 
ɞɟ

ɥɚ
 

ɡɚ
ɜɟ

ɪɲ
ɟɧ

ɨ 
 

1
1

.0
5

.2
0
2

2
 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

Ⱥ
Ɉ

 «
Ɋɭ

ɛɢ
ɧ»

 

Ɉ
Ɉ

Ɉ
 

«Ȼ
ɢɨ

Ɋɟ
ɫɭ

ɪɫ
 

Ʌ
ɨɝ

ɢɫ
ɬɢ

ɤ»
 

ɂɫɬɟɰ 

Ⱥɋ ɝɨɪɨɞɚ 
ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

Ⱥ56-

91294/

2022 

Ɉ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ 

65 364,60 

Ɋɚ
ɫɫ

ɦɨ
ɬɪ

ɟɧ
ɢ

ɟ 
ɞɟ

ɥɚ
 

ɡɚ
ɜɟ

ɪɲ
ɟɧ

ɨ 
 

0
7

.1
1

.2
0
2

2
 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ
ɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

Ⱥ
Ɉ

 «
Ɋɭ

ɛɢ
ɧ»

 

Ɉ
Ɉ

Ɉ
 

«ɗ
ɧɬ

ɟɪ
ɩɪ

ɚɣ
ɡ

» ɂɫɬɟɰ 

Ⱥɋ ɝɨɪɨɞɚ 
ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

Ⱥ56-

78484/

2022 

Ɉ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ 

280 683,65 

Ɋɚ
ɫɫ

ɦɨ
ɬɪ

ɟɧ
ɢ

ɟ 
ɞɟ

ɥɚ
 

ɡɚ
ɜɟ

ɪɲ
ɟɧ

ɨ 
 

0
4

.1
0

.2
0
2

2
 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ
ɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

Ⱥ
Ɉ

 «
Ɋɭ

ɛɢ
ɧ»

 

Ɉ
Ɉ

Ɉ
 

«Ȼ
ɟɥ

ɢɬ
ɨɧ

» 

ɂɫɬɟɰ 

Ⱥɋ ɝɨɪɨɞɚ 
ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

Ⱥ56- 

74816/

2022 

Ɉ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ 

178 853,38 

Ɋɚ
ɫɫ

ɦɨ
ɬɪ

ɟɧ
ɢ

ɟ 
ɞɟ

ɥɚ
 

ɡɚ
ɜɟ

ɪɲ
ɟɧ

ɨ 
 

2
1

.0
9

.2
0
2

2
 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ
ɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

Ⱥ
Ɉ

 «
Ɋɭ

ɛɢ
ɧ»

 

Ɉ
Ɉ

Ɉ
 

«ɉ
ɪɨ

ɦɵ
ɲ

ɥɟ
ɧɧ

ɵ
ɟ 

ɬɟ
ɯɧ

ɨɥ
ɨɝ

ɢɢ
 

ɢ 
ɥɨ

ɝɢ
ɫɬ

ɢɤ
ɚ»

 

ɂɫɬɟɰ 

Ⱥɋ ɝɨɪɨɞɚ 
ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱥ56-

10614

6/2022 

Ɉ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɵ
ɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɨɦ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨɥɝɚ 

131 707,00 

Ɋɚ
ɫɫ

ɦɚ
ɬɪ

ɢɜ
ɚ

ɟɬ
ɫɹ

 

- - 

Ⱥ
Ɉ

 «
Ɋɭ

ɛɢ
ɧ»

 

Ɉ
Ɉ

Ɉ
 «

Ƚɋ
Ʉ

 Ɋ
ɟɫ

ɭɪ
ɫ»

 

Ɍɪɟɬɶɟ 
ɥɢɰɨ/ɤɪɟɞɢɬɨɪ 

Ⱥɋ ɝɨɪɨɞɚ 
ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ 
ɥɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱥ56-

98885/

2022 

Ɉ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɟɟɫɬɪ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

337 200,00 

Ɋɚ
ɫɫ

ɦɚ
ɬɪ

ɢɜ
ɚɟ

ɬɫ
ɹ 

- - 
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Ɋɚɡɞɟɥ 8. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

8.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2022 ɝ. ɤ 2021 ɝ.  
ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

155 294 288 279 288 3% 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

29 227 275 271 277 2,2% 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ:  

Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  61% 48% 50% 53% 53% 0 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

39% 52% 50% 47% 47% 0 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ   

ɪɚɛɨɱɢɟ 53 123 83 79 85 7,5% 

ɫɥɭɠɚɳɢɟ 16 36 15 13 13 0 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  69 111 125 122 127 4% 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  17 24 65 65 63 -3,1% 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   

ɞɨ 30 ɥɟɬ 22 40 28 25 21 -16% 

30-39 ɥɟɬ 48 57 66 62 62 0 

40-49 ɥɟɬ 26 58 54 55 70 27% 

50-59 ɥɟɬ 45 82 80 71 62 -12,6% 

60 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 14 57 60 66 73 10,6% 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ.  85 025 65 793 58 631 62 376 68 481 6 105 

ɑɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  18 125 39 48 69 44% 

 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɱɟɥɨɜɟɤ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ  

Кɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɱɟɥ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 31 

2 448 

640 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 34 463 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 4 69 

ɂɌɈȽɈ: 69 1 172 

 

 ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ: 
 ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɠɚɪɧɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 
 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 
 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɢɤɨɜ: ɱɬɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ; 
 SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ; 
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɨɞɨɥɚɡɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɨɞɨɥɚɡɧɵɯ ɫɩɭɫɤɨɜ; 
 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ȺɋɌ ȽɈɁ; 
 ɜɨɞɨɥɚɡɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ. Ɉɫɧɨɜɵ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɣ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; 
 ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɛɚɥɥɨɧɨɜ ɫ ɫɠɚɬɵɦɢ, ɫɠɢɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɦɢ ɝɚɡɚɦɢ; 
 ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 
 ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɇɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ 3-5 ɝɪ.; 
 ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ: Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ 2022. ɉɨɬɨɤ 2; 
 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «1ɋ:Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 8», Ɋɟɞɚɤɰɢɹ 2.1; 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ. Soft skills; 
 223-ɎɁ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɁȾ ɜ 2022 ɝɨɞɭ; 

 ɨɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɬɢ ɝɚɡɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɡɧɚɧɢɣ); 

ɋɩɟɰɢɚɥ
ɢɫɬɵ -  

127 

Ɋɚɛɨɱɢɟ -  
85 

ɋɥɭɠɚɳ
ɢɟ -  13 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢ
ɬɟɥɢ - 63 

ɞɨ 30 ɥɟɬ 
- 21 

30-39 ɥɟɬ 
- 62 

40-49 ɥɟɬ 
- 70 

50-59 ɥɟɬ 
- 62 

60 ɥɟɬ ɢ 
ɫɬɪɚɲɟ - 

73 
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 ɦɭɡɟɣɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; 
 ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɠɚɪɧɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

 ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɡɧɚɧɢɣ; 
 ɥɢɮɬɟɪ-ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɥɢɮɬɨɜ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɧɚɧɢɣ; 
 ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (Ⱥ.1.), Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɝɚɡɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 
 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
 ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ 2023 ɝɨɞɚ. 

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ȿɇɋ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ; 
 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ (3 ɝɪɭɩɩɚ); 
 ɨɩɟɪɚɬɨɪ (ɞɟɠɭɪɧɵɣ) ɩɨɷɬɚɠɧɵɯ ɷɫɤɚɥɚɬɨɪɨɜ (ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɤɨɧɜɟɣɟɪ). ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɧɚɧɢɣ; 
 223-ɎɁ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ 2022 ɝɨɞɭ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 2022 ɝɨɞɚ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Microsoft Excel, ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ; 
 ɨɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɬɢ ɝɚɡɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 
 ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɠɚɪɧɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 
 Global Fitness Evolution; 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ; 
 ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɇɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɪɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» № ɇɈɌ-1-20 

ɨɬ 02.07.2020, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 02.07.2020 № 44. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Кɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
(ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ) 

Ɏɚɤɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:  
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 000 (ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɸɛɢɥɟɟɦ (50, 55, 60 ɥɟɬ ɢ ɞɚɥɟɟ ɤɚɠɞɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ) 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 000 (ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɧɚ ɩɨɯɨɪɨɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 
(ɫɭɩɪɭɝɚ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɟɬɢ ɪɨɞɧɵɟ ɢɥɢ 
ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɵɟ/ɭɞɨɱɟɪɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ) ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 10 000 (ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ; 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɨɦ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ; 

- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Кɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
(ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ) 

Ɏɚɤɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɋɄ «Ʉɚɩɢɬɚɥ - ɩɨɥɢɫ» 

5 162  

 

Ɂɚ 2022 ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ: 

1. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ) - 2 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 
2. ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 8 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 
3. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɸɛɢɥɟɟɦ - 21 ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ; 

4. ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 3 ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ; 
5. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ - 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ; 

6. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ - 4 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 

7. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɩɭɫɤɨɦ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ - 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ; 

8. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ - 4 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 

 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ:  

- ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɨɬ 14.05.2019 № ɇɈɌ-2-19 (ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 15.05.2019), 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 14.05.2019 № 22/1-ɤ; 

- ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬ 12.12.2019 № ɇɈɌ-4-19 (ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 01.01.2020), 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 12.12.2019 № 44-ɤ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ ɦɟɫɹɱɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɦ 
ɧɨɪɦɭ ɬɪɭɞɚ (ɢɫɩɨɥɧɢɜɲɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ), ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ (ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ   
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 14 143 420 ɪɭɛɥɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɵɜɲɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ). 

ɂɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2022 ɝɨɞ. 

Ⱦɨɥɹ ɭɫɥɨɜɧɨ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɭɫɥɨɜɧɨ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
ɚ) ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɛ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ; 
ɜ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɦɟɪ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

ɝ) ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

ɞ) ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɍɈɌ; 
ɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 
- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ Ɂɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

426  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ, 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, 
ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ) 

- 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɞɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɞɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

494  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɋɂɁ 514 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ 

24 

ɉɫɢɯɨɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 47 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɚɩɬɟɱɟɤ 14 

Ɂɚ 2022 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 1 ɥɟɝɤɢɣ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ,  

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
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Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ 

 

Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

 Ɍɐ - ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 

 Mice ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ - ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɂɧɬɟɪɧɟɬ - ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɧɥɚɣɧ, 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ; 

 Booking.com - ɫɚɣɬ ɞɥɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɨɬɟɥɹɯ; 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɟɲɛɷɤ» - ɚɤɰɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɬɭɪɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ – ɭɫɥɭɝɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ; 

 ɤɥɚɫɫ ɨɮɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ⱥ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɤɥɚɫɫ ɨɮɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ȼ,B+ - ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ», ɩɨɫɥɟ 5-7 ɥɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
Ʉ ɷɬɢɦ ɤɥɚɫɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10-15 ɥɟɬ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 9. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2022 ɝɨɞ - ɧɚ 5 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - ɧɚ 1 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3.  Ɉɛɴɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ - ɧɚ 1 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɧɚ 2 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ - ɧɚ 1 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ - ɧɚ 1 ɥ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7.     ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɧɚ 1 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ - ɧɚ 1 ɥ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ - ɧɚ 2 ɥ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 

ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2022 ɝɨɞ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɚ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ 31.12.2022» 
ɢ ɮɨɪɦɚ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2022 ɝɨɞ». 
ɉɨɥɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
https://disclosure.1prime.ru/portal/documents.aspx. 

 

 
 

https://disclosure.1prime.ru/portal/documents.aspx
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 2 

ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɦɨɜɚɪɨɜɚ 
ɢ ɉɚɪɬɧɟɪɵ» (ȺɈ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɦɨɜɚɪɨɜɚ ɢ ɉɚɪɬɧɟɪɵ»). Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 
197101, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. Ʉɪɨɧɜɟɪɤɫɤɚɹ, ɞ. 29/37, ɥɢɬɟɪɚ Ȼ, ɩɨɦ. 63-ɇ. 

ȺɈ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɦɨɜɚɪɨɜɚ ɢ ɉɚɪɬɧɟɪɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɋɊɈ) ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ» (ɞɚɥɟɟ - Ⱥɋɋ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɊɈ ȺȺɋ ɨɬ 01 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬ 01.12.2016 № 255) (ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ № 8603) ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 
ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɊɈ Ⱥɋɋ 01 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɧɨɦɟɪɨɦ ɡɚɩɢɫɢ - 11606065198. ɑɥɟɧ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «ɊɍɄɈɇ». 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
23.06.2022 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 24.06.2022 № 1/2022). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 18.05.2022 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 18.05.2022 № 13/2021-2022) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
578 116 (ɩɹɬɶɫɨɬ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɜɨɫɟɦɶ ɬɵɫɹɱ ɫɬɨ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɪɭɛɥɟɣ) 04 ɤɨɩɟɣɤɢ, 

ɇȾɋ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ. 
 

Ɍɟɤɫɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧ 

ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 
https://disclosure.1prime.ru/Portal/Default.aspx?emid=7809002741. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 3 

ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

 

Ɉɛɴɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ȼɢɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ) 

Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ -   

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ -   

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ 11 593 999 Ʉɜɬ. 89 234 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ -   

ɇɟɮɬɶ -   

Ȼɟɧɡɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ -   

Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ -   

Ɇɚɡɭɬ ɬɨɩɨɱɧɵɣ -   

Ƚɚɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ) 1 458 888 ɦ3
 11 639 

ɍɝɨɥɶ -   

Ƚɨɪɸɱɢɟ ɫɥɚɧɰɵ -   

Ɍɨɪɮ -   

ȼɨɞɚ 121 629 ɦ3
 5 463 

Ʉɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɨɤɢ 132 063 ɦ3
 7 639 

Ⱦɪɭɝɨɟ -   
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 4 

ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɨɬ 18.07.2011 № 223-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.07.2011 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

09.10.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 09.10.2019 № 3/2019-2020), 

ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɨɬ 27.12.2019 № 5/2019-2020, 

ɨɬ 16.02.2021 № 2/2020-2021; ɨɬ 15.06.2021 № 8/2020-2021; ɨɬ 02.07.2021 № 2/2021-2022; ɨɬ 
21.10.2021 № 6/2021-2022, ɨɬ 21.04.2021 №11/2021-2022, ɨɬ 09.09.2022 № 4/2022-2023, ɨɬ 
28.09.2022 № 6/2022-2023. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɉɥɚɧ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 30.12.2021.  

ɉɥɚɧ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
143 ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 350,18 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 151 ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 386,51 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ 134 ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 343,78 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ȺɈ  «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ 2022 ɝɨɞ, 8 ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 36,33 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɢ 9 ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6,40 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ 2022 
ɝɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ. 

ɋ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɇɋɉ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 1867 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
249,53 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1 777 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ «ɦɚɥɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ» ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 20,31 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɥɚɧ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ 2022 ɝɨɞ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ) ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 100%. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,89 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ 
ɢɥɢ 4,79% ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



76 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 5 

ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.12.1995 
№ 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 6 

ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.12.1995 
№ 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 7 

ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɪɝɚɧ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɚɬɚ, № 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ɉɨɪɭɱɟɧɢɟ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ  
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ 

1 

ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
25.04.2022  

№ 12/2021-2022 

ɉɨɪɭɱɢɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ; 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɜɵɲɟɧ ɧɚ 19%. 
ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ  
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɫ 01.01.2022 ɧɚ 
ɧɨɜɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
1ɋ ɄɈɊɉ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Dynamics 

Navision 6.0 (ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ 26 ɫɱɟɬ). ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɹɦɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 26 ɫɱɟɬɟ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɭɦɦɵ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɜ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ) 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13%. 

2 

ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
18.05.2022  

№ 13/2021-2022 

ɉɪɢɧɹɬɶ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 11 
ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝ. ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɪɭɱɢɬɶ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɩɥɚɧ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ. 
ɉɢɫɶɦɨ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 16.06.2022.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɧɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

1. ɢɡɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɬ 14.06.2022 № 29; 

2. ɨɬɞɟɥɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɭɫɢɥɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 
ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 8 

ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

1. ɉɪɢɤɚɡ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» «Ɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɡɚ 2022 ɝɨɞ» ɨɬ 10.11.2022 № 50. 

2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 25.11.2020 № 71/1. 
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ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 27.08.2021 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  ɨɬ 30.08.2021 № 5/2021 - 2022). 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 15.05.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 19.05.2020 № 1/2020). 

5. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 02.09.2022 № 39-Ʉ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 9 

ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱦɚɬɚ ɝɨɫ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 03.06.1992 

ɈȽɊɇ: 1027810270388 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɟɦ ɨɪɝɚɧɟ: 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɦɷɪɢɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

ɂɇɇ: 7809002741 

Ʉɉɉ: 783801001 

ɋɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 191119, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. Ɇɚɪɚɬɚ, ɞɨɦ 86, 
ɥɢɬɟɪ Ⱥ. 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ (812) 320-26-40 

Ɏɚɤɫ (812) 320-26-41 

Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ rubin@rubingroup.ru. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ www.rubingroup.ru 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɈɄȼɗȾ) Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.». 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107076, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ,  
ɭɥ. ɋɬɪɨɦɵɧɤɚ, ɞ. 18, ɤɨɪɩ. 5ɛ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ IX. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɭɛ. 48 726  

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɲɬ. 243 630 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɲɬ. 223 630 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɲɬ. 20 000 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɪɭɛ. 0,2 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɪɭɛ. 0,2 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ 
ɞɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

№ 1-01-09586-J, 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

№ 2-01-09586-J, 11 ɦɚɹ 1993 ɝ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɲɬ. 

- 

Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
- ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ: 

- 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31.12.2022 

1 714 

 

 


