


  



2 

 

 

 

 

 

     « » .......................................................... 3 

    « » ......................................................................... 4 

 1.   « » ......................................................................................................... 5 

 2.   « »   ................................................................................ 11 

 3.     « » ............................................................. 20 

 4. -     .............................................. 22 

 5.   ............................................................................................ 29 

 6.      ............................................................... 37 

 7.   ,     ............................. 42 

 8.   .......................................................................................... 49 

 9.     ..................................................................................... 57 

 

  



3 

     « » 

 

 

 2020 ,      ,  « »  
 .    -   

 « »   -  ,   -

.  ,     « »   

  . 
  ,  « »,       

 ,       .  « » 
        ,      

    ,     . ,  
 « »     . 

        2021 . 
,   « »        

  . Э    -     
   , ,   « »  

   ,       . 

 

 

 

 

 

 

  

  



4 

 

    « » 

 

 

2020          .  
  2020           

  .       « » 
    ,     COVID-

19. 

  -   «  » 
    « » -    « »  

     2020 .      

          
.  

   ,  2020     
,       .  , 

          - 

 «   « »,    - .     2020  
   ,          

,    . 
 2021    ,  - ,  

 ,   .  ,     

    ,      
  .  2021   « »     

:  
-    ,    ,  

   «  »   « »; 
-  -        

    . 
 

 

 

 

 

 

 

  

  



5 

  



6 

 1.   

1.1.      

     « »   1992     
    ,  

  - .        
  16  1992 . 

   « -  « »   1991    
 « »   -    1992 .    

   .      1993   
    « » -  « -  « » 

(      «  « »). 
  1994       -  « »,   

  ,    . 
  2000      -  « »,  

 , ,   -  . 
    -   28.06.2002 (    

    20.06.2002)     
,  « »    « ». 

  2006         «  »,    
,  ,   ,    

 ,     . 
  2019      « » -  «  « », 

     « ».   
    -   «  » 

    « »    « ».  
       15.05.2020   

 « »   .  « »   -

  (  « »).        
 « » (   )     

 «   ». 
 2020        « » .  

 « »     «   
 « » (3,7855 %   ). 

      « »    
: 

 -   «  » (  -  «  ») 
  28,7 . 2,      (100%), 

   ( ,  ,    
  ,   )    -

  ; 
    « » (  -  « »)   25,7 

. 2,        (99,71%) 
  «   « » (0,29%),  ,  , , 

- ,   ; 
    1061 2.,     « », 

     (100%),    
  ; 

      64,5 2,   « »   
,     «   « ». 
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,    : 

 ,  ,       
 - ,  , , , ,  

(  ); 
 ,      (  ). 

1.2.      

-   «  » 

      «  »    
 : 

       : 
«  » 

          
     .      
   ,   . 

«   » 

     ,   
     ,    

,       ,   

   .       
 2021 .     2      

     ,   
 . 

      .  
   8 3.       
   ,       
    . 

   2020      «  » 
    –  ,  ,  

,     .  
 

   « » 

         « »: 
       113 

2
; 

    «  » - 245 
2
; 

     - 65 
2
. 

       : 
      ,     

    ; 

      ; 
    -    

   «  ». 

          
   : 
     -   

  ; 
      (    ). 

 

    «   « » 

  «      « »» - 
   « » (73,35%    ).  
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   «   « »    

       «   « »   
   .     «   « »   

    .  « »  
      ,  

    ,     
   . 

 2019    «   « »  ,    
       «   « »,  

      30.08.2019 № 104-19    
  ,      -   

  .        
  . 

     2020       
  ,      .  

 -    .  
       

.  
          

      :  
-       ;  
-        ;  
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 10      ;  
-    ; 

- ,            . 
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  « »),          
  «   « ». 

    ,  
   , : 
   ;  
   ; 
   ; 
   ; 
         ,   
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-   «  » 

 «  » -   -  
,           
 ,   ,    

  . 

 «  » -    28,7 . 2,   
    ,    27  2006 . 

   «  »     
« - »,    «JungleLand», 7D- ,  
« »,     (« 'Э », « - », «Lego» 

 .),    « », « »,   
 « - », « »  . 

        
  5 . 2,      .    

    . 
 

    «  ». 

1. Э   . 
,   -    -  ,  

   «  »    . 
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 «  »    -     
   « », « »  «  ».   
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        ,    
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 .  

      ,    
  .      ,   

        .  
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,         100%. 



13 

     -    
 2020 .       , 

     ,  
    .       

    ,      
     (     )    

    .         
  ,  –      , 

, ;   –   , , ; 
    ;    –  

 ,  . -      

   , . 
    .    , 

      ,     

  (      ) 
  .  

 – ,       

,       .    
 -          ,   , 

, , .   -    ,  
  ,    ,   ,   
  (  ,  ). 

    -    ,  
     ( , ,  ,  

 .).       , 
  .        – 

 ,   .  
  ,   ,   , 

 -     ,   

,       - .  

  ,  COVID-19,     
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  ,     . 
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,        .    

   –      ,   
   . 

-         COVID-19,  
        27.03.2020  26.07.2020   04.12.2020 

 29.01.2021. 
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       . 
  «  »     COVID-19   

    ,  ,  
    28.03.2020  26.07.2020    2020     

       (    
). 

   2020      «  »   
    . -    

 ,         
,   .      ,  

       (  10%  50%),    
  .  2020 , -          

,      8%. 
 «  »        . Э  

    ,    «  
», 7  ,   «    »,   
,    « - »,      

    .       
   ,    

 ,      
   -   - . 

   « » 

 « » -     25,7 . 2,  
 : 

     11 . 2
  5 -   

 10  110 .    ,      - 

 «  « »,  «  »  ,   -  « », 
 « »; 

  ,    ,  , , 
, ,        .   

  ,       , 
   ,    Internet,   

    .    
   - 137.    -  , 

   ; 

        150, 50, 15 , ,  
 .     (« » ),  

 ( - ),   ( - , ,  
),  ; 

  ,     ,   : 
  - , ,  ,  ,   -
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 -    , , ,    
,  . 

 

      « ». 
1.   - ;  
2.    ,      

- ,       « », 
« »  «  »; 
3.    (  )    

     ; 
4.            

  . 

И            
     ,      

    1%. 

 

  -        
       . ,   

        ,    
2008  2014 . Э      (     

  ),    ,  ,  
 ,    ,   

  ,   , ,   . . 
         80%,    

  .   ,  «Four Seasons», «Hotel Lion Palace», «Sokos 
Hotel Palace Bridge», «Sokos Hotel Olimpia Garden», «Lotte  – »  .  

 ,        
  .      
     2021 .       

 ,   ,  -      
    .      

     . 
     ,   - ,  

 -      ,    . 
  ,      

  ,     . 
, ,      .   

     (  2021 )   ,  
 -     :  , , 

  . . 
      : 

, ,    .      
        4  5*, . .   

           4*,    
       3*. 

  2021         ., 54 (  
«Mercure» 4*    ACCOR  191 ),     

  , . .      . 

  «  »  2021     -  
   ,     

   .        
    COVID – 19, ,      

,        . 
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,     2021 ,     
« »  90%,       (   

  , ,  . .)      28%.   
          

            
   . 

 

  

     -   700  
 ,   117   . ,   

    -    COVID-19,     20% 
  - . 

     « »     15-17%. 

   ,         30-40%. 

        .  , 
   ,  ,   « »  

    .      
« »    ,      

   . 
         ,   

        .  « » 
 -  2020    .    

   ,      . 
    « »   

: 
-     « - »,      

 ; 
-     ; 

-  ,     « »;  
-        . 

        40%. ,  
   ,   2021    . 

 2021     320-340 .  
        

    .        
     ,    , 

 -        , 
      . 

 

  

-     2020      -  
-    79 . 2,   30 . 2

   -

.   2020       300 . 2
. 

         2020 .   

,          
         . 

 ,  -   ,      
 , , , ,    

 .     
   ,    ,  ,   

  . 
  2020       « »  

98,6%     .    2020 .   
   .      
   1 182,4 

2.      
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83,5%.           
 ,        . 

,     ,    
 30%  70%,        . 

    -       
(  50%  ),      .  

 2021        , 
       ,    

 COVID-19. 

 

  

  2020 ,    ,   
   -      40%   

  .  
   ,   ,   

      ,     
  ,     . 
     ,   : 

- ;  

- «dark kitchen»; 

-         . 
        - . 

 2021          . 
        

,      . 
  ,   :    

 , ,     ,  
   (   ),  . 

,        
  2020  (  ,    ,   

 ,   ).  ,  
 . ,      - ,  

  - ,  .      , 
       . 
 

  « »       
 2020 .    2019       26,4 

. ,  . . « »  – 15,5 . .,    -  – 1,5 

. ., ,   -  – 5,5 . .,  – 2,5 . . 
 

 

  ,       
 2020 ,         

    « »  28.03.2020  26.07.2020  
 04.12.2020  29.01.2021      -  

№ 121 «       -   
  (COVID-19)»  13.03.2020.    

   ,      .  2020    
    «  »,  . 

  « »      .   
    -     

 .     
-   ,       

   . 
    2020     . 
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   ,   2021 ,  
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  ,      . 
   « »  2021      

,        
  -       
.  ,   ,   

  ,    . 
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 3.     
 

3.1    (   ) 
     2020    

 . 

       
   ,    

      . 
       

      . 
   2021        

«  »   « »    46,6 . .,  . .: 

 «  » 

        «  » 
  - 5 . .; 

     – 0,9 . .; 
     – 28,1 . . 

  « » 

        « » - 12,6 . . 
          . 

 

      «   « »  2021  : 
        

     ,  
,           -  

   . 
       30.12.2019 № 1938 «   

         
 , , , ,   » : 

       . 
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 4. -    1
 

4.1.  -   

         
.  

. . 
  2018  2019  2020  

 556 331 759 653 445 561 

  473 491 543 363 461 546 

 ( )   80 455 138 367 (112 597) 

  ( ) 53 198 447 699 (43 224) 

  1 226 018 1 646 455 1 586 981 

2020        -   

    2019 .  

  ,      
   2020 ,      

       « »  28  
 26     2020       -

 № 121 «       -   
  (COVID-19)»  13.03.2020. 

        
   2020      .  

 2019        
 «  « »      , -  

 2019       2018 . 
         2019  

        « » 
  « »  15.05.2019,        « ». 

     2019     2018  
       

 «  « »,  100%    « ».  
    434 629 . . (      

). 

                                                           
1
           -    

. 
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. 

 

.  

  2018  2019  2020  

,   : 556 331 759 653 445 561 

 306 350 374 656 162 845 

   К «  

» 

148 946 152 961 111 738 

  33 232 40 605 18 360 

  ДЦ « » (  

  15.05.2019 .)  
61 708 23 361 - 

И   ДЦ « » 

(  15.05.2019 .) 
- 160 657 146 246 

  6 061 7 413 6 316 

Д     
  «ЦК   « » 

34 - 56  

-200 000

-100 000

0

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

700 000

800 000

2018  2019  2020  

Д к  ос о ы  со о-эко о ческ  пок теле   
АО «Ру »  8-  . 

  

          

. . 
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    2020       
       

,     . 
      ,  

        .   
          

. 
        . 

   –   ,   .  
    ,      
    . 

  2019 .     : 
    «    « »    

 « »    15.05.2019       
 « »,     « ».  

    «    « »   
   « »,   15.05.2019     

   « ».      
  « »      « »    

    ,    « » ( , 
, -  , ). 

  

55% 

27% 

6% 

11% 1% 

2018  

49% 

20% 

6% 

3% 

21% 

1% 

2019  

37% 

25% 
4% 

33% 

1% 

2020   

 

    «  » 

  

   « » (    15.05.2019)  
   « » (  15.05.2019) 
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2018  2019   2020   

  

  / 
  

 

10 % 59 % -10 % 

   
  

 /  
  

15 % 18 % -25 % 

   
  
 / 

 

17 % 26 % -24 % 

 

     

       -  
       . 

 

     2018  2019  2020  

   
 ( )  

  / 
 

0,94 0,91 0,95 

  
   

(   - 
 ) / 
  

0,83 0,69 0,80 

  
     

 / 
  

0,06 0,10 0,06 

  
 

 / 
  

4,29% 26,95% -2,7% 

10% 

59% 

-10% 
-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

2018   2019   2020   
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      ,  
     (    

).       0,5.    
,          

.        0,5,   
      . 

       
 ,      .  

       
.       

       0,1.  
      0,1. Э  ,    

 « »   . 

     . Э   
        ,  

         
.     1.     

   « »      
     . 

      ,   
  .     , 

  .  2020    
   ,      

.          
     2020  -    

 COVID-19. 

4.2.      

          
  ,    ,  

           
  . 

    2018-2020 . 
. . 

  31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 

   1 241 048 1 661 485 1 601 992 

   49 49 49 

  1 240 999 1 661 436 1 601 943 
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4.3.     ,     

,   ,    
 2020   . 

         2019 
 ,      ,  

21.07.2020 (   22.07.2020 № 2/2020),     
: 

 . % 

    2019 
  

447 699 638,30 100 

 : 
 16 739 817,30 3,74 

     
 

623 430,00 0,14 

  430 336 391,00 96,12 

       

. 

 

    

  
  

 
  

   

  
  

   
   

2018 (  2017) 47 646 607,80 213,06 4 261 200 213,06 

2019 (  2018) 26 133 401,80 116,86 2 337 200 116,86 

2020 (  2019) 15 365 617,3 68,71 1 374 200 68,71 

         . 
    . 
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 5.   

    « »   
         

 ,     ,   
  . 

     « »    
     . 

 « »         
           26.12.1995 

№ 208-  «   »,    22.04.1996 № 39-  
«    »       

     . 
        

: 
           

      ; 
         

      ; 
         . 

 « »         
  ,         
     ,    

 .       « »   
       ,   

       .  ,  
      

 .      « » : 
1.    « »,   : 

https://disclosure.1prime.ru/portal/default.aspx?emId=7809002741.  

  -       .69.5  
      ,   

 30.12.2014 № 454-  (  –   ). ,  ,  
          

       ,    500 ( .10.1 
  ),     .  

      « »  
     ( .12.2   ). 

    23   (     
   « » 15.05.2020,   19.05.2020 № 1/2020),  

    ,    . 
2.         ,  

 : https://fedresurs.ru/company/91dd98ba-a444-4a57-9d2d-b9d0c50073b9. 

            , 
 .7.1    08.08.2001 № 129-  «   

     »,     
    ,      

  /   . 
3.    « »,   : http://www.rubingroup.ru.  
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5.1.      

     « »       -
   : 

1.   ; 
2.  ; 
3.    (  ); 
4.  . 

 

5.2.    

       .  
          

     .     
  ,       

, : 
             

; 
   ,     

; 
       –     

; 
  ; 
   ; 
  ; 
           

,           
    . 

       ,     
: 

1)         (   
15.05.2020): 

 

 
 

   

  
19.05.2020 

№ 1/2020 

1.       

2.   ,   
  

 

2)         (   
21.07.2020): 

 

 
 

   

  
22.07.2020 

№ 2/2020 

1.     

2.    ( )   

3.   (     ( ) ) 
       

4.  ,         
( )   ,     

 

5.         
  ( )  ,   

     ,   
     



33 

 
 

   

6.      

7.      

8.    
 

     31.12.2020 

     

  14 405 (72,0250%) 46 973 (21,0048%) 61 378 (25,1931%) 

  
(  ) 

205 (1,0250%) 950 (0,4248%) 1 155 (0,4741%) 

 , 
  : 5 390 (26,9500%) 175 707 (78,5704%) 181 097 (74,3328%) 

 «   « » 3 011 (15,0550%) 175 687 (78,5615%) 178 698 (73,3481%) 

 « » 2 379 (11,8950%) 0 (0%) 2 379 (0,9765%) 

 
 

0 (0%) 20 (0,0089%) 20 (0,0082%) 

: 20 000 223 630 243 630 

 

5.3.   

       ,  
  ,      . 

       ,  
   26  1995 . № 208-  «   »   

,   7 ( )         
.  

 2020      . 
   25.06.2019  21.07.2020        

  25.06.2019 (   27.06.2019 №1/19)      
: 

    -    

    -    «   « » 

  - 01.02.1956 

     
    -       

  «   « » 

  - 18.04.1964 

    

    -     « » 

  - 04.01.1968 

    

    -  ,   
     «   « » 

  - 18.05.1948 

    

    -   -    - 

   «   « » 

   11.01.1960 

    

    -    « » 

  - 30.08.1956 
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    -     -  
  «   « » 

  - 04.04.1954 

   21.07.2020          
   21.07.2020 (   22.07.2020 № 2/2020)    

  : 
    -   . 

    -    «   « » 

  – 01.02.1956 

  : .   , 
 «   ». 

     - 0% 

  /         

     
    -       

  «   « » 

  – 18.04.1964. 

  : .   -   . 
.  ,  «     -

  ».   ,    
   ,  «    ». 

     - 0% 

  /         

    

    -     « » 

  - 04.01.1968 

  : .  -    . 
.Э. ,  «   ». -

  .     . .,  « , 
  ». 

     - 0% 

  /         

    

    -  ,   
     «   « » 

  - 18.05.1948 

  : . -    , 
 «   ». 

     - 0,146% 

  /         

    

    -   -    - 

   «   « » 

  - 11.01.1960 

  : .   , 
 «   ». 

     – 0 

  /         

    

    –    « » 

  - 30.08.1956 
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  : .  -    . 
. . ,    . -   .  

    . ., -  -  . 
-      ,  

«   ». 
     - 0% 

  /         

    

    -     -  
  «   « » 

  - 04.04.1954 

  : .  -    . 
.Э. ,  «   ». -

  .     . .,  
« ,   ». 

     - 0% 

  /         

      

       01.01.2020  21.07.2020 

№ /

 
   

 ,   
 /   

   

1    4/4 

2    4/4 

3    4/4 

4    3/4 

5    3/4 

6    3/4 

7    3/4 

 

       22.07.2020  31.12.2020 

№ 

/  
   

 ,   
 /   

   

1    1/1 

2    1/1 

3    0/1 

4    0/1 

5    0/1 

6    1/1 

7    1/1 

     5    (    ). 

    26,   : 
   - 1; 

       - 2; 

 ,          
 - 23 

    ,     
 « »,        

      ,  
    15.05.2020 (   19.05.2020 № 1/2020). 
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       (   22.07.2020 

№ 2/2020) 21.07.2020         
     623 430  00 .  

     533 820  00    . 
        1 . 

       № 7   . 

5.4.    

       
     .     

          
  ,   ,    

     . 

    « »  24.06.2019 (    
  24.06.2019 № 8)    « »    

,        3 . 

 

, ,     

  1956 

   . -   
 . . .  

-   . . .  

-   
    

    « »: 
  

       

,   
  

  

  /   
 

  

  /  
  

  

        
   -      

. 
         

-     2019     « » 
 . 

       . 

 

5.5.   

    -     
          

  3         . 

         
 (   27.06.2019 № 1/19)        

   (   22.07.2020 № 2/2020): 

    -       
  «   « »; 

    -  -    
    «   « »; 
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    ( ) -   
 «   « ». 

     2   . 
      .  

    . 
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 6.      

   

          

   ,     , 
 « »,       ,   

   ,    ,  
  .     

      ,    
 . 

        
     « »     

- .  
        « » :  

-     « »;  
-    « »;  
-    « »; 
-      « »; 
-    « » (    « »);  
-   « ». 

         
     . 

         
     « ». 

      

      , 
 ,   ,  

     ,       
 ,          

  . 
   : 

  ,         
     ; 

    , , ,  
   ; 

  -   ; 
   ; 
      ; 
     ,   , 

  ,   ; 
    . 

  ,      
,     . 

         . 
     ,       

          
  .         

       .    
    :  

   –         
,   .    « »      

  ; 
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   –   ,    ; 
    –     ( ),    

 ; 
   –        

. 
            

           
   ,      

        . 
,  2020          « »  

 « »,        (  
   ,  ,   , , 

    ).       
        : 

        « »    
       ,  

    ,    
  .       

.   
           

          
,   .  

     (   ).  
       « »    

         -  
    . 

          
: 

       « »     
           

 «  »; 
          

  ,    , ,   
 ; 

   «         », 
     , , ,    

  «  »; 
            

     «  ». 
 

   

    « »     
,    ,    

   .       
         , 

 ,  . 

      
       :  

1.   -   ,       
   ,       
. 

2.  -        
  . 
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3.  -        
 . 

4.  -  ,  ,    ,  
  . 

5.  -        
          . 

6.  -       
. 

7. . 
8.      . 
9.           

  . 
10.          

,           
 . 

11.       
        

. 
12.          

     . 
13.       

         
  ,       . 

14.        
. 

     

1.      ,    
    ,  . 

2.      ( )   
. 

3.    ,       
     . 

4.    . 

    

1.        ,   
   ,     

,      ,  
   ,   .  

          
   ,     . 

2.         
.      ,  

      ,       
   ,       

     ,     
      ;   

,      ( ),  
    . 

3.  -         
.     ,  

  « »   ,     
  ,       

   . 
4.      . 
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5.     . 
6.        , 

    ,    . 
7.        

  . 

 2020        
.      ,  

,   ,     
  ,        ,    

        . 

        
 : 

   (  ),     
       ,  

        
  ; 

        
     ,   
       ,     
    « »; 

          
,        

          
     ; 

         
 ,      , 
   1          
       ,   

1            
         ,  

  ,     
       ,   

     ( ,    . .). 

  ,     
 : 

   « »,       
 « » 15.05.2020 (       19.05.2020 

№ 1/2020); 

      « »,    
   « » 20.06.2002 (     

  « »  20.06.2002 № 1/02); 

      « »,     
  « » 15.05.2020 (      
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8.1.   
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2019 
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2020   
 2019   
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    29 31 155 294 288 -2 

  25 23 29 227 275 21 

 :  

 ,  
   86 87 61 48 50 4 

 ,  
    

  
14 13 39 52 50 -4 

     

 0 0 53 123 83 -33 

 1 1 16 36 15 -58 

  17 20 69 111 125 13 

  10 10 17 24 65 171 

  ( .)  

 30  0 0 22 40 28 -30 

30-39  10 12 48 57 66 16 

40-49  7 7 26 58 54 -7 

50-59  9 9 45 82 80 -2 

60    3 3 14 57 60 5 

   
 ( .) 88 635 83 857 85 025 65 793 58 631 -10,9 
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 « » № -1-20  02.07.2020: 

 

 
43,3%  
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 30  
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54 

     2020      
   -      , 
    2020 . 

  –          
   50%.    –      

 ,          
 « »,    . 

 

8.2.   

         
         , 
     .   

        «     
   2020 »  14.01.2020,   . 

 2020          
       : 

       ,   
 165     247 375 ; 

  1 800      115 500 ; 
   78   100    92 820 ; 
     ( , , )   

139 000 ; 
           

    47 700 ;  
       (   ),   

  « ». 

 2020     № 252-19  04.10.2019   « +» 
        

.  

 2018-2020   ,     , 
 . 

8.3.     

,     ,  2020   
 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



55 

 

 

 

 
, : 

 -   ; 

Э  -     ; 

 -  ; 

 - ,  ,     ; 

 -       ; 

 (lockdown * .) -     ,  
     ; 

 (co-working * .) - ,        
    ; 

 (darkstore * .) - ,     ,   
- ; 

 -  ,     ; 
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1.    18.07.2011 . № 223-  «   , ,  
   » (  –  223- ). 

2.     10.09.2012 № 908 «    
        ». 

3.     17.09.2012 № 932 «    
    ( , )      ». 
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