


  



2 

 

 

 

ɈȽɅȺȼɅȿɇɂȿ 

 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» .......................................................... 3 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ......................................................................... 4 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɉɨɪɬɪɟɬ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ......................................................................................................... 5 

Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ................................................................................ 11 

Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ............................................................. 20 

Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ .............................................. 22 

Ɋɚɡɞɟɥ 5. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ............................................................................................ 29 

Ɋɚɡɞɟɥ 6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ............................................................... 37 

Ɋɚɡɞɟɥ 7. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ............................. 42 

Ɋɚɡɞɟɥ 8. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ .......................................................................................... 49 

Ɋɚɡɞɟɥ 9. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ..................................................................................... 57 

 

  



3 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɛɵɥɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɞɥɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 

ɜ ɩɚɧɞɟɦɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ. ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɢɥɨɫɶ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɪɟɨɞɨɥɟɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. Эɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɜɨ ɜɫɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɝɨɬɨɜɨ 
ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɥɸɛɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

 

 

 

 

 

 

ɂɝɨɪɶ ȼɢɥɶɧɢɬ 
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Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

 

 

2020 ɝɨɞ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ.  
ɋ ɜɟɫɧɵ 2020 ɝɨɞɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɬɚɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ 

ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɜɫɟɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ COVID-

19. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɇɟɩɬɭɧ» - ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ - 

ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ», ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 2020 ɝɨɞ 
ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɥɨɜɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɚɧɟɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɧɨɪɦɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  
- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɢ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ»; 
- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
 

 

 

 

 

 

 

ɋɟɪɝɟɣ ɋɚɮɪɨɧɨɜ 
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Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɉɨɪɬɪɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

1.1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ «Ɋɭɛɢɧ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 16 ɚɩɪɟɥɹ 1992 ɝɨɞɚ. 

 ɉɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «ɇɟɩɬɭɧ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ 
ȺɈɁɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1992 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 1993 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 
ɫɨɡɞɚɧɨ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈɁɌ «Ɋɭɛɢɧ» - ȺɈɁɌ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «ɇɟɩɬɭɧ» 
(ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɁȺɈ «ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ»). 

 ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɬɪɨɣ ɜɬɨɪɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «ɇɟɩɬɭɧ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɛɚɧɤ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ. 

 ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɨɱɟɪɟɞɢ Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «ɇɟɩɬɭɧ», ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ 

ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ, ɨɮɢɫɧɨɝɨ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 
 Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɬ 28.06.2002 (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 20.06.2002) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ȺɈɁɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 

 ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɫɬɪɨɣ ɢ ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɭ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɮɢɫɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɩɚɪɤɢɧɝ. 

 ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» - ɁȺɈ «ɆȾɐ «ɇȿɉɌɍɇ», 
ɡɚɧɢɦɚɜɲɟɟɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɇȿɉɌɍɇ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɇɟɩɬɭɧ» ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ».  

 Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 15.05.2020 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɭɫɬɚɜ 
ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ (ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɭɫɬɚɜɚ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ». 
ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ.  
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 

ɮɨɧɞ «Ʉɨɪɚɛɟɥ» (3,7855 % ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 
 Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» (ɞɚɥɟɟ - ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ») 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 28,7 ɬɵɫ. ɦ2, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (100%), 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ) ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ; 
 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɟɩɬɭɧ» (ɞɚɥɟɟ - ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ») ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 25,7 

ɬɵɫ. ɦ2, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (99,71%) 
ɫ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» (0,29%), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɵ, ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1061 ɦ2., ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɛɥɢɡɢ ɡɞɚɧɢɹ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ», 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (100%), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɭɸ 
ɩɥɚɬɧɭɸ ɩɚɪɤɨɜɤɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

 ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 64,5 ɦ2, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɞɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: 
 ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ - ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɩɚɪɤɢɧɝ 
(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ); 

 ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ). 

1.2. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

 ȼ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ: 
«ɂɥɢɫɬɵɟ ɉɪɵɝɭɧɵ» 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɬɟɪɪɚɪɢɭɦɚ 
ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɚɪɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ. ɇɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɚɤɜɚɬɟɪɪɚɪɢɭɦ 
ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢɫɬɵɯ ɩɪɵɝɭɧɨɜ, ɡɦɟɟɝɨɥɨɜɨɜ ɢ ɯɚɦɟɥɟɨɧɨɜ. 
«Ɂɚɬɨɩɥɟɧɧɵɣ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ɥɟɫ» 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɨɜɨɟ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɛɟɬɨɧɧɨɣ ɱɚɲɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɟɧɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɧɚɞɜɨɞɧɨɟ ɢ ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɜɚɪɢɭɦɚ, ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɢɜɚ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɨɞɵ ɜ ɱɚɲɟ ɚɤɜɚɪɢɭɦɚ, ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɋɀɈ 

ɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɚɤɜɚɪɢɭɦɚ. Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ 
ɧɚ 2021 ɝɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 2 ɧɨɜɵɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɚɤɜɚɪɢɭɦɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɧɨɜɢɬɶ Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ. 

 ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ.  
Ɉɛɴɟɦ ɟɦɤɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8 ɦ3. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɝɢɞɪɨɛɢɨɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ «Ⱦɨɥɢɧɚ ɇɢɥɚ» 
ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɟɣ – ɧɢɥɶɫɤɢɦ ɤɪɨɤɨɞɢɥɨɦ, ɧɢɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɥɹɩɢɹɦɢ, ɧɢɥɶɫɤɢɦ 
ɞɪɚɤɨɧɱɢɤɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.  
 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɟɩɬɭɧ» 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ»: 
 ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 113 ɦ2

; 

 ɪɟɦɨɧɬ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ɋɢɧɢɣ ɡɚɥ» - 245 ɦ2
; 

 ɪɟɦɨɧɬ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ - 65 ɦ2
. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 
 ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɥɢɮɬɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɞɢɧ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɢ ɬɪɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɥɢɮɬɚ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɦɟɧɵ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɥɢɮɬɚ; 
 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɫɩɥɢɬ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ 

ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ȼɟɥɵɣ ɡɚɥ». 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ: 

 ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ (ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ). 
 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ «Ɋɭɛɢɧ»» - 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» (73,35% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ). ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɥɨɞɨɤ 
ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɦɟɠɞɭ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ», ɛɵɥ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɬ 30.08.2019 № 104-19 ɩɨ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫ ɮɨɬɨ-ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɨɣ ɫɢɥɚɦɢ 
ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɚɹ ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɦɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɝɪɭɧɬɚ ɜ ɜɨɞɨɟɦɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ ɒɚɥɨɜɨ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɵ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɮɨɬɨ-ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɨɣ ɧɟɨɛɢɬɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ȼɨɞɨɥɚɡɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜɨɞɨɥɚɡɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ:  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɝɪɚɧɢɰ ɡɨɧɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ;  
- ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɪɚɫɱɢɫɬɤɚ ɝɪɭɧɬɚ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ;  
- ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɧɟɨɛɢɬɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɚɯ 

ɞɨ 10 ɦɟɬɪɨɜ ɫ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ;  
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ; 

- ɩɨɢɫɤ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ  ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨɞɴɟɦ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɜɨɞɨɟɦɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ 
ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ «ɒɚɥɨɜɨ» Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɠɢɥɵɦ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 
ɢ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ;  
 ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ; 
 ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 
 ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 
 ɫɞɚɱɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 

ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» - ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» - ɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 28,7 ɬɵɫ. ɦ2, ɢɦɟɸɳɟɟ ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ 
ɩɚɪɤɢɧɝ ɢ ɞɜɚ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɷɬɚɠɚ, ɫɞɚɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 27 ɚɩɪɟɥɹ 2006 ɝɨɞɚ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«Ɍɪɚɧɫ-Ɏɨɪɫ», ɞɟɬɫɤɢɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «JungleLand», 7D-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ 
«ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ», ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ («Ʌ'Эɬɭɚɥɶ», «Ɍɪɢɚɥ-ɋɩɨɪɬ», «Lego» 
ɢ ɩɪ.), ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ «Ɇɚɤɞɨɧɚɥɶɞɫ», «Ȼɭɯɬɚ», ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ɤɭɯɧɢ «Ⱥɥɶ-ɒɚɪɤ», «ȼɚɫɚɛɢɤɨ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 5 ɬɵɫ. ɦ2, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɷɬɚɠɚɯ ɡɞɚɧɢɹ. ȼɯɨɞ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɝɚɥɟɪɟɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ». 

1. Эɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɧɚ ɋɟɜɟɪɟ-Ɂɚɩɚɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. 
2. ɍɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɬɪɨ «ɉɭɲɤɢɧɫɤɚɹ», «Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞɫɤɚɹ» ɢ «Ɉɛɜɨɞɧɵɣ ɤɚɧɚɥ». ȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ - ɭɥɢɰɚ Ɇɚɪɚɬɚ, 
ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ Ɉɛɜɨɞɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, Ɂɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ. 
 

Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 

Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɵ, ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɥɨɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  

Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɵ ɱɚɫɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɡɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɵɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɨɨɩɚɪɤɢ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɦ Ɂɨɨɩɚɪɤɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥ 
ɷɤɡɨɬɚɪɢɭɦɚ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɨɛɲɢɪɧɨɣ 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɟɣ ɝɢɞɪɨɛɢɨɧɬɨɜ.  

ɂɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɜ Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɟɫɬɧɚɹ ɮɚɭɧɚ. Ɍɚɤɨɣ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɹɦɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ, ɧɨ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨ ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɤɚ ɨɬɤɪɵɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ.  

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%. 
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Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ ɩɚɧɞɟɦɢɸ 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɩɭɛɥɢɤɭɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹɯ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɥɚɥɢ ɚɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɨɦɫɬɜɚ ɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ) ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɵ 
ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɦɧɨɝɢɟ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɵ ɢ ɡɨɨɩɚɪɤɢ ɫɨɨɛɳɚɥɢ 
ɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ – ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟɥɶɮɢɧɚ, 
ɬɚɦɚɪɢɧɚ, ɥɟɦɭɪɚ; ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ – ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɟɧɨɬɨɜ, ɧɨɫɭɯɢ, ɫɭɪɢɤɚɬɨɜ; 
ɜ Ɇɨɫɤɜɚɪɢɭɦɟ ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɫɢɧɟɩɹɬɧɢɫɬɵɟ ɫɤɚɬɵ; ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɟ – ɚɤɭɥɟɧɨɤ 
ɡɟɛɪɨɜɨɣ ɚɤɭɥɵ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɬɢɤ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ 

ɞɟɬɟɧɵɲɚ ɛɟɥɨɩɥɚɜɧɢɤɨɜɨɣ ɪɢɮɨɜɨɣ ɚɤɭɥɵ, ɜɵɞɪɹɬ. 
ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɪɢ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɨɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɨɜ ɜɥɢɹɟɬ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ) 
ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ.  

Ɇɨɫɤɜɚɪɢɭɦ – ɥɢɞɟɪ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɤɨɫɚɬɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ Ʉɪɨɤɭɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ-ɡɨɨɩɚɪɤ ɫ ɤɨɥɥɟɤɰɢɟɣ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɞɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɜɨɞɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɩɬɢɰ, 
ɤɨɩɵɬɧɵɯ, ɩɪɢɦɚɬɨɜ, ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ. Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɊɂɈ - ɩɟɪɜɵɣ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɫɪɟɞɢ ɦɨɫɤɜɢɱɟɣ, ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɢ ɩɨ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɢ ɩɨ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɡɵɜɚɦ, ɨɰɟɧɤɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ). 

Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɪɨɞɟ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ (ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢ ɩɪ.). Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ – 

ɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ.  
ɉɨ ɨɬɡɵɜɚɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɢɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɡɵɜɵ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚɦɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ COVID-19, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɨɜ ɢ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɨɜ 

ɤ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɟɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 
ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬɟ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɫɹ ɨɬ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɩɨɥɭɝɨɞɚ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤ ɞɧɸ ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɯ ɢ ɞɧɸ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɦɚɪɬɟ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ – ɞɟɧɶ ɛɟɥɶɤɨɜ ɢ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɸɥɟɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ COVID-19, Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 
ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɜɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 27.03.2020 ɩɨ 26.07.2020 ɢ ɫ 04.12.2020 
ɩɨ 29.01.2021. 



14 

Ɂɚ ɜɟɫɶ 2020 ɝɨɞ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɬɞɟɥɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɚɤɜɚɪɢɭɦɨɜ, ɭɯɨɞ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ - 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɤɜɚɪɢɭɦɨɜ – ɫ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɦɢ ɪɵɛɚɦɢ 
(ɚɪɚɜɚɧɵ, ɚɪɚɩɚɣɦɵ, ɫɨɦɵ), ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɪɢɮɨɜɵɦɢ ɪɵɛɚɦɢ (ɤɪɵɥɚɬɤɢ), ɩɚɥɸɞɚɪɢɭɦ 
ɫ ɠɚɛɨɜɢɞɧɵɦɢ ɤɜɚɤɲɚɦɢ, ɨɬɤɪɵɬ ɚɤɜɚɪɢɭɦ ɫ ɯɚɦɟɥɟɨɧɚɦɢ ɢ ɡɦɟɟɝɨɥɨɜɵɦɢ ɪɵɛɚɦɢ. 

ȼɟɫɧɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɤ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɟɡɨɧ ɦɟɠɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɋɟɝɚɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ 12 ɥɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. Ɉɫɟɧɶɸ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɚɱɚɬ 13 ɫɟɡɨɧ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɝɨɪɨɞ ɇɢɰɰɚ ɫ 2 ɦɭɡɟɹɦɢ - Ɇɚɦɚɤ ɢ ȼɢɥɥɚ Ɇɚɫɫɟɧɚ. 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ 

- Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ - ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɠɢɜɨɣ 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɟɣ ɜɨɞɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ; 
- ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɫ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ, 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɤɚɮɟ; 
- ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɥɢɮɬɚɦɢ ɢ ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ ɢ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ;  
- ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫ ɬɸɥɟɧɹɦɢ ɢ ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɚɤɭɥ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ 
ɚɤɜɚɪɢɭɦɟ (ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ); 
- ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 
- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 
- Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɩɪɢɜɢɜɚɹ ɥɸɛɨɜɶ 
ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦ; 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɟɤɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɦɶɹɦ - ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɢ ɞɟɬɹɦ ɛɥɢɠɟ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɦɢɪ, ɭɱɢɬɶɫɹ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ, 
ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 
- ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɨɪɫɤɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ 
(ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɚɤɨɜɢɧ ɫɨ ɜɫɟɯ ɦɨɪɟɣ ɢ ɨɤɟɚɧɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɤɢ, ɮɚɪɮɨɪɚ, 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ, ɦɹɝɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ); 
- ɞɚɣɜ-ɰɟɧɬɪ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ. 
 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɤɢɞɤɚɦ ɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɤɢɞɨɤ, ɧɨ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɟɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. Ʌɨɤɞɚɭɧ 2020 ɝɨɞɚ ɭɫɤɨɪɢɥ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɛɢɪɚɸɳɟɝɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɬɚ ɮɭɞ-ɯɨɥɥɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 
ɩɨɞ ɨɮɢɫɵ, ɤɨɜɨɪɤɢɧɝ ɢ ɞɚɪɤɫɬɨɪɵ. 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɞɟɠɞɵ 
ɢ ɨɛɭɜɢ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɪɹɞɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɟɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɚɞ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɢɲɶ 
ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤ ɷɬɢɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ. ɇɨɜɵɦ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ȼ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ COVID-19 ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɦ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɩɢɬɚ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 28.03.2020 ɩɨ 26.07.2020 ɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚɱɢɫɥɹɥɚɫɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ). 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɫɬɚɥɢ ɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɛɵɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ (ɨɬ 10% ɞɨ 50%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ 
ɩɨ ɟɟ ɨɩɥɚɬɟ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɴɟɡɞɚ ɱɚɫɬɢ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ, ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɚɪɟɧɞɨɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 8%. 

ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. Эɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ, ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱦɠɚɧɝ 
Ʌɷɧɞ», 7Ⱦ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ «Ⱥɥɢɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɱɭɞɟɫ», ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ Ɇɭɡɟɹ 
ɦɨɡɝɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɪɚɧɫ-Ɏɨɪɫ», ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
ɢ ɤɚɮɟ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦ ɦɟɧɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɟɩɬɭɧ» 

ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» - ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 25,7 ɬɵɫ. ɦ2, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 
ɜ ɫɟɛɹ: 
 ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 11 ɬɵɫ. ɦ2

 ɫ 5 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɚɦɢ ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬ 10 ɞɨ 110 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ ɈɋɄ  - 

ȺɈ «ɐɋ «Ɂɜɟɡɞɨɱɤɚ», ȺɈ «ɋɉɈ Ⱥɪɤɬɢɤɚ» ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ȽɈɁ - ȺɈ «Ȼɚɪɫ», 
ȺɈ «ɊȺɌȿɉ»; 

 ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɵɟ, ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɩɨɥɭɥɸɤɫ, 
ɥɸɤɫ, ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɦɟɪ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ 
ɧɨɦɟɪɟ ɟɫɬɶ ɦɢɧɢɛɚɪ, ɰɜɟɬɧɨɣ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɢ Internet, ɱɚɫɬɶ ɧɨɦɟɪɨɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɫɟɣɮɨɜɵɦɢ ɲɤɚɮɚɦɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɦɟɪɨɜ 
ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ - 137. ɋɪɟɞɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ ɈɋɄ; 

 ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ ɬɪɟɦɹ ɛɚɧɤɟɬɧɵɦɢ ɡɚɥɚɦɢ ɧɚ 150, 50, 15 ɦɟɫɬ, ɛɚɪɚɦɢ, ɛɨɭɥɢɧɝɨɦ 
ɢ ɛɢɥɶɹɪɞɨɦ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ («ɲɜɟɞɫɤɢɣ» ɫɬɨɥ), ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
ɨɮɢɫɨɜ (ɛɢɡɧɟɫ-ɥɚɧɱɢ), ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ (ɤɨɮɟ-ɛɪɟɣɤɢ, ɮɭɪɲɟɬɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
ɨɛɟɞɵ), ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɜɨɞɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ - ɛɚɫɫɟɣɧ, ɫɚɭɧɵ, ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɛɚɧɹ, ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɚɹ ɤɚɛɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɬɧɟɫ-
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ɰɟɧɬɪ - ɡɚɥ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɚɷɪɨɛɢɤɨɣ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɫɨɥɹɪɢɣ, ɦɚɫɫɚɠɧɵɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɬɟɧɧɢɫɧɵɣ ɤɨɪɬ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɇɟɩɬɭɧ». 
1. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ;  
2. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɭɞɨɛɧɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɜ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɬɪɨ «ɉɭɲɤɢɧɫɤɚɹ», 
«Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞɫɤɚɹ» ɢ «Ɉɛɜɨɞɧɵɣ ɤɚɧɚɥ»; 
3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɟɥɟɧɨɣ ɡɨɧɵ (Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɢɣ ɫɤɜɟɪ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ; 
4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚɯ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 1%. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɝɪɚɧɢɰ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ 
ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɨɜ 
2008 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ), ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɟɪɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɭɡɟɢ, ɬɟɚɬɪɵ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 80%, ɜɞɜɨɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɬɚɪɢɮ 
ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɨɦɟɪɚ. Ɂɚɤɪɵɬɵ ɬɚɤɢɟ ɨɬɟɥɢ, ɤɚɤ «Four Seasons», «Hotel Lion Palace», «Sokos 
Hotel Palace Bridge», «Sokos Hotel Olimpia Garden», «Lotte ɋɚɧɤɬ – ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɪɢɜɵɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɪɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɚ ɤ ɩɪɟɠɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚɣɦɟɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɪɨɫɫɢɹɧ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɟɥɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɦɚɥɨɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ. 

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɜɲɢɯ 
ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ (ɜɟɫɶ 2021 ɝɨɞ) ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɨɫɬɢ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ 
ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ: ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɬɟɚɬɪɨɜ, 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɬɟɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɰɟɧɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ 
ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɠɞɭ ɨɬɟɥɹɦɢ 4 ɢ 5*, ɬ.ɤ. ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɧɢɡɢɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɧɨɦɟɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɨɬɟɥɟɣ 4*, ɚ ɧɚ ɞɚɬɵ 
ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ 3*. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɬɟɥɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ Ʌɢɝɨɜɫɤɢɣ ɩɪ., 54 (ɨɬɟɥɶ 
«Mercure» 4* ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɟɬɢ ACCOR ɧɚ 191 ɧɨɦɟɪ), ɱɬɨ ɨɬɬɹɧɟɬ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɬ.ɤ. ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɞɚɞɭɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɦɭ ɨɬɟɥɸ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ «ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ» ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 
ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ 

ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ COVID – 19, ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɨɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɤɚɧɢɤɭɥ 2021 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 
«ɇɟɩɬɭɧ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 90%, ɧɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚɤɚɧɭɧɟ (ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ 
ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜɫɟɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɬɟɚɬɪɨɜ, ɢ ɬ.ɞ.) ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɨ 28%. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɥɨɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ. 
 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɚ 700 ɤɥɭɛɨɜ 
ɢ ɫɬɭɞɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 117 ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɟɬɟɜɵɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɟɪɟɪɵɜɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɥɭɛɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɩɨ COVID-19, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɩɨɱɬɢ 20% 
ɫɩɨɪɬɤɥɭɛɨɜ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 

ȼɜɢɞɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɞɨɯɨɞɵ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɇɟɩɬɭɧ» ɭɩɚɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 15-17%. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ ɭ ɧɢɯ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 30-40%. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɥɭɛɚɯ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɭɜɨɥɢɬɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɩɨɡɚɞɢ, ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɇɟɩɬɭɧ» ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
«ɇɟɩɬɭɧ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɜɢɡɢɹ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɭɛɵ ɢɡɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɷɬɨ 

ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɲɚɧɫ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɋɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɇɟɩɬɭɧ» 
ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. ȼ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɫ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɋɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɇɟɩɬɭɧ» ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɜɹɡɢ «ɤɥɢɟɧɬ-ɬɪɟɧɟɪ», ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ; 
- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

- ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ «ɚɤɬɢɜɧɨɣ»;  
- ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ. 
ɉɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɩɚɥɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40%. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ 

ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. 
ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɤɥɭɛ ɩɨɫɟɳɚɟɬ 320-340 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɥɭɛɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, 
ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

Ɉɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɂɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɯ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 79 ɬɵɫ. ɦ2, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 30 ɬɵɫ. ɦ2

 ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɢɸɥɶ-

ɫɟɧɬɹɛɪɶ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɫɬɭɸɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 300 ɬɵɫ. ɦ2
. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɨɮɢɫɨɜ ɫɬɚɥ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɰɚ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɴɟɡɠɚɸɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ, ɱɟɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɨɣ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɧɢɯ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɨɮɢɫɵ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2020 ɝɨɞɚ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
98,6% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢɫɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɮɢɫɧɵɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1 182,4 ɦ2. ɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 



18 

83,5%. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɥɨ ɢɯ ɭɯɨɞ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɤɢɞɤɢ 
ɨɬ 30% ɞɨ 70%, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɨɮɢɫɨɜ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɩɚɥɚ 
(ɞɨ 50% ɨɬ ɩɥɚɧɚ), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ 
ɫ COVID-19. 

 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɭɩɚɥ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 40% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
- ɜɟɧɞɢɧɝ;  

- «dark kitchen»; 

- ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɭɠɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 

ɋ 2021 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ ɜɜɟɥ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɩɢɬɚ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 
ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɚɧɢɬɚɣɡɟɪɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɦɟɛɟɥɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɥɢɤɚɦɢ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ), ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ ɩɨɫɭɞɚ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɥɨɤɞɚɭɧ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ). Ɉɮɢɫɵ ɩɭɫɬɟɸɬ, ɫɴɟɡɠɚɸɬ 
ɪɚɡɨɪɢɜɲɢɟɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɚɧɱɟɣ, ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɤɨɮɟ-ɛɪɟɣɤɨɜ, ɬɟɪɹɸɬ ɜɵɪɭɱɤɭ. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɭɲɥɢ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɨɛɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɇɟɩɬɭɧ» ɧɟ ɫɬɚɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ 2020 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɨɛɳɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 26,4 
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬ. ɱ. «ɲɜɟɞɫɤɢɣ» ɫɬɨɥ – 15,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɨɛɟɞɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɚɧɱɢ – 1,5 

ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɛɚɧɤɟɬɵ, ɮɭɪɲɟɬɵ ɢ ɤɨɮɟ-ɛɪɟɣɤɢ – 5,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɛɨɭɥɢɧɝ – 2,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 

ȼɵɜɨɞɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫ 28.03.2020 ɩɨ 26.07.2020 ɢ 
ɫ 04.12.2020 ɩɨ 29.01.2021 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 
№ 121 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɨɜɨɣ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19)» ɨɬ 13.03.2020. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɤɚɤ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ», ɜɤɥɸɱɚɹ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ. 
ȼ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɜɢɞɭ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɵ. ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɦɢ ɧɚ 2021 ɝɨɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɦɟɧɹɸɳɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
 

3.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɚɫɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɌɊɄ 
«ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɢ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 46,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬ. ɱ.: 

ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 

 Ɂɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 
ɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ - 5 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɢɞɪɨɛɢɨɧɬɨɜ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ – 0,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 
 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ – 28,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɉɨ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» 

 Ɂɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» - 12,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: 
 ȼɨɞɨɥɚɡɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɟɨɛɢɬɚɟɦɵɯ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫ ɮɨɬɨ-ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɨɣ 
ɫɢɥɚɦɢ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.12.2019 № 1938 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
ɜ ɡɨɨɩɚɪɤɚɯ, ɡɨɨɫɚɞɚɯ, ɰɢɪɤɚɯ, ɡɨɨɬɟɚɬɪɚɯ, ɞɟɥɶɮɢɧɚɪɢɹɯ ɢ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚɯ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: 
 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ1
 

4.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 556 331 759 653 445 561 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 473 491 543 363 461 546 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 80 455 138 367 (112 597) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 53 198 447 699 (43 224) 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 226 018 1 646 455 1 586 981 

2020 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2019 ɝɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɦ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫ 28 ɦɚɪɬɚ 
ɩɨ 26 ɢɸɥɹ ɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ № 121 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɨɜɨɣ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19)» ɨɬ 13.03.2020. 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɚ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 2019 ɝɨɞ ɹɜɢɥɫɹ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɜɜɢɞɭ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɁȺɈ «ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2018 ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɹɜɢɥɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» 
ɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫ 15.05.2019, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɲɬɚɬ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 

Ɋɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2018 ɝɨɞɭ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɁȺɈ «ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ», ɹɜɥɹɜɲɟɝɨɫɹ 100% ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 434 629 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ). 

                                                           
1
 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɭɦɦɚ ɱɚɫɬɟɣ ɰɟɥɨɝɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɜɧɚ ɢɬɨɝɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

  
. 

 

Ɍɵɫ. ɪɭɛ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 556 331 759 653 445 561 

Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 306 350 374 656 162 845 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɌɊК «ɉɥɚɧɟɬɚ 

ɇɟɩɬɭɧ» 

148 946 152 961 111 738 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ 33 232 40 605 18 360 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɆДЦ «ɇɟɩɬɭɧ» (ɞɨ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 15.05.2019 ɝ.)  
61 708 23 361 - 

Иɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɆДЦ «ɇɟɩɬɭɧ» 

(ɩɨɫɥɟ 15.05.2019 ɝ.) 
- 160 657 146 246 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 6 061 7 413 6 316 

Дɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ЦКȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» 

34 - 56  
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Д̛̛̦̥̌к̌ ос̦о̦̏ы̵ ̴̛̦̦̌со̏о-эко̦о̛̥ческ̵̛ пок̌̌̚теле̜  
АО «Ру̛̦̍» ̏ ϮϬϭ8-ϮϬϮϬ ̐ .̐ 

  

ȼɵɪɭɱɤɚ  ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. 

ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɬɨɪɝɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɪɭɱɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɞɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 15.05.2019 ɢ ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ ɤ ɚɪɟɧɞɟ ɱɚɫɬɢ ɡɞɚɧɢɹ 
ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ».  

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɧɚɱɚɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ 
ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 15.05.2019 ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» (ɚɪɟɧɞɚ, 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ). 
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Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» (ɞɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 15.05.2019)  
ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» (ɩɨɫɥɟ 15.05.2019) 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ 
2018ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ  2020 ɝɨɞ  

Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

10 % 59 % -10 % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ / ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

15 % 18 % -25 % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ / 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

17 % 26 % -24 % 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ)  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
ɚɤɬɢɜɵ 

0,94 0,91 0,95 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) / 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

0,83 0,69 0,80 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ/ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

0,06 0,10 0,06 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

4,29% 26,95% -2,7% 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 0,5. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 0,5, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 0,1. Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɟɞɢɧɢɰ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɟɧɶɲɟ 1. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɢɥɫɹ 
ɭɛɵɬɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɡɜɚɧ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ COVID-19. 

4.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2018-2020 ɝɝ. 
Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɱɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1 241 048 1 661 485 1 601 992 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  49 49 49 

Ɋɚɡɧɢɰɚ  1 240 999 1 661 436 1 601 943 
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4.3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɫɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2019 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ 
21.07.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 22.07.2020 № 2/2020), ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɭɛ. % 

ɉɪɢɛɵɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2019 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ 

447 699 638,30 100 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 16 739 817,30 3,74 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

623 430,00 0,14 

Ɉɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 430 336 391,00 96,12 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɋɭɛ. 

ɉɟɪɢɨɞ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ  

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ 

ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ  

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ  

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ 
ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ  

2018 (ɡɚ 2017) 47 646 607,80 213,06 4 261 200 213,06 

2019 (ɡɚ 2018) 26 133 401,80 116,86 2 337 200 116,86 

2020 (ɡɚ 2019) 15 365 617,3 68,71 1 374 200 68,71 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 5. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɞɟɤɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɭɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ 
ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.12.1995 
№ 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 22.04.1996 № 39-ɎɁ 
«Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ 
ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɨɛɪɚɡ 
ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɛɴɟɦ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɋɚɣɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɉɊȺɃɆ», ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ: 
https://disclosure.1prime.ru/portal/default.aspx?emId=7809002741.  

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɸ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.69.5 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ 30.12.2014 № 454-ɉ (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ). Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɜɵɩɭɫɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɥɫɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ 500 (ɩ.10.1 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ), ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɜɢɞɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɧɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ (ɩ.12.2 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ). 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɨɦ 23 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 15.05.2020, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 19.05.2020 № 1/2020), Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɤɢ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɩɪ. 

2. ɋɚɣɬ ȿɞɢɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚɞɪɟɫ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ: https://fedresurs.ru/company/91dd98ba-a444-4a57-9d2d-b9d0c50073b9. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɫɬ.7.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 08.08.2001 № 129-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ/ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. 

3. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ: http://www.rubingroup.ru.  
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5.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ -
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
3. ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ (Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ); 
4. Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. 

 

5.2. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɛɳɟɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ: 
 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ; 
 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ – ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 
 ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɛɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ: 
1) ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ ɞɧɹ (ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

15.05.2020): 

 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
19.05.2020 

№ 1/2020 

1. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

2. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

2) ɝɨɞɨɜɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ ɞɧɹ (ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
21.07.2020): 

 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
22.07.2020 

№ 2/2020 

1. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

2. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɚ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ) 
ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
(ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

5. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 
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Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ 

6. ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

7. ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

8. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɧɚ 31.12.2020 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɚɤɰɢɣ ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ȼɫɟɝɨ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 14 405 (72,0250%) 46 973 (21,0048%) 61 378 (25,1931%) 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
(ɨɛɳɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ) 

205 (1,0250%) 950 (0,4248%) 1 155 (0,4741%) 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 5 390 (26,9500%) 175 707 (78,5704%) 181 097 (74,3328%) 

ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» 3 011 (15,0550%) 175 687 (78,5615%) 178 698 (73,3481%) 

ɈɈɈ «ɇɟɩɬɭɧ» 2 379 (11,8950%) 0 (0%) 2 379 (0,9765%) 

ɇɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɥɢɰɚ 

0 (0%) 20 (0,0089%) 20 (0,0082%) 

ɂɬɨɝɨ: 20 000 223 630 243 630 

 

5.3. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝ. № 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 7 (ɫɟɦɢ) ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɜɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 25.06.2019 ɩɨ 21.07.2020 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 25.06.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 27.06.2019 №1/19) ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜɯɨɞɢɥɢ: 
 ȼɢɥɶɧɢɬ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 01.02.1956 

 Ƚɥɚɡɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ  
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 18.04.1964 

 Ƚɨɫɩɨɞɢɧɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ȽɈɁ ȺɈ «ɈɋɄ» 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 04.01.1968 

 ɀɢɥɢɱ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 18.05.1948 

 Ɇɚɤɚɪɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ - 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ  11.01.1960 

 ɋɚɮɪɨɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 30.08.1956 
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 Ɏɪɨɥɨɜ ȼɚɥɟɧɬɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ - ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 04.04.1954 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 21.07.2020 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 21.07.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 22.07.2020 № 2/2020) ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ: 
 ȼɢɥɶɧɢɬ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ – 01.02.1956 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɤɨɪɚɛɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0% 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

 Ƚɥɚɡɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ  
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ – 18.04.1964. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɢɦ. 
Ⱥ.ȼ ɏɪɭɥɟɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɣɫɤ». ȼɨɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɚɜɚ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɜɨɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0% 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

 Ƚɨɫɩɨɞɢɧɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ȽɈɁ ȺɈ «ɈɋɄ» 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 04.01.1968 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ȼɵɫɲɟɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɢɦ. 
Ɏ.Э. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ». ȼɨɟɧɧɨ-

ɦɨɪɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. Ɇɚɪɲɚɥɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Ƚɪɟɱɤɨ Ⱥ.Ⱥ., ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɚɛɥɟɣ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0% 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

 ɀɢɥɢɱ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 18.05.1948 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɡɚɨɱɧɵɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0,146% 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

 Ɇɚɤɚɪɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ - 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 11.01.1960 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɤɨɪɚɛɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – 0 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

 ɋɚɮɪɨɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 30.08.1956 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ȼɵɫɲɟɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢɦ. 
Ⱥ.ɋ. ɉɨɩɨɜɚ, ɜɨɟɧɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ. ȼɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. Ⱥɞɦɢɪɚɥɚ 
Ɏɥɨɬɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɇ.Ƚ., ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɲɬɚɛɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ȼɆɎ. 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 
«ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0% 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

 Ɏɪɨɥɨɜ ȼɚɥɟɧɬɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ - ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 04.04.1954 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ȼɵɫɲɟɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɢɦ. 
Ɏ.Э. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ». ȼɨɟɧɧɨ-

ɦɨɪɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. Ɇɚɪɲɚɥɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ƚɪɟɱɤɨ Ⱥ.Ⱥ., ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 
«ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɚɛɥɟɣ». 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0% 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫ 01.01.2020 ɩɨ 21.07.2020 

№ɩ/

ɩ 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ/ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

1 ȼɢɥɶɧɢɬ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 4/4 

2 Ƚɥɚɡɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ 4/4 

3 Ƚɨɫɩɨɞɢɧɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ 4/4 

4 ɀɢɥɢɱ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 3/4 

5 Ɇɚɤɚɪɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 3/4 

6 ɋɚɮɪɨɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 3/4 

7 Ɏɪɨɥɨɜ ȼɚɥɟɧɬɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 3/4 

 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫ 22.07.2020 ɩɨ 31.12.2020 

№ 

ɩ/ɩ 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ/ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

1 ȼɢɥɶɧɢɬ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 1/1 

2 Ƚɥɚɡɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ 1/1 

3 Ƚɨɫɩɨɞɢɧɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ 0/1 

4 ɀɢɥɢɱ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 0/1 

5 Ɇɚɤɚɪɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 0/1 

6 ɋɚɮɪɨɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 1/1 

7 Ɏɪɨɥɨɜ ȼɚɥɟɧɬɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 1/1 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 5 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɜɫɟ ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ). 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 26, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
 ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ - 1; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 2; 

 ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ - 23 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɩɥɚɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 15.05.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 19.05.2020 № 1/2020). 
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ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 22.07.2020 

№ 2/2020) 21.07.2020 ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 623 430 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 533 820 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɜɵɞɚɧɨ 1 ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 7 ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 

5.4. ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 24.06.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 24.06.2019 № 8) ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɢɡɛɪɚɧ ɋɚɮɪɨɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ 
Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. 

 

Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɂɦɹ, Ɉɬɱɟɫɬɜɨ ɋɚɮɪɨɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 1956 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ȼɵɫɲɟɟ. ȼɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ 
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɨɩɨɜɚ 

ȼɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. ɇ.Ƚ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»: 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɇɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɇɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ/ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɇɟ ɢɦɟɟɬ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ 
ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɇɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥ. 

 

5.5. Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 3 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɋɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 27.06.2019 № 1/19) ɢ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 22.07.2020 № 2/2020): 

 Ȼɨɥɨɬɢɧɚ ȿɥɟɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ - ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ»; 

 Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ȿɥɟɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɉɬɞɟɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ»; 
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 ɋɥɸɫɚɪɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ) - ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 
ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 2 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

Ʉɚɤ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
- Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»;  
- ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»;  
- Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»; 
- ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»; 
- Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɟɩɬɭɧ»);  
- Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ  ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ 
ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ: 
 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 
 ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 
 ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
Ȼɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ:  
 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɪɢɫɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ; 



40 

 ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ; 
 ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ – ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɢɫɤɚ (ɮɚɤɬɨɪ), ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ; 
 ɞɨɛɨɪ ɪɢɫɤɚ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɟɬɤɨɦɭ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɡɚɤɭɩɥɟɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɨɧɬɭɪ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚ, ɫɦɟɧɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦ, 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ: 
 ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɦɟɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɚɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.   

 ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɩɪɢɨɛɳɚɟɦɨɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

 ȼɟɞɟɬɫɹ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ).  
 ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɚɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɞɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
 ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ»; 

 ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɜɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ 
ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɫ ɯɨɥɨɞɧɵɦ, ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɵɦ, ɝɚɡɨɜɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ; 

  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ», 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɍɆȼȾ, ɎɋȻ, Ɇɑɋ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɪɚɣɨɧɚ ɩɚɫɩɨɪɬ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ»; 

 ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «Ʉɨɦɛɚɬ ɋɟɤɶɸɪɢɬɢ». 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. ɐɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  

1. Ɉɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

2. ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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3. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɢɫɤɚɦ. 

4. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ - ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɫɤɪɵɬɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. 

5. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɧɢɯ. 

6. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

7. Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɢ. 
8. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
9. Ⱦɨɥɠɧɨɣ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
10. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ 
ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

11. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

12. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

13. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. 

14. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɢ ɢɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɞɟɥɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɟ ɦɟɫɬɚ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɧɢɦɵɯ ɢ ɩɪɢɬɜɨɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɢɥɢ ɢɡɴɹɬɢɣ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɧɢɦɵɯ ɢ ɩɪɢɬɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ), ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɢ ɢɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɟɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɚɦ. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɚɤɬɨɜ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ «ɨɬɤɚɬɨɜ» ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɮɚɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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5. ɍɱɟɬ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɞɟɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɟɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
7. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɤɚɠɞɵɣ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 
 ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɚɣɬɨɜ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ»; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɟɪɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɪɟɠɟ 
1 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɟɪɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 
 ɍɫɬɚɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 15.05.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 19.05.2020 
№ 1/2020); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 20.06.2002 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 20.06.2002 № 1/02); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 15.05.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɨɬ 19.05.2020 № 1/2020); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 05.06.2007 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 05.06.2007 №1/07); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 27.12.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 27.12.2019 № 5/2019-

2020);  

 ɉɪɢɤɚɡ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 30.09.2014 № 5/14 (Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 7. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ʉɚɪɬɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

1.Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 
ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɟɝɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɩɨɬɟɪɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɭ. 
 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 
– ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
– ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɥɟɠɚɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɢɫɤ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ, ɬ.ɟ. 

ɢɡɛɟɝɚɟɬ «ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ» 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ 
ɭɫɥɭɝ ɚɪɟɧɞɵ; 
- ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɜ 
ɋɆɂ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ, ɜ ɦɟɬɪɨ, ɜ 
ɧɚɡɟɦɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ 
ɩɪ. 
 

2.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
1) ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ; 
2) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɜ 
ɬ.ɱ. 
- ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ) 
ɪɢɫɤɚ; 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. 
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 
- ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ 
(ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ); 
3) ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3. ɉɪɚɜɨɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɜ ɱɚɫɬɢ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɜ ɬɨɣ 
ɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ 
ɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ; 

 - ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ –
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
 - ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢɡ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ, 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɢɥɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ 
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɤɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɨɫɭɞɟɛɧɵɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  
 

4.Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧ
ɵɟ ɪɢɫɤɢ 

1.  

1.Ɋɢɫɤɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: 

- ɪɢɫɤ ɨɲɢɛɨɤ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
- ɪɢɫɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ; 
- ɪɢɫɤ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɫɛɨɪɨɜ; 
- ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɥɭɠɛ. 

2. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ: 
- ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɵ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɷɬɢɦ 
ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ); 
- ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɭɫɥɭɝɢ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ. 
ɑɟɦ ɢɯ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ 
ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɲɚ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɢɯ, 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɭɱɟɬɟ: 
- ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ 
ɩɨɧɟɫɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɲɥɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɯ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɭɱɟɬɧɵɦ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ ɜ ɯɨɞɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɜ; 
- ɚɤɬɵ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɢ 
ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɞɚɬɵ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 
- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɞɟɥɤɢ ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɱ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɬɟɪɶ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɲɚ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ; 
- ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 
 

3. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
- ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɨɲɢɛɤɢ ɜ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
- ɨɲɢɛɨɱɧɚɹ ɢɥɢ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
– ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ. 
 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɟɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ; 
- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɫɚɣɬɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɚɣɬɨɜ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
«ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ»; 
- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɦ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ ɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 
ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɜɟɪɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɭɦɦ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɪɟɠɟ 1 
ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɜɟɪɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ; 
- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 
ɢɦɟɜɲɢɟ ɦɟɫɬɚ ɮɚɤɬɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɢɦɵɯ ɢ 
ɩɪɢɬɜɨɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɢɥɢ ɢɡɴɹɬɢɣ 
ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɧɢɦɵɯ ɢ 
ɩɪɢɬɜɨɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ), ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɢ ɢɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɟɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɚɦ; 
- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɚɤɬɨɜ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ «ɨɬɤɚɬɨɜ» 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɡɚɤɭɩɨɤ, ɮɚɤɬɨɜ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɲɬɪɚɮɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
(ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ 
ɬ.ɞ.). 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɟɟ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

5.Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɢ
ɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɥɸɞɟɣ: ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ», ɜɤɥɸɱɚɹ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɚɮɟ, 
ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɩɚɪɤɢɧɝ ɢ 
ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ», 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɮɢɫɧɵɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɵ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ, 
ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪ. 
 

6.Ɋɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 
COVID-19   

Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ COVID-

19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɦɚɪɬɟ 
2020 ɝɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ 
ɤɚɪɚɧɬɢɧ, ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 
Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, 
ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɸ 
ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ COVID-

19 - ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ COVID-19. 

ɇɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ, 
ɫɟɪɶёɡɧɨɫɬɢ ɜɵɡɨɜɚ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ 
COVID-19. 

 

1. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫɧɢɠɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ». 
 

2. 2. ɋɨɯɪɚɧɟɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɹɤɨɪɧɵɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ. 
 

3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɩɟɪɟɜɨɞ ɱɚɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ 
ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. 
 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ, 
ɤɚɤ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɬɚɤ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 
 

3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/COVID-19
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɲɥɢ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ/ɤɚɮɟ ɢ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ». 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
- ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɪɟɠɢɦ 
ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɫɬɨɥɨɜɨɣ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ ɧɚ ɜɵɧɨɫ. 

 

 



ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

ɋɬɨɪɨɧɚ 
ɩɨ ɞɟɥɭ: 

ɢɫɬɟɰ 

ɋɬɨɪɨɧɚ  
ɩɨ ɞɟɥɭ: 

ɨɬɜɟɬɱɢɤ 

ɋɬɨɪɨɧɚ ɩɨ 
ɞɟɥɭ: 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶ
ɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɡɚɜɨɞɚ 
(ɢɫɬɟɰ/ɨɬɜɟɬ

ɱɢɤ/ 
ɬɪɟɬɶɟ ɥɢɰɨ) 

ɋɭɞ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸ

ɳɢɣ ɞɟɥɨ 

ɇɨɦɟɪ ɞɟɥɚ, 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵ

ɣ ɫɭɞɨɦ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɩɨɪɚ 
(ɨɩɢɫɚɧɢɟ) 

ɋɭɦɦɚ 
ɢɫɤɚ  

(ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ) 

ɋɬɚɬɭ
ɫ ɞɟɥɚ 

Ɋɟɲɟɧɢ
ɟ, ɞɚɬɚ 
ɜɵɧɟɫɟ
ɧɢɹ/ɢɡɝ
ɨɬɨɜɥɟ

ɧɢɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ 
(ɪɟɡɨɥɸɬ

ɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ) 

Ʉɚɪɱɟɜɫɤɚɹ 
Ⱥɧɧɚ 
Ⱥɧɬɨɧɨɜɧɚ 

ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ»  

Ɉɬɜɟɬɱɢɤ Ȼɚɛɭɲɤɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɭɞ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 

02-0541/21 Ɉ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɨɦ ɨ Ɂɚɳɢɬɟ 
ɩɪɚɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  

263 746  Ɋɚɫɫɦ
ɚɬɪɢɜ
ɚɟɬɫɹ  

- - 
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Ɋɚɡɞɟɥ 8. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

8.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ 

2018 
ɝɨɞ 

2019 
ɝɨɞ 

 
2020 

ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
2020 ɝɨɞɚ  

ɤ 2019 ɝɨɞɭ  
(ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ)  

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  29 31 155 294 288 -2 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 25 23 29 227 275 21 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ:  

Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  86 87 61 48 50 4 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

14 13 39 52 50 -4 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ   

ɪɚɛɨɱɢɟ 0 0 53 123 83 -33 

ɫɥɭɠɚɳɢɟ 1 1 16 36 15 -58 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  17 20 69 111 125 13 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  10 10 17 24 65 171 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɱɟɥ.)  

ɞɨ 30 ɥɟɬ 0 0 22 40 28 -30 

30-39 ɥɟɬ 10 12 48 57 66 16 

40-49 ɥɟɬ 7 7 26 58 54 -7 

50-59 ɥɟɬ 9 9 45 82 80 -2 

60 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 3 3 14 57 60 5 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ (ɪɭɛ.) 88 635 83 857 85 025 65 793 58 631 -10,9 

ɑɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  7 4 18 125 39 -69 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2018 - 2020 ɝɝ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɱɟɥ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 8  125 100 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 29  162 600 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 2  7 500 

ɂɌɈȽɈ: 39 945 000 295 200 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ: 
 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɥɢɮɬɨɜ; 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ȽɈ ɢ ɑɋ; 
 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; 
 2-5 ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɦɭɡɟɹ; 
 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɛɚɥɥɨɧɨɜ ɫ ɝɚɡɚɦɢ; 
 Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɨɜɢɞ-19; 

 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; 
 ɆɋɎɈ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ; 
 Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɂɬɨɝɢ 2020 ɝ. ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚ 2021 ɝɨɞ; 
 Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɬɢ ɝɚɡɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 
 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Astra Linux. 
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɪɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɉɪɢɤɚɡɚ ɨɬ 01.12.2018 № 28/5 ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» № ɇɈɌ-1-20 ɨɬ 02.07.2020: 
 

ɋɩɟɰɢɚɥ
ɢɫɬɵ 

43,3%  

Ɋɚɛɨɱɢɟ 
28,81% 

ɋɥɭɠɚɳ
ɢɟ 5,2% 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢ
ɬɟɥɢ 

22,56%  

ɞɨ 30 ɥɟɬ 
9,72% 

30-39 ɥɟɬ 
22,91% 

40-49 ɥɟɬ 
18,77% 

50-59 ɥɟɬ 
27,77% 

60 ɥɟɬ ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 
20,83 %  
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
(ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ) 

ɉɥɚɧ  
(ɪɭɛ.) 

Ɏɚɤɬ 

(ɪɭɛ.)3
 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ:  
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
10 000 (ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɸɛɢɥɟɟɦ (50, 55, 60 ɥɟɬ ɢ ɞɚɥɟɟ 
ɤɚɠɞɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 000 (ɞɟɫɹɬɶ 
ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɧɚ ɩɨɯɨɪɨɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɛɥɢɡɤɨɝɨ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ (ɫɭɩɪɭɝɚ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɟɬɢ 
ɪɨɞɧɵɟ ɢɥɢ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɵɟ/ɭɞɨɱɟɪɟɧɧɵɟ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 000 
(ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 168 000
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50 000 

 

 

 

 

10 000 

10 000 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɋɄ «Ʉɚɩɢɬɚɥ – 

ɩɨɥɢɫ 

4 919 000 4 482 000 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ: 
- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ 
ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ) - 4 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 
- ɇɚ ɩɨɯɨɪɨɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ – 5 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 
- ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɸɛɢɥɟɟɦ - 18 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 
- ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ -1; 

- ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ - 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤ. 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 14.05.2019 № ɇɈɌ-3-19, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɨɬ 15.05.2019 ɇɈɌ-2-19,  

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 14.05.2019 № 22/1-ɤ. 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ ɦɟɫɹɱɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɦ 

ɧɨɪɦɭ ɬɪɭɞɚ (ɢɫɩɨɥɧɢɜɲɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ), ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ (ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
198 772 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
                                                           
2
 ɋɭɦɦɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2020 ɝɨɞ. 

3 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 25.06.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 27.06.2019 № 1/19). 
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ɂɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ. 

Ⱦɨɥɹ ɭɫɥɨɜɧɨ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɭɫɥɨɜɧɨ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 
ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 
 

8.2. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 2020 ɝɨɞ» ɨɬ 14.01.2020, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɭ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 165 ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 247 375 ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ 1 800 ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɚɫɨɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 115 500 ɪɭɛɥɟɣ; 
 ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɟɪɱɚɬɤɢ 78 ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɩɨ 100 ɩɚɪ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 92 820 ɪɭɛɥɟɣ; 
 ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ, ɫɩɪɟɢ, ɫɚɥɮɟɬɤɢ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

139 000 ɪɭɛɥɟɣ; 
 ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɷɤɪɚɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 47 700 ɪɭɛɥɟɣ;  
 ɫɨɡɞɚɧ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ (ɦɚɫɤɢ ɢ ɩɟɪɱɚɬɤɢ), ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 252-19 ɨɬ 04.10.2019 ɫ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɦɟɞ+» 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɂɚ 2018-2020 ɝɨɞɵ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

8.3. ɋɩɨɧɫɨɪɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɞɟɥɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ. 
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Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ 

 
Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

ȽɈɁ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ; 

Эɤɡɨɬɚɪɢɭɦ - ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 

ɋɀɈ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

Ƚɢɞɪɨɛɢɨɧɬɵ - ɦɨɪɫɤɢɟ, ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɢɬɚɸɳɢɟ ɜ ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

Ɋɟɤɨɧɰɟɩɰɢɹ - ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢɥɢ ɫɦɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɞɟɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 

Ʌɨɤɞɚɭɧ (lockdown *ɚɧɝɥ.) - ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ; 

Ʉɨɜɨɪɤɢɧɝ (co-working *ɚɧɝɥ.) - ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ; 

Ⱦɚɪɤɫɬɨɪ (darkstore *ɚɧɝɥ.) - ɫɤɥɚɞɵ, ɝɞɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɛɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ; 

Ɋɢɬɟɣɥɟɪ - ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɥɢɟɧɬɭ; 

COVID-19 (ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ *ɚɧɝɥ. COronaVIrus Disease 2019) - ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɬɹɠɟɥɚɹ ɨɫɬɪɚɹ 
ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɹ; 

Ɏɭɞ-ɯɨɥɥ - ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɪɭɩɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ; 

ȼɟɧɞɢɧɝ - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɵ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

Dark kitchen (*ɚɧɝɥ.) - ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɝɞɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɛɥɸɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɜ ɬɚɤɨɦ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ;  

ɉɆЭɎ - ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ. 

 

  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
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Ɋɚɡɞɟɥ 9. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ - ɧɚ 6 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - ɧɚ 5 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ – ɧɚ 11 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4.     Ɉɛɴɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – ɧɚ 1 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɧɚ 2 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ – ɧɚ 1 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ - ɧɚ 1 ɥ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8.     ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɧɚ 13 ɥ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9.     ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɧɚ 1 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ - ɧɚ 1 ɥ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ - ɧɚ 2 ɥ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 

ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɚ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ 31.12.2020» 
ɢ ɮɨɪɦɚ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2020 ɝɨɞ». 
ɉɨɥɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
https://disclosure.1prime.ru/portal/default.aspx?emId=7809002741 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 2 

ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɋɚɦɨɜɚɪɨɜɚ ɢ ɉɚɪɬɧɟɪɵ» (ȺɈ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɦɨɜɚɪɨɜɚ ɢ ɉɚɪɬɧɟɪɵ»). Ɇɟɫɬɨ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 197101, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. Ʉɪɨɧɜɟɪɤɫɤɚɹ, ɞ. 29/37, ɥɢɬɟɪɚ Ȼ, ɩɨɦ. 63-ɇ. 

ȺɈ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɦɨɜɚɪɨɜɚ ɢ ɉɚɪɬɧɟɪɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɋɊɈ) ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ» (ɞɚɥɟɟ - Ⱥɋɋ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɊɈ ȺȺɋ ɨɬ 01 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 01.12.2016 № 255) 
(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ № 8603) ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɋɊɈ Ⱥɋɋ 01 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ ɡɚɩɢɫɢ - 11606065198.  

Ⱥɭɞɢɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 22.07.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 22.07.2020 
№ 2/20). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 15.06.2020 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 15.06.2020 № 9/2019-2020) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 278 604 
(ɞɜɟɫɬɢ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɜɨɫɟɦɶ ɬɵɫɹɱ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɱɟɬɵɪɟ) ɪɭɛɥɹ 10 ɤɨɩɟɟɤ, ɇȾɋ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 3 

ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 4 

ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

 

Ɉɛɴɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ȼɢɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ -   

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ -   

Эɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ 11 528 379 ɤɜɬ 79 796  

Эɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ -   

ɇɟɮɬɶ -   

Ȼɟɧɡɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ -   

Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ -   

Ɇɚɡɭɬ ɬɨɩɨɱɧɵɣ -   

Ƚɚɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ) 1 079 410 ɦ. ɤɭɛ. 7 040 

ɍɝɨɥɶ -   

Ƚɨɪɸɱɢɟ ɫɥɚɧɰɵ -   

Ɍɨɪɮ -   

Ⱦɪɭɝɨɟ -   
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 5 

ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18.07.2011 ɝ. № 223-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ 223-ɎɁ). 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 10.09.2012 № 908 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ». 

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 17.09.2012 № 932 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɨɪɦɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ». 

4. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.06.2012 № 616 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ». 

5. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 11.12.2014 № 1352 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ»; 

6. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2014 № 1132 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ». 

7. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.09.2016 № 925 «Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ». 

8. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

27.12.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 27.12.2019 № 5/2019-2020)  

9. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɨ ɈɄɉȾ2 ɈɄ 034-2014 

(Ʉɉȿɋ 2008) (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 26.11.2019 № 54 
(ɢɡɦɟɧɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 18.12.2019 № 66 ɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 30.12.2019 № 70). 

10. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɨ ɈɄɉȾ2 ɈɄ 034-2014 (Ʉɉȿɋ 
2008) (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 22.01.2020 № 02). 

11. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ȺɈ «ɈɋɄ», ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 18.07.2011 № 223-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» ɫ 27.12.2019 ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 27.12.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 27.12.2019, № 5/2019-2020). 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɨɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɈɈɁȾ). 

ɉɪɢɤɚɡɚɦɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 08.11.2019 № 48/1, ɨɬ 28.01.2020 № 03, ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɢ.ɨ. 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 05.06.2020 № 35 ɛɵɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɥɚɧɚ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ 2020 ɝɨɞ (ɞɚɥɟɟ – ɉɥɚɧ ɡɚɤɭɩɤɢ). ɉɥɚɧ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 26.11.2019 ɢ ɪɚɡɦɟɳёɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ 
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ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɝɨɞɚ ɉɥɚɧ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɫɹ. 

ɉɥɚɧ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 57 ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ (ȺɋɌ ȽɈɁ) ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: www.astgoz.ru, ɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤ-ȺɋɌ 

ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: https://www.sberbank-ast.ru. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ: 
- 27 ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 12 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 4 844 397,40 ɪɭɛ. 

- 21 ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 14 ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɥɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 13 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 96 520 560,35 ɪɭɛ. 

- 1 ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 12 294 810,00 ɪɭɛ. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ) ɰɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 22,23%. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2020 
ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 56,17% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ, ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 36,62% 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 6 

ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.12.1995 
№ 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 7 

ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.12.1995 
№ 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 8 

ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ (ɨɬɱɟɬ) ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɢɫɶɦɨɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.02.2016 № ɂɇ-06-52/8. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɧɭɸ 
ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 2020 ɝɨɞ. 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1.1 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

1.1.1 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

1. ȼ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 
2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ «ɝɨɪɹɱɚɹ 
ɥɢɧɢɹ», ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɢɥɢ ɮɨɪɭɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

1.1.2 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɞɚɟɬ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɧɟɦ. 

1. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ) ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 
2. ȼ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɨ 
ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. 
3. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɬɨɦ, ɤɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɤɟɦ 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɜ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

1.1.3 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɧɟɦɭ, 
ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɥɟɧɚɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 
2. ɉɨɡɢɰɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɫɨɛɵɟ ɦɧɟɧɢɹ), ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
3. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɩɢɫɤɭ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

1.1.4 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɫɨɡɵɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 
2. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɨ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɢɥɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɩɟɱɚɬɨɤ 
ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 
ɞɧɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
30 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɩ.1 ɫɬ.53 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
№208-ɎɁ ɨɬ 26.12.1995). 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɭɫɬɚɜɨɦ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ 
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№ 
ɩ/ɩ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1.1.5 

Ʉɚɠɞɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ 
ɝɨɥɨɫɚ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ 
ɧɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ) 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɤɨɩɢɸ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ, 
ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɤɨɩɢɣ 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 

1.1.6 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ 
ɡɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

1. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
2. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ 
ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ. 
3. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

1.2 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɜɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

1.2.1 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥɨ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ 
ɜɵɩɥɚɬɵ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
2. ȿɫɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬ 

1.2.2 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɥɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ/ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. ɇɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬ 

1.2.3 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɩɪɚɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

1.2.4 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ) ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 
ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɝɨɥɨɫɚɦɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ), ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

1.3 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɤɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

(ɬɢɩɚ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ (ɦɟɥɤɢɯ) ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1.3.1 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɰ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, 
ɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ 
ɛɵɥɢ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɞɟɥɢɥ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

1.3.2 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɜɚɡɢɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɧɟ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

1.4 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. 
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№ 
ɩ/ɩ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1.4.1 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɚɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.1 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

2.1.1 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ. 
2. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɱɟɬ (ɨɬɱɟɬɵ) 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɬɱɟɬ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ. 
Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

2.1.2 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɯɨɞɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
(ɛɸɞɠɟɬɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɯɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ) 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 

2.1.3 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 

2.1.4 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ) ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɨɞɨɛɪɟɧɧɚɹ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ) ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
2. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ). 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 15.05.2020 
(ɉɪɨɬɨɤɨɥ №1/2020 ɨɬ 
19.05.2020) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» 

2.1.5 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 
2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2.1.6 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 
2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
05.10.2016 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
06.10.2016 №13) 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɥɟɧɬɟ 
ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
«Ɏɟɞɪɟɫɭɪɫ» 

2.1.7 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɢ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
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№ 
ɩ/ɩ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2.2 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

2.2.1 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 
2. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.2.2 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɧɢɦ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.3 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

2.3.1 

Ɍɨɥɶɤɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ 
ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɥɢɱɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 
ɨɩɵɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢɫɹ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ) ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɡɧɚɧɢɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɚɟɬɫɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 

2.3.2 

ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɫɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ 
ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 102 - 107 Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

2.3.3 ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɢɯ ɨɩɵɬɭ, 
ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɢ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 

2.3.4 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ 
ɝɨɥɨɫɭɸɬ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɭɫɬɚɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ). ȼɨɩɪɨɫ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ 

2.4 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
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№ 
ɩ/ɩ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2.4.1 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬ (ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ 
ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɟɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɢɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɫɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɱɥɟɧɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ 102 - 107 

Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɢɥɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 

2.4.2 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɣ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 
2. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ 
ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɥɟɧɚ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 

2.4.3 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ 
ɬɪɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɇɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 

2.4.4 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɝɪɚɸɬ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ) ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 

2.5 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.5.1 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢɡɛɪɚɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɥɢɛɨ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɢɥɢ ɠɟ ɫɪɟɞɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
2. Ɋɨɥɶ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

2.5.2 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. ɇɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 

2.5.3 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.6 
ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɨɥɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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№ 
ɩ/ɩ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2.6.1 

ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɜɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɜɟɫɬɤɢ. 
2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ №3 

2.6.2 

ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.6.3 

ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

1. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɞɟɥɹɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. 
2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ 
ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɚɤɬɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 

2.6.4 

ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɜɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ №2 

2.7 
Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɧɢɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.7.1 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɞɚɱ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɲɟɫɬɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.7.2 

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ 
ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ. 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 5 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.7.3 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. 

ɍɫɬɚɜɨɦ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
(ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɱɧɸ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
168 Ʉɨɞɟɤɫɚ) ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɱɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.7.4 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜ ɜɫɟɯ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 170 Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɝɨɥɨɫɨɜ, 
ɢɥɢ ɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜɫɟɯ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.8 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 



91 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2.8.1 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 172 Ʉɨɞɟɤɫɚ. 
3. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɱɥɟɧ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
4. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟ 
ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 

2.8.2 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
3. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 180 
Ʉɨɞɟɤɫɚ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 

2.8.3 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɤɚɞɪɚɦ), 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 186 Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ), ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 
2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɢɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 186 Ʉɨɞɟɤɫɚ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ 

2.8.4 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ 
ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɧɟ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
(ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɷɬɢɤɟ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɰɟɥɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ 
ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

2.8.5 

ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ. 

1. Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 
2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

2.8.6 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɜɨɢɯ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

2.9 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.9.1 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɚ. 

1. ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 
2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɨɱɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
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№ 
ɩ/ɩ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2.9.2 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ). 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚɫɶ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ). ɇɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

3.1 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

3.1.1 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ - ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ. 
2. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ, ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

3.1.2 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. ɇɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

4.1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɢɧɵɦ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ. 

4.1.1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ, ɱɟɦ ɷɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
(ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) - ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɥɢɰ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

4.1.2 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
- ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɧɟɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɩɨɥɢɬɢɤɭ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) 
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɟ (ɢɯ) ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 

4.1.3 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ, 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ (ɫɨɞɟɪɠɚɬ) ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ) ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 



93 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

4.1.4 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ), 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ 
ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ. 

ȼ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ) ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜ 
ɢɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 

4.2 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

4.2.1 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɢɥɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɮɨɪɦɵ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

4.2.2 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɹɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɱɥɟɧɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ȿɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) - ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɹɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ 
ɚɤɰɢɹɦɢ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ 
ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

4.2.3 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

4.3 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

4.3.1 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ) ɜɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
2. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ) 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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№ 
ɩ/ɩ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

4.3.2 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ). 

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ). 
2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

4.3.3 

ɋɭɦɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ (ɡɨɥɨɬɨɣ 
ɩɚɪɚɲɸɬ), ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɭɦɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ (ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɚɪɚɲɸɬ), 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

5.1 
ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɣ. 

5.1.1 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ/ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

5.1.2 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ) 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

5.1.3 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢ ɹɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɞɟɤɫɚ 
ɷɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɪɢɬɟɪɢɣ №1 

5.1.4 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

5.2 
Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

5.2.1 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɫɨɡɞɚɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ 
ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɢɥɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɬɟɦ 
ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 



95 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

5.2.2 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. 
2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 

6.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

6.1.1 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ. 
2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ) 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

6.1.2 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ. 

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɢɯ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ). 
3. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɰɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɨɜ ɬɚɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ №1 ɢ №3 ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

6.2 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

6.2.1 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

1. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
3. ȿɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɜɥɚɞɟɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

6.2.2 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨ 
ɝɨɞɨɜɭɸ ɢ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ. ȼ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɝɨɞɨɜɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɆɋɎɈ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 
2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ 290 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɢ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ №1 ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

6.2.3 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɡɚ ɝɨɞ. 

1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

2. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

6.3 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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№ 
ɩ/ɩ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

6.3.1 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

6.3.2 

ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɚɠɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɨ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɬɚɤɢɟ ɨɬɤɚɡɵ 
ɛɵɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ. 
2. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬɫɹ ɨ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɟɟ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

7.1 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

7.1.1 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 30 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɢ ɞɟɥɢɫɬɢɧɝɚ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ) ɫɞɟɥɨɤ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɞɟɥɨɤ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɪɹɦɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 
2. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ: 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 30 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɢ 
ɞɟɥɢɫɬɢɧɝɚ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

7.1.2 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɞɨ ɢɯ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

7.1.3 

ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 
ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɵ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ. 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ, ɱɟɦ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 
2. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɞɨ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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№ 
ɩ/ɩ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

7.2 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

7.2.1 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

7.2.2 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɨ 
ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɢɥɢ ɫɞɟɥɤɟ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. 
2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɥɢɰɚ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɪɝɚɧ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɚɬɚ, № 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ɉɨɪɭɱɟɧɢɟ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ  
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ 

1 
ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 
15.06.2020  

№ 9/2019-2020 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɨɪɝɚɧɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 
ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

ȼ ɚɞɪɟɫ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɢɫɶɦɚ:  
- ɨɬ 03.07.2020 № ȽȾ/220 

«Ɉɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ»  
- ɨɬ 10.09.2020 № ȽȾ/378 ɫ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ».  
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ.  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 10 

ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

1. ɉɪɢɤɚɡ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 09.03.2021 № 14 «Ɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ». 
2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 06.10.2016 №13). 
  



100 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 11 

ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ⱦɚɬɚ ɝɨɫ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 03.06.1992 

ɈȽɊɇ: 1027810270388 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɟɦ ɨɪɝɚɧɟ: 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɦɷɪɢɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

ɂɇɇ: 7809002741 

Ʉɉɉ: 783801001 

ɋɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 191119, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. Ɇɚɪɚɬɚ, ɞɨɦ 86, 
ɥɢɬɟɪ Ⱥ. 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ (812) 320-26-40 

Ɏɚɤɫ (812) 320-26-41 

Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ rubin@rubingroup.ru. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ www.rubingroup.ru 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ) 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.». 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107996, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. 
ɋɬɪɨɦɵɧɤɚ, ɞ. 18, ɤɨɪɩ. 13 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɭɛ. 48 726  

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɲɬ. 243 630 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɲɬ. 223 630 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɲɬ. 20 000 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɪɭɛ. 0,2 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɪɭɛ. 0,2 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ 

ɞɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

№ 1-01-09586-J, 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003ɝ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

№ 2-01-09586-J, 11 ɦɚɹ 1993ɝ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɲɬ. 

- 

Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
- ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ: 

- 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31.12.2020 

1 730 

 

 


