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Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɛɨɪɨɥɨɫɶ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɵ ɹɜɢɥɢɫɶ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɫɮɟɪɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɥɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɜɫɟɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɚɧɞɟɦɢɸ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɟɫɶ 2021 ɝɨɞ. ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫɭɦɟɥɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
ɗɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɜɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɥɸɛɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

 

 

 

 

 

 

ɂɝɨɪɶ ȼɢɥɶɧɢɬ 
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Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

 

 

ɇɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, 
ɱɬɨ ɧɚɥɨɠɢɥɨ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Ʉɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ, ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢ 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɬɹɧɭɜɲɢɟɫɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫɭɦɟɥɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɦɵ ɬɟɪɹɥɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɧɨɜɵɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɜɚɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ ɫɭɦɟɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ» ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɟɩɬɭɧ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 15 ɥɟɬ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɭ - ɠɟɦɱɭɠɢɧɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ». Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚɲɟɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ», ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫɨɛɨɪɨɧɡɚɤɚɡɨɦ. 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɨ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ. ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜɢɞɢɬ ɫɜɨɸ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

 

 

ɋɟɪɝɟɣ ɋɚɮɪɨɧɨɜ 
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Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɉɨɪɬɪɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

1.1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɭɛɢɧ» ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 16 ɚɩɪɟɥɹ 1992 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɦɟɥɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ 
ɬɢɩɚ «Ɋɭɛɢɧ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

 ɉɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «ɇɟɩɬɭɧ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ 
ȺɈɁɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1992 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 1993 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈɁɌ «Ɋɭɛɢɧ» - ȺɈɁɌ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «ɇɟɩɬɭɧ» (ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɁȺɈ «ɆȾɐ «ɇȿɉɌɍɇ»). 

 ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɬɪɨɣ ɜɬɨɪɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «ɇɟɩɬɭɧ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɛɚɧɤ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ. 

 ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɨɱɟɪɟɞɢ Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «ɇɟɩɬɭɧ», ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ 

ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ, ɨɮɢɫɧɨɝɨ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 
 Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɬ 28.06.2002 (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 20.06.2002) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ȺɈɁɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 

 ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɫɬɪɨɣ ɢ ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɭ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɮɢɫɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 
ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɩɚɪɤɢɧɝ. 

 ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» - ɁȺɈ «ɆȾɐ «ɇȿɉɌɍɇ», 
ɡɚɧɢɦɚɜɲɟɟɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɇȿɉɌɍɇ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɇɟɩɬɭɧ» ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ».  

 Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 15.05.2020 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɭɫɬɚɜ 
ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫɦɟɧɢɥɨ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 
ɮɨɪɦɭ (ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɭɫɬɚɜɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

(ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ». 
ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ.  
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 

ɮɨɧɞ «Ʉɨɪɚɛɟɥ» (3,7855 % ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 
 Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

«ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» (ɞɚɥɟɟ – ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ») ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 28,7 ɬɵɫ. ɦ2

, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (100%), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ) ɢ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ; 
 

 



7 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɟɩɬɭɧ» 
(ɞɚɥɟɟ – ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ») ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
25,7 ɬɵɫ. ɦ2, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɚ 
ɩɪɚɜɟ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(99,71%) ɫ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» (0,29%), 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɵ, 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ;  

 ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1 061 ɦ2
, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɛɥɢɡɢ ɡɞɚɧɢɹ ɆȾɐ 
«ɇɟɩɬɭɧ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɚ 
ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (100%), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 
ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɩɥɚɬɧɭɸ ɩɚɪɤɨɜɤɭ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 
 

 ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 64,5 ɦ2, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɭɛɢɧ»

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ

ɈɤɟɚɧɚɪɢɭɦɊɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɉɚɪɤɨɜɤɚ

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ
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1.2. Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 ɉɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ 15-ɥɟɬɢя Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ. 
ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɢɟ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19. ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɦɟɣɧɵɟ 
ɤɜɟɫɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɜɢɤɬɨɪɢɧ. 

 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ», ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɟɫɫɪɨɱɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 30.12.2019 № 1938 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɡɨɨɩɚɪɤɚɯ, ɡɨɨɫɚɞɚɯ, ɰɢɪɤɚɯ, ɡɨɨɬɟɚɬɪɚɯ, 
ɞɟɥɶɮɢɧɚɪɢɹɯ ɢ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚɯ». 

 Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ 

ȼ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ «Ⱦɨɠɞɟɜɨɣ ɥɟɫ» ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɚɤɜɚɪɢɭɦɟ «Ɂɚɬɨɩɥɟɧɧɵɣ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ɥɟɫ». Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɡɨɧɭ «Ⱦɨɠɞɟɜɨɣ ɥɟɫ» ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ; 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɚɤɜɚɪɢɭɦɨɜ 
«ɋɤɚɥɢɫɬɵɣ ɛɟɪɟɝ. Ɋɵɛɵ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɟɥɤɨɜɨɞɢɣ» ɢ «Ⱥɤɭɥɶɹ ɦɨɥɨɞɶ. Ʉɨɲɚɱɶɢ ɚɤɭɥɵ». Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɡɨɧɟ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɦɚɤɟɬɚ ɫ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ. 

 Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ www.rubingroup.ru. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧ ɧɨɜɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɚ ɧɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ 
ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ. 

 Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 219 ɦ2

. Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ȼ 2021 
ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɢ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɠɟɣ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɆȾɐ 
«ɇɟɩɬɭɧ». ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 
ɧɚ 2022 ɝɨɞ.  

 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ 1ɋ-

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɈɋɄ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ «Ɋɭɛɢɧ»» - 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» (73,35% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ). ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɥɨɞɨɤ 
ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɚɤɬɢɜɧɨ 

http://www.rubingroup.ru/
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ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɦɟɠɞɭ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ»,  
ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɬ 30.08.2019 № 104-19 

ɩɨ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɫ ɮɨɬɨ-ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɨɣ ɫɢɥɚɦɢ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɦɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɢ ɝɪɭɧɬɚ ɜ ɨɡɟɪɟ Ⱦɨɧɭɡɥɚɜ, ɩɨɫёɥɨɤ ɇɨɜɨɨɡёɪɧɨɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɪɵɦ. 
Ɋɚɛɨɬɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨɫɴёɦɤɨɣ. ȼɨɞɨɥɚɡɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜɨɞɨɥɚɡɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ ɞɨ 12 ɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɨɫɦɨɬɪɭ 

ɝɪɭɧɬɚ ɢ ɪɚɡɦɟɬɤɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɧɟɨɛɢɬɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɜɨɞɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɦɨɪɫɤɨɦ ɢ ɪɟɱɧɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɜɚ ɜɨɞɨɥɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɲɬɚɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɦɟɠɞɭ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ», ɛɵɥɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɬ 14.09.2021 № 117-21 ɢ ɨɬ 14.09.2021 № 118-21 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɟɨɛɢɬɚɟɦɵɯ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɟ ɫ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɢ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɨɣ.  

 

  



10 

 

  



11 
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Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɠɢɥɵɦ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 
ɢ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ») ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 

ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» - ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 28,7 ɬɵɫ. ɦ2, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɞɨɛɧɵɦ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦ 
ɩɚɪɤɢɧɝɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 5 ɬɵɫ. ɦ2, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɣ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɞɚɧɢɹ. ȼɯɨɞ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɝɚɥɟɪɟɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɜɯɨɞɢɬ ɰɟɧɬɪ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ»: 

1. ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɧɚ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. 

2. ɍɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

ɜ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɬɪɨ «ɉɭɲɤɢɧɫɤɚɹ», «Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞɫɤɚɹ» ɢ «Ɉɛɜɨɞɧɵɣ 
ɤɚɧɚɥ». ȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ - ɭɥɢɰɚ Ɇɚɪɚɬɚ, ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ Ɉɛɜɨɞɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, Ɂɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ. Ɂɞɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɩɚɪɤɢɧɝ. 

 

 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɬ 13.03.2020 
№ 121 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19)», ɡɚɩɪɟɳɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢёɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫ 04.12.2020 

ɩɨ 30.01.2021. 

Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ ɫɬɚɬɭɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19).  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɲɥɚ ɧɚ ɫɩɚɞ 
ɜɜɢɞɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɑɚɫɬɶ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɨɜ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ 
ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɇɟ ɫɦɨɝ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɤɪɵɥɫɹ ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɫɦɨɝ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɜ 
Ʉɚɡɚɧɢ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɵ ɢ ɡɨɨɩɚɪɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 
«Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɡɨɨɩɚɪɤɚɯ, ɡɨɨɫɚɞɚɯ, ɰɢɪɤɚɯ, 
ɡɨɨɬɟɚɬɪɚɯ, ɞɟɥɶɮɢɧɚɪɢɹɯ ɢ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚɯ». Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɜ ɢɸɧɟ 2021 ɝɨɞɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ, ɩɪɹɦɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɮɥɨɪɭ ɢ ɮɚɭɧɭ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɦɭɡɟɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ.  

 

ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɡɨɨɩɚɪɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ, ɧɨ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɡɨɨɩɚɪɤɚ – ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɢ ɝɪɭɩɩ.  
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    ɉɨɞɜɨɞɧɵɣ ɦɢɪ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧ ɢ ɡɚɝɚɞɨɱɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɝɞɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ. 

 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

 ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜɨɞɧɨɣ ɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɜɢɞɨɜ ɢ ɟё 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ;  

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ; 
 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɫ 

ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ;  
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɮɬɨɜ ɢ ɩɚɧɞɭɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ; 
 ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ;  
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ⱥɞɦɢɪɚɥɬɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ) ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɟɤɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɦɶɹɦ - ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɢ 
ɞɟɬɹɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɚɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɨɪɫɤɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ (ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɚɤɨɜɢɧ ɫɨ ɜɫɟɯ ɦɨɪɟɣ ɢ ɨɤɟɚɧɨɜ, 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɤɢ, ɮɚɪɮɨɪɚ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ, ɦɹɝɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ); 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɚɣɜ-ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɬ ɭɠɟ 15 ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɟ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝɨɞɚ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɨɬɦɟɱɚɥ ɫɜɨё 
15-ɥɟɬɢɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ». 
ɉɪɨɯɨɞɢɥɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɢɝɪɵ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, 
ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɤɧɢɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɚɪɤɨɜ. ɉɪɚɡɞɧɢɤ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɛɟɫɩɪɨɢɝɪɵɲɧɵɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɜɟɫɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɜɟɫɬɚ ɩɨɥɭɱɚɥ ɩɚɦɹɬɧɵɣ ɩɪɢɡ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɨɜɭɸ ɥɨɹɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɩɪɨɲёɥ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɟ 
ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɚɫɫɵɥɤɚ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ, ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɵ, ɡɚɦɟɬɤɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ ɢ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹɯ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɟ, ɨɫɜɟɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɧёɦ. Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɧɨɜɚ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ ɭ ɫɟɦɶɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɜɵɞɪ, 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɨɞɢɥɫɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɤɚɬ-ɯɜɨɫɬɨɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɚɥ ɝɟɪɨɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ - ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞ. ȼ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ 
ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɥɹɝɭɲɤɢ-ɠɟɪɥɹɧɤɢ, ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɤɪɚɛɵ-ɜɚɦɩɢɪɵ, ɫɢɧɢɟ ɪɢɧɨɦɭɪɟɧɵ, ɪɵɛɵ-ɢɝɥɵ, 
ɤɨɫɦɚɬɵɣ ɤɥɨɭɧ ɢ ɨɫɶɦɢɧɨɝ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɩɪɟɬɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɦɭɡɟɹɯ, ɮɨɤɭɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ȼ 2021 
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ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 4 ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɦɥɚɞɲɢɯ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɫɛɨɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚɦ ɛɵɥɢ 
ɫɨɛɪɚɧɵ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ 12 ɝɪɭɩɩ. ɍɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɨɫɬɢɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩ ɧɚ 
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɥɢɫɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɡɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɧɢɤɭɥ. ɍɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɝɨɞɚ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 15 ɬɚɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɬɟɦɚɦ. 

Уɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Эɤɨɥɨɝɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
«Кɪɟɫɬɨɜɫɤɢɣ ɨɫɬɪɨɜ. В 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɟɤɰɢɹ ɫ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɥɟɬɚ-ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɸɧɵɯ ɡɨɨɥɨɝɨɜ 
«Сɨɫɟɞɢ ɩɨ ɩɥɚɧɟɬɟ»

 
Ɋɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɫ 25 ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 700 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ⱥɞɦɢɪɚɥɬɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɞɧɟɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɪɚɣɨɧɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɨɬɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧ «ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɨɤɟɚɧɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɨɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 
ɋɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɞɢɧɨɱɧɵɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ 13 ɫɟɡɨɧ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
«Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɋɟɝɚɬɚ», ɧɚɝɪɚɞɢɬɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ 14 ɫɟɡɨɧ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ 
ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ȼɢɰɟ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ Ȼ.Ɇ. ɉɢɨɬɪɨɜɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, 
ɱɬɨ «ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ 
ɤɚɪɬɨɣ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦ 2022 ɝɨɞɚ». 

Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «ȿɥɤɚ ɠɟɥɚɧɢɣ» ɢ ɩɨɦɨɝ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɭ ɩɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɟɱɬɭ 11-ɥɟɬɧɟɝɨ 
Ɇɚɬɜɟɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɟɥ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɟ ɢ ɩɨɤɨɪɦɢɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɍɚɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɧɚ ɨɱɧɵɯ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ⱦɟɬɫɤɢɯ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ» ɢ ɛɵɥɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɞɢɩɥɨɦɨɦ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
«Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɟɡɨɧɚ» ɢ «Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɣ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ». 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɮɥɚɝɦɚɧɨɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 
 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɢ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ, ɪɵɧɨɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɛɵɥ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɪɚɛɨɬɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɢɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɮɭɞ-ɤɨɪɬɨɜ 
ɛɵɥɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 
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ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɦɧɚɬ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɨɫɬɪɨɜɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ, ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɚɫɶ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ.  

Ɉɛɳɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 18 000 

ɦ2 ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɬɤɪɵɬɨ ɞɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ: ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» (7 000 ɦ2) ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɩɭɬɧɢɤ» (11 000 ɦ2

). 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 601 
ɦ2

 ɧɚ 1 000 ɠɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ⱦɨɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2021 ɝɨɞɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 5,4%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɫɚɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɝɨɪɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨɯɨɠɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɤɚɧɬɧɨɫɬɢ ɞɨ 2,6%, ɱɬɨ ɧɚ 0,2% ɜɵɲɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɦɫɹ ɬɟɦɩɨɦ 
ɠɢɡɧɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɛɵɬɶ ɦɟɫɬɨɦ ɲɨɩɢɧɝɚ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɜɵɯɨɞɹɬ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɡɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. Ɋɢɬɟɣɥɟɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɨɮɥɚɣɧ- 

ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɛɥɢɠɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɭɧɤɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ;  
- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɨɧɥɚɣɧ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɢɦɟɪɤɨɣ ɢ ɜɵɞɚɱɟɣ 

ɜ ɨɮɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 
ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɨɤɨɥɨ ɫɬɚ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɪɵɬɢɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɞɟɠɞɵ 
ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ ɡɚɣɦёɬ ɨɬ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɧɚ 4 
ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɞɨ 91,0%. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɦɚɥɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ʉɪɭɩɧɵɟ 
ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ. ɋɩɪɨɫ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɞɨ 100 ɦ2

 ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɞɟɠɞɵ.  

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɦɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» (ɞɚɥɟɟ - ɌɊɄ) ɨɫɬɚɥɢɫɶ 11,24% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɚɪɟɧɞɨɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ 2,02% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɚɪɟɧɞɨɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɨɮɢɫɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɇɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɌɊɄ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɫɧɢɡɢɜɲɢɟ ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɌɊɄ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɹɜɢɥ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

1. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɌɊɄ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɚɤɪɵɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɚɯ ɢ ɜ ɫɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ;  

2. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɨɮɢɫɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɌɊɄ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɢ, 
ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  

3. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ, ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɜɲɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɚɪɟɧɞɭɸɬ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɤɚɤ OZON, Wildberries, Lamoda, Avito. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ 
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ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɥɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɌɊɄ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɜɲɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɠɟɥɚɸɳɢɯ 
ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

2. ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɥɚɣɧ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ- 

ɤɚɬɚɥɨɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ ɢɯ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ;  

3. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɚɪɟɧɞɵ. ȼɚɤɚɧɬɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ «ɐɢɚɧ» ɢ «Ⱥɜɢɬɨ». ɋɨɡɞɚɧ ɧɨɜɵɣ ɫɚɣɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɫ ɭɞɨɛɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ ɚɪɟɧɞɵ. 

 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɟɩɬɭɧ» - ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 25 700 ɦ2, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ: 
 ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 11 000 ɦ2

 ɫ 4 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɚɦɢ ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬ 10 ɞɨ 110 ɱɟɥɨɜɟɤ;  

 ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɵɟ, ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɩɨɥɭɥɸɤɫɵ, 

ɥɸɤɫɵ, ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɦɟɪ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ 
ɧɨɦɟɪɟ ɟɫɬɶ ɦɢɧɢɛɚɪ, ɰɜɟɬɧɨɣ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɬɟɥɟɮɨɧ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɢ Internet ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɑɚɫɬɶ ɧɨɦɟɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ 
ɫɟɣɮɨɜɵɦɢ ɲɤɚɮɚɦɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ - 137;  

 ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ ɬɪɟɦɹ ɛɚɧɤɟɬɧɵɦɢ ɡɚɥɚɦɢ ɧɚ 100, 50, 15 ɦɟɫɬ, ɛɚɪɚɦɢ, ɛɨɭɥɢɧɝɨɦ 
ɢ ɛɢɥɶɹɪɞɨɦ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ («ɲɜɟɞɫɤɢɣ» ɫɬɨɥ), ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
ɨɮɢɫɨɜ (ɛɢɡɧɟɫ-ɥɚɧɱɢ), ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ (ɤɨɮɟ-ɛɪɟɣɤɢ, ɮɭɪɲɟɬɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
ɨɛɟɞɵ), ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
- ɜɨɞɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ - ɛɚɫɫɟɣɧ, ɫɚɭɧɵ, ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɛɚɧɹ, ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɚɹ ɤɚɛɢɧɚ; 
- ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ - ɡɚɥ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɚɷɪɨɛɢɤɨɣ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɫɨɥɹɪɢɣ, ɦɚɫɫɚɠɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, 

ɬɟɧɧɢɫɧɵɣ ɤɨɪɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɇɟɩɬɭɧ»: 

1. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ;  
2. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɭɞɨɛɧɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɜ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɬɪɨ «ɉɭɲɤɢɧɫɤɚɹ», 
«Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞɫɤɚɹ» ɢ «Ɉɛɜɨɞɧɵɣ ɤɚɧɚɥ»; 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɟɥɟɧɨɣ ɡɨɧɵ (Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɢɣ ɫɤɜɟɪ) ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ; 



18 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɬɟɥɟɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɫɢɥɶɧɨ 
ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɧɚ 70% 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɧɚɧɟɫɥɢ ɢ ɧɚɧɨɫɹɬ ɨɳɭɬɢɦɵɣ 
ɭɳɟɪɛ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɝɞɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɦɩɢɧɝɭ 
ɰɟɧ ɫɪɟɞɢ ɨɬɟɥɟɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɪɬ 
2022 ɝɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ QR-ɤɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɉɐɊ-ɬɟɫɬɨɜ ɤɚɠɞɵɟ 48 ɱɚɫɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɞɚɱɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɤɜɚɪɬɢɪ ɩɨɫɭɬɨɱɧɨ. ɉɪɢ ɚɪɟɧɞɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɝɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɉɐɊ-ɬɟɫɬɚ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɜɵɩɨɥɧɢɦɨ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɜɜɟɞёɧɧɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɩɪɢɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɟɬɫɤɢɯ). Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɇɟɩɬɭɧ». ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɬɭɪɢɡɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 
ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦ ɢ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɇɟɩɬɭɧ» ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɶ 
«Ⱥɤɜɚɥɢɧɚ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ «ɧɨɜɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ», ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɫɬɢɪɤɢ, 
ɯɢɦɱɢɫɬɤɢ ɢ ɫɬɨɹɧɤɭ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɟɥɢ: 
«ɇɨɜɨɬɟɥɶ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ» – ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɧɚ 253 ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɶ ɧɚ 305 ɧɨɦɟɪɨɜ; «Mercure» 
ɧɚ Ʌɢɝɨɜɫɤɨɦ ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ, «Helen» ɧɚ Ȼɨɥɶɲɨɣ Ɇɨɪɫɤɨɣ ɭɥɢɰɟ ɢ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɶ ɧɚ ɉɨɞɴɟɡɧɨɦ 
ɩɟɪɟɭɥɤɟ 12 ɥɢɬ Ⱥ (ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɤɚɤ ɩɪɟɦɢɭɦ ɤɥɚɫɫ). Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞ ɨɬɟɥɶ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɭɥ. Ɇɚɪɚɬɚ, 92.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɇɟɩɬɭɧ» Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 
1. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 
2. ȼ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ «Ʉɨɦɮɨɪɬ-ɛɭɤɢɧɝ» ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɩɪɢ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɟɲɛɷɤ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ «ɧɟɫɟɡɨɧɚ» 
ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ; 

3. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɠɟɣ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

Ɋɹɞ ɦɟɪ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢɜɟɥɢ 

ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ 56,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ.  
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ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɩɚɞ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɸ 
COVID-19, ɧɚɱɚɜɲɭɸɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɪɵɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 
5 200 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɉɫɨɛɵɣ ɭɞɚɪ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɧɟɫɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ QR-ɤɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɤɨɥɨ 30% ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɥɭɛɨɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ COVID-19, ɨɤɨɥɨ 35% ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 
ɡɚɤɪɵɥɨɫɶ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 2 000 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɇɟɩɬɭɧ» 

ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɬɪɨɝɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ COVID-19. Ɇɚɥɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɥɭɛɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

В 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɇɟɩɬɭɧ» 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 65%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɵ: 

1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɡɚɤɪɵɜɲɢɯɫɹ ɤɥɭɛɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ 
ɛɚɡɭ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
3. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. 

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɥɭɛɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɚɦ - ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ (ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ ɢ ȼ/ȼ+) 
ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,8 ɦɥɧ ɦ2. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
4,2 ɦɥɧ ɦ2

. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ 
ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɢɣ 
ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɚ ɨɮɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɥɚɫɫ ȼ/ȼ+, 
ɡɚɧɢɦɚɹ ɞɨɥɸ 70%, ɧɚ ɤɥɚɫɫ Ⱥ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 30% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɮɢɫɨɜ. 

Ɋɵɧɨɤ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ. ɋɩɪɨɫ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɞɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɨɮɢɫɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 8,2%, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 348 ɬɵɫ. ɦ2

: 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ ɤɥɚɫɫɟ Ⱥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,3%; 
 ɜɚɤɚɧɫɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ȼ/ȼ+ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,6%. 
 ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɫɪɟɞɧɹɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɤɥɚɫɫɟ Ⱥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1 845 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɦ2
 ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ - 2 180 ɪɭɛ. ɡɚ ɦ2
 ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɨɮɢɫɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɞɨ 150 ɦ2 

- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɥɨɬɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 
 ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ ȼ/ȼ+ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 300 ɪɭɛ. 

ɡɚ 1 ɦ2
 ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  
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ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. ɉɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɮɢɫɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 150 ɬɵɫ. ɦ2

 ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 110 ɬɵɫ. ɦ2 ɡɚ 2020 ɝɨɞ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɮɢɫɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɨɫɢɥɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɜɚɤɚɧɬɧɨɫɬɢ (7,6% ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ) ɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɮɢɫɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɝɨɬɨɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɨɮɢɫɧɵɟ ɛɥɨɤɢ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 83,5%

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɩɨɤɢɧɭɥ ɹɤɨɪɧɵɣ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɣ 961,3 ɦ2
 ɜ 1 ɢ 2 

ɨɱɟɪɟɞɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɚɥɚ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 69,7%. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ 
ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɭɠɟ ɫ ɦɚɪɬɚ 
2021 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ – ȺɈ «ɇɊɄ-Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.», ɈɈɈ 
«Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ȻȺɊɋ», ȺɈ «ɇɟɜɚ-

Ɇɨɫɬ», ȺɈ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɍɪɚɥ», 
ȺɈ «ɇɂɂ ɐɉɋ», ɈɈɈ «ɉɟɪɮɨɦɚɧɫ Ƚɪɭɩɩ», 
ɈɈɈ «ɊɀȾ-Ɍɟɯɋɟɪɜɢɫ», ɒɤɨɥɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ «ɘɧɝɚɋɬɭɞɢɨ». Ɂɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ «ɇɟɩɬɭɧ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɭɠɟ 86,8%.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ȺɈ «ɈɋɄ-Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɨ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɢ ɫ 01 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɨɮɢɫɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 92,4%. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19 ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

 ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɦɟɧɸ ɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 20%. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ; 

 ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 30%; 
 ɜɜɟɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɩɢɬɚ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɚɧɢɬɚɣɡɟɪɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɦɟɛɟɥɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɥɢɤɚɦɢ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ), ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɭɸ ɩɨɫɭɞɭ; 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ - ɨɮɢɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɰɟɥɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɛɳɟɩɢɬɚ. 

 

ȼɨɩɪɟɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɇɟɩɬɭɧ» 
ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. Ɉɛɳɚɹ  ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɇɟɩɬɭɧ» ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20,8 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɢ  
«ɲɜɟɞɫɤɢɣ» ɫɬɨɥ - 3.4 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɨɛɟɞɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɚɧɱɢ - 2.8 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɛɚɧɤɟɬɵ, 
ɮɭɪɲɟɬɵ, ɤɨɮɟ-ɛɪɟɣɤɢ, ɛɭɮɟɬ «Ɋɭɛɢɧ» ɢ «a la carte» - 1,8 ɦɥɧ ɪɭɛ.,  ɛɨɭɥɢɧɝ (ɢɝɪɚ)  - 0,8 ɦɥɧ 

ɪɭɛ., ɛɨɭɥɢɧɝ (ɛɚɪ) - 0,06 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ  (%) 
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Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɇɟɩɬɭɧ», ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɈɋɄ ɜ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2021 
ɝɨɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɮɭɪɲɟɬɨɜ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɛɟɞɨɜ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢёɦɨɜ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɚɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥɨ ȺɈ «ɐɄȻ «ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. 
ȼ  ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɭɦɟɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ.  

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

 

  



22 

 

  



23 
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Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

3.1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɚɫɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɮɚɣɥɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɞɜɭɯɤɨɧɬɭɪɧɨɝɨ ɜɵɧɨɫɧɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɧɰɢɢ №1 ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɟ: 
 ɬɚɧɤ 19 «ɋɤɚɥɢɫɬɵɣ ɛɟɪɟɝ. Ɋɵɛɵ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɟɥɤɨɜɨɞɢɣ»; 
 ɬɚɧɤ 20 «Ⱥɤɭɥɶɹ ɦɨɥɨɞɶ. Ʉɨɲɚɱɶɢ Ⱥɤɭɥɵ»; 
 ɜɯɨɞɧɚɹ ɡɨɧɚ, ɥɟɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ «ȼɨɞɧɵɣ ɦɢɪ Ⱥɮɪɢɤɢ»; 
 ɬɚɧɤ 7 «ɉɢɪɚɧɶɢ»; 
 ɬɚɧɤ 27 «Ɇɭɪɟɧɵ». 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɚɤɜɚɪɢɭɦɚ ɧɚ 6000 ɥɢɬɪɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɟɪɠɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɝɢɞɪɨɛɢɨɧɬɨɜ. 

 

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɈɋɄ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: 
 ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɟɨɛɢɬɚɟɦɵɯ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫ ɮɨɬɨɜɢɞɟɨɫɴёɦɤɨɣ 
ɫɢɥɚɦɢ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɞɜɨɞɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ). 

 Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɡɚɦɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɨɦɟɪɨɜ; 

 ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɡɚɦɟɧɚ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ «Ɂɢɦɧɟɦ ɫɚɞɭ» ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ; 
 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɥɚ ɮɢɬɧɟɫɚ ɢ ɡɚɦɟɧɚ ɩɚɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɛɚɧɢ ɜ 

ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɟ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɥɹɪɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɭ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

 ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɧɚɫɨɫɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ; 

 ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɜ ɞɥɹ ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ ɢ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 
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3.2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 67 325,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ ɬ. ɱ. ɇȾɋ), ɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (75 615 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 41 635,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 2021 ɝɨɞɚ, ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 2022 ɝɨɞɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɢɥɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɪɟɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ: 
 ɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɚɤɜɚɪɢɭɦɟ № 19 ɫ ɋɀɈ «ɋɤɚɥɢɫɬɵɣ ɛɟɪɟɝ. Ɋɵɛɵ ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɦɟɥɤɨɜɨɞɢɣ», ɧɚ ɫɭɦɦɭ 9 950,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
 ɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɚɤɜɚɪɢɭɦɟ № 20 ɫ ɋɀɈ «Ⱥɤɭɥɶɹ ɦɨɥɨɞɶ. Ʉɨɲɚɱɶɢ ɚɤɭɥɵ», ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
9 950,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
 ɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɋɀɈ «ȼɨɞɧɵɣ ɦɢɪ Ⱥɮɪɢɤɢ» ɜɯɨɞ, ɥɟɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7 900,00 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 9 934,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɠɟɣ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 15 756,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɜɨɣ 
ɨɱɟɪɟɞɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɦɨɧɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɜɵɪɭɱɤɢ. 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂȿ ɋɌȺɌЬɂ 

2022 ɝɨɞ  
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

(ɜ ɬ. ɱ. ɇȾɋ) 
1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɌɊК «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 41 635 

 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɚɧɢɹ 
ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ»  7 250 

 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɯɨɞɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɜ ɬɚɧɤɚɯ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ 

3 190 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ 29 760 

 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɢɞɪɨɛɢɨɧɬɨɜ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 750 

  ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 685 

2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» 9 934 

 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɚɧɢɹ 
ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

9 934 

3. 
Кɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɠɟɣ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» 

15 756 

  ɂɌɈȽɈ 67 325 
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Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ1
 

4.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 759 653 445 561 706 944 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 543 363 461 546 534 998 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 138 367 (112 597) 55 841 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 447 699 (43 224) 32 697 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 646 455 1 586 981 1 620 638 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɬ 13.03.2020  № 121 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19)» ɢ ɛɵɥɢ 
ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɹɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»: 

 ɫ 04.12.2020 ɩɨ 29.01.2021 ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ; 
 ɫ 30.10.2021 ɩɨ 07.11.2021 ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɪɨɦɟ ɚɩɬɟɤ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɂɚɤɪɵɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ, 
ɛɚɫɫɟɣɧɵ, ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ, ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɭɝɚ; 

 ɫ 15.11.2021 ɜɜɟɞɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ QR-ɤɨɞɨɜ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɯ. 
Ɋɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 2021 ɝɨɞɚ.  
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

 

                                                           
1
 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɭɦɦɚ ɱɚɫɬɟɣ ɰɟɥɨɝɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɜɧɚ ɢɬɨɝɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ. 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɟɪɢɨɞ 

2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 759 653 445 561 706 944 

Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 374 656 162 845 346 493 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɥɨщɚɞɟɣ ɜ ТɊК «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ» 

152 961 111 738 136 211* 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ 40 605 18 360 38 419 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɥɨщɚɞɟɣ ɆДЦ «ɇɟɩɬɭɧ» (ɞɨ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 15.05.2019 ɝ.)  23 361 - - 

Иɦɭщɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɆДЦ «ɇɟɩɬɭɧ» 
(ɩɨɫɥɟ 15.05.2019 ɝ.) 160 657 146 246 177 326 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢя 7 413 6 316 8 120 

Дɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ЦКȻ ɆТ «Ɋɭɛɢɧ» 

- 56  375 

*ɋɭɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ (Ɇɨɫɤɜɚ). Ɂɚ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɵ ɫɭɦɦɵ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

 

 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 2021 ɝɨɞɚ:  

- ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ № 1 («ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ») ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ»;  
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Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» (ɞɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 15.05.2019)  
ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» (ɩɨɫɥɟ 15.05.2019) 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
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- ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ № 2 (ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ») ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɡɢɦɧɢɣ ɢ ɥɟɬɧɢɣ «ɜɵɫɨɤɢɣ» ɫɟɡɨɧɵ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ. ɋɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɬ.ɤ. ɱɚɫɬɶ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɭ 
(+113%) ɢ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ (+109%). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɚ ɫɧɹɬɚ ɱɚɫɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ 
2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ  2021 ɝɨɞ  

Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɱɢɫɬɚя ɩɪɢɛɵɥɶ / 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

59 % -10 % 5 % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ / ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

18 % -25 % 8 % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ / 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

26 % -24 % 10 % 

 

 

 

 

 

 

 

59% 

-10% 

5% 

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ  2021 ɝɨɞ  



30 

 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ)  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
ɚɤɬɢɜɵ 

0,91 0,95 0,94 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) / 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

0,69 0,80 0,82 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ/ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

0,10 0,06 0,00 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɱɢɫɬɚя ɩɪɢɛɵɥɶ/ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

26,95% -2,7% 2,0% 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 0,5. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 0,5, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 0,1. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɟɞɢɧɢɰ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɟɧɶɲɟ 1. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. 

4.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɱɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1 661 485 1 601 992 1 635 649 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  49 49 49 

Ɋɚɡɧɢɰɚ  1 661 436 1 601 943 1 635 600 

 

4.3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɫɹ. 

Ƚɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 17.06.2021 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 21.06.2021 

№ 1/2021) ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: 
1) ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 43 223 602 ɪɭɛɥɟɣ 34 ɤɨɩɟɟɤ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɧɟ 
ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ. 

2) ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɡ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɭɦɦɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 43 224 002 ɪɭɛɥɟɣ 34 ɤɨɩɟɟɤ: 
- ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

43 223 602 ɪɭɛɥɟɣ 34 ɤɨɩɟɟɤ; 
- ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 400 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ. 
3) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: 
- ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ – 0 ɪɭɛɥɟɣ 02 ɤɨɩɟɣɤɢ; 
- ɮɨɪɦɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɪɭɛ. 

ɉɟɪɢɨɞ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ  

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ 

ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ  

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ  

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ 
ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ  

2019 (ɡɚ 2018) 26 133 401,80 116,86 2 337 200,00 116,86 

2020 (ɡɚ 2019) 15 365 617,30 68,71 1 374 200,00 68,71 

2021 (ɡɚ 2020) - - 400,00 0,02 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 5. Кˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɞɟɤɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.12.1995 
№ 208-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 02.07.2021) «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 
22.04.1996 № 39-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 02.07.2021) «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. 

2. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. 

3. ɇɚɥɚɠɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɢ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
1. ɂɡɞɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
2. ɂɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. 
3. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 
4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɞɧɚɤɨ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ 
ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɨɛɪɚɡ 
ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɛɴɟɦ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: https://rubingroup.ru/; 
2. ɫɚɣɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɉɊȺɃɆ», ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ: 

https://disclosure.1prime.ru/Portal/Default.aspx?emId=7809002741; 

3. ɫɚɣɬ ȿɞɢɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 
https://fedresurs.ru/company/91dd98ba-a444-4a57-9d2d-b9d0c50073b9. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 7.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
08.08.2001 № 129-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2021) «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 
10.01.2022). ɇɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ/ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. 

 

5.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ -
 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ

 

 

5.2. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɛɳɟɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ: 
 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ; 
 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ – ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 
 ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ. 
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Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 17.06.2021 ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ ɞɧɹ: 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
21.06.2021 

№ 1/2021 

1. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɚ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ) ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
(ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

5. ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

6. ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

7. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

5.3. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝ. № 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 7 (ɫɟɦɢ) ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɜɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 21.07.2020 ɩɨ 16.06.2021 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 21.07.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 22.07.2020 № 2/2020) ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɥɢ: 
 ȼɢɥɶɧɢɬ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 01.02.1956. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɤɨɪɚɛɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0%. 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 Ƚɥɚɡɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ  

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 18.04.1964. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɢɦ. 
Ⱥ.ȼ ɏɪɭɥɟɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɣɫɤ». ȼɨɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɚɜɚ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɜɨɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0%. 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 Ƚɨɫɩɨɞɢɧɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 04.01.1968. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ȽɈɁ ȺɈ «ɈɋɄ». 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ȼɵɫɲɟɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɢɦ. 
Ɏ.ɗ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ». ȼɨɟɧɧɨ-
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ɦɨɪɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. Ɇɚɪɲɚɥɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Ƚɪɟɱɤɨ Ⱥ.Ⱥ., ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɚɛɥɟɣ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0%. 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 ɀɢɥɢɱ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 18.05.1948. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɡɚɨɱɧɵɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0,146%. 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 Ɇɚɤɚɪɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 11.01.1960. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ - 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɤɨɪɚɛɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0 %. 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

 ɋɚɮɪɨɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 30.08.1956. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ȼɵɫɲɟɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢɦ. 
Ⱥ.ɋ. ɉɨɩɨɜɚ, ɜɨɟɧɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ. ȼɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. Ⱥɞɦɢɪɚɥɚ 
Ɏɥɨɬɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɇ.Ƚ., ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɲɬɚɛɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ȼɆɎ. 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 
«ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0% 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 Ɏɪɨɥɨɜ ȼɚɥɟɧɬɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ - ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 04.04.1954 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ȼɵɫɲɟɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɢɦ. 
Ɏ.ɗ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ». ȼɨɟɧɧɨ-

ɦɨɪɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. Ɇɚɪɲɚɥɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ƚɪɟɱɤɨ Ⱥ.Ⱥ., ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 
«ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɚɛɥɟɣ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0% 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 17.06.2021 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 17.06.2021 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 21.06.2021 № 1/2021) ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ: 
 ȼɢɥɶɧɢɬ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 01.02.1956. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɤɨɪɚɛɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0%. 
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ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

 Ƚɥɚɡɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ  
Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 18.04.1964. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɢɦ. 
Ⱥ.ȼ ɏɪɭɥɟɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɣɫɤ». ȼɨɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɚɜɚ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɜɨɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0%. 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

 Ƚɨɫɩɨɞɢɧɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 04.01.1968. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ȽɈɁ ȺɈ «ɈɋɄ». 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ - ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ «ɋɉɈ «Ⱥɪɤɬɢɤɚ», ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ», ȺɈ «ɇɟɜɫɤɨɟ ɉɄȻ». 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ȼɵɫɲɟɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɢɦ. 
Ɏ.ɗ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ». ȼɨɟɧɧɨ-

ɦɨɪɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. Ɇɚɪɲɚɥɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Ƚɪɟɱɤɨ Ⱥ.Ⱥ., ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɚɛɥɟɣ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0%. 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

 ɀɢɥɢɱ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 18.05.1948. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɡɚɨɱɧɵɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0,146%. 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

 Ɇɚɤɚɪɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 11.01.1960. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ - 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɤɨɪɚɛɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0 %. 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

 ɋɚɮɪɨɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 30.08.1956. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ȼɵɫɲɟɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢɦ. 
Ⱥ.ɋ. ɉɨɩɨɜɚ, ɜɨɟɧɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ. ȼɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. Ⱥɞɦɢɪɚɥɚ 
Ɏɥɨɬɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɇ.Ƚ., ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɲɬɚɛɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ȼɆɎ. 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 
«ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0% 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

 



38 

 Ɏɪɨɥɨɜ ȼɚɥɟɧɬɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ - ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ - ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ - 04.04.1954 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ȼɵɫɲɟɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɢɦ. 
Ɏ.ɗ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ». ȼɨɟɧɧɨ-

ɦɨɪɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. Ɇɚɪɲɚɥɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ƚɪɟɱɤɨ Ⱥ.Ⱥ., ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 
«ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɚɛɥɟɣ». 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 0% 

ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫ 01.01.2021 ɩɨ 16.06.2021 

№
ɩ/ɩ 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɭɱɚɫɬɢɟ/ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 

1 ȼɢɥɶɧɢɬ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 7/7 

2 Ƚɥɚɡɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ 6/7 

3 Ƚɨɫɩɨɞɢɧɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ 6/7 

4 ɀɢɥɢɱ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 7/7 

5 Ɇɚɤɚɪɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 7/7 

6 ɋɚɮɪɨɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 7/7 

7 Ɏɪɨɥɨɜ ȼɚɥɟɧɬɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 4/7 

 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫ 17.06.2021 ɩɨ 31.12.2021 

№ 

ɩ/ɩ 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɭɱɚɫɬɢɟ/ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 

1 ȼɢɥɶɧɢɬ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 7/7 

2 Ƚɥɚɡɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ 5/7 

3 Ƚɨɫɩɨɞɢɧɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ 6/7 

4 ɀɢɥɢɱ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 3/7 

5 Ɇɚɤɚɪɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 5/7 

6 ɋɚɮɪɨɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 7/7 

7 Ɏɪɨɥɨɜ ȼɚɥɟɧɬɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 6/7 

 ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 14 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɜɫɟ ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ). 

 Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 32, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
 ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ - 5; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 8; 

 ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ - 1; 

 ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ - 18. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɩɥɚɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 15.05.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 19.05.2020 № 1/2020). 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɧɟ ɜɵɧɨɫɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ.  
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5.4. Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 

ɋɚɮɪɨɧɨɜ ȼɚɞɢɦ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɪɨɞɢɥɫɹ 09.01.1988 ɜ ɝ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.  
ɋ 2010 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ȺɈ «ɈɋɄ» ɨɬ 06.02.2020 
№ 38-03-1508 ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 17.02.2020 № 08/1 

ɋɚɮɪɨɧɨɜ ȼ.ɋ. ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 25.02.2021 ɋɚɮɪɨɧɨɜ ȼ.ɋ. ɭɜɨɥɟɧ ɢɡ 
ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ» ɢ 26.02.2021 ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 01.06.2021 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 01.06.2021 № 7/2020-2021) ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɋɚɮɪɨɧɨɜ ȼɚɞɢɦ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 ɝɨɞ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ ɋɚɮɪɨɧɨɜɚ ȼ.ɋ. 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ȺɈ «ɈɋɄ».  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
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5.5 ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 24.06.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 24.06.2019 № 8) ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɢɡɛɪɚɧ ɋɚɮɪɨɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ 
Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɭɛɢɧ» ɫ 10.06.2020 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 
19.05.2020 №1/2020. 

Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɂɦɹ, Ɉɬɱɟɫɬɜɨ ɋɚɮɪɨɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 1956 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ȼɵɫɲɟɟ. ȼɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 
ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɨɩɨɜɚ; 
ȼɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. ɇ.Ƚ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ; 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»: 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɇɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɇɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ/ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɇɟ ɢɦɟɟɬ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɇɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ. ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 23.06.2021 
№ 1/2021-2022) ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɨɪɝɚɧɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ. 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 10.01.2022 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 
10.01.2022 № 8/2021-2022) ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

1. ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»; 

2. ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 24.06.2019. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥ. 

 

5.6  Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ  ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 3 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɋɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɡɛɪɚɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 22.07.2020 № 2/2020) ɢ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 21.06.2021 № 1/2021): 
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 Ȼɨɥɨɬɢɧɚ ȿɥɟɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ - ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ»; 

 Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ȿɥɟɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ»; 

 ɋɥɸɫɚɪɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ) - ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ȺɈ «ɐɄȻ ɆɌ «Ɋɭɛɢɧ». 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 2 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» (ɞɚɥɟɟ ɋɍɊɢȼɄ)  – ɷɬɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɋɍɊɢȼɄ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤɢ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 

ɐɟɥɢ: 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɢɫɤ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ; 
- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ. 

Ʉɚɤ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɍɊɢȼɄ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»: 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɍɊɢȼɄ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɍɊɢȼɄ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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2. Ɋɢɫɤ - ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

3. Ɋɢɫɤ - ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɥɸɛɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɢɥɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

4. Ɋɢɫɤ - ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

5. Ɋɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

6. Ɋɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɫɫɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

7. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.  
8. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 
9. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɢɫɤɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɢ. 
10. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ. 
11. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
12. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɋɍɊɢȼɄ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɨɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɍɊɢȼɄ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɍɊɢȼɄ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɍɊɢȼɄ;

ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɍɊɢȼɄ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ;

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ;

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɍɊɢȼɄ;

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɋɍɊɢȼɄ;

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɋɍɊɢȼɄ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ;

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ;

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ

ɍɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ȼɄɢɍɊ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɍɊɢȼɄ;

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ.

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ.

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɚɭɞɢɬɭ

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɍɊɢȼɄ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ;

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ/ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ;

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɋɍɊɢȼɄ.

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ;

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ;

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ.

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɍɊɢȼɄ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɍɊɢȼɄ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɍɊɢȼɄ

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ 
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Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 

 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɋɍɊɢȼɄ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɢɫɤɢ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ
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ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  - 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ - ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ) ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ (ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ) ɭɪɨɜɧɟɦ, ɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɸ (ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ) c 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɟ, ɦɟɪɚɯ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ - 

ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ –ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɭɝɪɨɡɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ -

 ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-ɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ:  
1. ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 

2. ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

3. ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɢɫɤɚɦ; 

4. ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ - ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɫɤɪɵɬɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. 

5. ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɧɢɯ. 

6. ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

7. ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ; 
8. ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
9. ɞɨɥɠɧɨɣ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
10. ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ 
ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

11. ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

12. ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

13. ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ; 

14. ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ:  

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ - ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɪɢɫɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ; 

 ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ - ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɢɫɤɚ; 

 ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ - ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɢɫɤɚ (ɮɚɤɬɨɪ), ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ; 

 ɞɨɛɨɪ ɪɢɫɤɚ - ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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     ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɱɟɬɤɨɦɭ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
    ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ:  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɬɢɩɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ  ɬɢɩɨɜɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ-

ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ; 
 ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɤɭɩɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɄɨɧɬɭɪɎɨɤɭɫ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚ, ɫɦɟɧɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ 

ɫɭɞɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ).  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɦɟɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ 
ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɚɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ;   

 - ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɚɟɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɨɛɳɚɟɬɫɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ;  

- ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ);  
- ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ - 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ 
ɫɱɟɬɚɦ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɢ ɞɚɜɚɥɢɫɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɜ ɚɞɪɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ ɜ ɨɬɞɟɥ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɩ. 2 ɩ. 2 ɫɬ. 265 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜ ɬ.ɱ. ɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ № 35 ɨɬ 12.07.2019ɝ. Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ» ɢ ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ» ɢ  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ»; 

- ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɧɟɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɨɣɬɢ ɫ ɯɨɥɨɞɧɵɦ, ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɵɦ, ɝɚɡɨɜɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɧɚ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɍɆȼȾ, 
ɎɋȻ, Ɇɑɋ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɪɚɣɨɧɚ ɩɚɫɩɨɪɬɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ»; 
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- ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «Ʉɨɦɛɚɬ ɋɟɤɶɸɪɢɬɢ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 

 ɍɫɬɚɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
15.05.2020 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 
19.05.2020 № 1/2020); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 19.05.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 19.05.2020 № 1/2020); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 27.12.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 27.12.2019 № 5/2019-

2020);  

 ɉɪɢɤɚɡ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 30.09.2014 № 5/14 (Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 25.11.2020 (ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 25.11.2020 № 71/1);  

 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 30.08.2021 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 30.08.2021 № 5/2021 – 2022). 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɌɊɄ 
«ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɨɬ 27.12.2018. 

 ɉɪɢɤɚɡ № 35 ɨɬ 12.07.2019 Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɇɟɩɬɭɧ» ɢ 
ɆȾɐ «ɇɟɩɬɭɧ».  
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Ɋɚɡɞɟɥ 7. О˔ːˑ˅ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˓ˋ˔ˍ˃, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ О˄щˈ˔˕˅˃ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

1. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤ ɩɪɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ 
ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɢ  
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɩɨɬɟɪɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɭ. 
 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ  ɪɢɫɤ 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 
– ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
– ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɥɟɠɚɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɢɫɤ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ, ɬ.ɟ. 
ɢɡɛɟɝɚɟɬ «ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ» 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  
- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 
ɚɪɟɧɞɵ; 
- ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɜ 
ɋɆɂ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 
ɜ ɦɟɬɪɨ, ɜ ɧɚɡɟɦɧɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɩɪ. 
 

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 

 

Ɋɢɫɤ ɩɪɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ 
ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɢ  

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ  ɪɢɫɤ 

 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ: 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɭɬɟɦ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɩɨɬɟɪɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɭ. 
Ɋɢɫɤ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɋɢɫɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɡɨɧɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ.  

   

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ; 
 ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ; 
 ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ; 

 ɞɨɛɨɪ ɪɢɫɤɚ. 
 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
(ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɜɢɡɢɢ) 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 
ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 
ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ  ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ  ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ (ɢɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ 
ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ.  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɛɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.   

3. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 
 

Ɋɢɫɤɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: 
- ɪɢɫɤ ɨɲɢɛɨɤ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
- ɪɢɫɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ; 
- ɪɢɫɤ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ  ɪɢɫɤ 

 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɭɱɟɬɟ: 
- ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ 
ɩɨɧɟɫɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɜ ɭɱɟɬɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɲɥɵɣ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɛɨɟɜ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ  ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 
ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɫɛɨɪɨɜ; 
- ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ. 
 

Ɋɢɫɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ: 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ: 
- ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɵ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤ 
ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ); 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ-

ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ.  
- ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 
ɫɦɟɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
- ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
- ɨɲɢɛɨɱɧɚɹ ɢɥɢ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
– ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ. 
 

 

 

ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɯ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɭɱɟɬɧɵɦ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ ɜ ɯɨɞɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɜ; 
- ɚɤɬɵ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɢ 
ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɞɚɬɵ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 
- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɞɟɥɤɢ 
ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɟɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ; 
- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
- ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɚɣɬɨɜ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
«ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ»; 
- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɦ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ ɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ   
ɩɪɢɬɜɨɪɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ. 
Ɉɬɥɚɠɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɜ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  
 

 

 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

Ɉɬɞɟɥɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ: 
- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɤɚɫɫɨɜɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱ, 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɬɟɪɶ, 
 - ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ; 
- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɟ 
ɦɟɫɬɚ ɮɚɤɬɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɢɦɵɯ ɢ 
ɩɪɢɬɜɨɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɢɥɢ ɢɡɴɹɬɢɣ 
ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɦɧɢɦɵɯ ɢ ɩɪɢɬɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ: 
- ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɠɟ 
1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɟɪɨɤ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɭɦɦ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
-  ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɟɪɤɢ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ. 
-  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  
- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
(ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ 
ɬ.ɞ.). 
 

 

 

 

 

 

 

ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ), ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 
ɢɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ; ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɉɬɞɟɥɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 
- ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ  
«ɄɨɧɬɭɪɎɨɤɭɫ» ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ 

«ɨɬɤɚɬɨɜ» ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɮɚɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 
ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ; 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ», «Ɉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ» ɢ «Ɉ 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» ɜ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɟɟ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 
Ɉɬɞɟɥ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 
- ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɬɞɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

4. ɉɪɚɜɨɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɜ ɱɚɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɫɜɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎɁ «Ɉ 
ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» 
ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2006 ɝ. № 
135-ɎɁ, ɎɁ «Ɉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ» ɨɬ 
29.12.2012 N 275-ɎɁ   ɢ 
ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ  ɪɢɫɤ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ; 
 - ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ 
ɡɚ ɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ; 
 - ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ –
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
 - ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɡ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ, 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɢɥɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ 
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 
 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɢɫɤɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɨɫɭɞɟɛɧɵɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɫɜɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ. 
 

 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɫɜɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» 

ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2011 ɝ. № 
223-ɎɁ 

 (ɞɚɥɟɟ – ɫɜɨɞɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ). 
 

ɢɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 
ɲɬɪɚɮɵ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɢɫɤɚɦ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ 
ɜɵɝɨɞɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɲɢɛɨɤ. 

 ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɧɨɪɦ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ; 
 - ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ 
ɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ; 
 - ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ –
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
 - ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɡ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ, 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɢɥɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ 
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 
 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

5.Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫ
ɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

 

Ɋɢɫɤ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɢɛɟɥɢ 
ɥɸɞɟɣ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ». 
ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɥɸɞɟɣ: ɌɊɄ «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ», ɜɤɥɸɱɚɹ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɤɚɮɟ, ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ 
ɩɚɪɤɢɧɝ ɢ ɆȾɐ 
«ɇɟɩɬɭɧ», ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɵ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ, 
ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ. 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ  ɪɢɫɤ 

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

6. Ɋɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 
COVID-19 

Ɋɢɫɤɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». 
Ɋɢɫɤɢ  ɩɨɬɟɪɶ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ  ɪɢɫɤ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ 
COVID-19 – ɷɬɨ 

1.ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫɧɢɠɟɧɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ 

1.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɜɢɜɨɤ ɩɨ 
ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨ 
80% ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
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ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. 
 

Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ COVID-

19 ɢ ɧɨɜɵɟ ɲɬɚɦɦɵ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ «Ⱦɟɥɶɬɚ» 
ɢ  
«Ɉɦɢɤɪɨɧ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ 
ɤɚɪɚɧɬɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2021 
ɝɨɞɭ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɬ 13 ɦɚɪɬɚ 
2020 ɝɨɞɚ N 121 «Ɉ 
ɦɟɪɚɯ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 
ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19)» 
ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 
Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, ɪɹɞ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɫɜɨɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ 
ɬ.ɱ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɲɥɢ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ/ɤɚɮɟ ɢ 
Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ». 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ COVID-19 ɢ 
ɟɝɨ ɧɨɜɵɦɢ ɲɬɚɦɦɚɦɢ. 
ɇɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɜɥɢɹɧɢɹ, ɫɟɪɶёɡɧɨɫɬɢ 
ɜɵɡɨɜɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɪɢɫɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ 
ɞɥɹ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ COVID-

19 ɢ ɟɝɨ ɧɨɜɵɯ ɲɬɚɦɦɨɜ. 
 

«Ɋɭɛɢɧ». 
2.ɋɨɯɪɚɧɟɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ», ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɹɤɨɪɧɵɟ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ. 
3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ 
ɊɎ ɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ;  

 -  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»; 
2.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 
ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ, 
ɤɚɤ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɬɚɤ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 
3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɩɨ QR-ɤɨɞɚɦ ɢ 
ɬɟɫɬɚɦ ɉɐɊ (ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ 
ɫɩɨɪɬɤɥɭɛɚ ɩɨ QR-ɤɨɞɚɦ, 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɉɥɚɧɟɬɚ 
ɇɟɩɬɭɧ» ɢ Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ  

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɬ 13 ɦɚɪɬɚ 
2020 ɝɨɞɚ N 121 ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ. 
4.Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
- ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɪɟɠɢɦ 
ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɫɬɨɥɨɜɨɣ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ ɧɚ ɜɵɧɨɫ. 

 

 

 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/COVID-19


 

ɋɬɨɪɨɧɚ ɩɨ 
ɞɟɥɭ: ɢɫɬɟɰ  

ɋɬɨɪɨɧɚ 
ɩɨ ɞɟɥɭ: 
ɨɬɜɟɬɱɢ

ɤ 

ɋɬɨɪɨɧɚ 
ɩɨ ɞɟɥɭ: 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚ
ɥɶɧɵɣ 
ɫɬɚɬɭɫ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɢɫɬɟɰ/ɨɬɜ
ɟɬɱɢɤ/ɬɪɟ
ɬɶɟ ɥɢɰɨ) 

ɋɭɞ, 
ɪɚɫɫɦɚɬ
ɪɢɜɚɸɳ
ɢɣ ɞɟɥɨ 

ɇɨɦɟɪ 
ɞɟɥɚ, 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɧ
ɵɣ ɫɭɞɨɦ 

ɉɪɟɞɦɟɬ 
ɫɩɨɪɚ 

(ɨɩɢɫɚɧɢɟ) 

ɋɭɦɦɚ 
ɢɫɤɚ (ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ) 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɞɟɥɚ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ, ɞɚɬɚ 
ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ/ɢɡɝɨ

ɬɨɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ 
(ɪɟɡɨɥɸɬɢɜ
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ) 

Ʉɚɪɱɟɜɫɤɚɹ 
Ⱥɧɧɚ 
Ⱥɧɬɨɧɨɜɧɚ 

ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ»  

Ɉɬɜɟɬɱɢɤ Ȼɚɛɭɲɤɢ
ɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧɧɵ
ɣ ɫɭɞ ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɵ 

02-0541/21 Ɉ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɞɚ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬ
ɜɨɦ ɨ Ɂɚɳɢɬɟ 
ɩɪɚɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  

263 746,00 Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢ
ɜɚɟɬɫɹ  

Ɋɟɲɟɧɢɟ 
Ȼɚɛɭɲɤɢɧɫɤɨɝ
ɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɫɭɞɚ ɨɬ 
22.06.2021 

  

ɂɫɤɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ
ɟɧɵ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ȼɡɵɫɤɚɧɨ 
119 660,00 

ɪɭɛ. 
Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨ
ɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɫɭɞɚ ɨɬ 
22.11.2021 

 

Ʉɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɫɭɞɚ 
ɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɛɟɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɇɟɥɶɧɢɱɧɢɤɨɜ 
Ɋɨɦɚɧ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 

ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ»  

Ɉɬɜɟɬɱɢɤ Ʌɟɧɢɧɫɤ
ɢɣ 
ɪɚɣɨɧɧɵ
ɣ ɫɭɞ ɝ. 
ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭ
ɪɝ 

2-

1524/2021 

Ɉ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢ
ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɝɭɥ 

- Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢ
ɜɚɟɬɫɹ 

- - 
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Ɋɚɡɞɟɥ 8. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

8.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
2017 

ɝɨɞ 

2018 

ɝɨɞ 

2019 

ɝɨɞ 

 

2020 

ɝɨɞ 

 

2021 

ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2021 ɝɨɞɚ  
ɤ 2020 ɝɨɞɭ  
(ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ)  

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

31 155 294 288 279 -3,0 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

23 29 227 275 271 -1,5 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ:  

Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  87 61 48 50 53 6,0 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

13 39 52 50 47 -6,0 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ   

ɪɚɛɨɱɢɟ  53 123 83 79 -4,8 

ɫɥɭɠɚɳɢɟ 1 16 36 15 13 -13,3 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  20 69 111 125 122 -2,4 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  10 17 24 65 65 0,0 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   

ɞɨ 30 ɥɟɬ 0 22 40 28 25 -10,7 

30-39 ɥɟɬ 12 48 57 66 62 -6,0 

40-49 ɥɟɬ 7 26 58 54 55 1,8 

50-59 ɥɟɬ 9 45 82 80 71 -11,3 

60 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 3 14 57 60 66 10,0 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ  83 857 85 025 65 793 58 631 62 376 6,4 

ɑɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

4 18 125 39 48 23,0 
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Кɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɱɟɥ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 18  223 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 26  266 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 4  278 

ɂɌɈȽɈ: 48 1 303 766 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ: 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɥɢɮɬɨɜ; 
 ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ; 
 ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «ȼɨɞɨɥɚɡɧɨɟ ɞɟɥɨ»; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «Ⱦɟɮɟɤɬɨɫɤɨɩɢɫɬ ɩɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ»; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «Ⱦɟɮɟɤɬɨɫɤɨɩɢɫɬ ɩɨ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ»; 
 2-5 ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
 ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 714-ɩ. – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ; 
 ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ; 
 ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɛɚɥɥɨɧɨɜ ɫ ɝɚɡɚɦɢ; 
 ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ; 
 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ; 
 ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; 
 ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɂɬɨɝɢ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚ 2022 ɝɨɞ; 
 ɨɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɬɢ ɝɚɡɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 
 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ PostgreSQL; 

 global Fitness; 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ
ɵ; 122 ɪɚɛ. 

Ɋɚɛɨɱɢɟ;  
79 ɪɚɛ. 

ɋɥɭɠɚɳɢɟ; 
13 ɪɚɛ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥ
ɢ; 65 ɪɚɛ. 

ɞɨ 30 ɥɟɬ; 
25 ɪɚɛ. 

30-39 ɥɟɬ; 
62 ɪɚɛ. 

40-49 ɥɟɬ; 
55 ɪɚɛ. 

50-59 ɥɟɬ; 
71 ɪɚɛ. 

60 ɥɟɬ ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ; 66 

ɪɚɛ. 
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 ɫɟɫɫɢɹ 223-ɎɁ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ; 

 223-ɎɁ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ. 

 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɪɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 02.07.2020 

№ ɇɈɌ-1-20: 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Кɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
(ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ) 

ɉɥɚɧ  
(ɪɭɛ.) 

Ɏɚɤɬ 

(ɪɭɛ.) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ
ɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ:  
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
10 000 (ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɸɛɢɥɟɟɦ (50, 55, 60 ɥɟɬ ɢ ɞɚɥɟɟ 
ɤɚɠɞɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 000 (ɞɟɫɹɬɶ 
ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɧɚ ɩɨɯɨɪɨɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɛɥɢɡɤɨɝɨ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ (ɫɭɩɪɭɝɚ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɟɬɢ 
ɪɨɞɧɵɟ ɢɥɢ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɵɟ/ɭɞɨɱɟɪɟɧɧɵɟ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 000 
(ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ; 
- ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

 

 

 

 

 

 

60 000,00 

 

 

200 000,00 

 

 

 

130 000,00 

 

 

 

10 000,00 

 

20 000,00 

 

40 000,00 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɋɄ «Ʉɚɩɢɬɚɥ – 

ɩɨɥɢɫ 

4 683 293,00 4 705 475,00 

Ɂɚ 2021 ɝɨɞ: 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ 
ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ) - 5 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 
- ɧɚ ɩɨɯɨɪɨɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ – 13 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɸɛɢɥɟɟɦ - 20 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ - 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤ; 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ - 2 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
- ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɢɡ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – 4 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ. 



64 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 
ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 14.05.2019 № ɇɈɌ-2-19 ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬ 12.12.2019 № ɇɈɌ-

4-19.  

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ ɦɟɫɹɱɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɦ 
ɧɨɪɦɭ ɬɪɭɞɚ (ɢɫɩɨɥɧɢɜɲɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ), ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ (ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ   
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8 625 613 ɪɭɛ. 44 ɤɨɩ. 

ɂɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2021 ɝɨɞ. 

Ⱦɨɥɹ ɭɫɥɨɜɧɨ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɭɫɥɨɜɧɨ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ ɁȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 
 

8.2. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
ɚ) ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɛ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ; 
ɜ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɦɟɪ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

ɝ) ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

ɞ) ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɍɈɌ; 
ɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 
- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  
 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ Ɂɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɭɛ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

321 800,00 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ, 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, 
ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ) 

- 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɞɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɞɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

370 463,00 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɋɂɁ 341 520,00 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ 

329 008,00 

 

Ɂɚ 2021 ɝɨɞ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 

8.3. ɋɩɨɧɫɨɪɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɞɟɥɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ. 
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Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

 Ⱥɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɶ - ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɭɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ - «ɫɬɭɞɢɹ» 
ɢ «ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬ»; 

 ȽɈɁ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ; 
 Ⱦɟɮɟɤɬɨɫɤɨɩɢɫɬ - ɷɤɫɩɟɪɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

 Ɂɨɨɬɟɚɬɪ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɤɚɡɭ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɠɚɧɪ ɰɢɪɤɨɜɨɣ 
ɞɪɟɫɫɭɪɵ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɦɚɧɟɠɟɦ, ɫɰɟɧɨɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ (ɚɧɝɥ. «internet acquiring») - ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɱɟɪɟɡ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

 ɂɧɮɨɩɨɜɨɞ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɜɨɞ) - ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ;  

 Ʉɜɟɫɬ (ɨɬ ɚɧɝɥ. «Quest – ɩɨɢɫɤ») - ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢɝɪɚ ɫ ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɨɤ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; 

 COVID - 19 (ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ *ɚɧɝɥ. CoronaVIrus Disease 2019) - ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɬɹɠɟɥɚɹ ɨɫɬɪɚɹ 
ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɹ; 

 Ʉɉɗ – ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
 Ʉɟɣɬɟɪɢɧɝ - ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɬɨɱɟɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 
 Ʉɷɲɛɷɤ - ɜɨɡɜɪɚɬ ɛɚɧɤɨɦ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨ ɤɚɪɬɟ; 
 Ʌɨɤɞɚɭɧ (lockdown *ɚɧɝɥ.) - ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ; 
 Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ - ɮɨɪɦɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɤ ɭɱɟɧɢɤɚɦ; 

 Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ - ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ; 
 ɇȾɋ - ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 
 ɉɐɊ-ɬɟɫɬ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ;  
 Ɋɢɬɟɣɥɟɪ - ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɥɢɟɧɬɭ; 
 ɋɚɧɢɬɚɣɡɟɪ - ɷɬɨ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɠɢ ɪɭɤ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ; 
 Street retail (ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥ) - ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɠɚɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɯɨɞ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɢɬɪɢɧɵ; 

 ɋɂɁ - ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; 
 ɋɍɈɌ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ; 
 ɋɀɈ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 Ɏɭɞ-ɤɨɪɬ - ɡɨɧɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɢɥɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 
ɡɞɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɨɛɳɢɣ ɡɚɥ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%B2%D0%B0%D0%B9%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0
https://sendpulse.com/ru/support/glossary/target-audience
https://sendpulse.com/ru/support/glossary/brand-image
https://sendpulse.com/ru/support/glossary/brand-awareness
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D0%B5%D1%80%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BD%D0%BB%D0%B0%D0%B9%D0%BD-%D0%BC%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D1%8F
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Ɋɚɡɞɟɥ 9. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2021 ɝɨɞ - ɧɚ 5 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - ɧɚ 4 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3.     Ɉɛɴɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – ɧɚ 1 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɧɚ 2 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ – ɧɚ 1 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ - ɧɚ 1 ɥ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7.     ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɧɚ 2 ɥ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ - ɧɚ 1 ɥ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ - ɧɚ 2 ɥ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 

ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2021 ɝɨɞ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɚ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ 31.12.2021» 
ɢ ɮɨɪɦɚ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2021 ɝɨɞ». 
ɉɨɥɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
https://disclosure.1prime.ru/portal/documents.aspx. 

 
 

https://disclosure.1prime.ru/portal/documents.aspx
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 2 

ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɦɨɜɚɪɨɜɚ 

ɢ ɉɚɪɬɧɟɪɵ» (ȺɈ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɦɨɜɚɪɨɜɚ ɢ ɉɚɪɬɧɟɪɵ»). Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 
197101, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. Ʉɪɨɧɜɟɪɤɫɤɚɹ, ɞ. 29/37, ɥɢɬɟɪɚ Ȼ, ɩɨɦ. 63-ɇ. 

ȺɈ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɦɨɜɚɪɨɜɚ ɢ ɉɚɪɬɧɟɪɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɋɊɈ) ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ» (ɞɚɥɟɟ - Ⱥɋɋ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɊɈ ȺȺɋ ɨɬ 01 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 01.12.2016 № 255) 
(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ № 8603) ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɋɊɈ Ⱥɋɋ 01 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ ɡɚɩɢɫɢ - 11606065198.  

Ⱥɭɞɢɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 17.06.2021 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 21.06.2021 

№ 1/2021). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 14.05.2021 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 17.05.2021 № 6/2020-2021) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 356 000 (ɬɪɢɫɬɚ 
ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɲɟɫɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɇȾɋ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 3 

ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

 

Ɉɛɴɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ȼɢɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ -   

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ -   

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ 12 146 850 Ʉɜɬ.ɱ. 89 192 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ -   

ɇɟɮɬɶ -   

Ȼɟɧɡɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ -   

Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ -   

Ɇɚɡɭɬ ɬɨɩɨɱɧɵɣ -   

Ƚɚɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ) 1 558 123 ɦ3
 11 072 

ɍɝɨɥɶ -   

Ƚɨɪɸɱɢɟ ɫɥɚɧɰɵ -   

Ɍɨɪɮ -   

ȼɨɞɚ 93 744 ɦ3
 4 187 

Ʉɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɨɤɢ 104 111 ɦ3
 5 356 

Ⱦɪɭɝɨɟ -   
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 4 

ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ:  

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18.07.2011 № 223-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ 223-ɎɁ). 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 10.09.2012 № 908 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ». 

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 17.09.2012 № 932 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɨɪɦɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ». 

4. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 11.12.2014 № 1352 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ»; 

5. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2014 № 1132 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ». 

6. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.09.2016 № 925 «Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ». 

7. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 03.12.2020 № 2013 «Ɉ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ». 

8. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
09.10.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 09.10.2019, № 3/2019-2020) 

ɫ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 27.12.2019 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 27.12.2019 № 5/2019-2020) ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 16.02.2021 № 2/2020-

2021; ɨɬ 15.06.2021 № 8/2020-2021; ɨɬ 02.07.2021 № 2/2021-2022; ɨɬ 21.10.2021 № 6/2021-2022. 

9. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɨ ɈɄɉȾ2 ɈɄ 034-2014 (Ʉɉȿɋ 
2008) (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 21.01.2021 № 02, ɢɡɦɟɧɟɧ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 29.06.2021 № 34). 

10. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ȺɈ «ɈɋɄ», ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɥɚɧɚ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɧɚ 2021 ɝ. (ɞɚɥɟɟ – ɉɥɚɧ ɡɚɤɭɩɤɢ). ɉɥɚɧ ɡɚɤɭɩɤɢ ɛɵɥ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 25.12.2020 ɢ ɪɚɡɦɟɳёɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɉɥɚɧ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɫɹ. 

ɉɥɚɧ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 54 ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 2021 ɝ. ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ (ȺɋɌ ȽɈɁ) ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: www.astgoz.ru, ɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤ-ȺɋɌ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: https://www.sberbank-ast.ru. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ: 
- 39 ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 35 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 20 665 234,50 ɪɭɛ. 

- 15 ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 10 ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 10 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 72 392 481,52 ɪɭɛ. 

 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2021 ɝɨɞɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
03.12.2020 № 2013 «Ɉ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ 
ɉɉ ɨɬ 03.12.2020 № 2013). ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ȺɈ «ɈɋɄ» ɜɧɟɫɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɤɭɩɤɢ «ɡɚɤɭɩɤɚ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ». ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɉ ɨɬ 03.12.2020 № 2013 Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 3 ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,15%, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ȺɈ «ɈɋɄ» 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 10%. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 72,35% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ, ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 42,01% 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 4 ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 2 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜɫɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ.  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 5 

ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.12.1995 
№ 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 6 

ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 

 
ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.12.1995 

№ 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 7 

ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɪɝɚɧ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɚɬɚ, № 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ɉɨɪɭɱɟɧɢɟ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ  
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ 

1 
ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 
06.04.2021  

№ 5/2020-2021 

ɉɨɪɭɱɢɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ.  

  

2 
ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 
17.05.2021 № 6/2020-

2021 

ɉɪɢɧɹɬɶ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 
24.03.2021 ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ.  
ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 24.03.2021 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 24.03.2021 ɝ. № 
2/2021) ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 
2020 ɝɨɞ, ɩɨɪɭɱɢɬɶ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
07.06.2021. ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
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№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɪɝɚɧ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɚɬɚ, № 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ɉɨɪɭɱɟɧɢɟ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ  
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ»  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ 

3 
ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 
23.06.2021  

№ 1/2021 

ɉɨɪɭɱɢɬɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ», ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ȺɈ 
«ɈɋɄ» ɨɬ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. № 
19-02-145, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɈɋɄ, ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ Ɍɪɭɞɨɜɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», 
ɭɜɹɡɵɜɚɸɳɟɟ ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ȺɈ «ɈɋɄ» ɩɪɢ ɩɢɫɶɦɟ ɨɬ 
26.08.2021 № ȽȾ/550 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ Ʉɉɗ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤ. ɫɨɫɬ. 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ 
ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɬ.ɤ. 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ  
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

15.12.2021 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 15.12.2021 
№ 7/2021-2022) 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ȺɈ 
«Ɋɭɛɢɧ» ɭɱɬɟɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ Ⱦɍɉ 
ȺɈ «ɈɋɄ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ 
ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɫɢɫɬɟɦɟ Ʉɉɗ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤ. ɫɨɫɬ.  
ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤ ɜɵɧɟɫɟɧɢɸ ɧɚ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ 

ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 10.01.2022 № 
8/2021-2022). 
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ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
 

1. ɉɪɢɤɚɡ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 28.12.2021 № 68 «Ɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2021 ɝɨɞ». 

2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 25.11.2020 (ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 25.11.2020 № 71/1).  

3. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» ɨɬ 30.08.2021 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 30.08.2021 № 5/2021 – 2022). 
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ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ȺɈ «Ɋɭɛɢɧ» 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱦɚɬɚ ɝɨɫ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 03.06.1992 

ɈȽɊɇ: 1027810270388 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɟɦ ɨɪɝɚɧɟ: 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɦɷɪɢɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

ɂɇɇ: 7809002741 

Ʉɉɉ: 783801001 

ɋɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 191119, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. Ɇɚɪɚɬɚ, ɞɨɦ 86, 
ɥɢɬɟɪ Ⱥ. 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ +7(812) 320-26-40 

Ɏɚɤɫ +7(812) 320-26-41 

Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ rubin@rubingroup.ru. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ www.rubingroup.ru 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɈɄȼɗȾ) Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.». 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107076, Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɬɪɨɦɵɧɤɚ, 
ɞ.18, ɤɨɪɩ. 5Ȼ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɭɛ. 48 726  

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɲɬ. 243 630 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɲɬ. 223 630 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɲɬ. 20 000 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɪɭɛ. 0,2 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɪɭɛ. 0,2 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ 
ɞɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

№ 1-01-09586-J, 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

№ 2-01-09586-J, 11 ɦɚɹ 1993 ɝ. 




