
ʋʊɺɽʈɾɼɽʅ 

 

ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ 

ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ  

ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ1è 

 

ʇʨʦʪʦʢʦʣ ʙ/ʥ ʦʪ ç26è ʠ ʣʁ̫ 2019 ʛ. 

ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʋʊɺɽʈɾɼɽʅ 

 

ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ 

ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ1è, 

ʇʨʦʪʦʢʦʣ ʙ/ʥ ʦʪ 27 ʤʘʷ 2019 ʛ. 

 

 

 

 

 

 ɼʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ ʚ 

ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ 

ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ 

ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ1è  

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʙ/ʥ ʦʪ 13 ʤʘʷ 2019 ʛ. 

 

 

 

 

ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ 

ʆʪʢʨʳʪʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ1è 

ʟʘ 2018 ʛʦʜ 
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1. ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪˉ 1è ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

 

ʆʪʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ  ̄1è ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠ ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʨʳʙʦ- ʠ ʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝʡ ʨʳʙʦʡ ʠ 

ʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ; ʦʧʪʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝʡ ʨʳʙʦʡ, ʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʠ ʨʳʙʥʳʤʠ ʢʦʥʩʝʨʚʘʤʠ; 

ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʠ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʦʯʠʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ. 

ʆɸʆ çʈʆʂ-1è ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʯʠʩʣʦ 6 ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʨʳʥʢʘ, ʚʳʧʫʩʢʘʶʱʠʭ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 

ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʡ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɸʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 15 ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʠ ʙʦʣʝʝ 

500 sku. ɹʦʣʝʝ 2/3 ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʳʝ ʩʝʪʠ. ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʚʦ ʚʩʝʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʦʪ ʄʫʨʤʘʥʩʢʘ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ, ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʘ ʥʘ 

ʚʦʩʪʦʢʝ ʠ ʊʘʰʢʝʥʪʘ ʥʘ ʶʛʝ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʆɸʆ çʈʆʂ-1è ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚ ʩʘʣʘʪʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ˉ1): 24%. ɺ 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ ʆɸʆ çʈʆʂ-1è ï ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ: 

ʢʨʘʩʥʘʷ ʨʳʙʘ ï 12%; ʩʫʨʠʤʠ ï 18%; ʩʝʣʴʜʴ ʠ ʧʨʝʩʝʨʚʳ ï 19%. 

ʆɸʆ çʈʆʂ-1è ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʯʘʩʪʥʳʝ ʤʘʨʢʠ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʳʙʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʨʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʝʱʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʥʝ ʨʘʩʢʨʳʪ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʧʨʝʢʨʘʩʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ1è ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʨʳʙʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʙʫʞʜʘʝʪ ʢ ʧʦʠʩʢʫ ʥʦʚʳʭ ʧʫʪʝʡ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʂ ʪʘʢʦʚʳʤ 

ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʚʳʩʦʢʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ, ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʦʪʨʘʞʘʶʪ 

ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ1è. 

 

2. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ 1è 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ1è ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʪʦʨʛʦʚʦ-ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ: 

¶ ʟʘʢʫʧʢʫ ʣʫʯʰʝʛʦ ʩʳʨʴʷ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʤʠʨʘ; 

¶ ʚʳʧʫʩʢ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

¶ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘʜ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ1è ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʨʳʙʦʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʮʝʧʪʫʨ, ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʳʙʦʦʙʨʘʙʦʪʢʠ; 

¶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʣʫʯʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ; 

¶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

¶ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʚʩʝʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ HAʉʉP; 

¶ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʣʠʥʠʠ; 

¶ ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʚʠʜʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʨʳʙʳ ï ʩʣʘʙʘʷ ʩʦʣʴ, ʭʦʣʦʜʥʦʝ ʠ ʛʦʨʷʯʝʝ ʢʦʧʯʝʥʠʝ, 

ʩʧʝʮ.ʧʦʩʦʣ, ʧʨʝʩʝʨʚʳ; 

¶ ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʚʠʜʳ ʨʘʟʜʝʣʢʠ ʨʳʙʳ ï ʪʫʰʢʘ, ʬʠʣʝ, ʬʠʣʝ-ʢʫʩʦʢ, ʢʫʩʦʯʢʠ, ʣʦʤʪʠʢʠ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ 1è ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ: 
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¶ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʚʫʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʤʘʨʦʢ: ʘôʤʦʨʝ ʠ ʄʦʨʩʢʘʷ ʧʣʘʥʝʪʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʥʳʝ ʩʣʦʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

¶ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʣʴʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʙʨʵʥʜʦʚ ʨʳʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

¶ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʳʥʢʘ (AC Nielsen, ʮʝʥʦʚʳʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʠ); 

¶ ʚr ʩʦʢʫ  ʁʧʨʦʤʦ-ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ; 

¶ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʧʦʜ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʤʘʨʢʘʤʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʤʝʨʯʘʥʜʘʡʟʠʥʛʘ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ1è ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʝʨʚʠʩʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ: 

¶ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʰʪʘʪʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ; 

¶ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʢʘʥʘʣʘʤ ʩʙʳʪʘ; 

¶ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʳʤ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ; 

¶ ʟʘʢʘʟ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʚ ʫʜʦʙʥʦʝ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʘ ʚʨʝʤʷ;  

¶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʦʧʣʘʪʳ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʦʥʫʩʦʚ. 

 

3. ʆʪʯʸʪ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ 1è ʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʝʛʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ 1è ʚ 2018 ʛʦʜʫ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤʠ.  

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʵʪʘʧʘʤʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

 

 

4. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʙʲʝʤʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʚ 

ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʚʠʜʦʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʘʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ, ʪʝʧʣʦʚʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ, 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ, ʵʣʝʢʪʨʦʤʘʛʥʠʪʥʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ, ʥʝʬʪʴ, ʙʝʥʟʠʥ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ, 

ʪʦʧʣʠʚʦ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ, ʤʘʟʫʪ ʪʦʧʦʯʥʳʡ, ʛʘʟ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ (ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ), ʫʛʦʣʴ, ʛʦʨʶʯʠʝ 

ʩʣʘʥʮʳ, ʪʦʨʬ ʠ ʜʨ.) ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʠ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

1.    ʕʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ ï  15970 ʪʳʩ. ʢɺʪ/ʯʘʩ -   63 830 242 ʨʫʙ. 

2.    ɹʝʥʟʠʥʳ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ 136,5 ʪʥ ï 7 168 470 ʨʫʙ. 

3.    ʊʦʧʣʠʚʦ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ 262 ʪʥ ï 11 253 285 ʨʫʙ. 

4.    ɻʘʟ ʩʞʠʞʝʥʥʳʡ 2143 ʪʥ ï 62 002 462 ʨʫʙ. 

5.    ɻʘʟ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ 112739 ʤ3 ï 1 257 800 ʨʫʙ. 

 

5. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ 1è ʚ  

2019 ʛʦʜʫ 

ɹʫʜʫʱʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ 1è ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʚʠʜʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʠ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʘʭ. 

 

6. ʆʪʯʸʪ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ (ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ) ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ  

ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ 1è 
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ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ 1è ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩʯʠʪʘʶʪ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʥʝ ʥʘʯʠʩʣʷʣʠʩʴ. 

 

7. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʠʩʢʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ  

ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ1è 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʨʠʩʢʠ 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ  ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ  

ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ1è, ʫʤʝʥʴʰʠʚ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠ, 

ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʚʳʧʣʘʪ ʧʦ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘʤ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ 

ʘʢʮʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʪʘʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʤʘʣʦʚʝʨʦʷʪʥʳ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʠʭ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʙʫʜʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʘʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʮʝʥ ʥʘ ʩʳʨʴʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʚ 

ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʘʭ, ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ. ʊʝʤ ʥʝ 

ʤʝʥʝʝ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʩʳʨʴʝ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʪʝʤ ʞʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ, 

ʯʪʦ ʠ ʦʙʱʝʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

 

ʉʪʨʘʥʦʚʳʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʉʝʚʝʨʦ-ʟʘʧʘʜʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ 

ʤʘʣʦʚʝʨʦʷʪʥʳʤʠ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʚʳʥʫʞʜʝʥʦ ʙʫʜʝʪ ʩʚʝʨʥʫʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ, ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʟʘʙʘʩʪʦʚʢʘʤʠ, 

ʯʪʦ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʤʘʣʦʚʝʨʦʷʪʥʳʤ. 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʵʤʠʪʝʥʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʚʳʰʝʥʥʘʷ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ 

ʙʝʜʩʪʚʠʡ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ/ʠʣʠ 

ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ 

 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʘʣʶʪ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆɸʆ çʈʳʙʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ˉ1è. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩ 

ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʝʨʝʜ ʙʘʥʢʘʤʠ, ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʝʨʝʜ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʥʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ 

ʩʳʨʴʝ, ʟʘʢʫʧʢʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʨʫʙʣʷʭ.  

 

ʇʨʘʚʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ 

 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤ, ʠ ʚʥʦʩʠʤʳʝ ʚ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ 

ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʝʛʦ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʯʝʨʝʟ ʛʨʘʥʠʮʫ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʥʦ ʚʣʠʷʶʪ 

ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʤ 




