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РАЗДЕЛ I. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

1  Преамбула

Настоящая публикация содержит прогнозы в отношении активов, результатов финансовой и производственной деятельности, а также стратегии ОАО «ИСК «Атомстрой». Фактические результаты могут отличаться в силу действия множества факторов. Если не указано иное, информация, представленная в этом отчете, является актуальной или последней имеющейся в наличии на конец 2008 года.

2 Обращение первых лиц ОАО «ИСК «Атомстрой»

Уважаемые коллеги!
Завершен еще один год работы ОАО «Инвестиционно-строительный концерн «Атомстрой» в качестве инжиниринговой компании, выполняющей комплекс работ на  объектах атомной энергетики и промышленности Росатома.

В заключительную стадию вошел проект реконструкции Северской ТЭЦ в Томской области, были продолжены работы по строительству Железногорской  ТЭЦ,  сооружению II блока Ростовской и IV блока Калининской  АЭС, успешно проведена работа по подготовке проекта особой экономической зоны г. Северска. 

В прошедшем  году ОАО «ИСК «Атомстрой» с большим отрывом занял лидирующую позицию в  направлении электронно-лучевая сварка. 

В октябре была успешно проведена реорганизация Федерального государственного унитарного предприятия «Инвестиционно-строительный  концерн «Росатомстрой» в Акционерное общество «ИСК «Атомстрой», которое вошло в состав интегрированной компании ОАО «Атомэнергопром», консолидировавшей гражданские активы российской атомной отрасли и обеспечивающей полный цикл производства в сфере ядерной энергетики.

В течение 2008 года ОАО «ИСК «Атомстрой» продолжало активно развиваться, увеличивая научно-технический потенциал, инвестируя средства в безопасные технологии, создавая новые и модернизируя существующие производственные активы.

Тем самым ОАО «ИСК «Атомстрой» укрепило свои позиции и создало новые предпосылки для успешного ведения бизнеса в 2009 году. 
Председатель Совета директоров                                   К.Б. Комаров

ОАО «ИСК «Атомстрой»

Уважаемые партнеры, сотрудники, акционеры!
В октябре 2008 года ФГУП «ИСК «Атомстрой»  стал акционерным обществом, изменил название и вошел в состав интегрированной компании ОАО «Атомэнергопром», консолидировавшей гражданские активы российской атомной отрасли и обеспечивающей полный цикл производства в сфере ядерной энергетики, от добычи урана до строительства АЭС и выработки электроэнергии.

ОАО «ИСК «Атомстрой» насчитывает 10 филиалов, расположенных в девяти регионах Российской Федерации. В составе ОАО «ИСК «Атомстрой» находятся научно-исследовательские, проектные и конструкторские структурные подразделения, а также производственная база по разработке и изготовлению сложного нестандартизированного оборудования, строительной и монтажной оснастки, производственные цеха на строящихся АЭС и  ТЭЦ, механизированные монтажные подразделения и участки.

Основными заказчиками концерна выступают предприятия и организации, входящие в состав ГК «Росатом»,  - прежде всего атомные электростанции,  предприятия ЯТЦ, такие как ГХК, СХК и др. 

В ОАО «ИСК «Атомстрой» накоплен большой опыт в области научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по технологическому обеспечению жизненного цикла объектов использования атомной энергии (ОИАЭ). 

ОАО «ИСК «Атомстрой» стремится занять прочные позиции в  сегменте энергетического, промышленного и гражданского строительства в Российской Федерации.

В 2008 году были продолжены работы по строительству Железногорской ТЭЦ в г. Сосновоборске Красноярского края и реконструкции Северской  ТЭЦ в г. Северске Томской области в рамках международного Соглашения между Министерством Российской Федерации по атомной энергии и Министерством энергетики США о прекращении производства плутония на действующих реакторах АДЭ-4, АДЭ-5 в г. Северске Томской обл. и реакторе АДЭ-2 в г.Железногорске Красноярского края от 12 марта 2003 г. Большой объем работ  был выполнен при сооружении  II блока Ростовской и IV блока Калининской АЭС.

ОАО «ИСК «Атомстрой» продолжает активно развиваться, с каждым годом увеличивая научно-технический потенциал, инвестируя средства в безопасные технологии, создавая новые и модернизируя существующие производственные активы.

2008 финансовый год ОАО «ИСК «Атомстрой» закончило с чистой прибылью 8 208 тыс. рублей.

Выручка от реализации составила 1 942 743 тыс. рублей.

Чистые активы 15 562 650 тыс. рублей.

Стратегической целью ОАО «ИСК «Атомстрой»  является завоевание позиции отраслевого научно-технологического и аттестационного центра по разработке и внедрению передовых технологий на всех этапах жизненного цикла объектов использования атомной энергии (ОИАЭ). 

В 2008 году ОАО «ИСК «Атомстрой» занял лидирующую позицию в  направлении «электронно-лучевая сварка» - доля на рынке составила  60% от общего объема производства оборудования  и услуг. В производимой продукции и услугах по направлению «Технология и оборудование для автоматической сварки  и резки трубопроводов» в 2008 году составила 40%. Доля ОАО «ИСК «Атомстрой» в качестве головной материаловедческой организации составила 30%.

В целях обеспечения качественного выполнения реализации проектов в 2008 году было начато формирование собственных сил на строительных площадках. В 2008 году численность сотрудников насчитывала 1 809 человека. 

196 сотрудников прошли обучение в порядке повышения квалификации, переподготовки и получения второго высшего образования. 

ОАО «ИСК «Атомстрой» считает приоритетным направлением своей кадровой политики привлечение в свои ряды лучших молодых специалистов. В рамках реализации молодежной политики в ОАО «ИСК «Атомстрой» действует Программа мотивации, привлечения и закрепления  молодых специалистов и рабочих кадров на 2008г. По состоянию на 31 декабря 2008г. в организации  работало 572 сотрудника в возрасте до 35 лет, что составляет 25 % от общей численности работающих.

От имени руководства ОАО «ИСК «Атомстрой» хочу поблагодарить коллектив за добросовестную и плодотворную работу, без которой не было бы достижений компании, без которой невозможно будущее.

Директор ОАО «ИСК «Атомстрой»                                  

А.В. Бутов

3 Общая информация об ОАО «ИСК «Атомстрой»

Полное наименование предприятия - открытое акционерное общество «Инвестиционно-строительный концерн «Атомстрой».

Краткое наименование - ОАО «ИСК «Атомстрой».
Юридический адрес - 127410, Москва Алтуфьевское шоссе, д.43, стр. 2.
Почтовый адрес - 127410, Москва Алтуфьевское шоссе, д.43, стр. 2.
	webсайт
	www.atomrus.ru

	E-mail
	post@atomrus.ru

	Контактная информация:
	ФИО (полностью)
	(код) телефон

	Директор/Генеральный директор
	Бутов Артем Викторович
	(495)411-65-50

	Секретарь/приемная
	Тамохина Екатерина Васильевна
	(495)411-65-50

	Канцелярия
	
	(495)411-65-50

	Факс
	 
	(495)411-65-52


Основной вид деятельности – строительство атомных электростанций, строительство объектов отрасли, реконструкция теплоэлектростанций, проектно-изыскательские работы, научно-техническая деятельность

Сведения об аудиторе – ООО «Нексиа Пачоли», ИНН 7729142599, 119180 г. Москва, ул. М. Полянка, д.2, данные регистрации № 1027739428716 от 22.10.2002, ИМНС № 39  г. Москвы
Сведения об акционерах – ОАО «Атомэнергопром», 119017, Москва, ул. Б. Ордынка, 24/26

 Реестродержатель – ОАО «Регистратор Р.О.С.Т.», Москва, ул. Стромынка, д.18, тел. (495) 771-73-35
Сведения о филиалах и представительствах:
-филиал ОАО «ИСК «Атомстрой» - Научно-исследовательский и конструкторский институт монтажной технологии – НИКИМТ – научная деятельность;

-Дирекция «ИСК «Атомстрой» на Смоленской АЭС – строительство;

-филиал ОАО «ИСК «Атомстрой» - Томский проектно-изыскательский институт ВНИПИЭТ – проектно-изыскательская деятельность;

-филиал ОАО «ИСК «Атомстрой» - Обнинский инженерный центр  НИКИМТ – научные исследования и разработки;

-филиал ОАО «ИСК «Атомстрой» - Конструкторско-технологический  отдел № 33030 НИКИМТ – научные исследования и разработки в области естественных и технических наук;
-Томский филиал – организация строительной деятельности;
-Красноярский филиал – инженерные изыскания для строительства;
-Дирекция «ИСК «Атомстрой» на Ростовской АЭС – организация строительной деятельности;
-Дирекция «ИСК «Атомстрой» г. Озерск – организация строительной деятельности;
-Дирекция «ИСК «Атомстрой» на Калининской АЭС – инженерные изыскания для строительства;
Историческая справка

ФГУП «Инвестиционно-строительный концерн «Росатомстрой» было организовано в 2001 году в целях централизации и обеспечения эффективности работ в капитальном строительстве, оптимизации финансовых потоков, минимизации затрат, уменьшения себестоимости и повышения качества сооружаемых объектов, а также для восстановления технологического потенциала строительного комплекса атомной отрасли. В соответствии с распоряжением Росимущества от 12.08.2005 № 1854-р и приказом Росатома в 2006 году была завершена реорганизация ФГУП «ИСК «Росатомстрой» путем присоединения к нему федеральных государственных унитарных предприятий «Научно-исследовательский и конструкторский институт монтажной технологии» - НИКИМТ и «Томский государственный проектно-изыскательский институт «ВНИПИЭТ». 

Начиная с 13 октября 2008 года «ИСК «Атомстрой» как правопреемник ФГУП «ИСК «Росатомстрой» работает в статусе открытого акционерного общества и в качестве ДЗО входит в состав ОАО «Атомэнергопром».

Организационная структура предприятия представляет собой центральный аппарат и сеть филиалов.
4 Миссия компании

Обеспечение высокого качества, надежности, безопасности, экономической эффективности работ при сооружении, эксплуатации, ремонте и выводе из эксплуатации объектов использования атомной энергии путем внедрения передовых технологий и оборудования, высокоэффективного исполнения всего комплекса работ «под ключ».
РАЗДЕЛ II. ОСНОВНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

5 ОАО «ИСК «Атомстрой» в цифрах и фактах -2008г.
Состав, размещение (карта)


[image: image1.emf]РЕГИОНЫ ПРИСУТСТВИЯ

ОАО «ИСК «АТОМСТРОЙ»

Филиальная сеть в России

г.Заречный

Мурманск

Действующие филиалы

Перспективные филиалы


Основные показатели деятельности
Основные финансовые результаты
	Показатель
	На начало отчетного периода, тыс. руб.
	На конец отчетного периода, тыс. руб.

	Валюта баланса 
	16 006 454
	18 165 070

	Чистые активы
	13 376 118
	15 562 650

	Основные средства 
	204 100
	1 526 222

	Оборотные средства 
	6 755 625
	6 409 508

	

	Общая сумма дебиторской задолженности 
	4 187 206
	3 634 915

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	4 187 206
	3 634 915

	

	Общая сумма кредиторской задолженности 
	2 621 007
	2 596 851

	Общая сумма просроченной кредиторской задолженности
	
	

	Кредиторская задолженность перед поставщиками и подрядчиками
	1 358 140
	1 031 195

	Кредиторская задолженность перед бюджетом и государственными внебюджетными фондами
	65 327
	82 617

	

	Уставной капитал, тыс. руб.
	70 521
	9 585 901

	Резервный капитал, тыс. руб.
	158
	-

	Добавочный капитал, тыс. руб.
	-
	-

	Нераспределенная прибыль прошлых лет
	67 082
	9 086


Ключевые показатели эффективности
Показатели экономической эффективности деятельности ОАО «ИСК «Атомстрой» за период 2008 года 








тыс. руб.

	
	Показатели
	Факт

	1
	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за вычетом налога на добавленную стоимость, акцизов и других обязательных платежей)
	1 942 743

	2
	Объем выручки от основной деятельности
	1 942 743

	3
	Прибыль до налогообложения
	6 682

	4
	Чистая прибыль (убыток)
	8 208


6 Управление
 Структура управления

Высший орган управления ОАО «ИСК «Атомстрой» - общее собрание акционеров. 
Распоряжением от 27.11.2008 года № 2185-р «Об условиях приватизации акций ОАО «ИСК «Атомстрой» 100% акций переданы ОАО «Атомэнергопром». Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества. 

Количественный состав Совета директоров ОАО «ИСК «Атомстрой»  -  5 (пять) членов. Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества. Членами совета директоров в 2008 году являлись следующие лица:

Председатель Совета директоров - Синицин Владимир Викторович, члены Совета - Апканеев Александр Васильевич, Бутов Артем Викторович, Комаров Кирилл Борисович, Ткебучава Джумбери Леонтович.

Решением единственного акционера ОАО «Атомэнергопром» избран Совет директоров в следующем составе:

Председатель Совета директоров - Комаров Кирилл Борисович, члены Совета - Ткебучава Джумбери Леонтович, Бутов Артем Викторович, Шлыгин Олег Юрьевич, Стрельцов Сергей Александрович.

Комаров Кирилл Борисович, исполнительный директор ОАО «Атомэнергопром» родился 29 декабря 1973 года в Ленинграде (ныне — Санкт-Петербург). В 1992 году с золотой медалью окончил Правовой лицей при Уральской государственной юридической академии.
В 1997 году с красным дипломом окончил судебно-прокурорский факультет Уральской государственной юридической академии. По окончании академии поступил в аспирантуру, в 2000 году защитил диссертацию по теме «Государственное управление: средства в экономической сфере».
С 1996 по 2000 гг. работал в консалтинговой компании ЗАО «ЮрКон» (г. Екатеринбург), прошел путь от специалиста до первого вице-президента. 
С июля 2000 г. по июнь 2005 г. работал в группе компаний «РЕНОВА» (директор по правовым вопросам и управлению проектами ЗАО «РЕНОВА», первый заместитель генерального директора ЗАО «РЕНОВА», генеральный директор ЗАО «РЕНОВА — Развитие»). В 2005-2006 гг. — заместитель руководителя Федерального агентства водных ресурсов РФ. С марта 2006 г. по апрель 2007 г. — вице-президент ОАО «ТВЭЛ». С апреля 2007 года — генеральный директор ОАО «Атомэнергомаш» (дочернее предприятие ОАО «ТВЭЛ»). В декабре 2007 года принят на должность заместителя директора ОАО «Атомэнергопром». С июня 2008 г. — член Совета директоров ОАО «Ижорские заводы», с июля 2008 г. — член Совета директоров ОАО «Силовые машины». Кандидат юридических наук.

Ткебучава Джумбери Леонтович, заместитель директора ОАО «Атомэнергопром» родился в 1953 году в с. Агубедия Очамчирского района Абхазской АССР. В 1970 — 1971 гг. работал слесарем шахты № 2 треста «Ткварчелуголь» (г. Ткварчели Абхазской АССР). С 1971 по 1973 гг. служил в рядах Вооруженных Сил СССР. В 1973-1974 гг. работал подземным электрослесарем шахты № 2, водителем АТП ПУО «Ткварчели».
В 1974-1981 году учился в Московском горном институте, закончил аспирантуру. С 1980 по 1987 гг. — инструктор, заведующий промышленно-транспортным отделом Ткварчельского горкома КП Грузии. В 1987-1993 гг. работал первым заместителем главы Ткварчельской городской администрации. В 1993 — 1996 гг. — занимал руководящие должности в российских топливно-энергетических компаниях. С 1996 по 1997 гг. — начальник хозяйственного управления ОАО "Российская угольная компания «Росуголь». В 1997 — 1998 гг. — руководитель Департамента управления делами Министерства топлива и энергетики РФ. В 1998-2004 гг. — вице-президент по материально-техническому снабжению, кадровым и социальным вопросам ОАО "Нефтегазовая компания «Славнефть». В 2004 по 2006 гг. — советник президента, заместитель генерального директора ОАО «Росгосстрах».
В 2006 году назначен на пост заместителя генерального директора — директора по управлению персоналом, социальным и административным вопросам ФГУП концерн «Росэнергоатом» (новое название — ОАО "Концерн «Энергоатом»). В апреле 2008 г. был назначен на должность директора Департамента административного обеспечения ОАО «Атомэнергопром». С мая 2008 г. — заместитель директора ОАО «Атомэнергопром».

Единоличный исполнительный орган ОАО «ИСК «Атомстрой» - директор А.В. Бутов.

Бутов Артем Викторович родился в 1968 году в Москве.
В 1992 году окончил экономический факультет Московского государственного университета им. М.В. Ломоносова, имеет ученую степень кандидата экономических наук. До прихода в Росатомстрой в январе 2006 года возглавлял ФГУП «Строительное объединение» Управления делами Президента РФ, ранее – занимал пост вице-президента АБ «Газпромбанк» (ЗАО), генерального директора «ОМЗ - Структурное развитие», работал заместителем генерального директора ОАО «Объединенные машиностроительные заводы» (группа «Уралмаш-Ижора»).

Органом контроля финансово-хозяйственной деятельности Общества является Ревизионная комиссия.

Решением единственного акционера ОАО «Атомэнергопром» избран новый состав Ревизионной комиссии ОАО «ИСК «Атомстрой» в составе трех человек: Титов Е.Д., Манкос Ю.Ю., Кащавцев Р.А.

Аудитором ОАО «ИСК «Атомстрой» утверждена компания ООО «Нексиа Пачоли».

В 2008 году состоялись два заседания Совета директоров ОАО «ИСК «Атомстрой», утверждено решение о выпуске ценных бумаг ОАО «ИСК «Атомстрой», утверждены Положения о филиалах ОАО «ИСК «Атомстрой».

СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ

	Общее собрание акционеров

Единственный акционер

ОАО «ИСК «Атомстрой»


	Контролирующий орган

Ревизионная комиссия


	Совет директоров



	Единоличный исполнительный орган

Директор ОАО «ИСК «Атомстрой»


Сведения о вознаграждениях
 Вознаграждение единоличного исполнительного органа начисляется в соответствии с трудовым договором. Членам Совета директоров вознаграждения в отчетном периоде не начислялись.
Сведения о соблюдении Кодекса корпоративного поведения

В отчетном 2008 году рекомендации по соблюдению Кодекса корпоративного поведения выполнялись.
Перечень совершенных в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии  с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными
В отчетном 2008 году сделок, признаваемых в соответствии  с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными не совершалось.
Перечень совершенных в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии  с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность
В отчетном 2008 году сделок, признаваемых в соответствии  с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность не совершалось.

Управление рисками, внутренний контроль и аудит
ОАО «ИСК «Атомстрой» выделяет в качестве основных  контрагентский, кредитный, отраслевой и  региональный  риски.
Контрагентский риск

ОАО «ИСК «Атомстрой»  признает значимым риск неисполнения договорных обязательств  контрагентами.   

В основе снижения  рассматриваемого риска лежит комплексная проверка деловой репутации, оценка финансовой состоятельности, проработка механизмов покрытия авансовых платежей и тщательный контроль за выполнением взятых обязательств  контрагентами всех уровней.

Кредитный риск

При работе с покупателями предоставляемых услуг ОАО «ИСК «Атомстрой»  ориентируется на крупных, проверенных и платежеспособных потребителей. При продаже на условиях последующей оплаты в целях минимизации риска производится комплексная оценка платежеспособности потребителей услуг концерна.

Отраслевой и региональные риски 

Под отраслевым и региональными  рисками ОАО «ИСК «Атомстрой»     понимает влияние на сбытовую политику предоставляемых концерном услуг   комплекса внешних обстоятельств и воздействий, таких как экономический спад,  квоты и т. п. ОАО «ИСК «Атомстрой»      осуществляет мероприятия по минимизации данных рисков путем проведения мониторинга тарифно-квотных ограничений на ключевых и перспективных рынках сбыта предоставляемых услуг и корректировки сбытовой политики в соответствии с ними.                                                   

 Операционный риск

В основе снижения операционного риска в ОАО «ИСК «Атомстрой»     лежит четкое разграничение полномочий. Упорядоченное закрепление сфер ответственности обеспечивает персональную ответственность должностных лиц на всех уровнях управления. Система распределения ответственности и полномочий в концерне  реализована путем внедрения ряда нормативных документов.

Правовые риски

Правовой риск возникает по следующим причинам: 

- внесение изменений в действующее законодательство (изменение действующих нормативных актов и принятие новых), которые могут привести к определенной непредсказуемости результатов осуществления ОАО «ИСК «Атомстрой»        операций длительного характера.
Для минимизации правовых рисков осуществляются следующие мероприятия:

- постоянное повышение квалификации сотрудников ОАО «ИСК «Атомстрой», связанных с правовым обеспечением деятельности концерна;

- организация внутреннего контроля за надлежащим юридическим сопровождением документов ОАО «ИСК «Атомстрой».

7 Стратегия 
Стратегия АО

Корпоративные стратегии:
· Стратегия сильного роста – стратегия  специализации

· Стратегия развития бизнеса в регионах присутствия

· Стратегия развития собственного   производства и услуг

· Стратегия развития технической базы
Функциональные стратегии:
· Стратегия эффективной работы с персоналом 

· Стратегия управления бизнес – процессами 
Основная задача ОАО «ИСК «Атомстрой»: 

Формирование компании, способной решать задачи проектирования и строительства, внедрения новых технологий, разработки и поставки специального оборудования, реконструкции, ремонта и вывода из эксплуатации крупных объектов ОИАЭ на территории  Российской Федерации и за ее пределами, собственными и привлеченными силами.
Стратегической целью ОАО «ИСК «Атомстрой»  является завоевание позиции:

1) отраслевого научно-технологического центра по разработке и внедрению передовых технологий на всех этапах жизненного цикла объектов использования атомной энергии (ОИАЭ);

2) центра по аттестации специалистов и оборудования представленных на ОИАЭ;

3) лидирующей отраслевой строительной организации по возведению ОИАЭ.
Положение   АО в отрасли

Доля ОАО «ИСК «Атомстрой» в производимой продукции и услугах:

«Технология и оборудование для автоматической сварки  и резки трубопроводов» - 40%.
По направлению «электронно-лучевая сварка» - ОАО «ИСК «Атомстрой»  ~ 60%).

Доля ОАО «ИСК «Атомстрой» в качестве головной материаловедческой организации (ГМИ) – 30%.
Доля ОАО «ИСК «Атомстрой» в сооружении, ремонте, реконструкции и модернизации зданий ядерно-топливного цикла, переработки, хранения РАО и ОЯТ и другие ОИАЭ, инженерно-геологических и инженерно-геодезических изысканиях для строительства – 45%.
Доля ОАО «ИСК «Атомстрой» в комплексном проектировании предприятий,  ППР на возведение строительных конструкций и монтаже оборудования – 34%.
Цели и задачи развития на 2009 год и на среднесрочную перспективу
1. Обеспечение устойчивого функционирования филиала ОАО «ИСК «Атомстрой» «Научно-исследовательский и конструкторский институт монтажной технологии – НИКИМТ» с сохранением и развитием научно-технического потенциала и социальной направленностью экономической политики  путем постоянного мониторинга и анализа текущей рыночной и финансово-экономической ситуации;

2. Сохранение преемственности знаний и опыта, привлечение молодых специалистов (доля специалистов  моложе 35 лет в 2009 году должна составлять 27%)

3. Организация современного серийного производства быстросъемной теплоизоляции (БСТИ) для строящихся и действующих энергоблоков АЭС с реактором ВВЭР-1000, а также по проекту АЭС-2006;

4. Проведение полного реинжиниринга  бизнес-процессов с целью максимального  повышения их эффективности;

5. Возрождение прикладной науки, образование ученого и научного советов, аспирантуры,  организация публикаций научных сборников (ВАНТ),  развитие инновационной деятельности;

6. Проведение ревизии интеллектуальной собственности, обеспечение патентной защиты ранее сделанных и новых коммерчески-перспективных разработок;

7. Проведение комплексного перевооружения производственных мощностей с внедрением автоматизированной системы технологической подготовки производства и станков с числовым программным управлением; разработка и внедрение в отрасли технологии и оборудования для автоматизированной сварки главного циркуляционного трубопровода;

8. Внедрение комплексной программы мотивации персонала, ориентированной как на материальное, так и на моральное поощрение работников.

Риски и новые возможности

ОАО  «ИСК «Атомстрой»  обладает реальной возможностью стать одним из лидеров сегмента энергетического строительства в Российской  Федерации, так как имеет разветвленную сеть региональных филиалов, в состав которых входят крупные профильные научно-исследовательские институты, укомплектованные высококвалифицированными кадрами, а   управленческая  команда  ОАО  «ИСК «Атомстрой» обладает устойчивыми связями внутри отрасли и  уникальным  опытом:                        

- взаимодействия с западными компаниями, в том числе по управлению рисками крупных строительных проектов;

-инжиниринговой деятельности на базе реконструкции  ТЭЦ СХК и строительства Железногорской ТЭЦ;

-эффективного управления  строительством  особо сложных объектов  в условиях кризиса.

8 Приоритетные направления деятельности

Производство продукции и оказание услуг

ОАО  «ИСК «Атомстрой»  стремится занять прочные позиции в  сегменте энергетического строительства в Российской Федерации, принимая активное участие в следующих областях:

-
комплексное и централизованное технологическое обеспечение всего жизненного цикла объектов использования атомной энергии (ОИАЭ), в том числе научно-исследовательские, проектные, опытно-конструкторские работы; сооружение, ремонт, вывод из эксплуатации, обращение с РАО и ОЯТ. Апробация собственными силами и адаптация технологий под конкретные условия на объектах; 

-
строительство и реконструкция объектов атомной и традиционной     энергетики, объектов промышленного и гражданского строительства.

Основная задача - это централизация и обеспечение эффективности строительных и монтажных работ, выполняемых на объектах атомной и традиционной энергетики и промышленности, а также для воссоздания строительно-монтажного потенциала атомной отрасли.

Наша компания -  одна из немногих, способных обеспечить полный жизненный цикл ОИАЭ. Мы выполняем весь комплекс работ от разработки нормативной, технической документации и проектирования до вывода из эксплуатации ОИАЭ с последующей нормализацией радиационной обстановки. 

Этот комплекс работ включает в себя: 

•
разработку технологий сооружения и монтажа, 

•
конструирование и изготовление специализированного оборудования и оснастки, 

•
выполнение собственными силами работ по сооружению, монтажу технологического оборудования, сопровождению его эксплуатации и  ремонта.

Широкий диапазон скоординированных и тесно взаимодействующих проектных, научно-технических, строительно-монтажных подразделений позволяет комплексно решать уникальные задачи «под ключ», поэтому в процессе своего развития ОАО  «ИСК «Атомстрой»  достиг значительных результатов и стал ведущим  в нижеследующих областях:

•
проектирование и сооружение объектов ядерной и традиционной энергетики с функциями заказчика-застройщика и генерального подрядчика, 

•
разработка технологий сооружения и монтажа оборудования, проектов производства работ (ППР) для различных ОИАЭ, 

•
создание специализированного оборудования и оснастки для монтажно-демонтажных работ, сварочного производства, ремонтных операций; 

•
техническая диагностика и неразрушающие методы контроля состояния металла; 

•
систем промышленного телевидения; 

•
специальных покрытий, неметаллических и полимерных материалов для ОИАЭ;

•
центробежных экстракторов и др.

Силами своих проектных подразделений и филиалов ОАО «ИСК  «Атомстрой» выполняет полный комплекс предпроектных и проектных работ полного цикла, включая: 

•
Разработку предпроектной и проектной документации, начиная от  обоснования инвестиций и заканчивая рабочей документацией.

•
Проектирование зданий и сооружений объектов ядерно-топливного цикла, хранения и переработки отходов, других ОИАЭ;

•
Комплексное проектирование предприятий различных отраслей энергетики, промышленности, коммунального хозяйства,  включая технологическую  часть проектов.

•
Разработку генеральных планов и проектов застройки городов и населенных пунктов;

•
Инженерно-геологические и инженерно-геодезические изыскания для строительства;

•
Инжиниринговые услуги, в том числе согласование проектной документации во всех необходимых инстанциях.

В процессе разработки проектной и конструкторской документации нашей организацией накоплен значительный опыт инженерно-геодезических и инженерно-геологических изысканий для реконструкции и строительства:

•
объектов, зданий и сооружений ЯТЦ и переработки отходов для ОАО «СХК», Новосибирского специализированного комбината «Радон», НИИ ЯФ ТПУ;

•
зданий и сооружений объектов промышленного и жилищно-гражданского назначения городов Северск и Томск;

•
объектов строительства особой экономической зоны технико-внедренческого типа «Томск»;

•
объектов промышленного и коммунального назначения в регионе Западной и Центральной Сибири (Кемеровская и Новосибирская обл., Красноярский край);

•
объектов обустройства нефтегазовых месторождений (вахтовые поселки, эстакады);

Силами нашего Томского филиала (ВНИПИЭТ) проведены изыскания для строительства Северской АЭС и опор линий связи в Тюменской обл., Ханты-Мансийского Автономного округа, и в Красноярском крае.

ОАО «Атомстрой» являлся ведущей организацией по разработке ППР для строящихся объектов энергоблока Ростовской АЭС.

Инновации и рост конкурентоспособности

Специалисты ОАО «ИСК «Атомстрой» убеждены в том, что продукто-технологические инновации являются фундаментом разработки и производства конкурентоспособной продукции. В свою очередь инновации  позволяют решать важные задачи в атомной и других отраслях промышленности на современном уровне и обеспечивать самые высокие стандарты качества и безопасности.
Ключевые направления инновационного развития

1. Новое направление по технологии гидроструйной резки/очистки  осуществлено в рамках Программы ComSP МНТЦ для создания пилотного производства водоструйных комплексов, используемых для резки материалов различной твердости и очистки поверхности сооружений.

В рамках проекта ведутся работы по:

a) разработке и запуску  производственной линии для выпуска водоструйных комплексов, соответствующих конкретным потребностям клиентов; основная цель состоит в резке армированных бетонных сооружений и очистке поверхностей сооружений,

б) изготавливать современные готовые для применения в натурных условиях водоструйные комплексы, которые также будут использоваться для обучения «сторонних» специалистов/пользователей, 

в) проводить сертификацию персонала, 

г) организовать отдел сервисных услуг для проведения техобслуживания ВСК, д) создать центр дистрибуции и продвижения водоструйной технологии и 

е) адаптировать разработанные водоструйные комплексы к нуждам энергетических, машино- и кораблестроительных компаний.  

2. Производство специальной теплоизоляции, в основе которого лежат новые высокотехнологичные материалы, современные конструкторские разработки, технологическая и экономическая эффективность.   

Блочная съемная тепловая изоляция (БСТИ) - БСТИ - многоразового использования, обеспечивает возможность доступа к монтажным сварным швам, фланцевым соединениям, местам установки измерительных приборов, отводам трубопроводов, арматуре и т.п. Использование БСТИ незаменимо в местах, где ограничено время монтажа и демонтажа изоляции, где имеются стесненные условия проведения работ.

Оборудование для массового производства БСТИ закуплено, линия запускается в июне 2009 г. БСТИ может применяться для установки на трубопроводах и оборудовании объектов АЭС и ТЭС, судовых технических средств (в т.ч. на АПЛ), в теплоэнергетике, пищевой, сахарной, химической промышленности, на предприятиях нефтегазового комплекса.

3. Проведение работ по направлению «Нанотехнологии и наноматериалы». 

· Разработка радиационно стойких нанокомпозитов с металлической и полимерной матрицей, для защиты радиационно опасных объектов на АЭС др.

· Получение терморасширенного графита, применяемого для поглощения радионуклеидов.

· Разработка и производство оборудования производства наноматериалов, для атомной промышленности и медицины.

РАЗДЕЛ III. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ПЕРЕД ОБЩЕСТВОМ
9 Управление персоналом

Занятость, оплата труда и социальные гарантии, дополнительное медицинское страхование
Численность сотрудников ОАО «ИСК «Атомстрой»  в 2008г. составила – 1 809 человек, производительность труда на 1 работающего 1 074 тыс. руб./чел. соответственно.
Средний возраст работников – 43 года
Уровень текучести кадров – 5,1%
Доля работников с высшим образованием – 38,7%
EBIT на одного работника общества – 3,7 тыс. руб.

Обучение и повышение квалификации.

В целях обновления, углубления и поддержания профессиональных знаний, а также сохранения персоналом требуемого уровня квалификации осуществляются мероприятия по его обучению и развитию. 

Работники ОАО «ИСК «Атомстрой» проходят обучение в порядке повышения квалификации, переподготовки и получения второго высшего образования.

В 2008 году обучение прошли 28 сотрудников. В филиалах повышение квалификации прошли 168 сотрудников, без отрыва от производства 81.
Число часов обучения на одного работника – 4,6 час./чел.
Уровень затрат на обучение – 2,9 млн. руб.
Обучение сотрудников проводилось согласно утвержденного графика на 2008 год.

Молодежная политика

Общество считает приоритетным направлением своей кадровой политики привлечение в свои ряды лучших молодых специалистов.

Молодежная политика, проводимая в ОАО «ИСК «Атомстрой», направлена на создание правовых, трудовых и организационных условий и гарантий для самореализации личности молодого работника.

Ее целями являются:

- создание условий для наиболее полного  включения молодежи в социально-экономическую, трудовую и культурную деятельность Общества;

- расширение возможности молодого работника в достижении личного успеха в трудовой и культурной жизни коллектива;

- гарантированное предоставление социальных услуг;

- поддержка талантливой молодежи;

- формирование условий, направленных на  профессиональное, физическое и духовное развитие молодежи.

По состоянию на 31 декабря 2008 г. в  ОАО «ИСК «Атомстрой» работало 572 сотрудника в возрасте до 35 лет.

В рамках реализации молодежной политики в Обществе действовала Программа мотивации, привлечения и закрепления  молодых специалистов и рабочих кадров на 2008 г.

Работа по привлечению молодых, целеустремленных, энергичных, готовых к совершенствованию профессиональных знаний и карьерному росту сотрудников начинается со студентов ВУЗов и колледжей. Наиболее пристальное внимание уделяется профессиональной ориентации, ожиданиям и ценностным предпочтениям молодых специалистов. Студенты проходят производственную и преддипломную практику в ОАО «ИСК «Атомстрой», получая возможность подкрепить свои теоретические знания практикой. Лучшие из них по окончании учебных заведений получают приглашение на работу. Работа по привлечению и закреплению молодых специалистов в Обществе носит планомерный характер и входит в общую систему управления персоналом.

В целях закрепления на практике знаний, полученных в учебных заведениях и приобщения к корпоративной культуре проводится стажировка молодых специалистов. На время стажировки для помощи в адаптации молодых специалистов и содействия их дальнейшему развитию в соответствии с требованиями, предъявляемыми к работникам Общества, каждому молодому специалисту назначается наставник

Благодаря контролю за возрастной структурой персонала, в ОАО «ИСК «Атомстрой» сохраняется преемственность поколений и формируется потенциал для создания кадрового резерва.
Социальные инвестиции

Социально-оздоровительные и другие программы для сотрудников Общества осуществлялись  в соответствии с Положением о социальных гарантиях работников ОАО «ИСК «Атомстрой». В нем предусмотрены следующие мероприятия социальной направленности и средства реализации этих мероприятий:

1. Материальная помощь при вступлении в брак, рождении ребенка, смерти близких родственников.

2. Работникам Общества при их направлении на учебу в высшие учебные заведения по решению директора предприятия, в т.ч. для получения второго высшего образования по строительным специальностям, а также смежным специальностям, оплачивается до 100% стоимости обучения в рамках плановой сметы затрат на эти цели.

3. Работникам организации к юбилейным датам, а также выходом на пенсию, на эти цели выплачиваются денежные премии или вручаются ценные подарки.

4. Работникам (а также членам их семей) предоставлялись путевки на лечение в санаторно-курортных учреждениях с частичной оплатой их стоимости.

5. Проведение периодических медицинских осмотров работников за счет средств Общества.

В 2008г. плановый медицинский осмотр прошли 269 сотрудников.

6. Оздоровление детей. Выданы путевки в санитарно-оздоровительные лагеря для 34 детей сотрудников.

10   Безопасность

Обеспечение ядерной и радиационной безопасности
В ОАО «ИСК «Атомстрой» осуществляется деятельность по конструированию и изготовлению оборудования для объектов использования атомной энергии, проектированию и сооружению объектов использования атомной энергии.

В соответствии с  распоряжением Правительства Российской Федерации от 09.11.2005 г. № 2186–Р объекты, расположенные на территории ОАО «ИСК «Атомстрой», не входят  в  «Перечень опасных и особо опасных предприятий». 

Требования по ядерной и радиационной безопасности, а также по учету и контролю ядерных материалов, радиоактивных веществ и радиоактивных отходов, обеспечены в соответствии с действующими требованиями федеральных законов, нормативных правовых актов Российской Федерации, издаваемых федеральными органами исполнительной власти, федеральными нормами и правилами в области использования атомной энергии, иными нормативными документами.

Разработано и согласовано с Ростехнадзором «Положение о проверке знаний правил и норм по безопасности в области использования атомной энергии у руководителей и специалистов ОАО «ИСК «Атомстрой». 

За отчетный период в ОАО «ИСК «Атомстрой» не было зафиксировано: 

· нарушений требований по ядерной и радиационной безопасности;

· случаев нарушения технологического процесса или возникновения нештатных ситуаций;

· случаев поступления радионуклидов  в атмосферный воздух и сточные воды;

· дозовых нагрузок на персонал, превышающих установленные (контрольные) уровни.

Охрана труда
В своей работе ОАО «ИСК «Атомстрой» в полном объеме соблюдает требования безопасности и охраны труда в соответствии с нормативно-правовыми актами (далее – НПА) и нормативно-техническими документами (далее – НТД), действующими в отрасли. В организации, в соответствии с требованиями НПА по охране труда, пожарной и промышленной безопасности, действующими в РФ, разработаны следующие необходимые документы:

-программы инструктажей; 

-инструкции по охране труда для всех специальностей и выполняемых видов работ;

-программы обучения персонала по охране труда, пожарной безопасности, оказанию первой помощи при несчастных случаях.

Все руководители структурных подразделений центрального аппарата прошли обучение и аттестацию по охране труда.

Центральный аппарат ОАО «ИСК «Атомстрой» осуществляет функции, обеспечивающие легитимность деятельности Филиалов в области лицензирования выполняемых видов деятельности.
В Обществе имеются центральная и филиальные постоянно действующие экзаменационные комиссии. Руководители и специалисты Филиалов, выполняющие виды работ, к которым предъявляются специальные требования промышленной безопасности, обучены и аттестованы в специализированных учебных центрах и своевременно проходят переаттестацию.

Еженедельно проводятся оперативные совещания в области охраны труда с руководителями и специалистами подрядных организаций, осуществляющих СМР. По выявленным нарушениям регулярно выдаются обязательные для исполнения предписания, разрабатываются мероприятия по устранению наиболее серьезных нарушений, проводится согласование проектов производства работ (далее – ППР) наиболее сложных и ответственных монтажных операций.
В соответствии с утвержденным графиком, проводится периодический контроль по вопросам соблюдения требований охраны труда, пожарной и промышленной безопасности Филиалом и подрядными организациями, осуществляющими СМР.
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РЕГИОНЫ ПРИСУТСТВИЯ 
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Филиальная сеть в России
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