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П О К    
ОСНОВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

становленная лектри еская о ност  т

Прои водство лектро нергии  тыс  к т     

становленная тепловая о ност  кал  

Прои водство тепло нергии  тыс  кал  

Среднесписо ная исленност  сотрудников  
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П О К    
ОСНОВНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

ыру ка Об ества от прода и продукции  тыс руб  

Прибыл  убыток  Об ества от прода и продукции  
тыс руб

Прибыл  убыток  Об ества до налогообло ения  
тыс руб

истая прибыл  убыток  Об ества  тыс руб

Прибыл  на одну акцию  руб

истые активы на одну акцию  руб

Краткосро ные обя ател ства  тыс  руб

олгосро ные обя ател ства  тыс  руб

Объе  капитал ны  вло ени  тыс  руб

  

 

 

 

  

  

  

ивиденды на одну акцию а  год  руб
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Т     ТО О  Т
 год нергетики Т  встретили с новым ключевым ак ионером  контрольный 

пакет ак ий приобрела альневосточная управляющая компания , которая более  лет ф
фективно управляет нергоактивами на территории альневосточного федерального округа. 

к ионеры онстантин юльчев и иктор ясник оперативно включились в управление О 
Т .  течение года был реализован ряд крупных проектов, а также определены ключевые 

направления стратегического развития нергокомпании.
  году Т  взяла четкий курс на устойчивое развитие. омпания всегда ответст

венно относилась к вопросам кологической и со иальной политики, уровень корпоративного 
управления также с каждым годом растет. подход  один из главных сегодняшних трендов 
развития мирового бизнес сообщества.

о мнению кспертов, стратегия устойчивого развития О Т  на основе прин
ипов позволит в ближайшие годы реализовать крупные проекты в большой нергетике абай

кальского края и еспублики урятия.  нашей сегодняшней подборке  ключевые события и 
проекты  года, которые направлены на заботу об окружающей среде и обществе, а также 
ответственное инвестирование.

СП К  
 в ироко  с ысле  то деловая активност  осу ествляе ая с соблюде

ние  принципов усто ивого ра вития  то подра у евает ответственное отно е
ние к окру аю е  среде   об еству   и стандарта  управ
ления    более у ко  с ысле   то критерии для осу ествления 
делово  активности  которые по воляют ини и ироват  кологи еские  соци
ал ные и корпоративные риски

С ЗАБОТОЙ ОБ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЕ

E – environment

ачало  года оз
наменовалось работой над 
крупным проектом по завер
шению строительства пер
вой очереди лан д нской 
Т . о мнению кспертов, 
стан ия может стать одним 
из крупных источников нер
гии в республике, обеспечив 

нергосбалансированность 
лан д  и улучшив кологи

ческую ситуа ию в столи е 
региона.  той связи было 
заключено четырехсторон
нее кон ессионное соглаше
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ние между О Т , ондом содействия реформирования , равительством еспубли
ки урятия и дминистра ией города лан д , в рамках которого планируется модерниза ия 
об ектов теплоснабжения. 

а  год тепло лектро ентрали О Т  выработали рекордное в истории компа
нии количество лектрической нергии. уммарно выработка составила ,  млн. к тч, что 
на   превышает показатель  года   ,  млн. к тч. ыработать такой об ем лектро

нергии позволила в том числе благоприятная обстановка на предприятии. Особую значимую 
роль сыграла работа персонала. Оборудование Т  находилось под постоянным контролем и 
вниманием нергетиков. се показатели корректировались и проверялись в зависимости от об
становки в нергосистеме.  течение всего периода было налажено оперативное и четкое взаи
модействие оперативного персонала и профильных руководителей. 

 течение года в ите были закрыты четыре не ффективные котельные. еревод по
требителей на ентрализованное отопление и закрытие котельных илова, ерхоленская, 
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квартал и атутина позволили снизить совокупный выброс более чем на  тонн в 
год. 

авершилась реализа ия масштабного инвести ионного проекта по реконструк ии Т  
лан д нской Т . еконструк ия турбины была начата в  году, и в  году успешно за

кончилась  спе иалисты в кратчайшие сроки заменили существующий генератор на генератор 
с воздушным охлаждением. омплексные испытания и пуск нового оборудования состоялись 
в октябре. еконструк ия Т   то важнейший проект для столи ы еспублики урятия  ком
плекс проведенных мероприятий позволит обеспечить стабильность работы нергосистемы, 
улучшит показатели надежности и кономичности. Общая стоимость проекта составила более 

 миллионов рублей.  
 сентябре компания приняла участие в панельной сессии осточного кономического 

форума  лектро нергетика альнего остока  расширение зоны конкурентного енообразо
вания и интегра ия с  оссии .  рамках а бербанк, равительства абайкальского края, 
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еспублики урятия и Т  заключили соглашения о намерениях по сотрудничеству в сфере 
. окументы подписали заместитель редседателя равления бербанка натолий опов, 

губернатор абайкальского края лександр Осипов, глава еспублики урятия лексей ыде
нов и редседатель овета директоров Т  онстантин юльчев. ель соглашения  разви
тие сотрудничества в сфере . 

родолжилась в  году и реализа ия кологических проектов, в том числе по созда
нию зеленого каркаса  на золоотвале итинской Т .  минувшем году тепло нергетики вы
садили  сажен ев деревьев и кустарников. апомним, что программе по озеленению золо
товала уже более пяти лет.  с начала ее реализа ии было высажено порядка  сажен ев 
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деревьев и кустарников. ро ент приживаемости деревьев и кустарников превышает , ведь 
в течение года за растениями следят сотрудники итинской генера ии , уделяя особое внима
ние режиму поливки в условиях засушливого климата. 

Также в минувшем году состоялась разработка дорожной  карты по использованию зо
лошлаковых отходов.

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА – НА ВЫСОТЕ

S – social

азвитие со иальной политики в компании в  году было ознаменовано несколькими 
ключевыми событиями.

Одно из важнейших  индекса ия заработной платы.   году в компании дважды 
состоялось увеличение заработной платы. опрос по улучшению благосостояния нергетиков 
прорабатывался в тесном взаимодействии с профсоюзной организа ией предприятия.

ешение об увеличении оплаты за труд было принято в связи с повышенной инфля ией в 
стране, которая повлияла не только на про ессы производства, но и на качество жизни сотруд
ников компании. 

  году на новый 
уровень вышла работа в рам
ках со иального партнерства 
с профсоюзными организа ия
ми.  течение года прошел ряд 
переговоров по заключению 
новой редак ии коллективно
го договора подразделений 

О Т , находящихся на 
территории абайкальского 
края на  годы.  итоге 
руководство компании и про
фсоюзный актив согласовали 
и заключили новый документ, 
который фиксирует размеры 
льгот и гарантий, предусмо
тренные отраслевым тарифным 
соглашением. Также в рамках 
со иального партнерства до
стигнуты договоренности по 
ряду дополнительных приви
легий для работников компа
нии  корпоративных скидок на 
посещение фитнес клуба и для 
отдыха на озере рахлей.

 елью обеспечения 
со иальной стабильности были 
доработаны и коллективные 



12

договоры филиалов енера ия урятии  и лан д нский нергетический комплекс , Тепло
нергосбыт урятии  на  годы. ополнительными соглашениями к коллективным дого
ворам увеличены размеры выплат в соответствии с нормами, установленными в ОТ  в лектро

нергетике оссийской едера ии на    годы. Также для работников компании тих 
филиалов появилась возможность пользоваться компенса ией расходов на санаторно курорт
ное лечение. 

ще одна серьезная и ответственная часть работы компании  технологическое присоеди
нение жилых домов и со иальных об ектов к системе ентрализованного теплоснабжения.  рам
ках выполнения той программы в  году Т  подключила к ентрализованному теплоснаб
жению  новых многоквартирных жилых дома и  со иальных об ектов  школы и детские сады 
с общей тепловой нагрузкой ,  кал час. Также в минувшем году были заключены долгосрочные 
договоры о подключении  жилых домов в микрорайоне омановский , краевой детской клини
ческой больни ы и промышленного парка адалинский  в ите и  жилых дома в лан д . 

 течение года нергетики провели серию тради ионных внутрикорпоративных меро
приятий для сотрудников компании. амые массовые  спортслеты в двух регионах, собрали 
более  участников из всех филиалов. остоялись чествование первоклассников, командоо
бразующие мероприятия филиалов, турниры по мини футболу. ще одна недавняя хорошая тра
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ди ия  проведение лета молодежи 
кола молодого лидера . а том 

мероприятии молодые перспектив
ные работники прокачивают свои на
выки и компетен ии. 

Тради ионно, в декабре, весь 
коллектив принял участие в торже
ственных собраниях, посвященных 
празднованию ня нергетика.

  году был организован 
ряд новых корпоративных меропри
ятий. первые прошла аслени а, 
которая собрала на своих площадках более  человек и арт ак ия емья нергетиков . е
роприятие для детей работников, чьи дети впервые пошли в школу об единило на территориях 

итинской Т  и лан д нского нергетического комплекса более  человек. 
первые был проведен конкурс емейные трудовые династии нергетиков .  нем при

няло участие более  семей, из которых  династий дошли до финала. обедителей номина ий 
наградили памятными подарками в рамках торжественных собраний, посвященных празднова
нию ня нергетика.

остойно представили ком
панию нергетики и на внешних 
мероприятиях. Так, двенад ать спе

иалистов стали участниками меж
дународного проекта  . ля 
участия в лиге были сформированы 
две команды по инженерному и ко
логическому направлению из числа 
работников филиалов, включенных в 
кадровый резерв и входящих в овет 

олодых нергетиков. 
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Также сотрудники компании приняли участие в шествиях, посвящ нных ню города в 
ите и лан д .  ите спортсмены нергетики достойно выступили на первомайской легкоат

летической стафете и олодежном марафоне. 
 течение года компания принимала активное участие в благотворительных проектах 

обоих регионов, поддерживала ини иативы культуры и спорта.
Так, Т  оказала существенную помощь в улучшении технического оснащения город

ских спортивных школ и федера ий. то позволило повысить качество подготовки кикбоксеров, 
боксеров и представителей конного спорта. 

оддерживала компания и проекты в сфере образования. то направление благотвори
тельной программы позволяет осуществлять елевую подготовку спе иалистов профильных на
правлений, создавать условия для подготовки студентов вузов и сузов. лучшить возможности 
образовательного про есса удалось в итинском техникуме отраслевых технологий и бизнеса, 

итинском политехническом техникуме, осточно ибирском государственном университете 
технологий и управления. 

  году при поддержке компании в ите были проведены фестивали Олега ундстре
ма, посвященного летию российского джаза и рустальные звездочки . Оказана помощь 
в организа ии и проведении ня города лан д  и мероприятий по празднованию летия 

абанского района.
Также компания оказала поддержку фонду, который занимается оказанием помощи детям, 

страдающим орфанными заболеваниями, со иально ориентированным проектам, направлен
ным на защиту окружающей среды, развитию туризма, развитию русской православной культуры 
и на иональной культуры бурят.  итоге, при активном участии компании несколько десятков 
благополучателей получили от компании существенную поддержку.

ольшое внимание в  году уделялось поддержке коллегам бой ам, участвующим в 
О, их семьям, оставшимся беречь тыл, а также жителям , , ерсонской и апорожской 

областей. омпанией и неравнодушными нергетиками оказывалась финансовая поддержка 
организа иям, осуществляющим приобретение спе иального оборудования, инвентаря, об
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мундирования для мобилизованных граждан, оказывалась адресная поддержка мобилизован
ным работникам компании, а также их родственникам. а средства, собранные нергетиками 
для дивизиона из абайкалья была куплена и передана спе техника. омпания помогла про
вести патриотический кон ерт для военнослужащих, находящихся на реабилита ионном ле
чении. ети работников Т  нарисовали для бой ов новогодние открытки, весь коллектив 
Т  принял участие в тради ионной всероссийской ак ии оберем ребенка в школу . 

РАСТЕТ УРОВЕНЬ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

G – governance 

 течение года прошла серия рабочих встреч и совещаний ак ионеров О Т  с 
руководителями абайкальско
го края и еспублики урятия, 
федеральных органов власти и 
другими стратегическими парт
нерами компании.

 начале года главные 
ак ионеры О Т  он
стантин юльчев и иктор 

ясник с рабочим визитом 
посетили производственные 
об екты в еспублике уря
тия.  рамках своего визита 
ак ионеры побывали и в по
селке теклозавод. 
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 начале года состоялась первая встреча ак ионеров О Т  онстантина юль
чева и иктора ясника с главой еспублики урятия лексеем ыденовым. тороны обсудили 
производственные и кономические вопросы нергетики региона, а также реализа ию первоо
чередных приоритетных проектов на территории еспублики урятия и долгосрочную перспек
тиву развития отрасли. 

уть позже состоялась рабочая встреча с убернатором абайкальского края лександ
ром Осиповым. тороны обсудили совместные проекты и направления работы. частники прого
ворили вопросы инвести ий, которые необходимы для развития нергосистемы абайкальско
го края, перевода об ектов на ентрализованное теплоснабжение, со иального партнерства, а 
также газифика ии региона. 

 оскве состоялась рабочая встреча руководства орпора ии развития альнего ос
тока и рктики ) и О Т . редседатель овета директоров О Т  онстантин 

юльчев обозначил актуальные вопросы взаимодействия по привлечению российских инвести
ий в нергетическую отрасль абайкальского края и еспублики урятия. 

остоялось совещание заместителя редседателя равительства урятии вгения уков
никова с редседателем овета директоров, основным ак ионером О Т  онстантином 

юльчевым.  совещании также принимали участие представители банка О нфра  и он
да ом .

 июле  года на площадке государственного института развития  орпора ии 
развития альнего остока и рктики обсудили соглашение о намерениях по реализа ии 
проекта по завершению строительства лан д нской Т , расположенной в еспублике 

урятия.
 августе состоялся рабочий визит делега ии овета едера ии в лан д . енаторы и 

представители федеральных министерств поддержали проект по строительству первой очере
ди лан д нской Т .
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 сентябре компания приняла участие в панельной сессии осточного кономического 
форума  лектро нергетика альнего остока  расширение зоны конкурентного енообразо
вания и интегра ия с  оссии . лавными спикерами на площадке стали  иколай ульгинов 

 инистр нергетики , аксим ыстров  редседатель правления, ссо иа ия  овет 
рынка , италий оролев  аместитель руководителя, едеральная антимонопольная служба, 

едор Опадчий  редседатель правления, О истемный оператор диной нергетической 
системы , ндрей юмин  енеральный директор, председатель правления, О оссети , 

тепан олжени ын  енеральный директор, ООО ибирская генерирующая компания  ик
тор марин  редседатель правления, генеральный директор, О ус идро .

 ходе осточного кономического форума . , компания нфра  группа . ) 
и Т  договорились о сотрудничестве по реализа ии проекта строительства и ксплуата ии 
Т  в городе лан д . тороны подписали соответствующее соглашение. ксперты .  
отметили, что готовы участвовать в проведении комплексного банковского анализа и ксперти
зы проекта, привлечении долгового финансирования, в том числе рассматривают возможность 
собственного участия в его финансировании. ля того, по их мнению, есть необходимые финан
совые инструменты, включая механизм абрики проектного финансирования, предполагающий 
кредитование с господдержкой. 

Также в рамках а Т  и О иловые машины  заключили соглашение о намере
ниях по взаимодействию в проектах модерниза ии нергетического оборудования. окумент 
подписали енеральный директор О иловые машины  лександр онюхов и редседатель 

овета директоров Т  онстантин юльчев. ель соглашения  определить основные на
правления и общие прин ипы совместной реализа ии инвести ионных проектов на нергети
ческих об ектах компании.

 ноябре согласно риказу инистерства нергетики оссийской едера ии Т  
был присвоен наивысший индекс готовности к отопительному сезону   едини . олучению 
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паспорта готовности предшествовало выполнение обязательного комплекса мероприятий ре
монтной и инвести ионной программ, финансирование которых превысило ,  млрд рублей. 

ольшая часть средств была направлена на ремонт и модерниза ию оборудования стан ий, те
пловых сетей и котельных в абайкальском крае и республике урятия.

 декабре в урятию с рабочим визитом прибыл помощник президента оссии аксим 
Орешкин. Он посетил ряд об ектов, включенных в мастер план столи ы урятии. а совещании 
с лавой еспублики урятия лексеем ыденовым, на котором присутствовали представители 
региональных и федеральных органов власти, а также председатель совета директоров Т  

онстантин юльчев, аксим Орешкин, дал поручение замминистру нергетики  авлу ник
карсу вылететь и на месте рассмотреть вопрос достройки лан д нской Т  на самом высо
ком уровне, а после доложить результаты президенту страны. о словам Орешкина, тот проект 
имеет ключевое значение для республиканской столи ы и региона в елом, по тому финальная 
подготовка к докладу резидента  требует очного присутствия федерального замминистра.

 декабре в оскве состоялась рабочая встреча заместителя инистра нергетики  
авла никкарса с редседателем овета директоров О Т  онстантином юльчевым.  

ходе встречи стороны обсудили вопросы развития нергетической отрасли в суб ектах , где 
расположены об екты компании, особое внимание уделили проектам модерниза ии генериру
ющих мощностей. Также была обсуждена ини иатива Т  об отнесение городов ита и лан
д  к еновым зонам теплоснабжения модель альтернативной котельной ). енеджментом 

Т  совместно с органами власти суб ектов  произведены все необходимые расчеты по 
источникам финансирования инвести ий, определ н перечень инвести ионных мероприятий, 
который будет реализован в рамках еновой зоны теплоснабжения.

Также в декабре в лан  д  с рабочим визитом побывала делега ия руководителей и 
кспертов профильных министерств и ведомств, которую возглавлял заместитель инистра 
нергетики оссийской едера ии авел никкарс. Тогда была отмечена системная работа ак
ионеров совместно с равительством еспублики урятия с орпора ией азвития альнего 
остока по завершению строительства лан  д нской Т . 
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важаемые ак ионеры   

О Т , являющееся одним из ведущих производителей лектрической и тепловой 
нергии на территории абайкальского края и урятии, в  году вышло на новый уровень 

стратегического развития нергетической отрасли в регионах. 
Основными ак ионерами компании  руководством О альневосточная управляющая 

компания  выстроена системная работа по долгосрочным проектам с равительствами регио
нов присутствия, а также федеральными ведомствами и государственными институтами разви
тия. 

мена ак ионера и обновление топ менеджмента стали для О Т  серьезной ос
новой для уверенного роста показателей по всем направлениям  улучшение технико кономи
ческих показателей, рекордная выработка лектро нергии, продвижение крупных инвестпро
ектов по строительству новой генера ии.  

а смену по тапной инвести ионной программе по модерниза ии основного оборудо
вания, пришел новый инвести ионный икл проектов обновления оборудования, реализуемых 
на основании конкурентного отбора мощностей для модерниза ии Т  О од) и федераль
ных механизмов привлечения инвести ионных средств. ежду равительством еспублики 

урятия, осударственной корпора ией онд содействия реформирования , дминист
ра ией г. лан д  и О Т  заключены два кон ессионных соглашения по закрытию не ф
фективных котельных и подключению потребителей к ентрализованному снабжению. анный 
проект утвержден равительством  при использовании средств онда на ионального благо
состояния, что позволит существенно улучшить кологическую обстановку в городе лан  д , 
а также кономические показатели О Т .

а последний год появились долгожданные стратегические проекты в регионах присут
ствия  абайкальском крае и еспублике урятия.  работе были привлечены значительные 
ресурсы, в проектах заинтересованы не только региональные власти, но и руководители фе
дерального уровня.  м и в начале го на об екты Т  находились в зоне внимания 
сенаторов и депутатов осдумы, руководителей федеральных министерств и помощника рези
дента аксима Орешкина. нимание развитию нергетики уделил и ладимир утин во время 
визита в урятию. ля реализа ии проектов привлечены государственные институты развития 

 нфра  и О . . 
озитивные сдвиги, к числу которых относится и рост выработки лектро нергии, спо

собствовали тому, что ак ии компании начали подниматься в ене. иноритарные ак ионеры 
тоже оказались в выигрыше  стоимость компании выросла на  и превысила ,  млрд. рублей.

ланомерная работа по повышению ффективности на рынке лектрической нергии 
и мощности позитивно отразилась на финансовых результатах омпании. истая прибыль О 
Т  по международным стандартам финансовой отчетности О) по итогам  года 

увеличилась в ,  раза  до ,  млн рублей. ыручка выросла на , .  том числе, рост 
выручки О Т  в  году от реализа ии лектро нергии составил , , тепловой 

нергии  , . 
Обновление курса и новых подходов в О Т  обеспечили работникам со иаль

ные гарантии и повышение зарплат. апример, в абайкалье рост составил ,  , а в урятии 
 ,  . 
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 ерьезным достижением стало формирование высококомпетентного овета директо
ров, в который вошли как независимые директора нергетики, так и банкиры. ринятые в тече
ние года решения позволили сформировать и утвердить планы развития О Т  на сред
несрочную и долгосрочную перспективы. 

енеджмент омпании и овет директоров О Т  прилагают усилия для обес
печения устойчивой и результативной работы нергокомпании. верен, что приверженность 
прин ипам устойчивого развития и использование конкурентных преимуществ помогут ом
пании успешно реализовывать стратегические инвести ионные проекты в лектро нергетике в 
интересах ак ионеров и потребителей абайкальского края и еспублики урятия. 

Константин юл ев  
Председател  Совета директоров П О К
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важаемые ак ионеры  

  году коллектив О Т , как и многие другие нергетические компании, вы
полнил ряд производственных задач  обеспечил бесперебойную выработку тепловой и лектри
ческой нергии, успешно реализовал ремонтную кампанию и с полной готовностью нергоком
пания вошла в новый осенне зимний период. 

аспорт готовности О Т  к работе в отопительный сезон  годов был по
лучен с высшим индексом готовности нергокомпании   едини . олучению паспорта го
товности предшествовало выполнение обязательного комплекса мероприятий ремонтной и ин
вести ионной программ, финансирование которых превысило ,  млрд рублей. ольшая часть 
средств была направлена на ремонт и модерниза ию оборудования стан ий, тепловых сетей и 
котельных в абайкальском крае и республике урятия. Особо хочу отметить, что на лан д н
ской Т  в  году завершена реализа ия комплексного инвести ионного проекта по заме
не турбины и генератора  . 

Особое внимание было уделено реализа ии кологических проектов  в ите были за
крыты  низко ффективные котельные илова, ерхоленская, квартал, атутина), снижение 
совокупного выброса вредных веществ составило более чем   тонн в год. 

омимо программ ремонтов и обновления оборудования, нергокомпания значительно 
увеличила налоговые отчисления в региональные бюджеты. Также в течение всего  года си
стемно реализовывалась политика со иального партнерства и со иальной поддержки персона
ла. ндекса ия заработной платы нергетикам была проведена дважды  с  июля и с  декабря.

а  год тепло лектро ентрали О Т  выработали рекордное в истории ком
пании количество лектрической нергии. уммарно выработка составила ,  млн. к тч, 
что на   превышает показатель  года   ,  млн. к тч. 

  году О Т  выполнила все взятые на себя обязательства по технологиче
скому присоединению новостроек и со иальных об ектов к теплоисточникам.  результате по
лезный отпуск тепловой нергии потребителям увеличился почти на  . роме того, заключены 
долгосрочные договоры о подключении в ближайшие годы следующих об ектов   жилых до
мов мкр. омановский  г. ита), раевая детская клиническая больни а г. ита). ромышлен
ный парк адалинский  г. ита),  жилых дома в  и  кварталах г. лан д ).

ходящий год ознаменован рядом событий, которые не только являются важным рубежом, 
но и дают новый импульс для нашего развития, укрепляют уверенность в будущем. еализа ия 
федеральной программы комплексной модерниза ии тепловых лектростан ий, реконструк ия 
основного оборудования и тепловых сетей, подключение новых жилых микрорайонов и со и
альных об ектов, закрытие не кологичных котельных, строительство новой генера ии  все ти 
стратегические проекты предстоит реализовать в ближайшие годы нергетикам О Т .    

лексе  Какаулин  
енерал ны  директор П О К



ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ 
ОБ ОБЩЕСТВЕ

I
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1.1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

О Т   генерирующая компания, созданная  декабря  года на базе генери
рующих активов О О ита нерго  и О О урят нерго , об единение которых обусловлено 
географической близостью друг к другу двух регионов оссийской едера ии. О Т  
обеспечивает тепловой и лектрической нергией потребителей на территории абайкальско
го края и еспублики урятии.

О Т  создано в соответствии с основными направлениями государственной по
литики по реформированию лектро нергетики и роектом реформирования на основании 
решения овета директоров О  оссии  ротокол   от  сентября  года), аспо
ряжением равления О  оссии    от  декабря  года).

 декабря  года произведена государственная регистра ия О О Т , и с  фев
раля  года Общество начало опера ионную деятельность. а  февраля  года установ
ленная мощность составила  т.

 сентября  года ежрайонная  оссии   по г. ите произвела государст
венную регистра ию реорганиза ии Общества в форме присоединения к нему О О итинская 
генерирующая компания  и О О урятгенера ия .

О Т  является правопреемником присоединенных обществ в отношении всех 
прав и обязанностей.

 О Т  входит шесть филиалов
 итинская генера ия  структурные подразделения  итинские Т  и Т , ер

ловогорская Т , риаргунская Т )

 енера ия урятии  структурные подразделения  лан д нские Т , и Т , Тим
люйская Т )

 итинский нергетический комплекс  структурные подразделения  муни ипальные 
котельные, тепловые сети)

 лан д нский нергетический комплекс  структурные подразделения  муни и
пальные котельные, тепловые сети)

 итинский Тепло нергосбыт  структурные подразделения  итинское отделение, 
ерловогорское отделение, риаргунское отделение)

 Тепло нергосбыт урятии  структурные подразделения  лан д нское отделение, 
Тимлюйское отделение).
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1.2. ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ ПОЛОЖЕНИЕ

О Т  обеспечивает тепловой нергией потребителей на территории абайкаль
ского края и еспублики урятии.

абайкальский край и еспублика урятии относятся к уникальному кономическому 
району оссийской едера ии  абайкалью. го геополитическое положение в связи с общими 
грани ами с итаем и онголией позволяет говорить об имеющихся перспективах расширения 
географии торговли лектро нергией, включая кспортно импортные опера ии. 

еспублика 
урятия

абайкальский 
край
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1.3. КРАТКАЯ ИСТОРИЯ

стория нергетики абайкалья началась в  году, когда в городе ерхнеудинске, 
позднее переименованном в лан д , запущена первая лектростан ия мощностью  к т.  

ите первая лектростан ия мощностью  к т заработала в  году.
 октябре  года начали работу две тепло лектро ентрали в ите и в лан д . егод

ня они известны как итинская Т  и лан д нская Т . тан ии работают на угле, добы
ваемом на близлежащих угольных разрезах. ервоначально Т  вырабатывали только лектри
ческую нергию. ишь в  году ите были построены первые  километров тепловых сетей.

 сентябре  года запущена Тимлюйская Т .  октябре  года, после четырех лет 
строительства, начинает свою работу ерловогорская Т , снабжающая лектрической и те
пловой нергией абайкальский горно обогатительный комбинат, а также ,  тысячи жителей 
поселков ерловая ора и аранор. 

 сентябре  года в еспублике урятии было образовано районное нергетическое 
управление урят нерго .   году было создано итинское районное нергетическое 
управление. 

 октябре  года в поселке риаргунск заканчивается строительство Т .  декабре 
 года созданы предприятия лан д нские тепловые сети . ачалось ентрализованное те

плоснабжение города лан д .
  году в ите, после  лет строительства, была запущена в работу итинская . 

ачалась лектрифика ия абайкальской железной дороги.   году лектрическая мощ
ность  достигла проектной величины   т.   году итинская  переименована 
в итинскую Т .

 декабре  года начинает свою работу лан д нская Т . тан ия обеспечивает 
надежное теплоснабжение  потребителей тепловой нергии столи ы урятии.

лавная ель создания территориально генерирующей компании   ффективная ра
бота на конкурентном оптовом рынке лектро нергии и в сфере теплоснабжения потребителей 

абайкальского края и еспублики урятии. омпания первой из всех Т  начала свою опера и
онную деятельность.   году было завершено реформирование Общества в полно енную 
генерирующую компанию.

1.4. СВЕДЕНИЯ О ПОЛОЖЕНИИ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ

О Т   генерирующая компания, созданная  декабря  года на базе генери
рующих активов О О ита нерго  и О О урят нерго , об единение которых обусловлено 
географической близостью друг к другу двух регионов оссийской едера ии. 

Общество осуществляет производство тепловой и лектрической нергии, а также пере
дачу и сбыт тепловой нергии на территории абайкальского края и еспублики урятия. 

лючевые рынки сбыта продук ии О Т   рынки тепловой нергии территорий 
регионов присутствия О Т , оптовый рынок лектро нергии и мощности. оссийская 
система теплоснабжения является самой большой в мире, на ее долю приходится более   
мирового ентрализованного производства тепловой нергии. ынок тепловой нергии  один 
из самых больших монопродуктовых рынков оссии. 

отребление тепловой нергии составляет в стране около  млрд. кал в год, в том числе 
от ентрализованных систем ,  млрд. кал. а производство тепловой нергии для систем те
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плоснабжения расходуется  млн. т. у. т., или  потребления первичной нергии в оссии. 
оссийское ентрализованное теплоснабжение состоит из  тыс. локальных систем, обслужи

ваемых ю тысяч предприятий. 
О Т  осуществляет теплоснабжение потребителей на территории двух суб ек

тов федера ии   
абайкальского края  
 дминистративный ентр суб екта  город ита  
 ос лок городского типа риаргунск риаргунского района  
 ос лок городского типа ерловая ора орзинского района   

еспублики урятия  
 дминистративный ентр суб екта  город лан д  
 ос лок городского типа аменск абанского района. 

оля О Т  в об еме полезного отпуска тепла составляет   в абайкальском 
крае и   в еспублике урятия. а территориях, входящих в зону ответственности О Т

 по теплоснабжению компания занимает монопольное положение, является единой тепло
снабжающей организа ией ТО). татус ТО определ н в схемах теплоснабжения соответствую
щих городов и поселений.



СТРАТЕГИЯII
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2.1. МИССИЯ И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ

иссия  Обеспечение комфорта наших потребителей.

Стратеги еские цели
. держание рынка тепловой нергии недопущение потери контроля над стадиями 

икла теплоснабжения, включая реализа ию тепловой нергии).
. величение полезного отпуска тепловой нергии прирост не менее чем на ,   

ежегодно).
. Обеспечение надежности снижение повреждаемости) на   к  г. высокие 

показатели надежности способствуют повышению лояльности потребителей т.е. нет перебоев 
в поставке комфорта , кроме того нарастающий износ создает угрозу вывода оборудования из 

ксплуата ии, и, следовательно, потерю выручки). лучшение показателя предполагается до
стигнуть за счет изменения организа ии ремонтной и инвести ионной деятельности, а также 
за счет вложения денежных средств в размере  ,  млн. руб. затраты на ремонт    ,  
млн. руб., затраты на инвести ии   ,  млн. руб. на период  гг.). оказатель   
обусловлен тем, что повышение надежности на большую величину приводит к необоснованным 
затратам, т.е. увеличение вложения средств не приведет к соразмерному увеличению надеж
ности ффект кстремума). ри том потеря доходов сопровождается снижением надежности 
ввиду недостаточности источника финансирования ремонтной и инвести ионной программ.

. овышение ффективности работы оборудования. увеличение надежности обес
печивается за счет вложения денежных средств, в об еме  ,  млн. руб. роме повышения 
надежности, выполнение ремонтных и инвести ионных работ позволит обеспечить повышение 

 котельного оборудования на  , а также снизить удельный расход тепла на выработку лек
тро нергии на ,   в елом по компании. анный фактор позволит обеспечить снижение удель
ного расхода топлива на  на ,  г. у. т.  к тч., на т  на ,  кг. у. т. кал, что, в свою очередь 
обеспечит снижение расхода топлива на  тыс. т. у. т., затрат на топливо О Т  ориенти
ровочно на  млн. руб.). оказатель   определен аналогично п. . 

. олучение бюджетных средств работа с органами власти, взыскание средств суб
сидии в претензионном и судебном порядке).

. держивание темпов роста затрат на топливо за счет ены.

. величение прибыли по лектроснабжению в том числе за счет перехода на те
пловой метод распределения топлива в соответствии с етодикой, утвержденной приказом 

ин нерго оссии от . .  года  , см. риложение ).
. овышение производительности труда производительность труда елесообраз

но о енивать показателем выручка на рубль заработной платы , значение которого должно 
возрастать с течением времени. ущественный рост данного показателя может быть достигнут 
только за счет инвести ий, меняющих технологический про есс, который в сфере нергетики и 

 достаточно консервативен и отработан. читывая высокую фондоемкость отрасли, а также 
уже реализованные мероприятия по оптимиза ии численности персонала, стратегия учитывает 
меры организа ионного характера и повышения мотива ии персонала, что ведет к улучшению 
данного показателя в среднесрочной перспективе).
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аправления ра вития ко пании
. Организа ия работы с органами власти по регулированию угольной монополии  

с елью сдерживания темпов роста затрат.
. ривлечение денежных средств без увеличения нагрузки на конечного потреби

теля едеральные елевые программы, муни ипальные елевые программы, субсидии и т.д.).
. еализа ия мероприятий для повышения удовлетворенности клиентов.
. еализа ия мероприятий, направленных на повышение кономической ффек

тивности компании за счет заемных средств и организа ия работы по сохранению полученного 
ффекта в тарифе на срок окупаемости   года, в соответствии с    ), как источника 

возврата кредитов, а также привлечение бюджетных средств для реализа ии подобных меро
приятий. 

 настоящее время формируется новая стратегия Общества на  гг.

2.2. КОНКУРЕНТНАЯ СРЕДА

О Т  при создании  О О Т ) зарегистрировано  декабря  года в го
роде ите. редприятие образовано в ходе реформы О  оссии. еречень стан ий, входя
щих в состав О Т , представлен в табли е .

Таблица 1

 Т , О   О Т  О Т

 
п п

аи енование 
становленная 
лектри еская 
о ност  т

епловая о ност  
кал

итинская Т  

итинская Т

3 ерловогорская Т

риаргунская Т

лан д нская Т

6 лан д нская Т

Тимлюйская Т

того  

О Т  осуществляет теплоснабжение потребителей на территории двух суб ек
тов федера ии

 аба кал ского края
 дминистративный ентр суб екта  город ита
 ос лок городского типа риаргунск риаргунского района
 ос лок городского типа ерловая ора орзинского района  
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 еспублики урятия
 дминистративный ентр суб екта  город лан д
 ос лок городского типа аменск абанского района. 

а территориях, входящих в зону ответственности О Т  по теплоснабжению, 
компания занимает монопольное положение, является единой теплоснабжающей организа ией 

ТО). татус ТО определ н в схемах теплоснабжения соответствующих городов и поселений.
а локальных рынках тепловой нергии Т  отсутствуют конкуренты. се теплоснаб

жающие организа ии осуществляют свою деятельность в рамках грани  соответствующих сис
тем теплоснабжения. 

оскольку география потребителей Общества как и других поставщиков на О ) охва
тывает две еновые зоны, то конкурентами для лектростан ий Общества являются все остав
щики на О   лектростан ии, число которых превышает . Однако в силу сетевых ограни
чений в нергосистемах абайкальского края и еспублики урятия основными конкурентами 
Общества можно считать лектростан ии, расположенные в данных регионах. 

овыми конкурентами на рынках лектро нергии и мощности могут стать новые гене
рирующие об екты, расположенные в еновых зонах О  или на розничном рынке в зонах 
присутствия.

огласно приложению  к схеме и программе развития диной нергетической системы 
оссии на  годы, утвержденной приказом ин нерго оссии от . .  г. , для 
нергосистем еспублики урятия и абайкальского края с высокой вероятностью реализа ии 

планируются следующие вводы генерирующих об ектов и или) генерирующее оборудование
 еспублика урятия

 жидинская    т в  году
 овобичуринская    т в  году.

 аба кал ски  кра
 итинская    т в  году
 ерновская    Т в  году  
 орзинская    т в  году
 багайтуйская    т в  году.

Также согласно генеральной схеме размещения об ектов лектро нергетики до  
года утвержденной распоряжением равительства  от . .  г. в ред. аспоряжения ра
вительства  от . .  г.  р) планируется модерниза ия, расширение и строительст
во тепловых лектростан ий.

Таблица 2

О О Т О Т О  , . Т

аи енование  г  г  г

роизводство лектрической нергии в еспублике урятия    

 т.ч. от об ектов Т , млн. к тч

оля Т  

роизводство лектрической нергии в абайкальском крае    
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аи енование  г  г  г

 т.ч. от об ектов Т , млн. к тч    

оля Т  

Таблица 3

ОТ  Т О О  

Пока ател   г  г  г

отребление Т  в еспублике урятия, тыс. кал    

 т.ч. от об ектов Т , тыс. кал    

оля Т  в об ме полезного отпуска тепла в еспублике 
урятия

отребление Т  в абайкальском крае, тыс. кал    

 т.ч. от об ектов Т , тыс. кал    

оля Т  в об ме полезного отпуска тепла в абайкаль
ском крае

Особенностью оборота лектрической нергии и мощности является сложная структура 
финансовых потоков и отличие их от физического про есса потребления и производства лек
тро нергии. оскольку география потребителей Общества как и других поставщиков на О ) 
охватывает обе еновые зоны, то в общем можно считать, что конкурентами для лектростан ий 
Общества являются все оставщики на О . Однако в силу сетевых ограничений в нергоси
стемах абайкальского края и еспублики урятия основными конкурентами Общества можно 
рассматривать лектростан ии, расположенные в данных регионах. Основные характеристики 
данных лектростан ий приведены в табли е.

Таблица 4

О О  Т Т  Т О Т , О О   
О  О  Т  О Т    . 

аи енова
ние ко пании

аи енова
ние лектро
станции

о
ност  
установ
ленная  

т

она 
свобод
ного пе
ретока

ид 
рынка 

о
ности 

 г

ена на 
о

ност  на 
 

г  тыс  руб
т в есяц

оля 
в ре
гио
не  

О нтер О 
 лектрогене

ра ия

аранорская 
, Т , ,

ита О

О 
раснокамен

кая Т  
О)

ита О
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О нтер О 
 лектрогене

ра ия

усиноозер
ская  Т

, , ,
ибирь О

О нтер О 
 лектрогене

ра ия

усиноозер
ская  Т

,
ибирь О од

О нтер О  лектрогенера ия  об единяет российские генерирующие активы руппы нтер О  

 связи с ограничениями перетока мощности по транзиту ита урятия в абайкальской 
нергосистеме существует зависимость ены  от еновых заявок суб ектов О  абайкаль

ского края.
Основными конкурентами в нергосистеме абайкальского края стан иям О Т  

являются  аранорская  и раснокаменкая Т .  силу того, что тариф на производство 
лектро нергии тих поставщиков близок к тарифу основного производителя лектро нергии 
итинской Т , то следует ожидать ен  на уровне средневзвешенного тарифа тих трех 

поставщиков с учетом их об емов поставок и влияния перетока с запада нергосистемы. роме 
того, наличие сетевых ограничений в абайкальской нергосистеме приводит к запиранию  се
чений и снижению ен . 

 нергосистеме еспублики урятия складывается аналогичная ситуа ия, однако в связи 
с наличием сетевых ограничений в абайкалье, ена в  несколько ниже. 

Об емы производства лектро нергии в абайкальском крае и еспублике урятии в 
 году показаны на рисунках , .

   

Рисунок 1

О  О О Т  Т О  
 О  О Т    О , 

. Т   ОТ ОТ  О Т

аранорская 
  О Т  итинская 

генера ия   

 ,  

урятия ита,  

ита осток   

Т  О   

ервомайская Т   
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Рисунок 2

О  О О Т  Т О   О Т  
 Т    О , 

. Т   ОТ ОТ  О Т

овыми конкурентами на рынках лектро нергии и мощности могут стать новые гене
рирующие об екты, расположенные в еновых зонах О  или на розничном рынке в зонах 
присутствия Т  Общества.

Также необходимо отметить, что ввод новых мощностей достаточно капиталоемкий про
есс. троительство  т угольной генера ии составляет около  тыс. руб. к т. оответст

венно ввод новой Т  на территориях абайкальского края или еспублики урятии мощностью 
около  т можно о енить около  млрд. руб. 

 уч том изложенного, следует отметить ключевые направления повышения конкуренто
способности Т  Общества на рынке лектро нергии

. снижение удельного расхода топлива на выработку лектрической нергии пут м 
реализа ии мероприятий по реконструк ии и модерниза ии генерирующего оборудования 
Т

. внедрение программных комплексов, позволяющих оперативно просчитывать 
оптимальный режим Т  и распределение нагрузки между агрегатами оптимальным является 
режим, при котором финансовый результат на рынке максимален) с уч том режимной ситуа ии 
в нергосистеме и тепловой нагрузки.

О   

лок стан ии   

урятия ркутск  
 

урятия онголия  
 

урятия ита  
 

  О Т  енера ия 
урятии   
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2.3. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

2.3.1. Система внутреннего контроля и управления рисками

 соответствии с пунктом  статьи .  едерального закона   Об ак ионерных 
обществах  в О Т  организована система внутреннего контроля и управления рисками 
далее  и ).

и  Общества основывается на прин ипах и требованиях, зафиксированных в рос
сийском и международном законодательстве, а также в профессиональных стандартах, в том 
числе в одексе корпоративного управления, рекомендованном анком оссии, О Т  О 

 енеджмент риска. рин ипы и руководство  и екоменда иях по организа ии 
управления рисками, внутреннего контроля, внутреннего аудита, работы комитета совета дирек
торов наблюдательного совета) по аудиту в публичных ак ионерных обществах приложение к 
письму анка оссии от  октября  года  ).

ешением овета директоров Общества от . .  г. протокол   от . .  г.) 
в Обществе утверждена олитика управления рисками и внутреннего контроля О Т  
далее  олитика), в  г. олитика Общества была актуализирована протокол   от 

. .  г.).
олитика Общества определяет обязательные к соблюдению прин ипы и  Общест

ва и формирует единые подходы к осуществлению про ессов внутреннего контроля и управле
ния рисками в Общества, а также определяет ели и задачи и , суб екты про есса и  и 
их функ ии, порядок о енки ффективности и .

Политико  определены следую ие цели С Ки
 обеспечение ффективного функ ионирования Общества, его устойчивости и пер

спектив развития

 сохранение и ффективное использование ресурсов и потен иала Общества, обеспе
чение непрерывности деятельности Общества

 снижение числа непредвиденных событий и убытков в хозяйственной деятельности 
Общества

 своевременная адапта ия Общества к изменениям во внутренней и внешней среде

 обеспечение соответствия деятельности Общества требованиям нормативно право
вых актов.

Клю евые ада и С Ки
 обеспечение разумной уверенности в достижении елей Общества

 обеспечение полноты и достоверности бухгалтерской финансовой), статистической, 
управленческой и другой отчетности

 обеспечение сохранности активов Общества

 информа ионное, методологическое и аналитическое обеспечение про есса приня
тия решений по выбору мер управления рисками, решений по структуре портфеля 
активов и обязательств Общества

 принятие обоснованных решений по страхованию рисков Общества

 контроль лимитов и иные формы контроля соответствия рисков Общества уровню 
риск аппетита толерантности)
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 организа ия функ ионирования ффективной корпоративной системы внутреннего 
контроля в Обществе.

ля осуществления контроля, координа ии деятельности подразделений и методоло
гической поддержки организа ии и функ ионирования и  в Обществе в  году было 
создано отдельное структурное подразделение  лужба внутреннего контроля и управления 
рисками.

жегодно лужбой внутреннего аудита Общества осуществляется о енка и  Обще
ства, формируются рекоменда ии по е  совершенствованию.

2.3.2. Структура системы внутреннего контроля и управления рисками

олитикой О Т  определены следующие основные участники и  и их пол
номочия

Совет директоров 
Об ества

 определяет прин ипы и подходы к организа ии в Обществе 
и , утверждает олитику Общества

 утверждает и пересматривает риск аппетита

 рассмотрение и одобрение стратегии Общества с учетом ри
сков Общества

 рассматривает наиболее существенные риски

 рассматривает отчеты о функ ионировании и  и ее ф
фективности

Ко итет по аудиту 
Совета директоров 
Об ества

 осуществляет контроль за надежностью и ффективностью 
функ ионирования системы  

 предварительно рассматривает и дает рекоменда ии для при
нятия решений оветом директоров по вопросам и

еви ионная 
ко иссия

 формирует предложения и рекоменда ии по совершенство
ванию и , контролирует устранение недостатков и выполнение 
рекоменда ий по результатам предыдущих ревизий

Председател  
Правления  
енерал ны  

директор Об ества

 обеспечивает функ ионирование и  

 рассматривает информа ию о критических рисках Общества 
и мероприятиях по управлению рисками, дает рекоменда ии по со
вершенствованию мероприятий по управлению рисками и их мони
торингу

 обеспечивает функ ионирование и  

 рассматривает информа ию о критических рисках Общества 
и мероприятиях по управлению рисками, дает рекоменда ии по со
вершенствованию мероприятий по управлению рисками и их мони
торингу

 ини иирует о енку ффективности и

 рассматривает и утверждает программу развития и .
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Правление 
Об ества

 осуществляет мониторинг общую картину подверженности 
Общества основным критическим и существенным) рискам

 определяет состав и характер информа ии, раскрываемой за
интересованным сторонам в части управления рисками

 формирует планы мероприятий по управлению критическими 
и существенными рисками.

ол ностное лицо  
органи ую ее 
деятел ност  
подра деления 

Ки

 организует функ ионирование ффективной корпоративной 
и  в Обществе

 осуществляет взаимодействие с омитетом по аудиту при о
вете директоров, евизионной комиссией Общества

 организует про едуру отчетности перед оветом директоров 
по вопросам функ ионирования корпоративной и  Общества.

Структурное 
подра деление  
Слу ба Ки

 осуществляет формирование и методологическое обеспече
ние реализа ии единой олитики Общества в области и

 координирует деятельность структурных подразделений по 
и

 формирует сводную отчетность по рискам и внутреннему 
контролю

 определяет методологические подходы к про ессам и

 формирует предложения по установлению предельно допу
стимых уровней рисков, пороговых уровней рисков, лимитов по от
дельным рискам Общества

Слу ба 
внутреннего аудита 
Об ества

 осуществляет мониторинг исполнения мероприятий, направ
ленных на повышение ффективности и

 о енивает надежность, функ ионирование и ффективность 
и  на корпоративном уровне и уровне бизнес про ессов

ол ностные лица 
 руководители 

структурны  
подра делени  

илиалов 
Об ества 
владел цы рисков

 принимают решения по вопросам и , осуществляют 
контроль за надежностью и ффективностью функ ионирования 

и  в рамках своей компетен ии  

 осуществляют мониторинг мероприятий по управлению ри
сками и реализа ию тапов икла управления рисками в зоне своей 
ответственности

аботники 
Об ества

 обеспечивают внедрение, исполнение и непрерывный мони
торинг ффективности про едур и

се суб екты и  несут ответственность за ффективное функ ионирование системы, 
а также за реализа ию тапов икла и  в зоне своей функ иональной ответственности.  

лужба внутреннего контроля и управления рисками административно подчиняется ге
неральному директору Общества, что позволяет структурно разграничить деятельность подра
зделения от деятельности структурных подразделений, осуществляющих управление рисками в 
рамках своей опера ионной деятельности.
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нутренний аудит в О Т  организован с елью содействия овету директоров и 
исполнительным органам в повышении ффективности управления Обществом, совершенство
вании е  финансово хозяйственной деятельности, в том числе путем системного и последова
тельного подхода к анализу и о енке систем управления рисками, внутреннего контроля и кор
поративного управления, как инструментов обеспечения разумной уверенности в достижении 
поставленных елей.

2.3.3. Карта рисков Общества, описание основных факторов рисков Общества

а результаты финансово хозяйственной деятельности О Т  могут оказывать не
гативное влияние внешние и внутренние факторы неопределенности. енеджмент Общества 
уделяет необходимое внимание выявлению таких рисков и принимает меры, направленные на 
снижение вероятности и степени воздействия возможных неблагоприятных событий.

иск Описание риска, причины факторы) риска ействия по уменьшению 
влияния риска

трановые 
риски

иск влияния международных санк ий на 
состояние отрасли, на деятельность крупных 
промышленных потребителей, что может по
влечь сокращение спроса, а также на участие 
иностранных компаний в епочке поставок 
запасных частей, обслуживании и ремонте 
промышленного оборудования, используе
мого Обществом в опера ионной деятель
ности.

акторы риска
 регуляторное сдерживание темпов 

роста ен и тарифов на продук ию Общества 
при отсутствии возможности сопоставимого 
сокращения затрат

 рост дебиторской задолженности вви
ду снижения плат жеспособности контраген
тов

 рост ен на , материалы на ремонт 
и ксплуата ию

 окращение внутрен
них издержек и оптимиза ия 
инвести ионной и ремонт
ной программ,

 овышение в закуп
ках доли оборудования и 
комплектующих отечествен
ного производства

 нижение условно
постоянных расходов

иски, связан
ные с госу
дарственным 
регулиро
ванием ен 
тарифов) на 
лектриче

скую и тепло
вую нергию

твержденный индекс роста тарифов не всег
да соответствует росту ен на продук ию, 
работы и услуги, необходимые для производ
ства и передачи нергии, а также для своев
ременного ремонта или замены изношенного 
оборудования, которые необходимы для над
ежного и качественного нергоснабжения.

 ривлечение внеш
них источников финансиро
вания текущей деятельности

 ачественное обо
снование расходов на тепло
снабжение

 осудебное оспари
вание несоответствующих 
отраслевому законодатель
ству тарифных и балансовых 
решений
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иск Описание риска, причины факторы) риска ействия по уменьшению 
влияния риска

акторы риска
 сдерживание темпов роста тарифов 

на тепловую нергию ниже уровня инфля ии 
и темпов роста затрат на производство тепло
вой нергии

 ограничение роста тарифов для ко
нечных потребителей

 установление величины нормативов 
потребления ниже уровня фактического по
требления

 еализа ия програм
мы снижения производст
венных издержек.

иск ликвид
ности

иск ликвидности связан с возможными 
кассовыми разрывами и неспособностью 
своевременно и в полном об еме исполнять 
текущие финансовые обязательства.

акторы риска
 едостаток собственных оборотных 

средств

 орогостоящие заемные ресурсы.

 егулярный монито
ринг и оперативное прогно
зирование денежных пото
ков.

 етальное бюджети
рование, анализ и структу
рирование ежедневной пла
тежной пози ии.

 оддержка в акту
альном состоянии портфеля 
подтвержденных кредитных 
линий от банков.

 Осуществляются ме
роприятия по заключению 
договоров с ключевыми по
ставщиками на долгосроч
ной основе с фиксированием 

ен.

 еализуется програм
ма управления дебиторской 
задолженностью.

иск, свя
занный со 
снижением 
потребления 
тепловой 

нергии

озможный отказ потребителей от покупки 
тепловой нергии, что повлечет снижение 
об емов выработки Обществом тепловой 

нергии.
акторы риска

 широкое внедрение альтернативных 
источников тепловой нергии, переход на 
собственные источники тепла

 внедрение потребителями нергосбе
регающих мероприятий

 одключение новых 
потребителей

 овышение надежно
сти и нергетической ффек
тивности систем теплоснаб
жения, качества оказания 
услуг по нергоснабжению

 частие в актуализа
ии схем теплоснабжения 

муни ипальных образова
ний
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иск Описание риска, причины факторы) риска ействия по уменьшению 
влияния риска

 изменение технологий производства 
потребителями

 величение количест
ва абонентов, пользующихся 
онлайн сервисами, рост об
ема оплат через онлайн сер
висы

 величение количе
ства диспетчеризированных 
об ектов

иск аварий 
и нарушения 
непрерыв
ности произ
водства

варии на об ектах могут возникать как в ре
зультате неправильных действий персонала, 
износа оборудования, так и являться следст
вием внешних факторов, неподконтрольных 

митенту.
иквида ия последствий аварий требует 

значительных финансовых затрат. арушение 
непрерывности про ессов нергоснабжения 
может привести к наложению на Общество 
штрафных санк ий. овокупное влияние 
указанных факторов может значительно ухуд
шить финансово кономическое состояние 
Общества и привести к невозможности ис
полнения обязательств по енным бумагам.

 трахование основ
ных средств  опасных про
изводственных об ектов

 трахование персо
нала от несчастных случаев и 
заболеваний

 ачественное пла
нирование и выполнение 
ремонтной программы на 
основании всестороннего 
анализа риска и идентифика

ии его факторов

 втоматиза ия произ
водственных про ессов

 спытания оборудо
вания до и после ремонтов

 лучшение качества 
ксплуата ии оборудования 

пут м повышения уровня 
квалифика ии оперативного 
персонала, совершенствова
ния про ессов управления 
производством и реализа ии 
новаторских предложений

 еконструк ия и мо
дерниза ия основного обо
рудования

 строительство новых 
мощностей.
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иск Описание риска, причины факторы) риска ействия по уменьшению 
влияния риска

иск измене
ния про ент
ных ставок

инамика изменения ключевой ставки анка 
оссии оказывает влияние на стоимость при

влечения кредитных ресурсов. величение 
про ентных ставок по за мному финансиро
ванию привед т к росту расходов Общества 
на обслуживание задолженности, что может 
негативно отразиться на финансовом состоя
нии омпании.

 роводится монито
ринг подверженности ри
ску изменения про ентных 
ставок анализ чувствитель
ности к изменению базовых 
плавающих ставок)

 роводится работа по 
оптимальному соотношению 
собственного и заемного ка
питала и удлинению средней 
срочности кредитного пор
тфеля.

иск инфля
ии

ысокая инфля ия способна оказывать нега
тивное влияние на деятельность Общества. 
Такое влияние может проявляться в опере
жающем росте расходов, не обеспеченных 
доходами по регулируемым видам деятель
ности, обес енении дебиторской задолжен
ности, росте затрат на приобретение мате
риалов, оборудования и услуг, увеличении 
потребности в за мном финансировании, 
сопровождающемся ростом расходов на об
служивание долга.

 еализа ия програм
мы управления издержками

 еализа ия комплек
са мер, направленных на не
допущение роста задолжен
ности потребителей

 акупка товаров на 
долгосрочной основе во из
бежание увеличения затрат 
на товарно материальные 

енности.

иск роста 
дебиторской 
задолженно
сти

ероятность увеличения дебиторской задол
женности Общества в связи с нарушением 
платежной дис иплины конечными потреби
телями юридическими и физическими ли а
ми) и управляющими организа иями

 величение обзвонов 
потребителей

 силение работы в 
исковом производстве путем 
увеличения количества за
явлений о выдаче судебных 
приказов  

 величение доли пла
тежей через онлайн сервисы

 опуляриза ия мо
бильного приложения и лич
ного кабинета О Т

иск измене
ния ен на 
топливо

оля затрат на топливо в структуре себесто
имости производства составляет около . 

ост ены на основное топливо  уголь  
способно привести к ухудшению финансово

кономического состояния Общество.

 ачественное плани
рование расхода основного 
вида топлива, включая сни
жение расхода угля за счет 
реализа ии нерго ффектив
ных мероприятий
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иск Описание риска, причины факторы) риска ействия по уменьшению 
влияния риска

 аключение долгос
рочных договоров поставки 
топлива с проверенными 
контрагентами

 спользование не
проектных марок углей с низ
кой стоимостью при условии 
обеспечения над жности и 
непрерывности производст
ва

 Оптимиза ия режи
мов работы оборудования.

иски, связан
ные с реали
за ией лек
трической 

нергией и 
мощности 
на оптовом 
рынке

егулирующие органы устанавливают регули
руемые ены за лектро нергию и мощность 
и определяют долю поставки лектро нер
гии и мощности по регулируемым енам. 

ринятие неблагоприятных тарифно балан
совых решений на оптовом рынке негативно 
сказывается на доходности митента, так как 
снижает долю более ффективных продаж 
по нерегулируемым свободным) енам и не 
позволяет компенсировать понесенные рас
ходы

 еконструк ия и мо
дерниза ия основного обо
рудования, направленные 
на снижение себестоимости 
производства, включая про
граммы по снижению про
изводственных издержек и 

кономии топлива, повыше
нию нерго ффективности и 

нергосбережению

 овышение качества 
обслуживания клиентов, раз
витие дистан ионных и инте
рактивных каналов коммуни
ка ий, клиентских сервисов

 недрение системы 
коммерческой диспетчери
за ии.

 заимодействие с е
деральной антимонополь
ной службой в части утвер
ждения балансовых решений 
и применения в рамках та
рифного регулирования га
рантирующих поставщиков 
методических указаний по 
расчету сбытовых надбавок 
гарантирующих поставщиков 
с использованием метода 
сравнения аналогов
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иск Описание риска, причины факторы) риска ействия по уменьшению 
влияния риска

 заимодействие с 
региональными регулирую
щими органами по вопросу 
установления сбытовых над
бавок в соответствии с тре
бованиями, определенными 
нормативно правовыми ак
тами, регулирующими поря
док установления сбытовых 
надбавок гарантирующих по
ставщиков

 заимодействие с 
исполнительными органа
ми власти в области регу
лирования тарифов в части 
снижения об емов поставки 

лектро нергии и мощности, 
реализуемым по регулируе
мым енам

 Оспаривание не со
ответствующих отраслевому 
законодательству тарифных 
и балансовых решений.

иски в сфере 
управления 
персоналом

иск оттока высококвалифи ированного 
персонала

 оддержание уровня 
дохода высококвалифи иро
ванных работников на уров
не рынка труда регионов

 овершенствование 
системы материального сти
мулирования за выполнение 

 улучшение условий 
труда

азработка и реализа ия си
стемы формирования кадро
вого резерва

иск несоответствия квалифика ии персона
ла требованиям Общества

 азвитие системы 
профессиональной подго
товки и обучения персонала

 азвитие системы на
ставничества
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иск Описание риска, причины факторы) риска ействия по уменьшению 
влияния риска

Технологиче
ские произ
водственные) 
риски

иски, связанные с внеплановым изменением 
режима работы генерирующего оборудова
ния

 еализа ия елевых 
программ повышения надеж
ности ксплуата ии оборудо
вания и совершенствования 
про ессов управления про
изводством

 овышение уровня 
квалифика ии оперативного 
персонала

 ланирование и 
контроль исполнения ре
монтной программы, испыта
ние оборудования до и после 
ремонтов

 Техническое перево
оружение и реконструк ия 
основных фондов

 воевременное и 
качественное техническое 
обслуживание устройств ре
лейной защиты и противоа
варийной автоматики

 трахование имуще
ства и опасных производст
венных об ектов, страхова
ние персонала от несчастных 
случаев и заболеваний

аконода
тельные пра
вовые) риски

иски, связанные с ограничениями по спо
собам защиты Общества  суб екта естест
венной монополии от недобросовестных по
требителей, бездействием местных органов 
власти при взыскании задолженности за по
требленную тепловую и лектрическую нер
гию, а также риски, связанные с изменением 
законодательства, а также нарушениями в 
оформлении документов и сопровождением 
деятельности Общества.

реди правовых рисков также выделяются 
корпоративное мошенничество, корруп ию 
и хищения, которые могут наносить ощути
мый ущерб Обществу. 

 воевременное от
слеживание изменений, про
изошедших в законодатель
стве оссийской едера ии, 
судебной и административ
ной практике

 роведение обяза
тельной юридической про
верки и правовой о енки 
документа ии, сопровожда
ющей бизнес про ессы Об
щества
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иск Описание риска, причины факторы) риска ействия по уменьшению 
влияния риска

нергетическая отрасль связана с ксплуата
ией опасных производственных об ектов, 

где мошенничество может привести к нега
тивным последствиям

 унк ионирование 
круглосуточной единой го
рячей линии, которая по
зволяет организовать сбор 
и обработку информа ии о 
признаках и фактах мошен
ничества, корруп ии и дру
гих нарушений одекса дело
вой тики

иски изменения налогового законодатель
ства, в том числе введение новых видов на
логов или изменение существующих ставок, 
что может повлечь увеличение налоговой 
нагрузки на Общество.

еоднозначность формулировок и их тол
кования в силу отсутствия необходимого 
об ема офи иальных раз яснений уполно
моченных государственных органов, что мо
жет повлечь неверное исчисление и уплату 
Обществом налогов  с последующим приме
нением штрафных санк ий со стороны нало
говых органов

роведение постоянного 
мониторинга изменений на
логового законодательства 
и офи иальных раз яснений 
уполномоченных органов 
государственной власти, 
анализ административной и 
судебной практики по делам 
о налоговых правонаруше
ниях с учетом спе ифики 
деятельности Общества

кологиче
ские риски

иски, связанные с нанесением вреда окру
жающей среде, в том числе  выбросами в 
атмосферу загрязняющих веществ и парни
ковых газов при сжигании топлива, образо
ванием и складированием золошлаковых от
ходов, возможностью возникновения утечек 
топлива и иных ксплуата ионных жидкостей 
и их попадания с поверхностными сточными 
водами в водоемы и реки. 

азработана и реализуется 
кологическая политика и 

программа повышения ко
логической ффективности 
филиалов, направленные на 
снижение об ема выбросов 
и сбросов загрязняющих 
веществ, снижение об ема 
размещения отходов, по
вышение компетентности, 
осведомленности и куль
туры персонала в области 
охраны окружающей среды, 
здоровья и промышленной 
безопасности, регулярное 
информирование заинтере
сованных сторон о действи
ях Общества
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иск Описание риска, причины факторы) риска ействия по уменьшению 
влияния риска

кологиче
ские риски

иски нарушения законодательства при кс
плуата ии промышленного оборудования, а 
также об ектов в природоохранных зонах

 еализуются инвес
ти ионные проекты по ре
конструк ии золоотвалов на 

итинской Т , итинской 
Т , лан д нской Т  и 

лан д нской , направлен
ные на увеличение емкостей 
золоотвалов, строительство 
новых емкостей складирова
ния, создание оптимальной 
технологии разработки, тран
спортировки и складирова
ния золошлаковых отходов

 азрабатывается про
грамма производства золош
лаковых материалов.

риродно
климатиче
ские риски

иски, связанные с воздействием на произ
водственно хозяйственную деятельность Об
щества стихийных сил природы, в том числе 
землетрясений, наводнений, бурь, пидемий. 

зменение климата может оказывать влия
ние на производительность, ффективность 
и себестоимость производства лектро  и 
тепло нергии. 

казанный риск может привести к следую
щим последствиям
 перебои производственного про ес

са

 перебои снабжения потребителей 
лектро нергией и теплом

 ввод ограничений по расходу потре
бления ресурсов, переход на резервные ава
рийные виды топлив

 причинения вреда жизни и здоровью 
сотрудников

 загрязнение окружающей среды

 повреждение оборудования, аварии

 чет кологических 
аспектов в том числе сни
жение выбросов парниковых 
газов) и о енка последствий 
деятельности при планиро
вании, разработке и реали
за ии инвести ионных про
ектов

 едение производ
ственного кологического 
контроля и мониторинга, 
проведение о енки воздей
ствия хозяйственной дея
тельности на окружающую 
среду

 частие в кологиче
ских программах и проектах, 
направленных на достиже
ние устойчивого развития в 
регионах присутствия

 трахование имуще
ства и ответственности Об
щества
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иск Описание риска, причины факторы) риска ействия по уменьшению 
влияния риска

 Организа ия и про
ведение мероприятий по 
предупреждению и защите 
от последствий возможных 
аварий, катастроф, пожаров, 
стихийных бедствий, чрез
вычайных ситуа ий, а также 
проведение регулярных про
верок, учений и тренировок 
персонала, в том числе в сфе
ре О и 

иск инфор
ма ионной 
безопасности

 результате потен иальных актов киберпре
ступности возможны несанк ионированный 
вывод, изменение или уничтожение инфор
ма ионных активов, нарушение и снижение 

ффективности работы Т сервисов, бизнес
про ессов, технологических и производст
венных про ессов в компании.

акторы риска
 сбой в программном или аппаратном 

обеспечении

 недостаточные темпы развития Т ин
фраструктуры компании и автоматиза ии тех
нологических и бизнес про ессов

 противоправные действия со стороны 
сотрудников компании и или) третьих ли

 хакерские атаки                                                           

 нарастание внешних угроз.

 овершенствование 
про ессов информа ионной 
безопасности

 Организа ия защиты 
от еленаправленных атак

 повышение осведом
ленности работников ми
тента в области информа и
онной безопасности

 ащита систем управ
ления технологическими 
про ессами

 ониторинг угроз ин
форма ионной безопасно
сти и ксплуата ии техниче
ских средств защиты

 Обеспечение без
опасности удаленного досту
па
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иск Описание риска, причины факторы) риска ействия по уменьшению 
влияния риска

иски в об
ласти охраны 
труда и про
мышленной 
безопасности

иск производственного травматизма в ре
зультате несоблюдения сотрудниками уста
новленных правил в области промышленной 
безопасности и охраны труда иОТ), что 
может повлечь за собой возникновение уг
роз жизни и здоровью, временную приоста
новку работ, а также причинение имущест
венного ущерба

акторы риска
 неудовлетворительная организа ия 

производства работ должностными ли ами 
по обеспечению безопасных условий труда 
работникам      

 остоянное обучение 
персонала, повышение ква
лифика ии

 Обеспечение контр
оля за исполнением долж
ностных обязанностей с со
блюдением обязательных 
требований норм охраны 
труда, промышленной и по
жарной безопасности

иски в об
ласти охраны 
труда и про
мышленной 
безопасности

 нарушение технологического про ес
са                                    

 нарушение трудовой дис иплины и 
инструк ий по охране труда работником                                                                           

 воздействие опасных факторов                                                               

 несвоевременное обучение, повыше
ние квалифика ии, проверка знаний

иск развития профессиональных заболева
ний в результате воздействия вредных факто
ров производства.

акторы риска
 несоответствие рабочего места сани

тарным нормам

 неприменение спе одежды и средств 
индивидуальной защиты, смывающих средств                                                      

 нарушение правил и норм примене
ния работниками средств индивидуальной 
защиты                                                

 низкое качество меди инских осмо
тров

 неудовлетворительное содержание 
и недостатки в организа ии рабочего места  
недостаточная освещенность, повышенный 
уровень шума, вибра ии, неудовлетворитель
ное состояние станков и механизмов

 инимиза ия вред
ных и опасных факторов про
изводства, улучшение сани
тарно бытовых условий для 
работников

 Обязательное приме
нение спе одежды, 

 егулярное проведе
ние меди инских осмотров

 редоставление до
полнительных дней отдыха, 

 редоставление са
наторно курортного лечения



49

иск Описание риска, причины факторы) риска ействия по уменьшению 
влияния риска

епута ион
ные риски

иск потери деловой репута ии  возникно
вение убытков вследствие снижения об
мов реализа ии и формированием негатив
ного представления об Обществе и качестве 
реализуемой им продук ии.

 частие в реализа ии 
на иональных проектов и 
федеральных елевых про
грамм на территориях при
сутствия О Т  с уче
том интересов Общества

 Оперативное опо
вещение о проводимых ре
монтно восстановительных 
работах на нтерактивной 
карте , запуск и популя
риза ия обильного прило
жения Т , проведение 
поощрительных и стимули
рующих ак ий

 еализа ия ент
ра

 частие в благотво
рительных и кологических 
ак иях, общественных город
ских, краевых и республикан
ских мероприятиях

 егулярное освеще
ние деятельности Общества 
в , на собственном и го
родских интернет порталах

Общество выявляет риски, связанные со всеми существенными аспектами деятельнос
ти бизнес про ессами) и консолидирует выявленные риски в реестр рисков. о катастрофич
ным и критичным рискам Общества владель ами рисков разрабатывается план мероприятий 
по управлению рисками и паспорта рисков. еестр рисков и план мероприятий по управлению 
рисками на очередной финансовый год рассматриваются равлением Общества и утверждают
ся оветом директоров Общества. 

о результатам отчетного периода ежеквартально) формируется и выносится на рассмо
трение равления Общества и омитета по аудиту овета директоров Общества отчет об ис
полнении утвержденного плана мероприятий по управлению рисками и ффективности данных 
мероприятий.

о итогам очередного финансового года формируется годовой отчет лужбы и  и 
функ ионировании и ффективности и , которые рассматриваются равлением Общества, 

омитетом по аудиту Общества и оветом директоров Общества.
 елях достижения стратегических и опера ионных елей Общества за счет контроля 

рисков в пределах допустимых грани , оветом директором Общества ежегодно утверждается 
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предпочтительный риск риск аппетит) Общества.

2.3.4 Страхование

трахование является одним из важнейших инструментов управления рисками и обеспе
чивает защиту имущественных интересов Общества и ее ак ионеров от непредвиденных убыт
ков, которые могут возникнуть в про ессе производственной деятельности, в том числе вслед
ствие внешних воздействий.

 Обществе разрабатывается программа страхования имущества, ответственности и 
предпринимательских рисков, определяющая ключевые параметры по всем видам страхования, 
основным направлениям деятельности и об ектам Общества. 

2.3.5 Развитие СВКиУР Общества

 Обществе на постоянной основе проводится работа, направленная на развитие и со
вершенствование нормативно методической базы в области и , развитие навыков и знаний 
работников в области управления рисками, совершенствование организа ионной структуры 

и , реализа ию тапов про есса управления рисками с елью обеспечения ффективности 
функ ионирования и , что благоприятно отражается на деятельности Общества и инвести

ионной привлекательности его енных бумаг.

 рамках развития и совершенствования и  О Т  в  году выполнены 
следующие мероприятия

 актуализирована олитика Общества в области и

 переработан егламент про есса и , внедрена методология, позволяющая осу
ществлять о енку последствий в зависимости от степени воздействия на  основных 
фактора  персонал, финансы, кология, репута ия

 разработаны рекоменда ии по определению допустимого уровня риска риск аппе
тита) Общества

 и  Общества интегрирована с действующей в Обществе системой менеджмента 
качества

 внедрена автоматизированная система управления рисками иск барьер , позволя
ющая автоматизировать про есс и .



III КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ
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. . абота органов управления и контроля
Органа и управления Об ества являются
 Об ее собрание акционеров Об ества

 Совет директоров Об ества

 Правление 

 енерал ны  директор

Органо  контроля а инансово о я ственно  деятел ност ю Об ества являет
ся еви ионная ко иссия

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

Общее собрание ак ионеров является высшим органом управления Общества, прини
мающим решение по наиболее важным вопросам деятельности. осредством участия в Общем 
собрании ак ионеры реализуют свое право на участие в управлении Обществом, в том числе 
избирают овет директоров Общества, евизионную комиссию, принимают решение об утвер
ждении годовых отчетов, годовой бухгалтерской отчетности, а также распределении прибыли и 
убытков по результатам финансового года.

         

ОСНОВНЫЕ РЕШЕНИЯ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ

  году на годовом общем собрании ак ионеров, состоявшегося  июня в заочной 
форме, ак ионерами утвержден одовой отчет Общества за  год, годовая бухгалтерская от
четность и распределение прибыли. Общим собранием ак ионеров избран новый состав ове
та директоров, евизионной комиссии и утвержден аудитор Общества.

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

овет директоров является коллегиальным органом управления, определяющим страте
гию развития Общества и осуществляющим контроль над деятельностью исполнительных орга
нов. овет директоров занимает ентральное место в системе корпоративного управления. 

орядок деятельности овета директоров определяется оложением о порядке созыва 
и проведения заседаний овета директоров убличного ак ионерного общества Т , ут
вержденным Общим собранием ак ионеров Общества ротокол   от  июня  г.).

еятельность овета директоров О Т  в  году была направлена на формиро
вание необходимых условий  для сохранения  стабильности работы Общества и его развития как 
генерирующей компании, расположенной в двух суб ектах   абайкальский край, еспубли
ка урятия, в том числе, как компании работающей на конкурентном оптовом рынке лектро
нергии и в сфере теплоснабжения потребителей, повышение капитализа ии и инвести ионной 
привлекательности Общества, обеспечение действенного контроля за инвести ионной и фи
нансово хозяйственной деятельностью, соблюдение прав ак ионеров.

 ходе своей работы овет директоров О Т  последовательно реализовывал 
основную задачу, с определением приоритетных направлений деятельности О Т , стра
тегии его развития.
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еятельность овета директоров О Т  осуществлялась на основе утвержденно
го плана работы.   году было проведено  заседаний овета директоров Общества, из 
них   в очной форме,   в форме заочного голосования, на которых было рассмотрено  
вопроса.

 наиболее важным решениям, принятым оветом директоров в течение отчетного года, 
можно отнести следующие

 ереизбрание единолично исполнительного органа, корпоративного секретаря

  рекоменда ии к ионерам в отношении обязательного предложения, полученного 
от О , 

 одобрение кон ессионного соглашения в отношении муни ипальных об ектов те
плоснабжения, находящихся в г. лан д

  одобрение коллективного договора

 одобрение договора страхования ответственности руководители, должностных ли  
компании  

 утверждение положений филиалов в новых редак иях

 утверждение нового регистратора Общества

 утверждение сделок с заинтересованностью.

 утверждение изнес плана и нвести ионной программы на  гг., рограм
мы благотворительной деятельности Общества, на  год

 избрание составов омитетов при овете директоров

 избрание редседателя овета директоров

 утверждение страховщиков Общества для заключения договоров страхования гра
жданской ответственности Общества, как владель а транспортных средств О О) 
и договоров добровольного страхования транспортных средств Общества от ущер
ба, хищения или угона О), страхования имущества и опасных производственных 
об ектов на  год,

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО «ТГК-14»

 июня  года состоялось годовое общее собрание ак ионеров в заочной форме, по 
результатам которого овет директоров Общества был избран в следующем составе  

ЛЮЛЬЧЕВ КОНСТАНТИН МИХАЙЛОВИЧ – Председатель Совета директоров

еста работы  дол ности а 
последние пят  лет

 . .  по н.в. О  редседатель овета ди
ректоров

 . .  по н.в. О Т  редседатель овета 
директоров

 .  по .  епартамент корпоративных финан
сов О О уководитель

од ро дения

ра данство оссийская едера ия

Обра ование ысшее



54

ата первого и брания в Совет 
директоров

 марта  года

ата последнего и брания в 
Совет директоров

 июня  года

н ор ация о предъявлении 
исков

иски к члену овета директоров не пред являлись

н ор ация о владении 
акция и Об ества

ак иями Общества не владеет

МЯСНИК ВИКТОР ЧЕСЛАВОВИЧ – член Совета директоров

еста работы  дол ности а 
последние пят  лет

 . .  по н.в. О  генеральный директор
 . .  по н.в. О Т   заместитель предсе

дателя овета директоров
 .  по  .   ирек ия капитального ремон

та и реконструк ии об ектов лектроснабжения, О О 
 ачальник

од ро дения

ра данство оссийская едера ия

Обра ование ысшее

ата первого и брания в Совет 
директоров

 марта  года

ата последнего и брания в 
Совет директоров

 июня  года

н ор ация о предъявлении 
исков

иски к члену овета директоров не пред являлись

н ор ация о владении акци
я и об ества

ак иями Общества не владеет

НИКОЛАЕНКО АЛЕКСАНДР НИКОЛАЕВИЧ – член Совета директоров

еку ее есто работы и 
дол ност

О Т   член овета директоров

еста работы  дол ности а 
последние пят  лет

 . .  по . .  О Т   енеральный 
директор 

 . .  по н.в.  О Т   член овета директо
ров

од ро дения

ра данство оссийская едера ия

Обра ование ысшее
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ата первого и брания в Совет 
директоров

 марта  года

ата последнего и брания в 
Совет директоров

 июня  года

н ор ация о предъявлении 
исков

иски к члену овета директоров не пред являлись

н ор ация о владении 
акция и об ества

ак иями Общества не владеет

КАКАУЛИН АЛЕКСЕЙ ВЛАДИМИРОВИЧ – член Совета директоров

еку ее есто работы и 
дол ност

О Т   ио генерального директора

еста работы  дол ности а 
последние пят  лет

 . .  по . .   О Т   аместитель 
генерального директора по корпоративной политике

 . .  по . .  О Т  аместитель 
генерального директора по корпоративно правовому 
регулированию

 . .  по н.в. О Т  лен равления
 . .  н.в. О Т  член овета директоров
 . .  н.в. О Т  лен омитета по кадрам, 

вознаграждениям и корпоративному управлению овета 
директоров

од ро дения   

ра данство оссийская едера ия

Обра ование ысшее

ата первого и брания в Совет 
директоров

 марта  года

ата последнего и брания в 
Совет директоров

 июня  года

н ор ация о предъявлении 
исков

иски к члену овета директоров не пред являлись

н ор ация о владении 
акция и об ества

ак иями Общества не владеет
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ПАНТЕЛЕЕВ МИХАИЛ СЕРГЕЕВИЧ – независимый член Совета директоров

еста работы  дол ности а 
последние пят  лет

 .  по .  ООО Осиновская нергетическая 
компания  оветник генерального директора

 .  по н.в. ООО итгифт  енеральный директор
 . .  по н.в. О Т  член овета директо

ров
 . .  по н.в. О Т  лен омитета по ка

драм, вознаграждениям и корпоративному управлению 
овета директоров, член омитета по бюджету и финан

сам, председатель омитета по надежности, председа
тель омитета по аудиту

од ро дения  

ра данство оссийская едера ия

Обра ование ысшее

ата первого и брания в Совет 
директоров

 июня  года

ата последнего и брания в 
Совет директоров

 мая  года

н ор ация о предъявлении 
исков

иски к члену овета директоров не пред являлись

н ор ация о владении 
акция и об ества

ак иями Общества не владеет

СЕНКЕВИЧ ВЛАДИМИР АЛЕКСАНДРОВИЧ – член Совета директоров

еста работы  дол ности а 
последние пят  лет

 . .  по н.в. О  член овета директоров
 . .  по н.в. О Т  член овета директо

ров
 . .  по н.в. О Т  лен омитета по бюд

жету и финансам

од ро дения

ра данство оссийская едера ия

Обра ование ысшее

ата первого и брания в Совет 
директоров

 марта 

ата последнего и брания в 
Совет директоров

 июня  года

н ор ация о предъявлении 
исков

иски к члену овета директоров не пред являлись
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н ор ация о владении 
акция и об ества

Общества не владеет

РОМАНОВ АЛЕКСАНДР ЮРЬЕВИЧ – независимый член Совета директоров

еста работы  дол ности а 
последние пят  лет

 . .  по н.в. Т  нфраструктурный холдинг  с
полнительный директор

 . .  по н.в. О Т  лен овета директо
ров

 . .  пон.в. О Т  лен омитета по бюд
жету и финансам

од ро дения

ра данство оссийская едера ия

Обра ование ысшее

ата первого и брания в Совет 
директоров

 марта 

ата последнего и брания в 
Совет директоров

 июня  года

н ор ация о предъявлении 
исков

иски к члену овета директоров не пред являлись

н ор ация о владении акци
я и об ества

ак иями Общества не владеет

ВОЛОДИН ЮРИЙ АНАТОЛЬЕВИЧ – независимый член Совета директоров

еста работы  дол ности а 
последние пят  лет

   по н.в. ООО Технопарк ио ова   енеральный 
директор

 . .  по  н.в. О Т  член овета директо
ров

 . .  по н.в. О Т   лен омитета по 
бюджету и финансам, член омитета по аудиту

од ро дения

ра данство оссийская едера ия

Обра ование ысшее

ата первого и брания в Совет 
директоров

 марта 

ата последнего и брания в 
Совет директоров

 июня  года

н ор ация о предъявлении 
исков

иски к члену овета директоров не пред являлись
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н ор ация о владении 
акция и об ества

ак иями Общества не владеет

ОРЛОВ ВЛАДИМИР АНДРЕЕВИЧ – член Совета директоров

еста работы  дол ности а 
последние пят  лет

   по н.в. ООО искТ онсалт  енеральный дирек
тор

 . .  по н.в. О Т  член овета директо
ров

 . .  по н.в. О Т  председатель омитета 
по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управ
лению овета директоров, член омитета по надежно
сти, член омитета по аудиту

од ро дения

ра данство оссийская едера ия

Обра ование ысшее

ата первого и брания в Совет 
директоров

 марта  года

ата последнего и брания в 
Совет директоров

 июня  года

н ор ация о предъявлении 
исков

иски к члену овета директоров не пред являлись

н ор ация о владении 
акция и об ества

ак иями Общества не владеет

КИРИЧЕНКО ЕЛЕНА ВЛАДИМИРОВНА – член Совета директоров

еста работы  дол ности а 
последние пят  лет

 . .  по . .  О   аместитель ене
рального директора по корпоративному управлению и 
правовому обеспечению

 . .  по н вр  О ухта ында  енеральный ди
ректор

 . .  по . .  О ксперт   енераль
ный директор

 . .  по  н.в. О Т  член овета директо
ров

 . .  по н.в. О  орпоративный секретарь
 . .  по н.в. О Т  лен омитета по ка

драм, вознаграждениям и корпоративному управлению 
овета директоров

од ро дения

ра данство оссийская едера ия
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Обра ование ысшее

ата первого и брания в Совет 
директоров

 марта  года

ата последнего и брания в 
Совет директоров

 июня  года

н ор ация о предъявлении 
исков

иски к члену овета директоров не пред являлись

н ор ация о владении 
акция и об ества

ак иями Общества не владеет

БЕССМЕРТНЫЙ КОНСТАНТИН ВАЛЕРЬЕВИЧ– независимый член Совета директоров

еста работы  дол ности а 
последние пят  лет

 г. О О егежа запад  аместитель генераль
ного директора по кономике и финансам

. .  н.в. О Т  член овета директоров

. .  н.в. О Т  лен омитета по кадрам, 
вознаграждениям и корпоративному управлению овета 
директоров, председатель омитета по бюджету и фи
нансам, член омитета по аудиту

од ро дения

ра данство оссийская едера ия

Обра ование ысшее

ата первого и брания в Совет 
директоров

 июня  года

ата последнего и брания в 
Совет директоров

 июня  года

н ор ация о предъявлении 
исков

иски к члену овета директоров не пред являлись

н ор ация о владении 
акция и об ества

ак иями Общества не владеет
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Состав Совета директоров, избранный внеочередным Общим собранием акционеров ПАО «ТГК-14»

(Протокол №24 от 14.03.2022 г.), действовавший до 28.06.2022 года

юл ев 
Константин и а лови

О  редседатель овета директоров

ясник 
иктор еславови

О  генеральный директор

и унов 
лексе  натол еви

нет информа ии

Пантелеев 
и аил Сергееви

ООО итгифт  енеральный директор

Какаулин 
лексе  лади ирови

аместитель генерального директора по корпоратив
ной политике О Т

о анов 
лександр р еви

Т  нфраструктурный холдинг  сполнительный ди
ректор

7
олодин 
ри  натол еви

ООО Технопарк ио ова   енеральный директор

иколаенко
 лександр иколаеви

О  член овета директоров

Сенкеви
лади ир 
лександрови

О  член овета директоров

Кири енко
лена лади ировна

О ухта ында  енеральный директор

Орлов
лади ир ндрееви

ООО искТ онсалт  енеральный директор

Состав совета директоров, избранный Общим собранием акционеров ПАО «ТГК-14» (протокол № 23 от 

26.05.2021 г.) действовавший до 11.03.2022 года.

Сан ко
алентин и а лови

иректор О О  по нергетическому комплексу  
начальник Транс нерго  филиала О О  

исавин 
ндре  лади ирови

енеральный директор ООО О О Т

и унов 
лексе  натол еви

енеральный директор О Т  

уков
икола  ванови

енеральный директор О  Т  
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адыр анов
рсен аксутови

аместитель генерального директора по прямым инвес
ти иям О  Т

Пантелеев 
и аил Сергееви

оветник генерального директора ООО Осиновская 
нергетическая компания

7
Сергеев 

лександр лексееви
нвести ионный директор епартамента прямых инве

сти ий О  Т

Ко аров 
еонид икторови  

уководитель направления нерго ффективность про
мышленных предприятий О Т офт

ыганов гор  р еви аместитель генерального директора О  Т

Проценко катерина 
лади ировна

аместитель начальника епартамента управления до
черними и зависимыми обществами О О 

улин лександр 
еннад еви

ачальник ентральной дирек ии по тепловодоснабже
нию филиала О О 

ыплата вознаграждений и компенса ий членам овета директоров производится в со
ответствии с оложением о выплате членам овета директоров О О Т  вознаграждений 
и компенса ий, утвержденным годовым Общим собранием ак ионеров . . г. протокол 

 ).
 соответствии с указанным оложением выплата вознаграждений членам овета дирек

торов производится за участие в заседании овета директоров, проводимого в заочной фор
ме в размере суммы, квивалентной пяти минимальным месячным тарифным ставкам рабочего 
первого разряда, установленным отраслевым тарифным соглашением в лектро нергетическом 
комплексе  на день проведения заседания овета директоров Общества. а участие в заседа
нии овета директоров, проводимого в форме совместного присутствия, члену овета дирек
торов Общества выплачивается вознаграждение в размере суммы, квивалентной семи мини
мальным месячным тарифным ставкам рабочего первого разряда, установленным отраслевым 
тарифным соглашением в лектро нергетическом комплексе .

Общая сумма вознаграждения, выплаченная овету директоров Общества за участие в 
заседаниях, прошедших в  году составила    рублей.

Информация о видах вознаграждения членам Совета директоров (руб.)

иды вознаграждения омпенса ионные выплаты

аработная 
плата

ремия
ознаграждение за 
участие в работе 

органа управления

ные расходы, связанные 
с исполнением функ ий 

членов органов управления

овет директоров   
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Отчет о посещаемости дает представление об участии отдельных членов совета директоров 

(наблюдательного совета) в его работе.

лены совета ди
ректоров в от ет
но  году

астие в 
аседания  

совета ди
ректоров  

 аседа
ния

Ко итет по 
наде ности  

аседани

Ко итет 
по бюд

ету и 
инанса  

аседани

Ко итет по 
кадра  во
награ дени
я  и корпо
ративно у 
управлению

 аседани

Ко итет 
по ауди
ту

аседа
ни  

Сан ко 

уков 

адыр анов 

Ко аров 

Пантелеев С 7 7

и унов  

Сергеев 

исавин 

Проценко 

улин 

ыганов 

юл ев К

ясник 

Какаулин 

иколаенко 

Кири енко 

Орлов 7 7

о анов 

Сенкеви  

олодин 

есс ертны  К 7

От ет Совета директоров наблюдател ного совета  акционерного об ества о 
ре ул тата  ра вития акционерного об ества по приоритетны  направления  его де
ятел ности

риоритетным направлением деятельности Общества является развитие потен иала 
компании в соответствии со тратегией развития  утвержденной на заседании овета 
директоров ротокол   от . . .
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тратегическое управление направлено на долгосрочную перспективу. оследствия 
принимаемых стратегических решений играют определяющую роль в судьбе компании. 

уководство компании менеджмент, овет директоров) в  году полностью придер
живались направлений развития компании в соответствии со стратегией, подчиняя свои такти
ческие действия стратегическим приоритетам. 

  остижение стратегической ели происходит через выполнение среднесрочных и крат
косрочных задач.

енеджмент Общества производит всесторонний анализ и учет информа ии позволяет 
своевременно реагировать на изменения внешней и внутренней среды, и своевременно реа
гировать на такие изменения, в том числе посредствам вынесения вопросов на рассмотрение 
заседаний овета директоров.

Общую координа ию действий по реализа ии стратегии осуществляет енеральный 
директор Общества. ешения, отнес нные ставом Общества к исключительной компетен ии 

равления, овета директоров, Общего собрания ак ионеров Общества, принимаются соответ
ствующими органами управления.

се вопросы, относящиеся к стратегическому уровню деятельности компании, рассма
тривались на заседаниях овета директоров Общества с участием в качестве приглаш нных ли  
ключевых руководителей Общества  генерального директора и его заместителей по направ
лениям.  частности, овет директоров Общества принимал решения по следующим ключевым 
вопросам управления Общества  

 рассмотрение отчетов Общества об исполнении за  год тратегии, изнес плана, 
нвести ионной программы Общества

 утверждение изменений в бизнес план и инвести ионную программу на  год

 избрание членов комитетов овета директоров Общества

 вопросы управления дочерними Обществами

 утверждение оложения о закупках товаров, работ и услуг Общества в новой редак
ии

 рассмотрение лана о мерах по устранению нарушений, выявленных в результате 
проверки евизионной комиссии финансово хозяйственной деятельности Общества 
за  год

 рассмотрение отчетов Общества об исполнении инвести ионной программы, биз
нес плана, решений общего собрания ак ионеров и овета директоров Общества

 утверждение бизнес плана и инвести ионной программы на  гг., програм
мы благотворительной деятельности на  год.



64

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

1. Перспективы развития системы корпоративного управления:

 перспективным направлениям развития системы корпоративного управления в Обще
стве можно отнести отлаживание механизма контроля и управления рисками, повышения уров
ня вовлеченности овета директоров в контроль устранения недостатков, выявленных службой 
внутреннего аудита и ревизионной комиссией Общества.

2. Перспективы развития Общества в сфере производственного характера. 

а нергетических об ектах О Т  последовательно внедряется техническая 
политика, включающая в себя все направления деятельности. еализуется инвести ионная 
и ремонтная программы, направленные на повышение надежности и кономичности работы 
оборудования, снижение затрат, а также обеспечение прохождения осенне зимнего периода. 

еализуется елый набор мероприятий и программ для повышения уровня ксплуата ии обору
дования. недрены системы соревнования смен, котельных, районов ксплуата ии  рассчитана, 
разработана и внедрена программа работы с собственными нуждами стан ий  внедрена балль
но рейтинговая система о енки состояния оборудования, на основании данной системы про
изводится определение приоритетности вывода в ремонт. езультатом явилось снижение ава
рийности и повреждаемости оборудования. азработана и реализуется программа улучшения 
водно химического режима работы лектростан ий, котельных и сетей. лучшены все показате
ли режима. азработана и внедрена новая система обслуживания теплосетевого комплекса и по
требителей. Обслуживание многоквартирных домов и юридических производится комплексным 
методом с фикса ией показателей и анализом динамики данных.

азработана, апробирована и внедрена система анализа работы котельных с расчетом 
всех показателей от балансов тепла до расходов топлива.  результате снижен расход топлива, 
сокращена часть персонала при сохранении об емов работ, уменьшены потери в тепловых се
тях от котельных, повышен ко ффи иент загрузки котлов. истемно повышена ффективность 
работы на оптовом и розничном рынках лектрической нергии и мощности. азработана и вне
дрена стратегия развития транспорта, сутью которой является повышение ффективности его 
использования. азработана и внедрена система работы по оптимиза ии использования ксплу
ата ионных материалов.

 елью замещение источников нергии, использующих дорогое топливо  мазут), в 
 году реализуется проект по переключению потребителей мкр. теклозавод на лан д н

скую Т .  рамках проекта предполагается закрытие котельных теклозавода и ый квартал, 
, Т . акрытие котельных с низкой ффективностью работы и перевод на более ффек

тивные котельные обеспечивает снижение затрат на ксплуата ию котельных, снижение коло
гических платежей. 

 елью сохранения установленной лектрической мощности производится своевре
менная ренова ия генерирующего оборудования для недопущения запрета его ксплуата ии в 

 гг. будут проводится работы по модерниза ии генерирующего оборудования итин
ской Т  по программе модерниза ия).   году отобран проект по замене турбины с. 

  итинской Т  по программе модерниза ия, работы будут проводиться в  году. 
азработаны и реализуются нерго ффективные проекты. ля увеличения источников финанси

рования инвести ионных проектов проводится работа по отнесению г. лан д  к еновой зоне 
теплоснабжения.
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КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

лючевыми задачами орпоративного секретаря являются обеспечение ффективного 
взаимодействия с ак ионерами О Т , координа ия действий омпании по защите прав 
и законных интересов ак ионеров, реализа ия корпоративной политики по раскрытию инфор
ма ии, содействие ффективной работе овета директоров.

 орпоративный секретарь функ ионально подотчетен овету директоров, что обеспе
чивает необходимую степень его независимости от менеджмента омпании. еятельность ор
поративного секретаря регулируется оложением о орпоративном секретаре О Т , 
утвержденным решением овета директоров от . .  протокол от . .   ), о
полнением   в оложение о корпоративном секретаре Общества утвержд нным . .  
протокол от . .   ) и внутренними документами Общества.

ГУРУЛЕВА АННА ВЛАДИМИРОВНА

еку ее есто работы и 
дол ност

О Т   корпоративный секретарь
О   аместитель генерального директора по 

корпоративной и юридической работе О 

еста работы  дол ности а 
последние пят  лет

. .   ачальник управления правово
го обеспечения по филиалу О  ибири

ита нерго
. .   ачальник департамента правового 

обеспечения О оссети Тюмень  

о раст

ра данство оссийская едера ия

Обра ование ысшее

ата на на ения на дол ност . .

н ор ация о предъявлении 
исков

иски не пред являлись

н ор ация о владении акция и 
об ества

ак иями Общества не владеет

КОМИТЕТЫ ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА

омитеты овета директоров созданы для проработки вопросов, входящих в сферу ком
петен ии овета директоров либо изучаемых оветом директоров в порядке контроля деятель
ности исполнительного органа Общества, и разработки необходимых рекоменда ий овету ди
ректоров и исполнительному органу Общества. 

ольшинство членов овета директоров совмещают свою деятельность в овете дирек
торов с работой в комитетах. 

 Обществе действуют четыре омитета.
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1. Комитет по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управлению

Основные ункции
 разработка прин ипов и критериев определения размера вознаграждения членов 

овета директоров, членов равления и ли а, осуществляющего функ ии единолич
ного исполнительного органа  

 подготовка предложений по определению существенных условий договоров с члена
ми овета директоров, членами равления и ли ом, осуществляющим функ ии еди
ноличного исполнительного органа Общества

 определение критериев подбора кандидатов в члены овета директоров, члены 
равления и на должность единоличного исполнительного органа Общества, а также 

предварительная о енка указанных кандидатов  

 утверждение елевых значений скорректированных значений)  Общества и от
ч тов об их выполнении.

Состав Ко итета по кадра  во награ дения  и корпоративно у управлению

О ол ност О ол ност О ол ност

ротокол    от 
. .

ротокол    от 
. .  г.

ротокол    от 
. .

адыр анов редседа
тель коми
тета

О  
Т

  за
меститель 
генерально
го директора 
по прямым 
инвести иям   
член овета 
директоров 
Общества

Какаулин аместитель 
генерально
го директора 
по корпора
тивно пра
вовому регу
лированию 

О Т , 
член овета 
директоров 

О Т

Орлов редседа
тель коми
тета
енеральный 

директор 
ООО иск
Т онсалт , 
член овета 
директоров 
Общества

ернакова 
  

аместитель 
генерально
го директора 
ООО 

О
О Т

а ылева Пантелеев 
С

езависимый 
член овета 
директоров 

О Т
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Какаулин аместитель 
генерально
го директора 
по корпора
тивно пра
вовому регу
лированию 

О Т

Кири енко орпора
тивный 
секретарь 

О  , 
член овета 
директоров 

О Т

есс ерт
ны  К

езависимый 
член овета 
директоров

Сергеев член совета 
директоров 
Общества, 
инвести

ионный 
директор е
партамента 
прямых ин
вести ий О 

 Т .

олодин енераль
ный дирек
тор ООО 
Технопарк 
ио ова , 

независимый 
член овета 
директоров 

О Т

Какаулин аместитель 
генерально
го директора 
по корпора
тивно пра
вовому регу
лированию 

О Т , 
член овета 
директоров 

О Т

Клепиков первый заме
ститель гене
рального ди
ректора ООО 

О
О Т

а ылева аместитель 
генерально
го директора 
по управле
нию персо
налом О 
Т

евина начальник 
отдела е
партамента 
управления 
дочерними и 
зависимыми 
обществами 
О О .

Кири енко орпора
тивный се
кретарь О 

, член 
овета ди

ректоров

Пантелеев 
С

член совета 
директоров 
Общества, 
независимый 
директор
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2. Комитет по бюджету и финансам

Основные ункции  
 определение и совершенствование политики в области бизнес планирования Обще

ства

 определение и совершенствование политики в области бюджетирования Общества

 финансовое планирование, определение кредитной и дивидендной политики Обще
ства

 контроль за реализа ией утвержденного бизнес плана и бюджета Общества.

Состав Ко итета по бюд ету и инанса

ротокол    от 
. .

ротокол    от 
. .  г.

ротокол    от 
. . .

О ол ност О ол ност О ол ност

Пантеле
ев С

редседатель 
омитета

член овета 
директоров, 
независимый 
директор Обще
ства, советник 
генерального 
директора ООО 
Осиновская 
нергетическая 

компания

о анов сполнительный 
директор Т  

фраструктур
ный холдинг , 
член овета ди
ректоров О 
Т

ес
с ерт
ны  К

редседатель 
комитета

езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т

Пантеле
ев С

аместитель на
чальника по ко
номике и финан
сам ентральной 
дирек ии по 
тепловодоснаб
жению филиала 
О О 

а еева аместитель 
генерального 
директора по 

кономике и 
финансам О 
Т

о анов езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т
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бля ов аместитель 
генерального 
директора по 

кономике и 
финансам О 
Т

Сенке
ви  

аместитель 
генерального 
директора по 

кономике и фи
нансам О , 
член овета ди
ректоров О 
Т

олодин езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т

акси
ова 

лавный спе и
алист епарта
мента корпора
тивных финансов 
О О 

икола
енко 

лен совета ди
ректоров О 
Т

Пантеле
ев С

езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т

Клепи
ков 

первый замести
тель генераль
ного директора 
ООО О

О Т

олодин енеральный 
директор ООО 
Технопарк ио
ова , независи

мый член овета 
директоров О 
Т

Сенке
ви  

лен овета 
директоров О 

, лен о
вета директоров 

О Т

и о и
ров 

заместитель 
генерального 
директора по 

кономике и 
финансам О 

нерго ентр 
айский .

Пантеле
ев С

оветник ге
нерального 
директора ООО 
Осиновская 
нергетическая 

компания , не
зависимый член 

овета директо
ров Общества.

а цева аместитель 
генерального 
директора по 

кономике и фи
нансам О 

абан заместитель на
чальника отдела 

епартамента 
управления до
черними и зави
симыми общест
вами О О 

обано
ва 

аместитель 
генерального 
директора по 

кономике и фи
нансам
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3. Комитет по аудиту 

 Основные ункции
  контроль за обеспечением полноты, точности и достоверности бухгалтерской фи

нансовой) отчетности Общества

 контроль за надлежащим и ффективным функ ионированием системы управления 
рисками и внутреннего контроля

 обеспечение независимости и об ективности осуществления функ ий внутреннего 
и внешнего аудита.

Состав Ко итета по аудиту

ротокол    от 
. .

ротокол    от 
. .  г.

ротокол    от 
. . .

О ол ност О ол ност О ол ност

Ко аров редседа
тель коми
тета
руководи
тель на
правления 

нерго ф
фективность 
промышлен
ных пред
приятий О 

Т офт , 
независимый 
директор 

овета ди
ректоров 
Общества

Пантелеев 
С

езависимый 
член овета 
директоров 

О Т
 советник ге
нерального 
директора 
ООО Оси
новская 

нергетиче
ская компа
ния

Пантелеев 
С

редседа
тель коми
тета

езависимый 
член овета 
директоров 

О Т

исавин член овета 
директоров 
Общества, 
генеральный 
директор 
ООО 
О О

Т

олодин езависимый 
член овета 
директоров 

О Т  
енеральный 

директор 
ООО Техно
парк ио о
ва

олодин езависимый 
член овета 
директоров 

О Т
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Пантелеев 
С

член овета 
директоров 
Общества  
советник ге
нерального 
директора 
ООО Оси
новская 

нергетиче
ская компа
ния

Орлов езависимый 
член овета 
директоров 

О Т
енеральный 

директор 
ООО искТ

онсалт

есс ерт
ны  К

езависимый 
член овета 
директоров 

О Т

Сергеев член овета 
директоров 
Общества, 
инвести

ионный 
директор е
партамента 
прямых ин
вести ий О 

 Т

Орлов езависимый 
член овета 
директоров 

О Т
енеральный 

директор 
ООО искТ

онсалт

улин член овета 
директоров 
Общества, 

ачальник 
ентральной 

дирек ии по 
тепловодо
снабжению  
филиала О О 

.
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4. Комитет по надежности

Основные ункции
 кспертиза инвести ионных программ и планов по ремонту нергооб ектов, анализ 

их исполнения с точки зрения обеспечения требований комплексной надежности

 о енка полноты и достаточности мероприятий по результатам аварий и крупных тех
нологических нарушений, а также контроль их исполнения

 контроль и о енка деятельности технических служб Общества.

Состав Ко итета по наде ности

 ротокол    от 
. .

ротокол    от 
. .  г.

ротокол    от 
. . .

О ол ност О ол ност О олжность

исавин редседа
тель оми
тета
член овета 
директоров 
Общества, 
генеральный 
директор 
ООО 
О О

Т

Пантелеев 
С

езависимый 
член овета 
директоров 

О Т
 советник ге
нерального 
директора 
ООО Оси
новская 

нергетиче
ская компа
ния

Пантелеев 
С

редседа
тель коми
тета

езависимый 
член овета 
директоров 

О Т

асев енеральный 
директор 
ООО Оси
новская 
теплоснаб
жающая ком
пания .

адовец нет инфор
ма ии

Орлов енеральный 
директор 
ООО иск
Т онсалт . 

езависимый 
член овета 
директоров

ор ан ервый за
меститель ге
нерального 
директора по 
технической 
политике  
Технический 
директор 

О Т

ернов О лен совета 
директоров 

О альне
восточная 
управляющая 
компания

рта онов аместитель 
генерально
го директора 
по безопас
ности О 
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Пантелеев 
С

член совета 
директоров 
Общества, 
независимый 
директор.

Орлов енеральный 
директор 
ООО иск
Т онсалт . 

езависимый 
член овета 
директоров

ернов О иректор 
департамен
та по про
изводству и 
иннова ии 

О 

асников первый за
меститель 
начальника 

ентральной 
дирек ии по 
тепловодо
снабжению  
филиала О О 

.

ебед  нет инфор
ма ии

орелко сполни
тельный 
директор  
главный ин
женер О 
Т
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ПРАВЛЕНИЕ ОБЩЕСТВА

еятельность равления Общества регулируется оложением О равлении Общества . 
оложение устанавливает права, обязанности и ответственность членов равления, 

предусматривает порядок организа ии работы равления и формы проведения заседаний. 

Состав Правления ПАО «ТГК-14» по состоянию на 31.12.2022 года

БОРЕЛКО ДЕНИС ВИКТОРОВИЧ – член Правления, ИО генерального директора 

од ро дения

Обра ование ысшее 

еста работы  дол ности а 
последние пят  лет

 . .  по . .  О Т  амдиректора по 
ксплуата ии  
 . .  по . .  итинская генера ия филиал 

О Т  сполняющий обязанности иректора фи
лиала

 . .  по . .  итинская генера ия филиал 
О Т  иректор филиала

 . .  по . .  О Т  сполняющий 
обязанности сполнительного директора  главный ин
женер

 . .  по . .  О Т  сполнительный 
директор  главный инженер
  . .  по н.в. О Т  лен равления, пред
седатель равления

 . .  по н.в. О Т  сполняющий обязан
ности генерального директора

оля у астия в уставно  ка
питале Об ества

 

оля принадле а и  обык
новенны  акци  Об ества

 

Первое и брание в состав 
Правления

 год

н ор ация о предъявлении 
исков

иски к члену равления не пред являлись

ата первого и брания . .  года
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КАКАУЛИН АЛЕКСЕЙ ВЛАДИМИРОВИЧ – член Правления, Заместитель генерального ди-
ректора корпоративной политике

од ро дения

Обра ование ысшее 

еста работы  дол ности а 
последние пят  лет

 . .  по нв. О Т   аместитель генерально
го директора по корпоративной политике

 . .  по . .  О Т  аместитель гене
рального директора по корпоративно правовому регули
рованию

 . .  по н.в. О Т  лен равления

оля у астия в уставно  ка
питале Об ества

 

оля принадле а и  обык
новенны  акци  Об ества

 

Первое и брание в состав 
Правления

 год

н ор ация о предъявлении 
исков

иски к члену равления не пред являлись

ата первого и брания . .  года

ГАЙЧУК ВАСИЛИЙ АНАТОЛЬЕВИЧ – член Правления, Заместитель генерального директора 
по сбыту

од ро дения

Обра ование ысшее 

еста работы  дол ности а 
последние пят  лет

    по   О Т      иректор филиала и
тинский Тепло нергосбыт
   по н вр  О Т   аместитель генерального 
директора по сбыту

оля у астия в уставно  ка
питале Об ества

  

оля принадле а и  обык
новенны  акци  Об ества

  

Первое и брание в состав 
Правления

  год

н ор ация о предъявлении 
исков

 иски к члену равления не пред являлись

ата первого и брания  . .  года
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ШОБАНОВА ВАЛЕНТИНА ИВАНОВНА – член Правления, Заместитель генерального дирек-
тора по экономике и финансам

од ро дения

Обра ование ысшее 

еста работы  дол ности а 
последние пят  лет

 . .  по . .  О Т  лавный бухгалтер
 . .  по . .  О Т  .О. заместителя 

генерального директора по кономике и финансам
 . .  н.в. О Т  аместитель генерального 

директора по кономике и финансам
 . .  н.в. О Т  лен равления 

оля у астия в уставно  ка
питале Об ества

  

оля принадле а и  обык
новенны  акци  Об ества

  

Первое и брание в состав 
Правления

  год

н ор ация о предъявлении 
исков

 иски к члену равления не пред являлись

ата первого и брания  . .  года

 членами равления Обществом заключается договор на выполнение функ ий члена 
равления, который от имени Общества подписывается редседателем овета директоров Об

щества или ли ом, уполномоченным оветом директоров Общества.
словия договора на выполнение функ ий члена равления, в том числе в части срока 

полномочий и размера выплачиваемых вознаграждений и компенса ий определяются оветом 
директоров Общества. 

 отчетном году вознаграждение членам равления Общества за участие в работе органа 
управления составило   руб.  

Информация о видах вознаграждения членам Правления (руб.)

аи енование 
органа управле
ния

иды во награ дения
Ко пенсационные 
выплаты

аработная 
плата

Пре ия

о награ де
ние а у астие 
в работе органа 
управления

ные рас оды  
свя анные с испол
нение  ункци  

ленов органов 
управления

равление      
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ЕДИНОЛИЧНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН

ешением овета директоров от . .  протокол   от . .  года) ико
лаенко лександр иколаевич избран на должность генерального директора с . .  по 

. .  года включительно.

ешением овета директоров от . .  протокол   от . .  года) орелко 
енис икторович избран на должность и.о. генерального директора с  декабря  года до 

даты выхода на работу ли а, назначенного оветом директоров Общества в качестве генераль
ного директора Общества, но не более чем на  меся ев с даты назначения.

Оплата деятельности енерального директора Общества регулируется трудовым догово
ром. Трудовой договор от имени Общества подписывается редседателем овета директоров 
Общества. 

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ

ля осуществления контроля за финансово хозяйственной деятельностью Общества Об
щим собранием ак ионеров избирается евизионная комиссия Общества на срок до следующе
го годового Общего собрания ак ионеров.

орядок деятельности евизионной комиссии Общества определяется оложением о 
евизионной комиссии открытого ак ионерного общества Т , утвержденным Общим со

бранием ак ионеров Общества, протокол от  декабря г.

Состав Ревизионной комиссии ПАО «ТГК-14» 

 мая  года состоялось годовое общее собрание ак ионеров, по результатам кото
рого евизионная комиссия Общества была избрана в следующем составе

а илия  и я  от ество О ТО  О  Т О

од ро дения

Сведения об обра овании ысшее 

еста работы  дол ности а послед
ние пят  лет

лавный спе иалист сектора внутреннего 
контроля и аудита ООО О О Т .

оля у астия в уставно  капитале Об
ества

 

оли принадле а и  обыкновенны  
акци  Об ества

ак ий Общества не имеет

н ор ация о предъявлении исков
иски к члену евизионной комиссии не пред
являлись
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а илия  и я  от ество О   О

од ро дения

Сведения об обра овании ысшее, 

еста работы  дол ности а послед
ние пят  лет

иректор департамента внутреннего аудита О 
 Т

оля у астия в уставно  капитале Об
ества

 

оли принадле а и  обыкновенны  
акци  Об ества

ак ий Общества не имеет

н ор ация о предъявлении исков
иски к члену евизионной комиссии не пред яв
лялись

а илия  и я  от ество ТО О   

од ро дения

Сведения об обра овании высшее, 

еста работы  дол ности а послед
ние пят  лет

аместитель генерального директора ТОО 
О О Т  по кономике

и финансам.

оля у астия в уставно  капитале Об
ества

 

оли принадле а и  обыкновенны  
акци  Об ества

ак ий Общества не имеет

н ор ация о предъявлении исков
иски к члену евизионной комиссии не пред
являлись

а илия  и я  от ество  Т  

од ро дения

Сведения об обра овании высшее 

еста работы  дол ности а послед
ние пят  лет

с . .  по н в   ысшая школа 
кономики  совместительство). аместитель 

директора анковского института.
. .   н в О Транс ин  уководи

тель службы внутреннего аудита
. .   О О  совместительство) а

чальник отдела внутреннего аудита
. .  О  О О ТО  совме

стительство) уководитель епартамента контр
оля за об ектами инвести ий.

оля у астия в уставно  капитале Об
ества
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оли принадле а и  обыкновенны  
акци  Об ества

ак ий Общества не имеет

н ор ация о предъявлении исков
иски к члену евизионной комиссии не пред
являлись

а илия  и я  от ество  Т  О Т Т О

од ро дения

Сведения об обра овании высшее 

еста работы  дол ности а послед
ние пят  лет

. н вр. лавный аналитик департамента 
контроля об ектов инвестирования в О  

О О ТО

оля у астия в уставно  капитале Об
ества

 

оли принадле а и  обыкновенны  
акци  Об ества

ак ий Общества не имеет

н ор ация о предъявлении исков
иски к члену евизионной комиссии не пред
являлись

а илия  и я  от ество   О

од ро дения

Сведения об обра овании ысшее 

еста работы  дол ности а послед
ние пят  лет

начальник отдела тарифного регулирования 
Транс нерго  филиала О О .

оля у астия в уставно  капитале Об
ества

 

оли принадле а и  обыкновенны  
акци  Об ества

ак ий Общества не имеет

н ор ация о предъявлении исков
иски к члену евизионной комиссии не пред
являлись
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 марта  года состоялось внеочередное общее собрание ак ионеров, по результа
там которого евизионная комиссия Общества была избрана в следующем составе

а илия  и я  от ество О  О

од ро дения

Сведения об обра овании ысшее 

еста работы  дол ности а послед
ние пят  лет

лавный бухгалтер О 

оля у астия в уставно  капитале Об
ества

 

оли принадле а и  обыкновенны  
акци  Об ества

ак ий Общества не имеет

н ор ация о предъявлении исков
иски к члену евизионной комиссии не пред
являлись

а илия  и я  от ество   О

од ро дения

Сведения об обра овании ысшее 

еста работы  дол ности а послед
ние пят  лет

. .   ачальник управления пра
вового обеспечения по филиалу О  

ибири ита нерго
. .   ачальник департамента пра

вового обеспечения О оссети Тюмень
.   по н.вр. аместитель  по корпора

тивной и юридической работе О 

оля у астия в уставно  капитале Об
ества

 

оли принадле а и  обыкновенны  
акци  Об ества

ак ий Общества не имеет

н ор ация о предъявлении исков
иски к члену евизионной комиссии не пред
являлись

а илия  и я  от ество О  О  О

од ро дения

Сведения об обра овании ысшее 

еста работы  дол ности а послед
ние пят  лет

  по  не работала находилась на пен
сии

 . . г. по н.в. ирек ия капитального 
ремонта и реконструк ии об ектов лектрифи
ка ии и лектроснабжения железных дорог  
филиала О О 
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едущий инженер отдела инвести ий и пер
спективного развития

оля у астия в уставно  капитале Об
ества

 

оли принадле а и  обыкновенны  
акци  Об ества

ак ий Общества не имеет

н ор ация о предъявлении исков
иски к члену евизионной комиссии не пред
являлись

а илия  и я  от ество Т   

од ро дения

Сведения об обра овании ысшее 

еста работы  дол ности а послед
ние пят  лет

.  по наст.вр. ООО Точный ход  главный 
бухгалтер

оля у астия в уставно  капитале Об
ества

 

оли принадле а и  обыкновенны  
акци  Об ества

ак ий Общества не имеет

н ор ация о предъявлении исков
иски к члену евизионной комиссии не пред
являлись

а илия  и я  от ество О  Т  

од ро дения

Сведения об обра овании ысшее 

еста работы  дол ности а послед
ние пят  лет

 О О , ачальник правления 
азначейство  епартамента корпоративных 

финансов
 О трой , член омитета по 

стратегии
 О нститут кономики и развития 

транспорта , член овета директоров
 ООО  едвижимость , член о

вета директоров
по н.в. О О траховая компания тешгах  

зербайджан), езависимый директор

оля у астия в уставно  капитале Об
ества

 

оли принадле а и  обыкновенны  
акци  Об ества

ак ий Общества не имеет

н ор ация о предъявлении исков
иски к члену евизионной комиссии не пред
являлись
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 июня  года состоялось годовое общее собрание ак ионеров, по результатам кото
рого евизионная комиссия Общества была избрана в следующем составе

а илия  и я  от ество О  О

од ро дения

Сведения об обра овании ысшее 

еста работы  дол ности а послед
ние пят  лет

лавный бухгалтер О 

оля у астия в уставно  капитале Об
ества

 

оли принадле а и  обыкновенны  
акци  Об ества

ак ий Общества не имеет

н ор ация о предъявлении исков
иски к члену евизионной комиссии не пред яв
лялись

а илия  и я  от ество   О

од ро дения

Сведения об обра овании ысшее 

еста работы  дол ности а послед
ние пят  лет

. .   ачальник управления пра
вового обеспечения по филиалу О  

ибири ита нерго
. .   ачальник департамента пра

вового обеспечения О оссети Тюмень
.   по н.вр. аместитель  по корпоратив

ной и юридической работе О 

оля у астия в уставно  капитале Об
ества

 

оли принадле а и  обыкновенны  
акци  Об ества

ак ий Общества не имеет

н ор ация о предъявлении исков
иски к члену евизионной комиссии не пред яв
лялись

а илия  и я  от ество О  О  О

од ро дения

Сведения об обра овании ысшее 

еста работы  дол ности а послед
ние пят  лет

  по  не работала находилась на пен
сии

 . .  г. по н.в. ирек ия капитального 
ремонта и реконструк ии об ектов лектрифи
ка ии и лектроснабжения железных дорог  фи
лиала О О 

едущий инженер отдела инвести ий и перспек
тивного развития

оля у астия в уставно  капитале Об
ества
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оли принадле а и  обыкновенны  
акци  Об ества

ак ий Общества не имеет

н ор ация о предъявлении исков
иски к члену евизионной комиссии не пред яв
лялись

а илия  и я  от ество Т   

од ро дения

Сведения об обра овании ысшее 

еста работы  дол ности а послед
ние пят  лет

.  по наст.вр. ООО Точный ход  главный 
бухгалтер

оля у астия в уставно  капитале Об
ества

 

оли принадле а и  обыкновенны  
акци  Об ества

ак ий Общества не имеет

н ор ация о предъявлении исков
иски к члену евизионной комиссии не пред
являлись

а илия  и я  от ество О О   

од ро дения

Сведения об обра овании ысшее 

еста работы  дол ности а послед
ние пят  лет

 . .  по н.в. астный предприниматель 
 опухов алерий рьевич

оля у астия в уставно  капитале Об
ества

 

оли принадле а и  обыкновенны  
акци  Об ества

ак ий Общества не имеет

н ор ация о предъявлении исков
иски к члену евизионной комиссии не пред
являлись

ыплата вознаграждений членам евизионной комиссии производится в соответствии 
с оложением о выплате членам евизионной комиссии публичного ак ионерного общества 
Т  вознаграждений и компенса ий, утвержденным Общим собранием ак ионеров Обще

ства  декабря  года.
огласно указанному оложению за участие в проверке ревизии) финансово хозяйст

венной деятельности члену евизионной комиссии Общества выплачивается единовременное 
вознаграждение в размере суммы, квивалентной пяти минимальным месячным тарифным став
кам рабочего первого разряда, установленной отраслевым тарифным соглашением в лектро
нергетическом комплексе  далее  оглашение) на период проведения проверки ревизии), 
с учетом индекса ии, установленной оглашением. 
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роме того, за каждую проведенную проверку ревизию) финансово хозяйственной де
ятельности Общества членам евизионной комиссии Общества может выплачиваться дополни
тельное вознаграждение в размере суммы, не превышающей двад ати минимальных месячных 
тарифных ставок рабочего первого разряда, установленных оглашением, с учетом индекса ии, 
установленной оглашением.

Информация о видах вознаграждения членам Ревизионной комиссии (руб.)

аи енование 
органа управле
ния

иды во награ дения
Ко пенсацион
ные выплаты

аработная 
плата

Пре ия

о награ де
ние а у астие 
в работе орга
на управления

ные рас оды  
свя анные с ис
полнение  унк
ци  ленов орга
нов управления

евизионная ко
миссия

  

СЛУЖБА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА

елью внутреннего аудита является содействие овету директоров и исполнительным 
органам Общества в повышении ффективности управления омпанией, совершенствовании 
ее финансово хозяйственной деятельности, в том числе путем системного и последовательного  
подхода к анализу и о енке систем управления рисками, внутреннего контроля и корпоратив
ного управления как инструментов обеспечения разумной уверенности в достижении постав
ленных перед Общества елей. 

ля реализа ии функ ии внутреннего аудита в Обществе действует лужба внутреннего 
аудита. 

оветом директоров утверждена олитика в области внутреннего контроля и управле
ния рисками О Т  протокол  от . .  г.), в которой учтены рекоменда ии о
декса корпоративного управления, равил листинга О осковской биржи.

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии 
с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками.

еречень сделок указан в приложении к одовому отчету.

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с 
Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась 
заинтересованность. 

 еречень сделок указан в приложении к одовому отчету.
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. . ставный капитал
ставный капитал О Т  по состоянию на  декабря  года составляет 

    рублей  копеек.
Обществом размещены обыкновенные именные ак ии одинаковой номинальной стои

мостью ,  рубля каждая в количестве      штук на общую сумму по номиналь
ной стоимости     рублей  копеек.

. . труктура ак ионерного капитала

Общее количество ли , зарегистрированных в реестре ак ионеров О Т  по со
стоянию на . .  года на основании информа ии представленной регистратором Обще
ства  О егистратор .О. .Т. ) составляет   , в том числе номинальные держатели  , 
юридические ли а  .

о состоянию на . .  основным ак ионерами О Т  является  к ионерное 
общество альневосточная управляющая компания  владеющая ,  

. . к ии Общества на фондовом рынке оссии
к ии убличного ак ионерного общества Территориальная генерирующая компания 

 успешно торгуются на площадке О осковской биржи.
Обыкновенные именные ак ии О Т  допущены к торгам в О осковская бир

жа и включены в котировальный список торого уровня, енным бумагам присвоен код  .

,  

,  

О 

прочие

по состоянию на . .  г.
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Динамика курса акций ПАО «ТГК-14»  на площадке ПАО Московская биржа за 2022 год 

егистрационны  
но ер выпуска

При навае ая котировка  рубл

янв ев ар апр а июн июл авг сен  окт ноя дек

, , , , , , , , , , , ,

Динамика цены акции за 2022 год

Динамика капитализации ПАО «ТГК-14» по данным ПАО Московская биржа за 2022 год.

Отчетная дата Капитализация, руб.

. .  г.    

. .  г.    

. .  г.   

. .  г.   

. .  г.  

Динамика капитализации ПАО «ТГК-14»
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. . О О  О О Т  О Т
 О Т  входят тепловые лектростан ии с теплофика ионными турбинами и 

нергетическими паровыми котлами, а также нергетические комплексы с паровыми и водог
рейными котлами.  качестве основного топлива используется уголь. се лектростан ии явля
ются основными источниками тепла в населенных пунктах, где они расположены. 

Основные прои водственные пока атели П О К  а    годы

итинско  генерации

становленная лектрическая мощность т , ,

становленная тепловая мощность кал  ,  ,

ыработка тыс. к т.ч     

Отпуск  с шин тыс. к т.ч     

Отпуск тепло нергии с коллекторов кал     

асход  на собственные нужды тыс. к т.ч   

оля  выработанной в теплофика ионном режи
ме , ,

итинская 

становленная лектрическая мощность т , ,

становленная тепловая мощность кал   

ыработка тыс. к т.ч     

Отпуск  с шин тыс. к т.ч     

Отпуск тепло нергии с коллекторов кал     

асход  на собственные нужды тыс. к т.ч   

оля  выработанной в теплофика ионном режи
ме , ,

итинская 

становленная лектрическая мощность т

становленная тепловая мощность кал , ,

ыработка тыс. к т.ч   

Отпуск  с шин тыс. к т.ч   

Отпуск тепло нергии с коллекторов кал   

асход  на собственные нужды тыс. к т.ч   

оля  выработанной в теплофика ионном режи
ме 
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ерловогорская 

становленная лектрическая мощность т

становленная тепловая мощность кал

ыработка тыс. к т.ч   

Отпуск  с шин тыс. к т.ч   

Отпуск тепло нергии с коллекторов кал   

асход  на собственные нужды тыс. к т.ч   

оля  выработанной в теплофика ионном режи
ме , ,

Приаргунская 

становленная лектрическая мощность т

становленная тепловая мощность кал

ыработка тыс. к т.ч   

Отпуск  с шин тыс. к т.ч   

Отпуск тепло нергии с коллекторов кал   

асход  на собственные нужды тыс. к т.ч   

оля  выработанной в теплофика ионном режи
ме , ,

Основные те нико коно и еские пока атели 
енерации урятии

становленная лектрическая мощность т , ,

становленная тепловая мощность кал  ,  ,

ыработка тыс. к т.ч   

Отпуск  с шин тыс. к т.ч   

Отпуск тепло нергии с коллекторов кал     

асход  на собственные нужды тыс. к т.ч   

оля  выработанной в теплофика ионном режи
ме

, ,

лан д нская 

становленная лектрическая мощность т , ,

становленная тепловая мощность кал

ыработка тыс. к т.ч   

Отпуск  с шин тыс. к т.ч   

Отпуск тепло нергии с коллекторов кал     
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асход  на собственные нужды тыс. к т.ч   

оля  выработанной в теплофика ионном режи
ме

, ,

лан д нская 

становленная тепловая мощность кал

Отпуск тепло нергии с коллекторов кал   

асход  на производственные нужды тыс. к т.ч   

Тимлюйская Т

становленная тепловая мощность кал , ,

Отпуск тепло нергии с коллекторов кал   

асход  на производственные нужды тыс. к т.ч   

Основные те нико коно и еские пока атели 
К  

становленная лектрическая мощность т . .

становленная тепловая мощность кал  ,  ,

ыработка тыс. к т.ч     

Отпуск  с шин тыс. к т.ч     

Отпуск тепло нергии с коллекторов кал     

асход  на собственные нужды тыс. к т.ч   

асход  на производственные нужды тыс. к т.ч     

оля  выработанной в теплофика ионном режи
ме

, ,

 итински  нергети ески  ко плекс

становленная тепловая мощность кал , ,

Отпуск тепло нергии с коллекторов кал   

асход  на производственные нужды тыс. к т.ч   

 лан д нский нергетический комплекс

становленная тепловая мощность кал , ,

Отпуск тепло нергии с коллекторов кал   

асход  на производственные нужды тыс. к т.ч     
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величение выработки лектрической нергии в  г. связано с маловодностью бассей
нов и каскадов  сибирских рек и реализа ией проектов модерниза ии об ектов по програм
ме О од в О  ибири. 

величение отпуска тепла в  г. изменением режима работы тепловых сетей в межото
пительный период в г. ите, а также более продолжительным отопительным периодом в еспу
блике урятия.

тратегия развития омпании направлена на повышение ффективности работы на рын
ках лектро нергии, снижения удельных расходов топлива, увеличения присоединенной те
пловой нагрузки, снижения собственных и производственных нужд, диспетчериза ии тепловых 
сетей. рирост отпуска тепла планируется обеспечить за счет дальнейшей реконструк ией те
пловых сетей, развитие ентрализованного теплоснабжения и закрытия не кономичных котель
ных. 

Информация об объеме каждого из использованных акционерным обществом в отчетном году видов 

энергетических ресурсов.

аи енование нергоресурса д  и
 натурал но  

выра ении

 дене но  
выра ении 
тыс  руб

томная нергия

Тепловая нергия на собственные нужды) кал   

лектрическая нергия на собственные 
нужды)

тыс.к тч   

лектромагнитная нергия

ефть

ензин автомобильный литр

Топливо  дизельное транспорт) литр

Топливо дизельное тех. нужды) тнт ,  ,

азут топочный тнт   

аз естественный природный)

голь тнт     

орючие слан ы

Торф
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. . О ТО  Т О Т

4.2.1. ТЕПЛОВАЯ ЭНЕРГИЯ

 силу спе иализа ии на оказание коммунальных услуг О Т  зависит от клиент
ской базы, ее структуры, платежеспособности и уровня развития.  структуре потребителей О 
Т  основной долей, составляющей  клиентской базы, является население регионов 

присутствия физические ли а).
жегодно О Т  реализовывает программу снижения дебиторской задолжен

ности, которая включает правовую работу, организа ию доступной системы платежей, работу 
сервисов, пресечение самовольного бездоговорного) потребления тепловой нергии 

и взаимодействие с государственными структурами. есмотря на кономическую обстановку и 
проигрышное положение О Т , при установлении правового поля в области жилищно
коммунального хозяйства, введение ограничения предоставления услуг неплательщикам пря
мо запрещено законодательством) за отчетный период  г. достигнуто снижение дебитор
ской задолженности как по физическим, так и по юридическим ли ам. о юридическим ли ам 
основную долю задолженности занимает задолженность по об ектам министерства обороны. 

 елях достижения максимально высоких показателей реализа ии услуг по со иально 
незащищенным слоям населения заключено и реализуется соглашение об обмене информа ией 
при предоставлении субсидий между О Т  и региональными инистерствами со иаль
ной защиты населения еспублики урятия. овместная работа значительно снизила нагрузку 
на граждан, получающих субсидии и упростила порядок расчета размера субсидии для . 

роме того, со стороны О Т  ежегодно рассылались буклеты с раз яснениями о предо
ставлении субсидий, в  проводятся консульта ии.

ля повышения ффективности взыскания задолженности в исполнительном производ
стве заключены и реализуются соглашения о взаимодействии с егиональными лужбами судеб
ных приставов по абайкальскому краю и еспублике урятия. Также взыскание задолженности 
физических ли  производится путем направления исполнительных листов напрямую  в банки, 
пенсионный фонд и на место работы.

Также ежегодно разрабатывается и успешно реализуется программа поощрительных 
ак ий абонентов физических ли , основным направлением которой стало поощрение добро
совестных плательщиков и, тем самым, побуждение недис иплинированных к своевременной 
оплате услуг омпании. рограмма проведения оощрительных ак ий, способствует формиро
ванию и укреплению положительного имиджа компании, повышению количества оплат, повыше
нию платежной активности и со иальной лояльности абонентов.

овместно с муни ипальными образованиями проводятся мероприятия по выселению 
злостных неплательщиков из муни ипального жилья. 

Отмечается рост полезного отпуска за отчетный период. овышение полезного отпуска 
тепловой нергии достигнуто за счет ежегодного технологического присоединения, несмотря 
на такие факторы, как перерасчеты по домам О  г. лан д , отключение потребителей, фактор 
температуры наружного воздуха, продолжительность отопительного периода.

оличество домов с общедомовыми приборами учета в г. лан д , принятыми на коммер
ческий учет, на . .  г. составило  домов, что составляет   от количества домов. з 
них  домов на . .  г. рассчитывается по понижающему ко ффи иенту. оличество до
мов с общедомовыми приборами учета в г. ите, принятыми на коммерческий учет, на . .  
г. составило  домов, что составляет   от количества домов.
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О Т  включено и активно участвует в профильной работе екоммерческого 
партнерства оссийское Теплоснабжение  и елом ряде соответствующих рабочих групп, в том 
числе при Общественной палате, осударственной уме и овете едера ии. абота направле
на на повышение платежной дис иплины потребителей.

Динамика потребления тепловой энергии, отпускаемой ПАО «ТГК-14»

в Забайкальском крае

Структура потребления теплово  нергии отпускае о  П О К  
в аба кал ско  крае

аи енование пока ателя
тыс  кал тыс  кал

Об ем потребления тепловой нергии в обла
сти, в т.ч. по группам потребителей

  

аселение   

юджетная сфера

рочие, промышленные потребители

Структура потребления тепловой энергии отпускаемой ПАО «ТГК-14» в Забайкальском крае

аселение  

юджетная 
сфера  

рочие, 
промышленные потребители
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Динамика потребления тепловой энергии, отпускаемой ПАО «ТГК-14»

в Республике Бурятия

Структура потребления теплово  нергии отпускае о  П О К  
в еспублике урятия

аи енование пока ателя
тыс  кал тыс  кал

Об ем потребления тепловой нергии в обла
сти, в т.ч. по группам потребителей

  

аселение   

юджетная сфера

рочие, промышленные потребители

Структура потребления тепловой энергии отпускаемой ПАО «ТГК-14» в Республике Бурятия

аселение  

юджетная 
сфера  

рочие, 
промышленные потребители
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4.2.2. ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЯ И МОЩНОСТЬ

1. Оборот электроэнергии и мощности Общества производится на оптовом и розничном рынках. 

лектрическая мощность генерирующих об ектов итинской Т  и лан д нской 
Т  поставлялась на условиях конкурентного отбора мощности по енам О . 

итинская Т , ерловогорская Т  и риаргунская Т  поставляют лектро нергию 
и мощность на розничный рынок.

лектрическая нергия поставлялась в рынке на стуки вперед  ), балансирующем 
рынке, по регулируемым договорам, а также на розничном рынке лектро нергии. о регулиру
емым договорам осуществлялась поставка лектро нергии и мощности для населения. 

       
исунок  Структура поставки о ности П О К  в  году  т  

О    

егулируемые 
договоры    

озничный рынок    
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исунок  Структура выру ки а о ност  П О К  в  году  

     

О   

ынок на сутки вперед  
   

егулируемые 
договоры  

егулируемые 
договоры    

озничный рынок  

алансирующий рынок  
  

озничный рынок  
  

исунок  Структура поставки лектро нергии П О К  в  году  лн  к т  
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исунок  Структура выру ки лектро нергии П О К  в  году  

зменение ен  в течение  года показано на рисунке . ена поставки на  в 
 г. относительно  г. в елом по омпании увеличилась на , .

исунок  ены С  в  году в у ла  лектростанци  П О К  руб тыс  к т

Основны и риска и и негативны и актора и о но с итат
 рост доли регулируемых договоров

 волатильность ен 

 неготовность генерирующего оборудования к выработке лектро нергии, что приводит к 
снижению платы за мощность

 исчерпание паркового ресурса оборудования Т

 риск снижения ен  ниже топливной составляющей на производство лектро нергии

 рост дебиторской задолженности, потеря статуса  основными контрагентами на О .
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нобяр
ь
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.  инамика изменения тарифов
Тарифы на лектрическую нергию, поставляемую по регулируемым договорам, и мощ

ность, поставляемую в вынужденном режиме, устанавливаются едеральной антимонопольной 
службой оссии. инамика указанных тарифов приведена в табли ах .

Таблица 1

 Т   Т    О О Т , 
О Т   О  О  О ТО О О 

аи е
нова
ние

ари  
единица 

и ерения

 год  год 3

 пг  пг  пг  пг  пг  пг

и
ти

нс
ка

я 
 

 
 

 
 

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

ле
кт

ри
че

ск
ую

 
не

р
ги

ю
, р

уб
.

т
ч)

 б
ез

 
)

, , , , , ,

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

м
ощ

но
ст

ь,
 р

уб
.

т 
в 

м
ес

я
 б

ез
 

)

 ,  ,  ,  ,  ,  ,

ла
н

д
нс

ка
я 

 
 

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

ле
кт

ри
че

ск
ую

 
не

р
ги

ю
, р

уб
.

т
ч)

 б
ез

 
)

, , , , , ,

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

м
ощ

но
ст

ь,
 р

уб
.

т 
в 

м
ес

я
 б

ез
 

)

 ,  ,  ,  ,  ,  ,
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ла
н

д
нс

ка
я 

 б
ло

к 
 

П

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

ле
кт

ри
че

ск
ую

 
не

р
ги

ю
, р

уб
.

т
ч)

 б
ез

 
)

, , , , , ,
Та

ри
ф

на
я 

ст
ав

ка
 н

а 
м

ощ
но

ст
ь,

 р
уб

.
т 

в 
м

ес
я

 б
ез

 
)

 ,  ,  ,  ,

ла
н

д
нс

ка
я 

 б
ло

к 
 

П

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

ле
кт

ри
че

ск
ую

 
не

р
ги

ю
, р

уб
.

т
ч)

 б
ез

 
)

,  ,  ,  , , ,

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

м
ощ

но
ст

ь,
 р

уб
.

т 
в 

м
ес

я
 б

ез
 

)

 ,  ,  ,  ,  ,  ,

. риказ  оссии от  декабря  года   Об утверждении ен тарифов) на 
лектрическую нергию мощность), поставляемую в еновых зонах оптового рынка , на 

 год .

. риказ  оссии от  декабря  года   Об утверждении ен тарифов) на 
лектрическую нергию мощность), поставляемую в еновых зонах оптового рынка , на 

 год .

. риказ  оссии от  декабря  года   Об утверждении ен тарифов) на 
лектрическую нергию мощность), поставляемую в еновых зонах оптового рынка , на 

 год .
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Таблица 2 

 Т   Т    О О Т , 
О О   О О   О ТО , 

О Т  О О Т   О  

аи ено
вание

ари  единица 
и ерения

 год  год

 пг  пг  пг  пг

лан д н
ская Т

 Т , )

Тарифная ставка 
на лектрическую 

нергию, руб.
т ч) без )

, , , ,

Тарифная ставка на 
мощность, руб. т 
в меся  без )

 ,  ,  ,  ,

. риказ  оссии от . .   Об утверждении ен на лектрическую нергию 
и мощность, производимые с использованием генерирующих об ектов, поставляющих мощ
ность в вынужденном режиме, на  год .

. риказ  оссии от . .   Об утверждении ен на лектрическую нергию 
и мощность, производимые с использованием генерирующих об ектов, поставляющих мощ
ность в вынужденном режиме, на  год

Тарифы на коммунальные ресурсы и услуги теплоснабжение, водоснабжение, водоотве
дение) устанавливаются региональными органами регулирования. инамика тарифов на комму
нальные ресурсы услуги), поставляемые О Т , приведена в табли ах .

Таблица 3 

Т   Т О    ОТ Т  О Т  
  Т  . , О . 

руппа 
потре
бителе

д  
и

 год6  год  год

с с с с с с с 

аселе
ние, 
руб. кал 
с 

руб.
кал.

 ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,

рочие 
потреби
тели, 
руб. кал 
без 

руб.
кал.

 ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,

. риказ еспубликанской службы по тарифам еспублики урятии от . .  года .
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. риказ еспубликанской службы по тарифам еспублики урятии от . .  года .

. риказ еспубликанской службы по тарифам еспублики урятии от . .  года 
 с изм. от . .  года ). риказ еспубликанской службы по тари

фам еспублики урятии от . .  года 

Таблица 4 

Т   Т О    Т  Т О , 
ТО  Т О О    ОТО  Т  

Т О Т О Т  О Т   О  

руппа по
требителе

д  
и

 год  год  год
с с с с с с с с 

аселение 
г. ита, 
с 

руб.
кал.

 ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,
 ,

аселение 
г.п. ерлово
горское, 
с 

руб.
кал.

 ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,

аселение 
п.г.т. риар
гунск, с 

руб.
кал.

 ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,

отребители 
г. ита, имею
щие право на 
льготу , без 

руб.
кал

 ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,

отребители 
г.п. ерлово
горское, име
ющие право 
на льготу , 
без 

руб.
кал

 ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,

отребители 
п.г.т риар
гунск, имею
щие право на 
льготу , без 

руб.
кал

 ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,

рочие по
требители 

ита, без 

руб.
кал.

 ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,

рочие по
требители 

ерловая, 
без 

руб.
кал.

 ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,
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руппа по
требителе

д  
и

 год  год  год
с с с с с с с с 

рочие по
требители 

риаргунск, 
без 

руб.
кал.

 ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,

  соответствии с аконом абайкальского края от  марта  года   О льготных 
тарифах на тепловую нергию мощность) на территории абайкальского края  право на льготу в виде 
льготных тарифов на тепловую нергию мощность) имеют религиозные организа ии

.  риказ егиональной службы по тарифам и енообразованию абайкальского края от 
. .  года  с изм. от . .  года ).

. риказ егиональной службы по тарифам и енообразованию абайкальского края от 
. .  года  с изм. от . .  года  и от . . г. ).

. риказ егиональной службы по тарифам и енообразованию абайкальского края от 
. .  года  и риказ егиональной службы по тарифам и енообразова

нию абайкальского края от . .  года .

Таблица 5

Т   Т О    ОТ Т  Т О О   
ОТ ОТ   Т ТО  О О О О  Т  О Т  

 О  

руппа по
требителе

д  
и

 год  год  год
с с с с с с с с 

аселение, с руб.
кал.

 ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,

рочие по
требители, 
без 

руб.
кал.

 ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,

. риказ егиональной службы по тарифам и енообразованию абайкальского края от 
. .  года  с изм. от . .  года )

. риказ егиональной службы по тарифам и енообразованию абайкальского края от 
. .  года .

. риказ егиональной службы по тарифам и енообразованию абайкальского края от 
. .  года  и риказ егиональной службы по тарифам и енообразованию а

байкальского края от . .  года 
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Таблица 6

Т   Т О  , О О    
О О О  ОТ  Т О   Т О О   

 О ТО  ТО  Т О О   О Т   
Т ТО  О О О О  Т  Т  Т

руппа 
потребителе

д  
и

 год  год  год
с с с с с с с 

отребители, без руб.
кал.

, , , , , , ,

. риказ егиональной службы по тарифам и енообразованию абайкальского края от 
. .  года .

. риказ егиональной службы по тарифам и енообразованию абайкальского края от 
. .  года .

. риказ егиональной службы по тарифам и енообразованию абайкальского края от 
. .  года  и риказ егиональной службы по тарифам и енообразованию а

байкальского края от . .  года 

Таблица 7

Т   Т О    ОТ Т , О  
Т О    О ТО  О  Т

руппа 
потребителе

д  
и

 год  год  год

с с с с с с с 

Теплоноситель 
 вода, без 

руб.
кал.

, , , , , , ,

. риказ еспубликанской службы по тарифам еспублики урятии от . .  года .

. риказ еспубликанской службы по тарифам еспублики урятии от . .  года .

. риказ еспубликанской службы по тарифам еспублики урятии от . .  года  и 
риказ еспубликанской службы по тарифам еспублики урятии от . .  года .

Таблица 8

Т   Т О    ОТ Т , О  
Т О    О ТО  Т О  Т

руппа 
потребителе

д  
и

 год  год  год
с с с с с с с 

рочие потре
бители, без 

руб.
кал.

 ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,

. риказ еспубликанской службы по тарифам еспублики урятии от . .  года .

. риказ еспубликанской службы по тарифам еспублики урятии от . .  года .

. риказ еспубликанской службы по тарифам еспублики урятии от . .  года  и 
риказ еспубликанской службы по тарифам еспублики урятии от . .  года .



V ЗАКУПОЧНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
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 лане закупок далее ) на  год были предусмотрены про едуры закупок продук
ии товаров, работ, услуг) по следующим направлениям  

 закупка топлива  

 закупка продук ии товаров, работ, услуг) по инвести ионной деятельности Общест
ва Т и )  

  закупка материалов на ремонтные и ксплуата ионные нужды Общества  

 закупка услуг для нергоремонтных нужд Общества  

 закупка услуг для ксплуата ионных нужд Общества  

 закупка услуг в сфере управления собственностью  

 закупка прочей продук ии товаров, работ, услуг). 

лан закупок Общества на  год утвержден равлением Общества . .  г. про
токол заседания равления  ). 

ля обеспечения ксплуата ионных нужд, ремонтной и инвести ионной программ Об
щества производилась корректировка лана закупок решениями  в течение  г. 

рограммой закупок Общества на  год была предусмотрена подготовка и выполне
ние регламентируемых закупок на общую стоимость  ,  млн. рублей со следующей раз
бивкой

 Т    ,  млн. руб.

 слуги   ,  млн. руб.

 течение  меся ев  г. по решениям  проведена корректировка лана закупок, 
величина которого после корректировок в денежном квиваленте составила  ,  млн. руб., 
в том числе

 Т    ,  млн. руб.

 слуги   ,  млн. руб.

а данный период проведено закупочных про едур на сумму  ,  млн. руб., в том 
числе

 а поставку Т  проведено закупочных про едур на сумму  ,  млн. руб. что 
составляет   от годового лана закупок Т . еличина достигнутой кономии от 
проведения конкурентных закупок составила ,  млн. руб.

 а оказание услуг выполнение работ проведено закупочных про едур на сумму  
,  млн. руб. что составляет   от годового лана закупок услуг). еличина до

стигнутой кономии от проведения конкурентных закупок составила ,  млн. руб. 

акупки проводились конкурентными способами на сумму  ,  млн. рублей, у един
ственного источника  на сумму ,  млн. рублей.

 течение  года на заседании ентральной закупочной комиссии было принято бо
лее ,  тыс. решений. 

ффективность выполненных и признанных состоявшимися регламентированных заку
почных про едур за  год составила ,  млн. руб. 
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 соответствии с оложением О закупке товаров, работ, услуг для нужд О Т  в 
Обществе действует коллегиальный орган, осуществляющий функ ии оперативного управления 
и контроля Общества в области закупок  ентральная закупочная комиссия ). 

 соответствии с решением овета директоров в  году действовал следующий персо
нальный состав ентральной закупочной комиссии ) Общества

Какаулин   аместитель генерального директора по корпоративно правовому регу
лированию, редседатель 

аравка   ачальник отдела топливообеспечения и закупочной деятельности, а
меститель председателя 

ыбаков С   иректор по ремонтам и инвести иям
ы ков   иректор по кономической безопасности и режиму  

Паладецкая С   ачальник отдела материально технического обеспечения.

 соответствии с решением овета директоров протокол заседания овета директоров 
  от . . г) с . . г. был утвержден следующий персональный состав ентраль

ной закупочной комиссии ) Общества
орелко   сполнительный директор  главный инженер  редседатель комиссии
аравка   иректор по снабжению и закупочной деятельности  заместитель пред

седателя комиссии
обанова   аместитель генерального директора по кономике и финансам

ы ков   аместитель генерального директора по безопасности
ыбаков С   иректор по ремонтам и инвести иям
сепов   иректор по ксплуата ии
о ковская   ачальник юридической службы
о утинникова   аместитель начальника отдела Т  и ТО по снабжению.



VI ЭКОНОМИКА 
И ФИНАНСЫ
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. . Основные показатели бухгалтерской отчетности

 
п п

Пока атели
д  

и
 год  год

Откл    

абс отн

7

ыру ка от прода и то
варов  продукции  работ  
услуг

тыс
руб

      

.
     от реализа ии лектро

нергии
тыс.
руб.

     ,

.
     от реализа ии мощно
сти

тыс.
руб.

     ,

.
     от реализа ии тепло
нергии

тыс.
руб.

     ,

.
     от реализа ии прочих 
товаров, продук ии, работ, 
услуг

тыс.
руб.

   ,

Себестои ост  
проданны  товаров  
работ  услуг

тыс
руб

     

.
     реализованной лек
тро нергии

тыс.
руб.

     ,

.
     реализованной мощно
сти

тыс.
руб.

     ,

.
     реализованной тепло
нергии

тыс.
руб.

     ,

.
     прочих реализованных 
товаров, продук ии, работ, 
услуг

тыс.
руб.

   ,

3
Прибыл  убыток  от 
прода

тыс
руб

   

Сал до про и  до одов
рас одов

тыс
руб

   

Прибыл  убыток  до 
налогообло ения

тыс
руб

   

6
истая прибыл  

убыток
тыс
руб

   

ыручка за  год составила    тыс. руб., что на    тыс. руб. или , ) 
больше, чем за аналогичный период  года. 

ыручка от реализа ии лектрической нергии за  год составила    тыс. руб., 
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что на   тыс. руб. , ) больше, чем за  год, в основном за счет роста ены по  на 
, , а также за счет увеличения поставки лектрической нергии, обусловленного ростом вы

работки лектро нергии по требованию истемного оператора, в основном по причине вывода 
в ремонт генерирующего оборудования других суб ектов лектро нергетики и маловодности 
рек в О  ибири.

ыручка от реализа ии лектрической мощности за  год составила    тыс. 
руб., что на   тыс. руб. , ) больше, чем за  год, в основном за сч т роста ены О  
и роста ены на розничном рынке.

ыручка от реализа ии тепловой нергии за  год сложилась в размере    тыс. 
руб., что на   тыс. руб. , ) больше, чем за  год, за счет роста тарифов и подключе
ния новых потребителей к тепловым сетям.

ыручка от реализа ии прочих видов продук ии, работ и услуг за  год сложилась в 
размере   тыс. руб., что на   тыс. руб.  , ) больше, чем за  год, в основном за 
сч т увеличения выручки за подключение об ектов к системе теплоснабжения, обусловленного 
ростом числа и нагрузки подключаемых об ектов.

ебестоимость проданных товаров, работ, услуг за  год составила    тыс. руб., 
что на   тыс. руб. , ) больше, чем за  год. величение себестоимости в отч тном 
году обусловлено

 увеличением условно переменных затрат по причине совокупного роста енового и 
об много факторов затрат на топливо на технологические нужды и затрат на покуп
ную нергию на производственные нужды

 увеличением условно постоянных затрат, в основном по причине роста затрат на оп
лату труда, в связи с индекса ией заработной платы персонала.

рибыль от продаж за  год сформировалась в размере   тыс. руб., что на  
 тыс. руб. больше, чем за  год.

альдо прочих доходов и расходов за  год сложилось в размере   тыс. руб., что 
на   тыс. руб. , ) больше, чем за  год.

од влиянием вышеперечисленных факторов прибыль до налогообложения за  год 
сложилась в размере   тыс. руб., что на   тыс. руб. , ) больше прибыли до 
налогообложения за  год. 

истая прибыль по итогам работы Общества за  год составила   тыс. руб., что 
на   тыс. руб. , ) больше, чем за  год. рибыль Общества за  год включает 
источники инвести ий и капитальных ремонтов по регулируемым видам деятельности.  
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. . инансовая отчетность Общества за  год. 
налитический баланс.

одовая финансовая отчетность Общества за отчетный период в полном об еме пред
ставлена в риложении. инансовое состояние предприятия характеризуется размещением и 
использованием средств активов) и источников их формирования собственного капитала и 
обязательств). ти сведения представлены в аналитическом балансе предприятия. 

От структуры активов зависит  
 ффективность работы предприятия об м выпуска продук ии, оборачиваемость, 

рентабельность)

 финансовое состояние предприятия ликвидность баланса, скорость оборачиваемо
сти).

налити ески  баланс П О К  а  год  тыс  руб

Пока атели

на на 
отклонение

 тыс  руб
в  к 

на алу 
года

ктивы

необоротные активы

ематериальные активы    ) ,

Основные средства      ,

езавершенные вложения в основные 
средства

    ) ,

раво пользования активом    ) ,

олгосрочные финансовые вложения     ,

Отложенные налоговые активы    ) ,

рочие внеоборотные активы    ) ,

О О по ра делу       

Оборотные активы

апасы    ) ,

 по приобретенным енностям    ) ,

ебиторская задолженность, платежи 
по которой ожидаются более, чем через 

 меся ев после отчетной даты
    ,

ебиторская задолженность, платежи 
по которой ожидаются, в течение  ме
ся ев после отчетной даты

     ,

инансовые вложения   
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енежные средства    ) ,

рочие оборотные активы    ,

О О по ра делу      

С       

Пассивы

 Капитал и ре ервы

ставный капитал     ,

ерео енка внеоборотных активов     ) ,

обавочный капитал без перео енки)     ,

езервный капитал   ,

ераспределенная прибыль убыток) 
прошлых лет

     ,

того по ра делу      

олгосро ные обя ател ства

аймы и кредиты    ,

Отложенные налоговые  обязательства      ,

О еночные обязательства    ,

рочие долгосрочные обязательства    ) ,

О О по ра делу      

 Краткосро ные обя ател ства

аймы и кредиты    ) ,

редиторская задолженность      ,

оходы будущих периодов   ) ,

О еночные обязательства    ) ,

рочие краткосрочные обязательства    ,

О О по ра делу     

С       
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. . нализ структуры активов и пассивов. 
асчет чистых активов

а рассматриваемый период в структуре и размере активов произошли незначительные 
изменения. Общая сумма активов Общества увеличилась на ,  . ри том, размер внеоборот
ных активов увеличился на    тыс. рублей , ), размер оборотных активов уменьшился 
на   тыс. рублей , ). аиболее существенное изменение в структуре оборотных акти
вов произошло по статье  енежные средства  ,  к уровню на начало года).  

труктура оборотных активов на коне  отчетного года следующая  дебиторская задол
женность на начало и коне  года составила соответственно ,  и , , запасы  ,  и 

, , денежные средства  ,  и , ,  по приобретенным енностям  ,  и , , про
чие оборотные активы  ,  и , . аибольший удельный вес в структуре оборотных активов 
занимают запасы и дебиторская задолженность. Оборачиваемость дебиторской задолженности 
за рассматриваемый период снизилась с ,  до ,  период погашения задолженности увели
чился с ,  дней до ,  дней на коне  года.

ольшая часть всех обязательств Общества , ) приходится на краткосрочные и по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года сумма указанных обязательств увеличилась 
на , , преимущественно за счет кредиторской задолженности.

 структуре краткосрочных обязательств наибольший удельный вес занимают  задолжен
ность по займам и кредитам, составляющая ,  на начало года  , ) и кредиторская задол
женность  ,  на начало года  , ). 

оотношение уровней краткосрочной дебиторской и кредиторской задолженности на 
коне  года увеличилось и составило ,  по сравнению с ,  на начало года.    

 структуре капитала и резервов в  наблюдается положительная динамика, незначи
тельный рост собственного капитала произошел за счет получения прибыли по итогам года, в 
связи с чем изменение указанного раздела баланса составило ,  к аналогичному показа
телю на начало года.

истые активы показывают реальную стоимость имеющегося у Общества имущества за 
вычетом его долгов. тоимость чистых активов Общества по состоянию на коне  отчетного года 
составляет    тыс. рублей, что на   тыс. рублей или ,  больше соответствующего 
показателя на начало года. величение обусловлено получением прибыли по итогам года. оль
шую долю в источниках финансирования по прежнему занимают заемные средства. тоимость 
чистых активов на коне  отчетного года превышает размер уставного капитала в ,  раза.
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. . оказатели ликвидности, рентабельности, финансовой 
устойчивости и деловой активности Общества за отчетный 

период

налитические финансовые ко ффи иенты, рассчитаны по данным бухгалтерской отчет
ности Общества на начало и коне  года и показывают результат деятельности Общества.

налити еские ко ициенты П О К

Пока атели на на 

Пока атели ликвидности и инансово  усто ивости

о ффи иент текущей ликвидности.  орматив  ,   , , ,

о ффи иент срочной ликвидности. орматив   , , ,

о ффи иент абсолютной ликвидности. орматив  ,   , , ,

о ффи иент финансовой устойчивости. орматив   , , ,

о ффи иент автономии. орматив   , , ,

Пока атели делово  активности обора ивае ости

о ффи иент оборачиваемости запасов , ,

о ффи иент оборачиваемости дебиторской задолженно
сти

, ,

ериод погашения дебиторской задолженности , дни , ,

о ффи иент оборачиваемости кредиторской задолжен
ности

, ,

редний срок оплаты кредиторской задолженности, дни , ,

Ко ициенты рентабел ности

ентабельность активов , ,

ентабельность собственного капитала , ,

ентабельность продаж ) , ,

   ПОКАЗАТЕЛИ ЛИКВИДНОСТИ И ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ

нализ финансовой отчетности показывает, что ко ффи иент текущей ликвидности Об
щества за отчетный период снизился в основном в связи с  ростом кредиторской задолженности 
на  к уровню на начало года) за счет роста задолженности перед государственными внебюд

жетными фондами и по платежам в бюджет на ). 
начение показателя срочной ликвидности остался без изменения.
о ффи иент абсолютной ликвидности снизился в основном за счет снижения денежных 

средств на  к уровню на начало года).
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оказатель финансовой устойчивости увеличился за счет роста собственного капитала, в 
основном за счет прибыли на ), и увеличения долгосрочных обязательств на ). наче
ние показателя приближено к нормативному значению. 

начение показателя ко ффи иент автономии на коне   года остался без изменений 
и составляет , , что соответствует нормативному значению.

   ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ (ОБОРАЧИВАЕМОСТИ)

О енивая основные показатели деловой активности за  год можно сделать вывод о 
том, что динамика ко ффи иентов деловой активности изменилась по сравнению с прошлым го
дом. Оборачиваемость запасов за  год незначительно увеличилась с ,  до ,  оборотов 
в год, средний срок хранения запасов составляет  дней, что соответствует среднеотраслевым 
показателям, учитывая большой удельный вес в структуре запасов остатков технологического 
топлива.

  году произошло замедление оборачиваемости дебиторской задолженности с 
,  до ,  оборотов в год. нижение показателя произошло в основном за счет отражения 

на коне   года суммы задолженности бюджета по межтарифной разни е и полученных аван
сов по технологическому присоединению об ектов к системе теплоснабжения.   оказатель пе
риод погашения дебиторской задолженности незначительно вырос по сравнению с уровнем на 
начало года с  дней до  дней).

Оборачиваемость кредиторской задолженности за год незначительно уменьшилась с ,  
до ,  раз  период ее погашения увеличился с  до  дней). нижение показателя произошло 
в основном в связи с ростом выручки на , ).

оотношение дебиторской и кредиторской задолженности составляет , , что свиде
тельствует об отсутствии проблем с платежеспособностью и деловой репута ией.

   ПОКАЗАТЕЛИ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ

  году, по сравнению с прошлым годом, все показатели рентабельности повысились 
в связи с увеличением об ема полученной за  год прибыли на , ), за счет увеличения 
выручки на ,  к уровню прошлого года) и снижения себестоимости на ,  к уровню прош
лого года).
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. . аспределение прибыли и дивидендная политика
Принципы дивидендно  политики

ивидендная политика Общества основывается на балансе интересов Общества и его 
ак ионеров, на повышении инвести ионной привлекательности Общества, на уважении и со
блюдении прав ак ионеров, предусмотренных действующим законодательством оссийской 

едера ии, ставом Общества и его внутренними документами.
Основополагающие прин ипы дивидендной политики Общества
 Обеспечение выполнения утвержденных органами управления планов по начи

слению и выплате дивидендов ак ионерам Общества
 Обеспечение выполнения утвержденных органами управления ключевых показа

телей ффективности и бизнес планов Общества
 оддержание требуемого уровня финансового и технического состояния, обеспе

чение перспектив развития Общества
 овышение рыночной капитализа ии Общества.
ивидендная политика О Т  ориентирована на увеличение размера начисляе

мых ак ионерам дивидендов. ри начислении и выплате дивидендов О Т  выполняет 
требования едерального акона Об ак ионерных обществах  и става компании. 

 О  О    О  
О Т

Период а како  год а ер дивидендов а одну акцию

 указанные периоды дивиденды не начислялись и не выплачивались.

.  нформа ия о получении обществом государственной 
поддержки в отчетном году, в том числе сведения о 

предоставляемых субсидиях рублей), ели использования, 
информа ия об использовании средств на коне  отчетного 

периода
 отчетном  году из бюджета абайкальского края Обществу выплачены денежные 

средства в сумме  ,  тыс.руб. на компенса ию выпадающих недополученных) доходов 
по регулируемым видам деятельности.

.



VII ИНВЕСТИЦИИ 
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елевыми ориентирами стратегического развития О Т  являются рыночные по
зи ии, опера ионная ффективность и инвести ионная привлекательность компании. 

держивающими факторами развития Общества являются изношенность основных фон
дов и недостаток инвести ионного ресурса для замещения выбывающего оборудования и по
крытия возрастающего спроса на нергию. 

Основные направления инвести ионной политики О Т  разработаны из следу
ющих основных задач  

 обеспечение устойчивой и безопасной работы лектростан ий, котельных, тепловых 
сетей

 повышение ффективности производства тепловой и лектрической нергии  

 увеличение установленных тепловых и лектрических мощностей  

 снижение негативного воздействия Т  на окружающую среду  

 обновление и модерниза ия основного оборудования Т  и тепловых сетей

 повышение производительности труда и улучшение условий труда  

 снижение издержек на ксплуата ию и поддержание работоспособности нергооб
ектов.

Крупные инвестиционные проекты  апланированные на  год
в ра ка  инвестиционно  програ ы П О К

аи енование инвес
тиционны  проектов

Основные направления 
проекта

Сроки реа
ли ации

Стои
ост  
тыс  
руб

еконструк ия золоот
вала итинской Т

роект направлен на поддержание в 
работе итинской Т , увеличение ем
кости складирования О

 гг.  

еконструк ия турбины 
Т  ст.   и
тинской Т  в части 
генератора О од)

роект направлен на повышение надеж
ности работы стан ии. роектом пред
усмотрена замена генератора турбины 
Т  ст.  . роект реализуется в 
рамках программы О од.

 гг.  

еконструк ия котлов 
ст.  ,  итинской 
Т  О од)

роект направлен на повышение над
ежности работы стан ии. роектом 
предусмотрена замена на данных котах 
поверхностей нагрева, системы трубо
проводов. роект реализуется в рамках 

О од.

 гг.
  

одерниза ия турбины 
Т  ст.   в части 
подогревателя сетевой 
воды, подогревателя 
высокого давления и
тинской Т

роект направлен на повышение надеж
ности и кономичности тепловой схемы 

итинской Т . редусматривает 
замену подогревателя   
и подогревателя  бойлерной 
установки  .

 гг.  
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одерниза ия турбин 
ст.  , , ,  итин
ской Т  в части кон
денсаторов

роект направлен на повышение надеж
ности и кономичности тепловой схемы 

итинской Т . редусматривает за
мену трубных пучков конденсаторов, с 

елью доведения температурного напо
ра турбин до нормативного значения.

 гг.  

еконструк ия тепло
фика ионных установок 
турбин ст.   с 
заменой коллекторов 

у мм на у мм 
итинской Т

роект направлен на снижение удель
ных расходов лектро нергии на пе
рекачку сетевой воды, повышение ф
фективности работы сетевых насосов, 
надежное и бесперебойное теплоснаб
жение.

 гг.  

одерниза ия  сек
ии  итинской Т
в части выключателей 

роект направлен на повышение над
ежности работы лектротехнического 
оборудования путем замены физически 
и морально устаревших масляных вы
ключателей на вакуумные, не требующие 
обслуживания и ремонта.

 гг.  

втоматиза ия и ди
спетчериза ия тепло
вых сетей г. иты

роект направлен на снижение удель
ных расходов лектро нергии на пере
качку сетевой воды, повышение ффек
тивности работы сетевых насосов.

 гг.  

еконструк ия тепло
вой сети у мм на 

у мм от Т  до 
Т б по ул. нохина 
протяж нностью м

роект направлен на повышение над
ежности теплоснабжения потребителей 
в районе железнодорожного вокзала и 
улучшение гидравлического режима ра
боты тепловых сетей, снижения давления 
в обратном трубопроводе увеличится воз
можность переключения нагрузки Т , 
Т .

 г.  

Техническое перево
оружение золоотвала 
ст. Таль ы лан д н
ской Т

роект направлен на поддержание в ра
боте лан д нской Т .

гг.
  

Техническое перево
оружение О к , 
О к , , к  

лан д нской Т

роект направлен на повышение над
ежности работы лан д нской Т , 
замену устаревшего оборудования.

 гг.  

еконструк ия турбины 
ст.  лан д нской 
Т  в части генера
тора

амена устаревшего оборудования с 
елью повышения надежности работы и 

улучшения Т .
 гг.  

Техническое перево
оружение золоотвала 
Тимлюйской Т

роект направлен на поддержание в ра
боте Тимлюйской Т .

гг.  
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. . нвести ии Общества, в том числе инвести ии, 
направляемые на реконструк ию и техническое 

перевооружение

  труктура капитальных вложений за прошедшие три года представлена в табли е  

Пока ател

г г г

тыс  
руб

тыс  
руб

Капитал ные вло ения всего
бе  С  в то  исле

   

Капитал ные вло ения в прои
водственные онды

   

. .
Техническое перевооружение  и ре
конструк ия

   

. . овое строительство    

. . рочие   7  

Капитал ные вло ения 
в непрои водственные онды

 

. .
Техническое перевооружение  и ре
конструк ия

 

нвести ионная программа О Т  утверждена . .  решением овета ди
ректоров Общества, протокол  . корректированная инвести ионная программа О 
Т  утверждена . .  решением овета директоров Общества, протокол  .

ыполнение инвести ионной программы в г. составило   тыс. руб. или  от 
плана   тыс. руб., в том числе

 ыполнение инвести ионной программы без учета подключения об ектов к системе 
теплоснабжения составило   тыс. руб. или  от плана   тыс. руб.

 ыполнение программы по подключению об ектов к системе теплоснабжения соста
вило   тыс. руб. или  от плана   тыс. руб.
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ОСНОВНЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ:

Читинская генерация:

итинская 
• Реконструкция золоотвала Читинской ТЭЦ-1 

еализа ия проекта направлена на увеличение емкости существующего золоотвала сек
ии  для складирования золошлаковых отходов, в связи с исчерпанием емкости в г. о

лошлакоотвал   итинской Т  организован в естественной котловине. ксплуатируется с 
г. роектная мкость составляет  млн. м . 

сего проектом по реконструк ии золоотвала предусматривается выполнение работ по 
разработке грунта в об ме   тыс. м . ыполнение строительных работ начато в  г.   
г. введена  очередь строительства  чистая чаша золоотвала.   г. заверш н  тап строи
тельства. авершение строительных работ планируется осуществить в г. тоимость проекта 
составила   тыс. руб. без . сточник финансирования проекта  амортиза ия и при
быль. 

еализа ия проекта начата в г. с выполнения проектно изыскательских работ.
  г. завершены все работы  тапа  строительные работы по устройству сек ии   

золоотвала, что увеличило его емкость до ,  млн. м , строительство насосной, строительство 
линий нергоснабжения.  сек ия золоотвала введена в ксплуата ию.

• Реконструкция турбины Т-80/104-85 ст. № 3 Читинской ТЭЦ-1 в части генератора 
(КОММод)

роект реализуется в рамках программы О од. нвести ионным проектом предусма
тривается полная замена генератора, включающая замену следующих лементов  

  генератор
  система возбуждения

 токопроводы до блочного трансформатора или генераторного распредустройства  
 системы релейной защиты и автоматики.
тоимость реализа ии проекта составляет   тыс. руб. без . сточник финанси

рования проекта  заемные средства, с возвратом за счет платы за мощность. ыполнение стро
ительно монтажных работ планируется в г.

  г. заключен договор на разработку  и изготовление генератора. Оплачен аванс 
на изготовление генератора.  г. разработана проектно сметная документа ия. оставка ге
нератора планируется в г.

• Реконструкция котлов ст. №№ 4, 7 Читинской ТЭЦ-1 (КОММод)
роект реализуется в рамках программы О од. нвести ионным проектом пред

усматривается реконструк ия котлов ст. ,  с заменой барабана, топочной части котла на 
газоплотное исполнение в сборе с коллекторами), замена потолочного пароперегревателя на 
газоплотный, камер пароперегревателя, водоотпускной, паропроводящей, пароперепускной 
системы трубопроводов  арматурой по пароводяному тракту. еконструк ия обеспечит увели
чение  котлов брутто на величину около .

тоимость реализа ии проекта составляет    тыс. руб. без . сточник финан
сирования проекта  заемные средства, с возвратом за счет платы за мощность.
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  г. заключен договор на разработку  и изготовление оборудования. оставка 
оборудования планируется в г.   г. разработана часть . авершение  в  г.  

 г. планируется начало подготовительных работ по обустройству площадок хранения обо
рудования, строительству холодного склада.   г. планируется начало демонтажных работ по 
котлу  . авершение работ по котлу   планируется в  г., по котлу ст.   в  г.

• Модернизация турбины Т-80-90 ст. № 3 в части подогревателя сетевой воды, по-
догревателя высокого давления

 рамках проекта выполнена замена подогревателя высокого давления   
и замена неразборного подогревателя  на подогреватель усовершенствованной кон
струк ии, имеющий более высокий ко ффи иент теплопередачи за счет модернизированного 
трубного пучка, что позволит повысить кономичность тепловой схемы Т , обеспечит увеличе
ние выработки лектро нергии в теплофика ионном режиме работы турбины.

тоимость реализа ии проекта составила   тыс. руб. без . сточник финансиро
вания проекта  амортиза ия.  г. выполнен  тап.  г. выполнен  тап. аботы завер
шены.

• Модернизация турбин ст. №№ 2, 3, 4, 5 Читинской ТЭЦ-1 в части конденсаторов
нвести ионным проектом предусматривается замена трубных пучков конденсаторов, 

с елью доведения температурного напора турбин до нормативного значения, повышения Т  
стан ии, замены изношенного оборудования.

тоимость реализа ии проекта составляет   тыс. руб. без . инансирование 
проекта планируется за счет амортиза ии. 

 г. разработана  на турбину ст.  .  г. выполнена замена рабочих колес 
й и й ступеней турбины ст.  .  г. планируется замена половины конденсатора тур

бины ст. , в г. замена второй половины.

• Реконструкция теплофикационных установок турбин ст. №№ 3-6 с заменой кол-
лекторов Ду800мм на Ду1000мм Читинской ТЭЦ-1

нвести ионным проектом предусматривается замена магистрального трубопровода 
у мм теплотрассы Т   ород  на трубопровод у мм, замена трубопроводов тепло

фика ионных установок турбин ст.  . роект направлен на повышение ффективности 
работы итинской Т  за счет снижения гидравлических потерь и расхода лектро нергии на 
привод сетевых насосов, повышения надежности нергоснабжения, замену изношенных трубо
проводов.

тоимость реализа ии проекта составила   тыс. руб. без . сточник финансиро
вания  амортиза ия.

роект реализуется по тапно в гг.  г. разработана проектно сметная до
кумента ия.   г. смонтирована временная обводная перемычка.  г. выполнена рекон
струк ия участка тепловой сети у  в осях ) на у .  г. выполнен второй тап 
реконструк ии теплофика ионных установок турбин ст.  , , а именно  реконструк ия участ
ка тепловой сети у  на у  с  оси по ряду  лавного корпуса по компенсатор на 
временном тор е главного корпуса включительно)).  г. планируется выполнение  тапа 
реконструк ии и завершение работ.
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• Модернизация КРУ секции 4Р в части выключателей 
 рамках проекта осуществляется комплексная модерниза ия ячеек  собственных 

нужд итинской Т  с переоборудованием на современные аналоги для приведения в соот
ветствие с требованиями Т   и .

еализа ия проекта осуществляется по тапно и направлена на повышение надежности 
работы лектротехнического оборудования итинской Т , замену физически и морально 
устаревших масляных выключателей на вакуумные, не требующие обслуживания и ремонта.

тоимость реализа ии составила   тыс. руб. без . сточник финансирования 
проекта  амортиза ия. роект реализован в гг.

нвестиционные проекты по объекта  итинского нергети еского ко плекса
• Автоматизация и диспетчеризация тепловых сетей г. Читы

роект направлен на создание системы диспетчериза ии тепловых сетей г. иты.  насто
ящее время приборами учета оснащены все запланированные  об ектов филиала  , 

Т  и павильоны.
 рамках внедрения системы автоматиза ии и диспетчериза ии тепловых сетей плани

руется
 установка приборов учета параметров работы тепловых сетей

 установка частотно регулируемых приводов на сетевые насосы 

  Т   с елью управления и контроля над производственными про ессами без 
участия постоянного обслуживающего персонала.

становка систем диспетчериза ии тепловых сетей позволит
 отслеживать фактический гидравлический режим работы и подпитку по участкам те

пловых сетей

 сократить время реагирования на возникшие внештатные ситуа ии в работе теплосе
тевого комплекса

 оперативно ликвидировать аварийные ситуа ии

 повысить качество оказания услуг и ффективность работы оборудования

 создать накопительную базу оперативных параметров работы оборудования, с елью 
планирования последующих отопительных периодов.

тоимость реализа ии проекта составит   тыс. руб. без . сточник финансиро
вания проекта  амортиза ия. роект реализуется по тапно в гг.

  гг. выполнена установка частотно регулируемого привода на , осна
щены приборами учета павильоны и тепловые камеры, выполнено техническое присоединение 
павильонов к лектросетям.  г. выполнены работы по автоматиза ии  с установкой 

 и Т .  г. планируется техническое перевооружение  в части установки  
и замены вводов.

• Реконструкция тепловой сети Ду300мм на Ду500мм от ТК-1-44 до ТК-1-44б по ул. 
Анохина протяжённостью 180м

ыполнена реконструк ия тепловой сети у мм с увеличением диаметра до у мм 
от Т  до Т б по ул. нохина протяженностью м для увеличения пропускной способ
ности существующей тепловой магистрали, замены изношенных трубопроводов.

роект направлен на повышение надежности теплоснабжения потребителей в райо
не железнодорожного вокзала и улучшение гидравлического режима работы тепловых сетей, 
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снизится давление в обратном трубопроводе увеличится возможность переключения нагрузки 
Т , Т .

тоимость реализа ии проекта составила   тыс. руб. без . сточник финансиро
вания проекта амортиза ия.

аботы завершены в полном об еме.

Инвестиционные проекты по объектам Генерации Бурятии:

лан д нская 
• Техническое перевооружение золоотвала ст. Тальцы

еобходимость технического перевооружения золоотвала лан д нской Т  обуслов
лена исчерпанием мкости действующего намывного золоотвала на ст. Таль ы, необходимостью 
снижения отри ательного влияния на окружающую среду и исполнения п. . .  равил техни
ческой ксплуата ии лектрических стан ий и сетей оссийской едера ии .

 результате реализа ии проекта планируется продление сроков ксплуата ии суще
ствующего золоотвала лан д нской Т , создание оптимальной технологии разработки, 
транспортировки и складирования золошлаковых отходов, получение санитарно пидемиоло
гического заключения лавного государственного санитарного врача суб екта оссийской е
дера ии на разработанный проект изменения ориентировочной грани ы санитарно защитной 
зоны и создания условий для его дальнейшей ксплуата ии с уч том соблюдения требований по 
охране окружающей среды.

тоимость реализа ии по предварительной о енке составляет    тыс.руб.
еализа ия проекта планируется по тапно в гг.  г. разработана проект

но сметная документа ия, выполнены инженерно изыскательские приведение в нормативное 
состояние гребня существующей ограждающей дамбы золоотвала), топографические, геологи
ческие работы, разработан проект приведение в нормативное состояние гребня существующей 
ограждающей дамбы) на об мы работ гг. ыполнены  по снятию золошлакового 
материала и растительного грунта  разработке, погрузке и транспортировке золошлакового ма
териала из ложа золоотвала, складированию в бурты  устройству южной  дамбы из золошлако
вого материала с учетом его погрузки, транспортировки и перемещения из буртов  укреплению 
обочин щебнем. ыполнены инженерные изыскания геологические, гидрометеологические, 

кологические) и сопровождение материалов инженерных изысканий при прохождении госу
дарственной кспертизы, внесение изменений в документа ию по результатам кспертизы раз
работка проектной документа ии, внесение изменений в проектную документа ию по резуль
татам кспертизы, разработка о енки воздействия на окружающую среду О О ) и проведение 
общественных слушаний по результатам ее разработки. роведены общественные слушания по 
результатам разработки документа ии, завершены работы по восстановлению ограждающей 
дамбы золошлакоотвала.

 гг. планируется прохождение кологической и государственной кспертизы 
проекта, проведение работ по возведению насыпного золошлакоотвала с южной стороны суще
ствующего золоотвала. авершение реализа ии проекта планируется в г.

• Техническое перевооружение ОРУ-110кВ, ОРУ-35кВ, ГРУ-6,3кВ Улан-Удэнской ТЭЦ-1
роект направлен на повышение надежности работы оборудования за счет замены мо

рально и физически изношенного лектротехнического оборудования лан д нской Т .
тоимость реализа ии проекта составила   тыс. руб. без . сточник финансиро
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вания  амортиза ия.  рамках реализа ии проекта в г. выполнены работы по замене транс
форматоров напряжения  О , ,  для аттеста ии системы на О .

• Реконструкция турбины ПР-30-90/10/1,3 ст. №6 в части генератора
нвести ионный проект направлен на повышение надежности лан д нской Т  за 

счет замены физически и морально устаревшего основного и вспомогательного оборудования, 
исчерпавшего парковый ресурс и получившего запрет на ксплуата ию. амена турбины с ге
нератором позволит сохранить выработку тепла в комбинированном режиме, что значительно 
повышает Т  стан ии.

 г. выполнена замена турбины Т .  г. выполнена замена генератора Т
 на генератор с форсированным воздушным охлаждением с номинальной активной мощно

стью  т.
тоимость реализа ии составила   тыс. руб. без . сточник финансирования  

амортиза ия. аботы выполнены в полном об еме.

• Техническое перевооружение золоотвала Тимлюйской ТЭЦ
 рамках проекта выполнены мероприятия по устранению фильтра ии воды из емкости 

золоотвала при складировании золошлаковых отходов, снижения кологических платежей. м
кость золоотвала приведена в соответствие требованиям действующего законодательства. еа
лиза ия проекта осуществлялась в елях устранения замечаний предписания осприроднадзо
ра и решения суда.

тоимость реализа ии составила   тыс. руб. без . сточник финансирования 
проекта  амортиза ия. аботы завершены в полном об еме.

. . сточники исполнения инвести ионной программы 
Общества

 г  г  г

тыс  руб % тыс  руб % тыс  руб %

Капвло ения всего
бе  С  в то  исле

   

мортиза ия    

лата за присоединение 
тепловой мощности

   

рибыль прибыль в тарифах)   7  

редства от дополнительной
 миссии ак ий

редит    
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. . нвести ионные планы на  и последующие годы

нвести ионная программа О Т  на г. утверждена решением овета дирек
торов Общества . . г. протокол  .

сего инвести ионной программой О Т  в г. планируется освоение в об е
ме    тыс. руб. без , в том числе по источникам финансирования

 амортиза ия   тыс. руб.

 плата за присоединение    тыс. руб.

 прибыль в тарифах   тыс. руб.

 бюджетные средства   тыс. руб.

 кредит   тыс. руб.

 прочие   тыс. руб.

нвести ионные проекты направлены на повышение надежности нергоснабжения, 
поддержание работоспособности основного оборудования, устранение предписаний надзор
ных органов, снижение кологической нагрузки на окружающую среду, обеспечение стабиль
ной работы и качественного нергоснабжения потребителей, снижение ксплуата ионных и 
ремонтных затрат, снижение случаев нарушения диспетчерского графика и штрафных санк ий 
с О .

а итинской Т  в г. планируются реконструк ия лектротехнического и тепло
технического оборудования с заменой морально и физически устаревшего оборудования. 

  г. планируется реализа ия проектов, включ нных в программу О од
 еконструк ия котлов ст.  , 

 еконструк ия турбины Т  ст.   в части генератора.

  г. планируется реализа ия проекта, включ нных в программу О од
 еконструк ия турбины Т  ст.  .

  г. планируется завершение работ по реконструк ия теплофика ионных уста
новок турбин ст.   с заменой коллекторов у мм на у мм, завершение модерниза

ии турбины Т  ст.   в части конденсаторов, установка системы непрерывного мони
торинга выбросов на одну дымовую трубу, 

а итинской Т  планируется продолжение работ по реконструк ии золоотвала, пла
нируется прохождение кспертизы .

а лан д нской Т  в г. планируется продолжение работ по обновлению лек
тротехнического оборудования, продолжение работ по реконструк ии трубопроводов сетевой 
воды, реконструк ии золоотвала ст. Таль ы, выполнение мероприятий по акту расследования 
аварии г.  г. планируется реализа ия ффективного мероприятия еконструк ия обо
рудования химводоочистки , с отказом от покупки городской холодной воды на собственные 
нужды.

 рамках устранения замечаний по предписанию осгвардии планируется оборудование 
системами антитеррористической защиты лан д нской Т .

а лан д нской Т  планируется продолжение работ по обновлению лектротехни
ческого оборудования.
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о тепловым сетям г. иты и г. лан д  планируется реализа ия инвести ионных проек
тов по реконструк ии магистральных и внутриквартальных тепловых сетей, в том числе вклю
ченных в инвести ионные программы по присоединению потребителей тепловой мощности. 

роекты направлены на развитие теплосетевого бизнеса за сч т подключения новых потреби
телей тепловой нергии. 

о филиалу  планируется подключение к системе теплоснабжения крупных об ек
тов капитального строительства

 одключение мкр. омановский, затраты более  млн.руб.

 одключение детской клинической больни ы по ул. оханского, затраты около  
млн.руб.

ля повышения надежности теплоснабжения потребителей планируется еконструк ия 
тепловой сети у  на у  от Т а до Т  по ул. абушкина протяженностью  м  с  
заменой аварийного участка.

 рамках кон ессии в г. планируется завершение работ по проекту акрытие ко
тельной атутина .  г. выполнение мероприятия еконструк ия котельной итаавиа  с 
установкой котла  р , ,  Т , ), реконструк ией котлов  в Т  с 
топкой Т .

о филиалу  в рамках кон ессии планируется выполнение работ по закрытию ко
тельных теклозавод , стоимостью около  млн.руб.

  г. планируется продолжение работ по автоматиза ии и диспетчериза ия тепловых 
сетей г. лан д , работы по переводу мелких котельных в автоматический режим.



VIII СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
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адровая политика. о иальное партнерство в  году

I. ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА

онд оплаты труда работников Общества в  г. из всех источников составил ,  
млрд. рублей. 

редняя зарплата в  году сложилась в размере   рублей, что на ,  выше, чем 
в  году. 

  ОТ О  Т

илиал
 

факт
 

факт абс. отн.

абайкальский край, в том числе   ,

итинская енера ия   ,

итинский нергетический омплекс     ,

итинский Тепло нергосбыт   ,

еспублика урятия, в том числе    ,

енера ия урятии    ,

лан д нский нергетический омплекс    ,

Тепло нергосбыт урятии    ,

ппарат правления    ,

О Т  всего    ,

 сравнении с среднерегиональными показателями в регионах присутствия, средняя 
зарплата в Обществе также выше.

абайкальский край

руб. чел. мес.

еспублика урятия О Т

 год

 год

,

      

,
,
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 ОТ  Т   О  Т Т  О Т  
  О  О

енение аработно  платы в  году прои о ло а с ет следую и  акто
ров

. ндекса ия заработной платы в елом за  год

.  ,   абайкальский край, в том числе 
,   с . . г.,   с . . )

. . ,  еспублика урятия
,   с . . г., ,   с . . ).

. величение ступеней оплаты труда рабочим филиала енера ия урятия

. оста текущего про ента премирования на ,  относительно  года выполнение 
плана по реализа ии в августе г.).

. ост сумм единовременного премирования, в том числе по филиалам енера ия у
рятии в феврале)  за ликвида ию последствий аварии и итинская генера ия в 
апреле)  по итогам  года. 

. ост вознаграждений по итогам года и за выслугу лет в следствие роста ко ффи иен
тов стажа, а также индекса ии заработной.

II. ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА

Основная ель кадровой политики Общества  то формирование квалифи ированного 
кадрового состава и его удержание.

исленность персонала Общества на . .  года составила
 штатная  ,  едини ы

 фактическая   человек.

абайкальский 
край

абайкальский 
край

риморский 
край

абаровский 
край

мурская

область

еспублика

урятия

редняя по региону данные осстата)

еспублика

урятия

руб. чел. мес.

илиалы О Т
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О Т  О Т  О Т О  О

 Обществе работают квалифи ированные кадры  ,  спе иалистов и руководителей 
структурных подразделений имеют высшее образование, ,  имеют среднее профессиональ
ное образование.

Основная часть коллектива омпании  наиболее активная возрастная группа, облада
ющая высокими профессиональными навыками  работники от  до  лет. ,  от общей 
численности персонала). редний возраст персонала    года.

О ТО О Т  О О

абочие лужащие пе иалисты  уководители

татная численность                актическая численность               акансии

,

. . . .

,

,
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оказатель укомплектованности в  г. увеличился на ,  по сравнению с  г. о 
итогам работы г. значительно уменьшилось количество вакансий  на  ед. 

оказатель текучести персонала за г. составил , , что на  меньше показателя за 
г. , ). правочно  общепринятый норматив текучести для производственных предприя

тий  от  до .
величение показателей укомплектованности, восполняемости персонала, уменьшение 

количества вакансий реализовано благодаря комплексу мероприятий

1. Привлечение профильных специалистов

 г. проводилась комплексная работа по выстраиванию сетевого взаимодействия с 
образовательными организа иями высшего и среднего профессионального образования, осу
ществляющих подготовку профильных спе иалистов для омпании в регионах присутствия. Так, 
заключены договоры о взаимодействии и осуществления производственных практик с  ами 
и  ами,   чебными ентрами.  

роведена работа по реализа ия дуального обучения привлечение на работу студентов 
старших курсов).  г. привлечено по дуальному обучению  молодых спе иалистов  сту
дентов в г.  студентов). 

роведены профориента ионные кскурсии для студентов учреждений высшего и сред
него профессионального образования. сего в г. на территории двух регионов приняло 
участие более  человек. 
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роведена работа в рамках контрактно елевого обучения.   году было подписано 
 елевых договоров со студентами профильных спе иальностей образовательных организа
ий высшего и среднего профессионального образования абайкальского края и еспублики 
урятия. о завершению обучения в г. выпускники будут трудоустроены в О Т  в 

качестве молодых спе иалистов.
 октябре г. проведены межведомственные совещания по вопросу организа ии 

взаимодействия трудоустройства профильных спе иалистов. одписаны протоколы с поруче
ниями территориальным лужбам занятости населения, учебным ентрам и образовательным 
организа иям.

 г. начата реализа ия рекомендательного рекрутинга, в рамках которого удалось 
привлечь к трудоустройству  чел.

Также О Т  на территории абайкальского края участвовало в государственной 
программе поддержки работодателей при трудоустройстве безработных граждан.  рамках про
граммы было трудоустроено  чел.

2. Обучение и развитие персонала

 г. продолжен 
развитие персонала как в 
рамках орпоративного уни
верситета, так и в обучающих 

ентрах регионов присутст
вия и других городов .

 г. из числа ра
ботников кадрового резерва 
получили назначение на ре
зервируемые вышестоящие 
должности   резервистов.  

а коне   года в 
списке перспективных ра
ботников  человек, для 

 из них подобраны долж
ности в матри ах кадрового 
резерва филиалов и ведется 
подготовка на должность. 

туденты орпоративного 
университета получают при
оритетное право при выборе 
платных видов обучения, что 
учитывается при утвержде
нии годовой рограммы об
учения Общества. 

азработали итоговые 
проекты, имеющие практи
ческую значимость для про

ессов Общества, и сдали 
кзамен  выпускников ор

поративного университета. 
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 рамках исполнения утвержденной рограммы обучения Общества на г. прошли 
обучение   работников, новые знания сотрудники получали на базе учебных заведений как 
внутри своих регионов, так и за их пределами   в оскве, анкт етербурге, катеринбурге, 

абаровске и других городах страны. Общие затраты на исполнение рограммы обучения со
ставили ,  млн руб.

3. Наставничество

  году продолжена реализа ия оложения о наставничестве О Т .
елями наставничества являются адапта ия работников в Обществе на основе единой 

системы передачи опыта и воспитания, повышение квалифика ии персонала, обеспечение оп
тимального использования времени и ресурсов для скорейшего достижения новыми работни
ками необходимых производственных показателей, снижение текучести персонала и мотива ии 
молодежи к установлению длительных трудовых отношений с Обществом. аставничество осу
ществляется на основании индивидуального плана учащегося.

 соответствии с положением в филиалах утверждены аза наставников  и еречень 
должностей, по которым осуществляется про есс наставничества . 

сего а  год

4. Нематериальное стимулирование работников, посредством публичного признания личных и 

профессиональных достижений.

жемесячно производились публика ии  в естнике Т , в Телеграмм канале, в со и
альных сетях, на информа ионных стендах структурных подразделений Общества,  о личных и 
профессиональных достижениях работников по направлению остижение меся а.

о итогам года все работники, проявившие профессиональную и со иальную активность, 
были отмечены в ходе торжественных мероприятий, посвященных ню нергетика. сего на

 
С

КО
были закреплены при
казами за учениками в 

 году

 О  
П  

О КО
приняли участие в 

рограмме в  г.

 
КО

спешно 
прошли итоговую 
о енку по результа
там наставничества

  
С   

выплачено 
вознаграждений на
ставникам за участие 
в программе в  
году.
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граждено наградами разного уровня   человек., в том числе   чел.  медалью а заслуги в 
развитии Т , грамотами и благодарностями инистерства нергетики   чел.  почетными 
званиями, грамотами и благодарственными письмами исполнительной власти суб ектов  а
байкальский край и еспублика урятии)   чел.  грамотами и благодарностями муни ипаль
ных органов власти г. ита и г. лан д ), а также  чел.  наградами компании. 

5. Корпоративные мероприятия

а территории двух ре
гионов проведены тради ион
ные масштабные мероприятия  

портслет, чествование пер
воклассников, командообра
зующие мероприятия филиа
лов, турниры по мини футболу, 

ень города г. ита, г. лан
д ),  айская легкоатлети

ческая стафета, олодежный 
марафон г. ита, торжествен
ные собрания работников, по
священные празднованию ня 

нергетика, проведен лет мо
лодежи кола молодого ли
дера .

первые были органи
зованы такие корпоративные 
мероприятия, как аслени а 
более  человек) на терри

тории двух регионов, арт ак
ия емья нергетиков  бо

лее  детей и родителей) на 
территориях итинской Т  
и лан д нского нергетиче
ского комплекса для детей ра
ботников, чьи дети в том году 
впервые пошли в школу.

первые был проведен 
конкурс емейные трудовые 
династии нергетиков .  конкурсе приняло участие более  семейных династий Общества, из 
которых  династий дошли до финала. обедители номина ий были награждены в рамках тор
жественных собраний, посвященных празднованию ня нергетика.

а организа ию и проведение корпоративных мероприятий в  году израсходовано 
денежных средств в размере   млн.  тыс.  руб.

 г. возобновлена практика реализа ия совместных мероприятий с О филиалов, 
в том числе конкурс по охране труда в , аренда спортивных залов и площадок для работников 
филиалов. а организа ию культурно просветительской и физкультурной работы ,  от ОТ) в 
филиалах Общества было потрачено  млн.  тыс. руб.
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III. СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО

 О Т  действуют профсоюзные организа ии  первичная профсоюзная организа ия 
Т , представляющая интересы работников омпании, работающих в структурных подразделе

ниях, находящихся на территории абайкальского края, и первичные профсоюзные организа ии фи
лиалов енера ия урятии , лан д нский нергетический комплекс , Тепло нергосбыт урятии , 
об единяющие работников компании  членов профсоюза на территории еспублики урятия. 

 рамках со иального партнерства, с елью обеспечения со иальной стабильности в 
трудовых коллективах действуют коллективные договоры

 филиала енера ия урятии  убличного ак ионерного общества Территориаль
ная генерирующая компания  на  годы

 филиала лан д нский нергетический комплекс , филиала Тепло нергосбыт у
рятии  убличного ак ионерного общества Территориальная генерирующая компа
ния  на  годы

 подразделений убличного ак ионерного общества Территориальная генерирующая 
компания , находящихся на территории абайкальского края на  гг.

аботодателем соблюдаются права и гарантии деятельности профсоюза, оказываются 
меры поддержки, в том числе предусмотренных в оллективном договоре компании

 компенса ия части стоимости путевки в летние детские лагеря. сего в г. на ком
пенса ию части стоимости путевок в О  было потрачено   млн.  тыс. руб.

 приобретение детских новогодних подарков. сего приобретено   шт. новогод
них подарков для детей работников в возрасте от  до  лет включительно на сумму 

 млн.  тыс. руб. 

 поздравление детей работников  первоклассников.   году  первоклассни
ков  детей работников получили корпоративные подарки от работодателя. а прио
бретение подарков выделено   тыс. руб.

 также были произведены установленные разовые выплаты, предусмотренные на ро
ждение ребенка, по случаю юбилея, регистра ии брака и т.д. 

 в елях обеспечения дополнительными гарантиями мобилизованных работников 
структурных подразделений обеспечивалось предоставление работникам, призван
ным для военной службы по мобилиза ии, единовременную выплату в размере   
рублей.

 работникам, принимающим на добровольной основе участие в спе иальной военной 
опера ии, предоставлялась единовременная выплата в размере  тыс. руб. и еже
месячная выплата в размере  тыс. рублей на срок действия контракта.

 за мобилизованными работниками и работниками, принимающими участие в О, со
храняется место постоянной работы на срок действия контракта.

 г.  в условиях проведения частичной мобилиза ии на территории оссийской е
дера ии в соответствии с казом резидента оссийской едера ии от . .  г.   Об 
об явлении частичной мобилиза ии в оссийской едера ии  О Т , как со иально 
ориентированной организа ией, оказана финансовая поддержка организа иям, осуществляю
щим приобретение спе иального оборудования, инвентаря, обмундирования для мобилизован
ных граждан, адресная финансовая поддержка мобилизованным работникам Общества, а также 
родственникам мобилизованных граждан. умма выплат, направленная Обществом на поддер
жку мобилизованным гражданам, составила ,  млн. руб.

сего было мобилизовано   работника О Т .
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. . Охрана окружающей среды    факторы)
нергетика  является основным движущим фактором развития всех отраслей промыш

ленности, у нее наиболее высокие темпы развития и масштабы производства. оля участия нер
гетических предприятий в загрязнении окружающей среды продуктами сгорания органических 
видов топлива весьма значительна. ешение проблемы охраны окружающей среды от вредного 
воздействия предприятий тепловой нергетики, и, в частности, от об ектов О Т , требу
ет комплексного подхода.

правление вопросами охраны окружающей среды осуществляется на всех уровнях ом
пании. Опера ионное управление осуществляется спе иалистами кологами под руководст
вом технических руководителей филиалов.  едется полный и всесторонний учет негативного 
воздействия, оказываемого на окружающую среду в про ессе основной деятельности предпри
ятий.

ри производстве тепла и лектро нергии оказывается негативное воздействие на ат
мосферный воздух, на водные об екты, образуются производственные отходы, на основные 
нужды предприятий ведется забор природных ресурсов. ля решения данных проблем в О 
Т  разработана и утверждена кологическая политика предприятия .  рамках данной 

политики предприятия в Обществе ежегодно разрабатываются и реализовываются природоох
ранные мероприятия, об ем финансирования мероприятий уточняется ежегодно, а источником 
финансирования являются собственные средства.

 динамике за последние годы при реализа ии ряда мероприятий предприятию удалось 
достичь определенного положительного снижения негативного влияния на окружающую среду. 

ыли проведены мероприятия, направленные на охрану атмосферного воздуха, такие как  
 еализа ия программы модерниза ии систем золоулавливания на итинской Т  в 

рамках программы истый воздух

 акрытие котельных илова, ерхоленская, иб О в рамках программы истый воз
дух , и котельной атутина в рамках кон ессионного соглашения

 оведение  золоулавливания до проектных значений по всем об ектам, текущий 
контроль соблюдения установленных нормативов выбросов по всем об ектам нега
тивного воздействия первой и второй категорий.

 результате проводимых мероприятий  реконструк ии золоулавливающих установок 
) на котлоагрегатах стан ий по крупным стан иям удалось достичь  золоулавливания на 

лан д нской Т  до . , а на итинской Т  до ,  , по малым стан иям в абайкаль
ском крае Т , Т , Т )  в настоящее время в среднем составляет , , по стан и
ям в еспублик урятия Т  и ТТ ) ,  что подтверждается данными мониторинга со
держания загрязняющих веществ на источниках выбросов и мониторинг атмосферного воздуха 
в зоне влияния дымовых труб. 

ониторинг природоохранных показателей основного оборудования, содержания вред
ных веществ в зоне влияния, показателей состояния воды и почв в районах расположения зо
лошлакоотвалов и сбросов в поверхностные водные об екты ведется силами собственной ак
кредитованной лаборатории производственного кологического контроля.

начительным фактором воздействия на окружающую среду является выход и размеще
ние на собственных об ектах золошлаковых отходов. ля кологичного размещения накоплен
ных золошлаков и увеличения об емов их повторного использования в О Т    ведутся 
следующие мероприятия



137

  ониторинг всех об ектов размещения золошлаковых отходов в соответствии с при
родоохранным законодательством.

 роектирование реконструк ий об ектов размещения отходов в соответствии с 
установленными кологическими требованиями

 атериальный баланс движения отходов на всех об ектах Общества, включая золош
лакоотвалы.

 аучные исследования по определению перспектив хозяйственного использования, 
образующихся золошлаков в иных отраслях народного хозяйства абайкальского 
края и еспублики урятия.

 едется разработка материалов по переводу золошлаковых отходов в золошлаковые 
материалы О в )

Об ем воздействия каждого об екта на окружающую среду зависит, в первую очередь, 
от количества сжигаемого угля. о итогам  года расход общего количества сожженного угля 
увеличился по абайкальскому краю и еспублике урятия по сравнению с планом  года. 

о сравнению с прошлым годом произошло увеличение расхода топлива по абайкаль
скому краю и незначительное увеличение по еспублике урятия. 

ВЫБРОСЫ В АТМОСФЕРНЫЙ ВОЗДУХ

оличество выбросов вредных веществ снизилось. о итинской генера ии  снижение 
обусловлено проведенными мероприятиями по достижению установленных нормативов ффек
тивности золоулавливания, а также изменением методики расчета выбросов по Т  и Т . 

о филиалу  снижение выбросов произошло за счет закрытия х котельных илова, ер
холенская, иб О, атутина). о енера ии урятии  снижение выбросов обусловлено доведе
нием до проектных показателей  .

о филиалу лан д нский нергетический комплекс  произошло снижение выбросов в 
следствии снижения расхода сожженного топлива.

897
885 888

2020 2021 2022

2 385 2 442
2 647

2020 2021 2022

 Т

ОТ  , Т О

 

ОТ  , Т О



138

О   Т   Т О , ТО

ОХРАНА ВОДНЫХ РЕСУРСОВ

жегодно О Т  реализует водоохранные и водохозяйственные мероприятия  
очистка водоохранной зоны р. еленга, р. нгода и оз. енон, ремонт оборудования , веде
ние мониторинга за состоянием водных об ектов, находящихся в пользовании у предприятия, 
мониторинг уровня и качества подземных вод в районе расположения об ектов размещения 
отходов, а также мониторинг поверхностных вод р. еленга, р. нгода и оз. енон.

едется учет забора природных вод из поверхностных и подземных источников, в произ
водственном про ессе используются следующие поверхностные водные об екты

 из оз. енон изымаются природные воды для охлаждения конденсаторов турбин и
тинской Т , туда же отводятся отработанные воды, которые считаются нормативно 
чистыми.

 из р. нгода забирается природная вода на производственные нужды итинской Т
 и для поддержания уровня оз. енон.  последние годы подкачка не производится, 

поскольку уровень озера   высокий благодаря многоводному периоду в рае.

 из р. еленга забираются природные воды на производственные нужды лан д н
ской Т , туда же отводится осветленная вода с буферного золошлакоотвала стан

ии.

едется контроль природной воды, используемой в технологическом икле и поставляе
мой населению. азработаны программы производственного контроля санитарных показателей   
в части водоснабжения населения. 

а риаргунской Т  по результатам многолетнего мониторинга показателей не соблю
даются санитарные нормативы по показателям мутность  ветность  содержание железа. ричи
ной является плохое качество подземных вод в природных водоносных горизонтах из за естест
венных причин.

11408
12663

11184

21 866 22 053
21 199

2020 2021 2022

Выбросы загрязняющих веществ в 
атмосферу, тонны

Бурятия Забайкальский край
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а данный момент для решения той проблемы разрабатывается проект организа ии во
доочистки, который будет реализован за счет средств едеральной программы истая вода .

бросы в поверхностные источники осуществляются в два водных об екта  озеро енон 
и р. ду. Теплообменные воды, сбрасываемые в оз. енон являются нормативно чистыми, что под
тверждается анализами аттестованной лаборатории итинской Т . брос дренажных вод в р. 
да осуществляется с чаши осветленной воды буферного золошлакоотвала лан д нской Т . 

Отмечено снижение сброса нормативно чистых вод за счет уменьшения потребления 
воды из оз. енон на технологические нужды.

РАЗМЕЩЕНИЕ ОТХОДОВ ПРОИЗВОДСТВА

а предприятиях О Т  образуется  ли ензируемых видов отходов и  не ли
ензируемых, относящихся к практически неопасным. а собственных территориях размещает

ся один вид  золошлаковые отходы.  
а предприятии ежегодно осуществляются мероприятия в области обращения с отхода

ми и охраны земельных ресурсов такие как, дача отходов на вторичное использование бумага, 
ветной и черный металлолом, отработанные аккумуляторы), демеркуриза ия отработанных лю

минес ентных ламп, утилиза ия отходов  классов опасности и отработанных автомобильных 
шин, передача на захоронение отходов  класса опасности, мониторинг качества почв в рай
оне размещения золоотвалов, обучение сотрудников по программе Обучение кологической 
безопасности при работах в области обращения с опасными отходами .

Так же для повышения ффективности работы сезонного золоотвала Т   настоя
щее время разработана проектная документа ия по реконструк ии золоотвала ст. Таль ы, ве
дутся работы по подготовке к реконструк ии золоотвала, а именно наращивание гребня дамбы 
и отсыпка пляжей, отсыпка щебнем грунтовой дороги вокруг золоотвала, что так же снижает ве
роятность пыления золошлаков.  настоящее время проект по реконструк ии золоотвала про
ходит стадии согласования общественные слушания по проекту), готовится пакет документов 
для подачи данного проекта на государственную кологическую кспертизу.

авершен проект по реконструк ии золоотвала итинской Т , в  квартале  года 
была введена в ксплуата ию  чаша золоотвала, на данный момент ведется согласование вве
денных об ектов в осприроднадзором.

 О О О  ОТ О О , ТО
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Отработанные сек ии золошлакоотвала итинской Т  подлежат рекультива ии, раз
работан проект производства рекультива ии с проведенной о енкой воздействия на окружаю
щую среду и с разработкой мероприятий по охране окружающей среды от вредного воздейст
вия, на данный момент он проходит кологическую кспертизу.

о результатам учета выхода О за  год произошло увеличение количества по а
байкальскому краю за счет увеличения количества сожженного топлива. о еспублике урятия 
произошло снижение за счет утилиза ии золошлаков для отсыпки пляжей и дамб до проектных 
отметок, что повышает надежность использования об екта размещения.

ПРОВЕРКИ ОРГАНОВ ГОСКОНТРОЛЯ

 каждым годом со стороны равительства  наблюдается повышение внимания к про
блемам кологии и ра ионального природопользования в той связи необходимо уделять на 
предприятии пристальное внимание кологическим проблемам.  

есмотря на действующий мораторий в  году на предприятиях О Т    про
ведено  внеплановых проверок соблюдения природоохранного законодательства. ровер
ки проводились абайкальским межрегиональным правлением осприроднадзора, органами 
прокуратуры, осаккредита ией и правлением оспотребнадзора. о жалобам населения в 
области кологии было проведено  проверок.

 ольшая часть проверок была завершена без нарушений и штрафных санк ий. ыло по
лучено одно представление прокуратуры и одно предостережение о недопустимости наруше
ния природоохранного законодательства.

ри том был пред явлен всего один штраф на юридическое ли о в размере  тыс. руб.
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онтактная информа ия для ак ионеров и инвесторов

ПОЛНОЕ ФИРМЕННОЕ НАИМЕНОВАНИЕ ОБЩЕСТВА: 

убличное ак ионерное общество Территориальная генерирующая компания  
есто нахождения  оссийская едера ия,  г. ита ул. рофсоюзная, д.  
очтовый адрес  оссия,  г. ита ул. рофсоюзная, д. .  

Телефон   ) 
акс   ) .
дрес Общества в сети нтернет  . .

 . .
сполняющий обязанности генерального директора акаулин лексей ладимирович

СВЕДЕНИЯ О ГОСУДАРСТВЕННОЙ РЕГИСТРАЦИИ:

ата государственной регистра ии  . . г.
Основной государственный регистра ионный номер  
Орган, осуществивший государственную регистра ию    по нгодинскому адми

нистративному району г. иты итинской области
анковские реквизиты

  р с  в Отделение   бербанка оссии г. 
ита к с ,  .

лужбы по работе с ак ионерами и инвесторами
Отдел корпоративной политики

ачальник отдела  удков лександр еннадьевич
Телефон   ) 

орпоративный секретарь  урулева нна ладимировна
Телефон   ) 

ИНФОРМАЦИЯ ОБ АУДИТОРЕ

олное фирменное наименование  к ионерное общество Т
окращенное фирменное наименование  О Т
есто нахождения  , г. осква , пр кт Олимпийский, д. , стр. 

О  
Телефон )  

дрес лектронной почты  .
лен аморегулируемой организа ии аудиторов ссо иа ия одружество .

Основной регистра ионный номер записи .
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ИНФОРМАЦИЯ О РЕГИСТРАТОРЕ ОБЩЕСТВА

едение реестра енных бумаг О Т  осуществляется регистратором.
олное наименование  к ионерное общество Т  егистратор
окращенное фирменное наименование  О Т  егистратор
ридический адрес  , г. осква, ул. равды, д. 
очтовый адрес  , г. осква, а я 
и ензия  от . .  выдана  оссии 
ата, с которой ведение реестра именных енных бумаг митента осуществляется указан

ным регистратором  . . г.
Телефон    ) 

акс   ) 
дрес лектронной почты  .
нтернет сайт  . .

енеральный директор О   .О. .Т.  адим ротасенко
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ГЛОССАРИЙ

АББРЕВИАТУРЫ

О к ии обыкновенные

О очерние и зависимые общества 

 оссии диная нергетическая система оссии

О енерирующие компании оптового рынка

О Осенне зимний период

О Оптовый рынок лектрической нергии и мощности

О Об единенная нергосистема

егиональное диспетчерское управление

ынок на сутки вперед

егиональные нергетические комиссии

О  истемный оператор диной нергетической системы оссии

Т Территориальные генерирующие компании

Т Тепловая лектростан ия

Т Тепло лектро ентраль

О еждународный стандарт финансовой отчетности

осковская иржа убличное ак ионерное общество осковская биржа  

роектно изыскательские работы

ЕДИНИЦЫ ИЗМЕРЕНИЯ

кал игакалория едини а измерения тепловой нергии

кал ч игакалория
час

едини а измерения тепловой мощности

к тч иловатт час едини а измерения лектрической нергии

к т иловатт едини а измерения лектрической мощности

т егаватт едини а измерения лектрической мощности

ТЕРМИНЫ

енерирующие ком
пании оптового рын
ка лектро нергии 
О )

енерирующие компании, сформированные на базе лектростан
ий в соответствии с Основными направлениями реформирования 
лектро нергетики оссийской едера ии, одобренными поста

новлением равительства  от . .  , распоряжением 
равительства  от . .  р в редак ии распоряжения 
равительства  от . .   р)
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диная нергетиче
ская система оссии 

 оссии)

лектро нергетическая система, которая расположена в пределах 
территории оссийской едера ии и ентрализованное 
оперативно диспетчерское управление которой осуществляется 
системным оператором диной нергетической системы оссии

Оптовый рынок 
лектрической 
нергии и мощности

фера обращения особых товаров  лектрической нергии и 
мощности в рамках диной нергетической системы оссии в 
грани ах единого кономического пространства оссийской 

едера ии с участием крупных производителей и крупных 
покупателей лектрической нергии и мощности, а также иных 
ли , получивших статус суб екта оптового рынка и действующих 
на основе правил оптового рынка, утверждаемых в соответствии 
с настоящим едеральным законом равительством оссийской 

едера ии. ритерии отнесения производителей и покупателей 
лектрической нергии к категории крупных производителей и 

крупных покупателей устанавливаются равительством оссийской 
едера ии

отребительский 
розничный) рынок 

тепловой нергии 
мощности)

фера обращения тепловой нергии мощности) с участием нерго
снабжающих организа ий и потребителей

ынок на сутки впе
ред

истема отношений в рамках еновых зон оптового рынка 
лектро нергии между участниками оптового рынка и , 

связанная с поставкой  потреблением лектро нергии в об емах, 
определенных по результатам в конкурентного отбора еновых 
заявок на сутки вперед

емонтно сервисная 
компания в лектро
нергетике

Организа ия, основным видом деятельности которой является на
учно проектное сопровождение и или) ремонт и технологическое 
обслуживание оборудования, зданий и сооружений, обеспечиваю
щих производство, передачу, распределение и сбыт лектрической и 
тепловой нергии, оперативно диспетчерское управление

Территориальные 
генерирующие ком
пании Т )

Открытые ак ионерные общества, формируемые в ходе межрегио
нальной интегра ии генерирующих активов О нерго егиональ
ных генерирующих компаний), за исключением генерирующих акти
вов, подлежащих включению в О
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Приложение 1 

ОТ Т О  О  Т О Т  О Т  ТО О , О  
Т Т  О  Т О Т  О Т  ТО О , О Т ТО  

О Т  ТО О   О  О Т  ТО О    О .

а  год проведено  заседаний овета директоров Общества далее  ), из них в 
очной форме в том числе в формате видеоконферен ии)  . а заседаниях  рассмотрено  
вопроса.

 отчетном году были избраны составы всех  комитетов при , образованных решениями 
 по аудиту  надежности  кадрам, вознаграждениям и корпоративному управлению  бюджету 

и финансам). 
 соответствии с требованиями оложения об о енке деятельности , комитетов  и 

членов  Общества далее  оложение об о енке) проведена о енка деятельности , коми
тетов  и членов  на основании поступивших анкет членов .

а основании результатов анкетирования проведен расчет средних баллов по 
о ениваемым критериям деятельности , самоо енке членов  и о енке деятельности 

омитетов . 
 соответствии с п. 7, п.  оложения об о енке при заполнении анкет значение каждого 

критерия о енивается по пятибалльной шкале, при том слабыми сторонами и недостатками в 
деятельности  и омитетов  признаются те направления, по которым средняя о енка оказа
лась ниже  баллов и которые требуют, соответственно, первоочередного внимания и принятия 
мер со стороны  или его омитетов.

аполненные анкеты представлены девятью членами совета директоров из .

нализ полученных результатов о енки

. езультаты о енки деятельности овета директоров О Т  за  год в сред
нем составили ,  балла, что соответствует о енке отлично .

лены  наиболее высоко о енили компетен ию и организа ию заседаний , работу 
редседателя  Общества. изкие о енки получили показатели, касающиеся вопросов 

действующей тратегии Общества обновление, ель, реализа ия и т.д.). о большинству 
о ененных параметров ситуа ия соответствует лучшей практике.

роме того, низкую о енку получил показатель редседателем омитета по кадрам, 
вознаграждениям и корпоративному управлению является независимый директор .

лучшить результаты о енки деятельности  возможно в случае утверждения  
актуальной тратегии Общества, а также выдвижении большего количества кандидатов в , 
удовлетворяющим критериям независимости и избрания впоследствии их в состав , а также в 
последствии  в состав комитетов . 

. езультаты самоо енки деятельности членов  составили в среднем ,  балла, что 
соответствует о енке отлично .

. езультаты о енки деятельности комитета по надежности  составили ,  балла, 
что соответствует о енке отлично . ледует отметить получение низких о енок по 
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критерию омитет регулярно проводит мониторинг рыночной ситуа ии и учитывает 
ее при принятии решений . лучшить о енку деятельности комитета можно в случае 
организа ии мониторинга членами омитета рыночной ситуа ии.

. езультаты о енки деятельности комитета по аудиту  составили ,  балла, что 
соответствует о енке отлично . ледует отметить получение низкой о енки по 
критерию омитет рассматривает заключения внешнего аудитора и обсуждает 
с ним результаты аудита . лучшить о енку деятельности комитета можно в случае 
организа ии взаимодействия омитета с внешней аудиторской организа ией.

. езультаты о енки деятельности комитета по кадрам и вознаграждениям  составили 
,  балла, что соответствует о енке отлично .

ледует отметить получение низких о енок по критерию омитет возглавляется незави
симым директором  и критерию по разработке ффективной политики преемственности членов 

 и омитетов.
лучшить о енку деятельности комитета можно при избрании председателем комитета 

независимого директора и разработке олитики преемственности в Обществе.

. езультаты о енки деятельности комитета по бюджету и финансам  составили 
,  балла, что соответствует о енке отлично . изкие о енки получены по всем 

показателям, касающимся разработки и реализа ии тратегии Общества. лучшить 
результаты о енки деятельности омитета возможно в случае утверждения  
актуальной тратегии Общества.

реднее значение по результатам о енки деятельности овета директоров, его членов и 
комитетов составляет ,  балла, что соответствует о енке отлично . начения ряда о еночных 
критериев можно улучшить, увеличив количество независимых директоров и членов омитетов, 
а также разработки и утверждения оветом директоров тратегии Общества.

орпоративный секретарь
. . урулева
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овет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем Отчете данные содержат 
полную и достоверную информа ию.

казанные внутренние документы раскрыты в соответствии с требованиями законода
тельства в сети интернет и на сайте Общества. 

  по  годы Обществом применялась практика проведения заседаний органов 
управления с использованием дистан ионных способов участия в заседаниях. ироко 
применялась возможность участия в заседаниях с помощью видеосвязи, лектронного 
голосования. одовые собрания ак ионеров были проведены в заочной форме.

О енка соблюдения прин ипов корпоративного управления, закрепленных в одексе, 
производилась согласно рекоменда иям анка оссии письмо анка оссии от  декабря  
г.  )

 ходе анализа и о енки соблюдения в омпании одекса овет директоров исходил 
из прин ипа приоритета содержании над формой и считает, что абсолютное большинство 
рекоменда ий одекса в Обществе соблюдается. 

ы подтверждаем нашу приверженность прин ипам, закрепленным одексом 
корпоративного управления. верен, Общество, при участии овета директоров продолжит 
развитие системы корпоративного управления и будет продолжать последовательную работу 
по е  наиболее полной реализа ии в интересах всех заинтересованных ли .   

редседатель овета директоров
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со
бр

ан
ия

 а
кц

ио
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со

бл
ю

да
ет

ся

не
 с

об
лю

да
ет

ся

1.
1.

6
Ус

та
но

вл
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об
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ио
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до

ст
ав

ле
на

 в
оз
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пр
ов

од
ил

ос
ь 

3 
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ия
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со
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ф
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ии
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пр
ед

пр
ин
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ио

де
. 

4.
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зо
ва

н 
до

ст
уп

 
ак

ци
он

ер
ов

 к
 у

ча
ст

ию
 в

 
со

бр
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"И
нт

ер
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но
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кц
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а 
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Ре
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ст
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то
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др

ес
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.rr

os
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ви
де

нд
ов

, т
о 

со
от

ве
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ре

ш
ен

ие
 о

 в
ы

пл
ат

е 
ди

ви
де

нд
ов

 


 со

бл
ю

да
ет

ся
 

 ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

 

1.
2.

3 
О

бщ
ес

тв
о 

не
 д

оп
ус

ка
ет

 
ух

уд
ш

ен
ия

 д
ив

ид
ен

дн
ы

х 
пр

ав
 

су
щ

ес
тв

ую
щ

их
 а

кц
ио
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  татус соблюдается  указывается только в том случае, если корпоративная практика 
общества отвечает всем критериям соответствия прин ипа корпоративного управления, пере
численным в третьем столб е ормы отчета о соблюдении прин ипов одекса.  случае, если 
принятая в обществе корпоративная практика отвечает лишь некоторым критериям соответст
вия или не отвечает ни одному из них, то в четвертом столб е ормы отчета о соблюдении прин

ипов одекса указывается статус соответствия прин ипу одекса частично соблюдается  или 
не соблюдается  соответственно.

  риводятся по каждому критерию о енки критерию соответствия) прин ипа кор
поративного управления в случае, если общество соответствует только части критериев или не 
соответствует ни одному критерию о енки соблюдения прин ипа.

  алее по тексту  комитет по номина иям.
  екомендуется в пятом столб е ормы отчета о соблюдении прин ипов одекса ука

зать, какой из двух альтернативных подходов, допускаемых прин ипом, внедряется в обществе, и 
пояснить причины избранного подхода.

  сли задачи комитета по номина иям реализуются в рамках иного комитета, укажите 
его название.
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Приложение 3 

ОТ Т О Т О Т  О Т Т  О Т
О Т  ТО О  О Т    О .

  году в состав омитет по аудиту далее  омитет) овета директоров О Т  
далее  Общество) входили ли а, избранные в  и  году

Протокол С    от Протокол С    от 
2 г.

Протокол С    от 
.

ФИО Должность ФИО Должность ФИО Должность

омаров 
. .

редседатель 
комитета
руководитель 
направления 

нерго ффек
тивность про
мышленных 
предприятий 

О Т офт , 
независимый 
директор ове
та директоров 
Общества

антелеев 
. .

езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т

 советник ге
нерального 
директора ООО 
Осиновская 
нергетическая 

компания

антелеев 
. .

редседатель 
комитета

езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т

исавин 
. .

член овета ди
ректоров Обще
ства, генераль
ный директор 
ООО О

О Т

олодин 
. .

езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т  ене

ральный дирек
тор ООО Техно
парк ио ова

олодин 
. .

езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т

антелеев 
. .

член овета ди
ректоров Обще
ства  советник 
генерального 
директора ООО 
Осиновская 
нергетическая 

компания

Орлов . .

езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т
енеральный 

директор ООО 
искТ онсалт

ессмерт
ный . .

езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т

ергеев 
. .

член овета 
директоров 
Общества, инве
сти ионный ди
ректор епар
тамента прямых 
инвести ий О 

 Т

Орлов . .

езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т
енеральный 

директор ООО 
искТ онсалт
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улин . .

член овета ди
ректоров Обще
ства, ачальник 

ентральной 
дирек ии по 
тепловодоснаб
жению  филиа
ла О О .

еятельность комитета основана на лане работы, который в свою очередь составляется 
на основании утвержденного оветом директоров Общества плана своей работы.  план работы 

омитета включаются вопросы, запланированные к рассмотрению оветом директоров Обще
ства, входящие в компетен ию омитета. лан работы комитета на е полугодие  года был 
утвержден омитетом в составе плана своей деятельности на  корпоративный год в 
заседании . .  протокол  у от . . ). лан работы комитета на  полу
годие  года был утвержден омитетом в составе плана своей деятельности на    
корпоративный год в заседании . .  протокол  у от . . ). 

се вопросы, запланированные к рассмотрению, были рассмотрены. 

омитетом за  год проведено  заседаний, на которых рассмотрено  вопроса, вхо
дящих в компетен ию омитета.

 наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести
огласование порядка определения кандидатуры аудитора Общества.
ассмотрение отчетов лужбы внутреннего аудита за  год и полугодие  года.
ассмотрение аудиторского заключения по финансовой бухгалтерской) отчетности О 

Т  за  год, подготовленной по оссийским стандартам бухгалтерского учета.
Определение размера оплаты услуг аудитора Общества.

ассмотрение плана мероприятий об устранении нарушений и недостатков, выявленных 
ревизионной комиссией в ходе проверки финансово хозяйственной деятельности О Т  
за  год и отчета о его выполнении.

ассмотрение плана деятельности службы внутреннего аудита на  год.
се члены комитета в  году проявили высокую степень посещаемости. есмотря на 

то, что ряд членов омитета участвовали не во всех заседаниях комитета, нельзя выделить стати
стически достоверное отклонение в посещаемости заседаний кого либо из членов омитета. е 
было случая, чтобы заседание не состоялось по причине отсутствия кворума.

оветом директоров Общества проведена о енка деятельности омитета за  год.  
елом работа комитета о енена на ,  балла, что соответствует о енке отлично . 

омитет о енивает свою работу положительно.

омитет по аудиту
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Приложение 4 

ОТ Т О Т О Т  О Т Т  О Т   
О Т  ТО О  О Т    О .

  году в состав омитета по бюджету и финансам далее  омитет) овета директо
ров О Т  далее  Общество)  входили ли а, избранные в  и в  году

Протокол С    от 
Протокол С    от 

 г
Протокол С    от 

ФИО Должность О ол ност О ол ност

антеле
ев . .

редседатель 
омитета

члена овета ди
ректоров, неза
висимого дирек
тора Общества.

оманов 
. .

сполнительный 
директор Т  

нфраструктур
ный холдинг , 
член овета ди
ректоров О 
Т

ессмерт
ный . .

редседатель 
комитета

езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т

антеле
ев . .

член овета 
директоров Об
щества  советник 
генерального 
директора ООО 
Осиновская 
нергетическая 

компания

ажеева 
. .

аместитель 
генерального 
директора по 

кономике и 
финансам О 
Т

оманов 
. .

езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т

блязов 
. .

аместитель 
генерального 
директора по 

кономике и 
финансам О 
Т

енкевич 
. .

аместитель 
генерального 
директора по 

кономике и фи
нансам О , 
член овета ди
ректоров О 
Т

олодин 
. .

езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т

аксимо
ва . .

лавный спе и
алист епарта
мента корпора
тивных финансов 
О О 

икола
енко . .

лен совета ди
ректоров О 
Т

антеле
ев . .

езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т
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лепиков 
. .

первый замести
тель генераль
ного директора 
ООО О

О Т

олодин 
. .

енеральный 
директор ООО 
Технопарк ио
ова , независи

мый член овета 
директоров О 
Т

енкевич 
. .

лен овета 
директоров О 

, лен о
вета директоров 

О Т

Тихоми
ров . .

заместитель 
генерального 
директора по 

кономике и 
финансам О 

нерго ентр 
айский .

антеле
ев .

оветник ге
нерального 
директора ООО 
Осиновская 
нергетическая 

компания , не
зависимый член 

овета директо
ров Общества.

ай ева 
. .

аместитель 
генерального 
директора по 

кономике и фи
нансам О 

абан 
. .

заместитель на
чальника отдела 

епартамента 
управления до
черними и зави
симыми общест
вами О О 

обано
ва . .

аместитель 
генерального 
директора по 

кономике и фи
нансам

еятельность комитета основана на лане работы, который в свою очередь составляется 
на основании утвержденного оветом директоров Общества плана своей работы.  план работы 

омитета включаются вопросы, запланированные к рассмотрению оветом директоров Обще
ства, входящие в компетен ию омитета. лан работы комитета на е полугодие  года был 
утвержден омитетом в составе плана своей деятельности на  корпоративный год в 
заседании . .  протокол   от . . ). лан работы комитета на е 
полугодие  года был утвержден омитетом в составе плана своей деятельности на 

 корпоративный год в заседании . .  протокол   от . . ). се 
вопросы, запланированные к рассмотрению, были рассмотрены. 

омитетом за  год проведено  заседаний, на которых рассмотрено  вопросов, 
входящих в компетен ию омитета.

 наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести
. ассмотрение проекта изнес плана Общества на  годы. 

. ассмотрение проекта нвести ионной программы Общества на  годы.

. ассмотрение кон ессионного соглашения в отношении муни ипальных об ектов 
теплоснабжения котельных с тепловыми сетями), находящихся в оветском районе г. 

лан д , еспублики урятия.

. ассмотрение отчетов об исполнении бизнес плана и инвести ионной программы 
Общества за  год.

. ассмотрение отчета Общества о реализа ии тратегии Общества за  год.
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. ассмотрение кредитных соглашений, заключаемых Обществом.

. ассмотрение бизнес планов на  год для дочерних обществ  О пе автохозяй
ство  и ООО  и отчетов об их исполнении за  год.

ведения о посещаемости заседаний омитета
се члены комитета в  году проявили высокую степень посещаемости. есмотря на 

то, что ряд членов омитета участвовали не во всех заседаниях комитета, нельзя выделить стати
стически достоверное отклонение в посещаемости кого либо из членов омитета заседаний. е 
было случая, чтобы заседание не состоялось по причине отсутствия кворума.

 оветом директоров Общества проведена о енка деятельности омитета за  год.  
елом работа комитета о енена на ,  балла, что соответствует о енке отлично . 

омитет о енивает свою работу положительно.

омитет по бюджету и финансам
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Приложение 5 

ОТ Т О Т О Т  О Т Т  О О Т

О Т  ТО О  О Т    О .

  году в состав омитета по надежности далее  омитет) овета директоров О 
Т  далее  Общество) входили ли а, избранные в  и в  году

Протокол С    от 
Протокол С    от 

2 г.
Протокол С    от 

.

ФИО Должность ФИО Должность ФИО Должность

исавин 
. .

редседатель 
омитета

член овета ди
ректоров Обще
ства, генераль
ный директор 
ООО О

О Т

антеле
ев . .

езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т

 советник ге
нерального 
директора ООО 
Осиновская 
нергетическая 

компания

антеле
ев . .

редседатель 
комитета

езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т

асев . .

енеральный 
директор ООО 
Осиновская те

плоснабжающая 
компания .

адове  
. .

нет информа ии

Орлов 
. .

енеральный 
директор ООО 

искТ онсалт . 
езависимый 

член овета ди
ректоров

орфман 
. .

ервый замести
тель генерально
го директора по 
технической по
литике  Техни
ческий директор 

О Т

ернов 
.О.

лен совета 
директоров О 

альневосточ
ная управляющая 
компания

ртамо
нов . .

аместитель 
генерального 
директора по 
безопасности О 

антеле
ев . .

член совета ди
ректоров Обще
ства, независи
мый директор.

Орлов 
. .

енеральный 
директор ООО 

искТ онсалт . 
езависимый 

член овета ди
ректоров

ернов 
.О.

иректор де
партамента по 
производству и 
иннова ии О 
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асников 
. .

первый замести
тель начальника 

ентральной ди
рек ии по тепло
водоснабжению 

 филиала О О 
.

ебедь 
. .

директор фили
ала енера ия 

урятии  О 
Т

орелко 
. .

сполнительный 
директор  глав
ный инженер 

О Т

еятельность комитета основана на лане работы, который в свою очередь составляется 
на основании утвержденного оветом директоров Общества плана своей работы.  план работы 

омитета включаются вопросы, запланированные к рассмотрению оветом директоров Обще
ства, входящие в компетен ию омитета. лан работы комитета на е полугодие  года был 
утвержден омитетом в составе плана своей деятельности на  корпоративный год в 
заседании . .  протокол   от . . ). лан работы комитета на е по
лугодие  года был утвержден омитетом в составе плана своей деятельности на  
корпоративный год в заседании . .  г. протокол   от . . ). се во
просы, запланированные к рассмотрению, были рассмотрены. 

омитетом за  год проведено  заседаний, на которых рассмотрено  вопросов, вхо
дящих в компетен ию омитета.

 наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести
. ассмотрение проекта инвести ионной программы на  годы.
. ассмотрение отчета Общества об исполнении инвести ионной программы за  

год.
. ассмотрение корректировок инвести ионной программы в  году.
. ассмотрение отчетов об исполнении инвести ионной программы за ,  и  меся ев 

 года.

ведения о посещаемости заседаний омитета
се члены комитета в  году обеспечили высокую степень посещаемости. есмотря на 

то, что ряд членов омитета участвовал не во всех заседаниях комитета, нельзя выделить стати
стически достоверное отклонение в посещаемости кого либо из членов омитета заседаний. е 
было случая, чтобы заседание не состоялось по причине отсутствия кворума.

оветом директоров Общества проведена о енка деятельности омитета за  год.  
елом работа комитета о енена на ,  балла, что соответствует о енке отлично . 

омитет о енивает свою работу положительно.

омитет по надежности
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Приложение 6 

ОТ Т О Т О Т  О Т Т  О , О  
 О О Т О   О Т  ТО О  О Т

  О .

  году в состав омитета по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управлению 
далее  омитет) овета директоров О Т  далее  Общество) входили ли а, избранные 

в  году и в  году

О ол ност О ол ност О ол ност

Протокол С    от Протокол С    от 
 г

Протокол С    от 

адырха
нов . .

редседатель 
комитета

О  Т
 

 заместитель 
генерального 
директора по 
прямым инвести

иям   член о
вета директоров 
Общества

акаулин 
. .

аместитель 
генерального 
директора по 
корпоративно
правовому регу
лированию О 
Т , член 
овета директо

ров О Т

Орлов 
. .

редседатель 
комитета
енеральный 

директор ООО 
искТ онсалт , 

член овета ди
ректоров Обще
ства

ернако
ва . .  

аместитель 
генерально
го директора 
ООО О

О Т

азылева 
. .

заместитель 
генерального 
директора по 
управлению 
персоналом О 
Т

антеле
ев . .

езависимый 
член овета ди
ректоров О 
Т

акаулин 
. .

аместитель 
генерального 
директора по 
корпоративно
правовому регу
лированию О 
Т

иричен
ко . .

орпоративный 
секретарь О 

 , член о
вета директоров 

О Т

ессмерт
ный . .

езависимый 
член овета ди
ректоров

ергеев 
. .

член совета ди
ректоров Обще
ства, инвести и
онный директор 

епартамента 
прямых инвести

ий О  Т .

олодин 
. .

енеральный 
директор ООО 
Технопарк ио
ова , независи

мый член овета 
директоров О 
Т

акаулин 
. .

аместитель 
генерального 
директора по 
корпоративно
правовому регу
лированию О 
Т , член 
овета директо

ров О Т
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лепиков 
. .

первый замести
тель генераль
ного директора 
ООО О

О Т

азылева 
. .

аместитель 
генерального 
директора по 
управлению 
персоналом О 
Т

евина 
. .

начальник отде
ла епартамента 
управления 
дочерними и 
зависимыми об
ществами О О 

.

иричен
ко . .

орпоративный 
секретарь О 

, член ове
та директоров

антеле
ев . .

член совета ди
ректоров Обще
ства, независи
мый директор

еятельность комитета основана на лане работы, который в свою очередь составляется 
на основании утвержденного оветом директоров Общества плана своей работы.  план 
работы омитета включаются вопросы, запланированные к рассмотрению оветом директоров 
Общества, входящие в компетен ию омитета. лан работы комитета на е полугодие  года 
был утвержден омитетом в составе плана своей деятельности на  корпоративный год 
в заседании . .  протокол    от . . ). лан работы комитета на е 
полугодие  года был утвержден омитетом в составе плана своей деятельности на 

 корпоративный год в заседании . .  протокол    от . . ). се 
вопросы, запланированные к рассмотрению, были рассмотрены. 

омитетом за  год проведено  заседаний, на которых рассмотрено  вопроса, 
входящих в компетен ию омитета.

 наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести
. опросы, связанные с утверждением генерального директора Общества, 

согласованием кандидатов на должности заместителей генерального директора, 
главного бухгалтера, в овет директоров дочерних обществ О Т .

. тверждение ключевых показателей ффективности и их значений в том числе 
елевых) на  год для енерального директора и заместителей генерального 

директора Общества по направлениям.
. ассмотрение общей структуры исполнительного аппарата Общества.
. опросы по подготовке к годовому и внеочередным общим собраниям ак ионеров 

Общества.

се члены комитета в  году проявили высокую степень посещаемости. есмотря 
на то, что ряд членов омитета участвовали не во всех заседаниях комитета, нельзя выделить 
статистически достоверное отклонение в посещаемости заседаний кого либо из членов 

омитета. е было случая, чтобы заседание не состоялось по причине отсутствия кворума.
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оветом директоров Общества проведена о енка деятельности омитета за  год.  
елом работа комитета о енена на ,  балла, что соответствует о енке отлично . 

читывая изложенное, омитет рекомендует овету директоров при формировании 
следующего состава омитета включать в него независимых директоров, а также избирать из их 
числа председателя комитета.

омитет о енивает свою работу положительно.

омитет по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управлению
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