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ПАО «ТГК-14» - в цифрах
649,57 
МВт

Установленная 
электрическая 

мощность

13 001 385 
тыс.руб.

Выручка Общества от 
продажи продукции

0,0049 руб.
Чистые активы 
на одну акцию

2 853 273
тыс.кВтч

Производство 
электроэнергии

421 869 
тыс.руб.

Прибыль (убыток) 
Общества от про-
дажи продукции

4 127 072 
тыс.руб.

Краткосрочные 
обязательства

3 125,2 
Гкал/ч

Установленная 
тепловая мощность

262 513 
тыс.руб

Прибыль (убыток) 
Общества до 

налогооблажения

2 082 928 
тыс.руб.

Долгосрочные 
обязательства

6 175 
тыс.Гкал

Производство 
теплоэнергии

86 642 
тыс.руб.

Чистая прибыль 
(убыток) Общества

 687 328 
тыс.руб.

Объем капиталь-
ных вложений

5 012
Среднесписоч-
ная численность 

сотрудников

0,0000638
 руб.

Прибыль на 
одну акцию

0 
руб.

Дивиденды на одну 
акцию (за 2018 год)
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ЯНВАРЬ

•  Энергосистема проходит пик нагрузок.
В Забайкальском крае и Республике Бурятия сохраняется понижение температуры 

до -35…-38 градусов Цельсия. Теплоэнергетики обеспечили бесперебойное 
функционирование всех объектов энергетической системы, находящихся в зоне 
ответственности Компании.  

•  В Совете Федерации на днях Республики Бурятия в Москве был 
представлен единственный в Сибири проект по строительству крупной 
электростанции – Улан-Удэнской ТЭЦ-2. 

Кроме того, вопрос завершения строительства ТЭЦ-2 является одним из 
приоритетных направлений деятельности по обеспечению комплексной безопасности 
жизнедеятельности столицы Республики Бурятия.

ФЕВРАЛЬ

•  На Улан-Удэнской ТЭЦ-1 продолжается внедрение энергосберегающих 
технологий: потребление электроэнергии на освещение производственных 
помещений с использованием светодиодных ламп снизилось в 2,5 раза

• На Ленинградском металлическом заводе изготавливают турбину для Читинской 
ТЭЦ-1. В феврале изготовлена паковка ротора и отливка цилиндра высокого давления.

• В ПАО «ТГК-14» завершена реконструкция ПНС-2 в г. Чита с заменой насосного 
и электрического оборудования. 

• Турбина для Улан-Удэнской ТЭЦ-1 успешно прошла испытания на Уральском 
турбинном заводе (холдинг РОТЕК) в присутствии представителей заказчика ПАО 
«ТГК-14».

МАРТ

• На Тимлюйской ТЭЦ провели пробное сжигание угля Курятского месторождения 
(Иркутская область).

• Проект по завершению строительства третьей очереди Читинской ТЭЦ-1 
представлен в рамках дней Забайкальского края в Совете Федерации РФ

• ПАО «ТГК-14» автоматизирует систему теплоснабжения Читы: теплоэнергетики 
продемонстрировали руководству города Читы первые результаты масштабной 
работы по автоматизации и диспетчеризации тепловых сетей краевой столицы. 

 АПРЕЛЬ

• На Улан-Удэнской ТЭЦ-1 продолжается техническое перевооружение сезонного 
золоотвала, расположенного в районе ст. Тальцы. 

• В филиале «Читинская генерация» ПАО «ТГК-14» в рамках инвестиционной 
программы 2018 г. проводится модернизация открытого распределительного устройства 
напряжением 110 кВ Читинской ТЭЦ-2 с заменой морально и физически устаревшего 
электрооборудования. 

Важнейшие события 2018 года
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• Руководство ПАО «ТГК-14» приняло участие во Всероссийском отраслевом 
совещании «Об итогах прохождения субъектами электроэнергетики осенне-зимнего 
периода 2017-2018 годов». На заседании под руководством министра энергетики 
России Александра Новака выступили главы отраслевых компаний и инфраструктурных 
организаций. 

МАЙ

• «ТГК-14» готовится к гидравлическим испытаниям тепловых сетей и отопительных 
систем Улан-Удэ и Читы

• ТГК-14 начала расторжение договоров на теплоснабжение с УК и ТСЖ по 
новым правилам.

• Международное энергетическое сотрудничество: с официальным визитом 
делегация ПАО «ТГК-14» посетила объекты большой энергетики города Хулун-Буир 
(КНР). 

• Делегация Минэнерго РФ совместно с заместителем Председателя Правительства 
РБ по развитию инфраструктуры Евгением Луковниковым и министром транспорта РБ 
Сергеем Козловым посетили Улан-Удэнские ТЭЦ-1 и ТЭЦ-2.  Прорабатывается вопрос 
по выработке оптимальных решения для завершения строительства Улан-Удэнской 
ТЭЦ-2.

ИЮНЬ

• В Забайкальском крае подписали коллективный договор
• В «ТГК-14» состоялось годовое общее собрание акционеров
• Оборудование котельных Улан-Удэ очищают от «накипи»: на котельных Улан-

Удэ идет химическая промывка котлов.
• Улан-Удэнская ТЭЦ-1 выводит в текущий ремонт самую мощную турбину № 7 
• На Улан-Удэнской ТЭЦ-1 стартовал ремонт котла №8 
• «ТГК-14» проводит плановые работы на тепловых сетях в Октябрьском районе 

Улан-Удэ
• ТГК-14 вложит более 10,5 млн. рублей на ремонт котла №3 Читинской ТЭЦ-1
• На Приаргунской ТЭЦ заменен трубопровод острого пара турбины №1, данные 

работы продлят парковый ресурс паропровода.

  ИЮЛЬ

• Энергетики ПАО «ТГК-14» держат на контроле ситуацию с паводком в зоне 
объектов энергоснабжения: в связи с подъёмом уровня воды в реке Чита на Читинской 
ТЭЦ-2 специалистами ПАО «ТГК-14» проводились работы по отсыпке дамбы. 

• Улан-Удэ начался капитальный ремонт тепломагистрали №6 в Октябрьском 
районе столицы Республики. На теплосетях от П11-7/1 до жилого дома по ул. проспект 
Строителей, 18 заменено 380 метров ветхой трубы. 

• В Республике Бурятия подписали коллективный договор
• Специалисты Всероссийского научно-исследовательского института 

гидротехники им. Б.Е.Веденеева посетили объекты ПАО «ТГК-14»: специалистами 
института разработан проект «Реконструкция существующего золоотвала Читинской 
ТЭЦ-2 ПАО «ТГК-14». Данный проект будет реализован в связи с исчерпанием емкости 
существующего золоотвала Читинской ТЭЦ-2 и для исключения вредного влияния на 
окружающую природную среду. 
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• ТГК-14 вложило около одного миллиона рублей на ремонт котла №2 

Приаргунской ТЭЦ
• ПАО «ТГК-14» упростило процесс подключения к системе централизованного 

теплоснабжения:на официальном сайте компании разработан и запущен в 
эксплуатацию онлайн-сервис. 

АВГУСТ

• На Улан-Удэнскую ТЭЦ-1 поступили подогреватели высокого давления для 
новой турбины в рамках реализации приоритетного проекта по реконструкции 
турбоагрегата №6. 

• Реконструкция магистрального трубопровода на улице Шилова в Чите 
реализуется в несколько этапов

• «ТГК-14» применяет новейшие методы очистки труб от грязи и накипи
•  Капитальный ремонт турбоагрегата ст.№2 ведется на Читинской ТЭЦ-2
• Реконструкция повысительно-насосной станции №22 на теплосети от 

котельной «Юго-Западная» в городе Улан-Удэ реализуется в рамках инвестиционной 
программы ПАО «ТГК-14» в несколько этапов и рассчитана на 2 года.

 
СЕНТЯБРЬ

• В ПАО «ТГК-14» начал работу Корпоративный университет. Сорок сотрудников 
из всех филиалов Забайкальского края и Республики Бурятия приступили к изучению 
обучающих модулей, специальных видеокурсов 1 сентября 2018 года.

• На Улан-Удэнской ТЭЦ-1 продолжается реализация крупномасштабного 
проекта по реконструкции турбогенератора №6: разработан проект и рабочая 
документация, турбина и вспомогательное оборудование, насосное оборудование 
и оборудование системы регенерации низкого давления на складе Улан-Удэнской 
ТЭЦ-1; поставлена оставшаяся часть - оборудование системы регенерации высокого 
давления и запорная арматура. По результатам торгово-закупочных процедур 
определены подрядчики на демонтаж старого и монтаж нового оборудования. 

• В городах Чита и Улан-Удэ , а также в поселках Приаргунск, Шерловая Гора и 
Каменск теплоэнергетики ПАО «ТГК-14» начали отопительный сезон

ОКТЯБРЬ

• На главной станции Улан-Удэ стартовали работы по демонтажу старой турбины 
№6, которая была пущена в эксплуатацию еще в 1964 году. 

• Работы по замене теплоизоляции в ТГК-14 ведутся круглый год: более 14 
километров тепловой изоляции обновили на теплосетях в г. Чите за 9 месяцев 2018 
года с помощью скорлуп, которые произвел собственный цех изготовления тепловой 
изоляции филиала «Читинский энергетический комплекс» ПАО «ТГК-14». 

•  По приглашению ПАО «ТГК-14» общественники посетили Улан-Удэнские ТЭЦ-
1 и ТЭЦ-2, также ознакомились с работой крупнейшей котельной Улан-Удэ – «Юго-
Западной». 

• Тимлюйская ТЭЦ отпраздновала 65-летний юбилей
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 НОЯБРЬ

•  На Улан-Удэнской ТЭЦ-1 началась расконсервация новой турбины №6
• На Улан-Удэнской ТЭЦ-1  продолжились   работы  по масштабному 

и многолетнему техническому перевооружению действующего золоотвала, 
расположенного в районе ст. Тальцы. 

• Специалисты подрядной организации завершили в Чите работы по 
строительству новой теплотрассы ДУ 300 общей протяженностью 210 метров для 
подключения новых жилых домов к централизованному отоплению по ул. Шилова. 

•  ПАО «ТГК-14» получило паспорт готовности к работе в осенне-зимний период 
2018-2019 гг: теплоэнергетики ПАО «ТГК-14» подтвердили готовность ТЭЦ, котельных 
и тепловых сетей к работе в отопительный период 2018-2019 гг. Решение о готовности 
субъектов электроэнергетики оформлено приказом Минэнерго России от 14.11.2018 
№ 1031 «О результатах оценки готовности субъектов электроэнергетики к работе в 
отопительный сезон 2018 – 2019 годов». 

• 18 новаторских предложений теплоэнергетиков ПАО «ТГК-14» признаны 
эффективными.

•  В рамках инвестиционной кампании филиала «Читинская генерация» ПАО «ТГК-
14» была произведена реконструкция Татауровской эстакады на Читинской ТЭЦ-2. 

• Антон Владимирович Гончаров назначен директором Приаргунской ТЭЦ, 
входящей в состав филиала «Читинская Генерация» ПАО «ТГК-14». 

ДЕКАБРЬ

• Объекты ПАО «ТГК-14» в Забайкальском крае и Республике Бурятия переведены 
в режим повышенной готовности из-за низких температур воздуха

• В турбинном цехе Улан-Удэнской ТЭЦ-1 специалистами ООО 
«Турбоэнергоремонт» г. Санкт-Петербург завершена контрольная сборка цилиндра 
(корпуса) новой турбины ПР-30-90/10/1,3. 

• В ТГК-14 продолжаются работы по замене теплоизоляции: более 15,5 
километров тепловой изоляции обновили на теплосетях в г. Чите за 11 месяцев 2018 
года, снижение тепловых потерь составило 10825 гигакалорий.

• Энергетики ПАО «ТГК-14» проходят пик нагрузок в Забайкалье
• Энергетикам ПАО «ТГК-14» вручены государственные награды: ВрИО 

губернатора Забайкальского края Александр Осипов вручил Медаль «За спасение 
погибавших» оператору центрального теплового пункта 3 района эксплуатации 
тепловых сетей «Читинский энергетический комплекс» филиала ПАО «ТГК-14» 
Галине Забавской и знак «Заслуженный энергетик Забайкальского края» начальнику 
электрического цеха Читинской ТЭЦ-1 «Читинская генерация» филиала ПАО «ТГК-14» 
Вячеславу Валерьевичу Алхимову.

• Сотрудники ПАО «ТГК-14» отмечены наградами Минэнерго: звание «Почетный 
энергетик» Министерства энергетики Российской Федерации получила Нурсия 
Сулеймановна Капустина, мастер по ремонту котельного оборудования Читинской 
ТЭЦ-1 филиала «Читинская генерация». 

•  На период новогодних праздников   с 30 декабря 2018 года по 08 января 2019 
года на объектах ПАО «ТГК-14», расположенных в Забайкальском крае и Республике 
Бурятия, установлен режим повышенной готовности, направленный на недопущение 
сбоев в работе оборудования.
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Прошедший 2018 год символизируется принятием принципиальных 
правительственных решений, определивших ближайшее будущее регионов 
присутствия ПАО «ТГК-14». Прежде всего, речь о том, что Республика Бурятия 
и Забайкальский край стали частью Дальневосточного федерального округа. 
Данное решение Президента Российской Федерации Владимира Путина открывает 
новые перспективы развития электроэнергетики. Десятки специальных программ, 
финансируемых из федерального бюджета, нацелены на развитие инфраструктуры. 
В рамках таких стратегических решений вырисовывается масштабная перспектива 
достроить Улан-Удэнскую ТЭЦ-2 и пустить в строй третью очередь Читинской ТЭЦ-1.

В 2018 году началась активная работа по участию ПАО «ТГК-14» в масштабной 
программе модернизации теплоэлектростанций. Реализация проектов по 
модернизации турбинного и котельного оборудования - это серьёзный вызов, 
который встаёт перед отраслью и станет важнейшим приоритетом в деятельности 
ПАО «ТГК-14» в среднесрочной перспективе.

Традиционно основными технико-экономическими показателями энергокомпании 
является выработка электрической и тепловой энергии. В прошедшем 2018 году 
станции ПАО «ТГК-14» выработали 2 853 млн. кВтч электроэнергии и 6 161 тыс. Гкал 
тепловой энергии. По сравнению с 2017 годом выработка электрической энергии 
увеличилась на 4,7%, отпуск тепла увеличился на 1,8%. 

По итогам 2018 года показатель удельного расхода условного топлива на 
отпущенную электроэнергию составил 374,8 г/кВтч, что на 0,5% ниже показателя 2017. 
Удельный расход условного топлива на отпущенную тепловую энергию в 2018 году 
также удалось снизить на 0,5 %, и он равен 160,27 кг/Гкал. Это важный экономический 
аспект для энергокомпании, влияющий на снижение себестоимости производства и 
повышение конкурентоспособности.

С запуском масштабного проекта на базе продукта «ИНФОПРО: Планирование 
режимов», фактически удалось вдохнуть новую жизнь в довольно старые 
теплоэлектроцентрали компании. Данная система самостоятельно способна 
осуществлять планирование составов работающего оборудования и оптимальных 
режимов работы станции по выбранному критерию.

Кроме того 2018 год – это активная фаза реализации грандиозных проектов на 
Улан-Удэнской ТЭЦ-1 и Читинской ТЭЦ-1. В столице Бурятии начали реконструировать 
турбину № 6 мощностью 30 мегаватт, в Чите турбину № 1 мощностью 60 мегаватт. 
Перевод оборудования на противодавление позволит снизить расход топлива на 
производство тепловой и электрической энергии. 

УВАЖАЕМЫЕ АКЦИОНЕРЫ!
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 Ушедший год ознаменовался абсолютно новым подходом к оценке качества 
работы персонала компании. В ПАО «ТГК-14», после опытного проведения, стали 
нормой соревнования смен теплоэлектроцентралей. Позже к ним присоединились 
и работники котельных. В конечном итоге основной целью данного проекта является 
повышение заинтересованности работников станции в достижении плановых 
значений по показателям, влияющим на расход топлива.

Второе дыхание получило новаторское движение среди теплоэнергетиков ПАО 
«ТГК-14». Только за первые полгода его реализации от работников компании было 
получено и рассмотрено 92 рационализаторских предложения, и почти половина 
признаны полезными, часть уже даже реализована. По сути, внутри самой компании 
скрывается потенциал конструкторского бюро, и нет необходимости прибегать к 
помощи сторонних организаций для проведения работ по улучшению ТЭП. 

ПАО «ТГК-14» - это не только оборудование электростанций, котельных, тепловых 
сетей, благодаря надежной работе которого в домах тысяч земляков всегда есть 
свет и тепло. Это в первую очередь люди – сотрудники компании, которые по праву 
считаются главной ценностью и ключевым ресурсом Компании. В ПАО «ТГК-14» ценят 
готовность сотрудников к непрерывному обучению и профессиональному развитию, 
умение работать в команде. В 2018 году был запущена уникальная образовательная 
платформа «Корпоративный университет ПАО «ТГК-14». По результатам обучения 
перспективные сотрудники включены в кадровый резерв компании. 

Создание эффективной системы и успешная реализация приоритетных 
направлений в материальной и нематериальной мотивации персонала позволили 
обеспечить рост переменной части заработной платы в рамках поощрения 
сотрудников, которые нацелены на результат. 

Сочетание этих условий позволяет говорить о поступательном обновлении 
основных производственных фондов компании, в ходе которого Компания 
подтверждает свой статус надежного поставщика и партнера.

Мы убеждены, что единственно верный способ достойно пройти сложные 
времена — это работать на результат, добиваться поставленных целей и поступательно 
обновлять производственные фонды компании. Решая сложные и ответственные 
задачи управления, менеджмент энергокомпании и Совет директоров ПАО «ТГК-14» 
из года в год подтверждают свой статус надежного поставщика и партнера и являются 
основой для стратегического развития регионов.

Председатель Совета директоров 
ПАО «ТГК-14»                                                                                       Валентин Санько

Генеральный директор ПАО «ТГК-14»                                                 Алексей Лизунов



РАЗДЕЛ 1. 
ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ 

ОБЩЕСТВЕ
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1.1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

ПАО «ТГК-14» - генерирующая компания, созданная 7 декабря 2004 года на 
базе генерирующих активов ОАО «Читаэнерго» и ОАО «Бурятэнерго», объединение 
которых обусловлено географической близостью друг к другу двух регионов 
Российской Федерации. ПАО «ТГК-14» обеспечивает тепловой и электрической 
энергией потребителей на территории Забайкальского края и Республики Бурятии.

ПАО «ТГК-14» создано в соответствии с основными направлениями государственной 
политики по реформированию электроэнергетики и Проектом реформирования 
на основании решения Совета директоров РАО «ЕЭС России» (Протокол № 176 от 
3 сентября 2004 года), Распоряжением Правления РАО «ЕЭС России» (№ 147 от 3 
декабря 2004 года).

7 декабря 2004 года произведена государственная регистрация ОАО «ТГК-14», и 
с 1 февраля 2005 года Общество начало операционную деятельность. На 1 февраля 
2005 года установленная мощность составила 646 МВт.

29 сентября 2006 года Межрайонная ИФНС России № 2 по г. Чите произвела 
государственную регистрацию реорганизации Общества в форме присоединения к 
нему ОАО «Читинская генерирующая компания» и ОАО «Бурятгенерация».

ПАО «ТГК-14» является правопреемником присоединенных обществ в отношении 
всех прав и обязанностей.

В ПАО «ТГК-14» входит шесть филиалов:
• «Читинская генерация» (структурные подразделения: Читинские ТЭЦ-1 и ТЭЦ-

2, Шерловогорская ТЭЦ, Приаргунская ТЭЦ);
• «Генерация Бурятии» (структурные подразделения: Улан-Удэнские ТЭЦ-1 и 

ТЭЦ-2, Тимлюйская ТЭЦ);
• «Читинский энергетический комплекс» (структурные подразделения: 

муниципальные котельные, тепловые сети);
• «Улан-Удэнский энергетический комплекс» (структурные подразделения: 

муниципальные котельные, тепловые сети);
• «Читинский Теплоэнергосбыт» (структурные подразделения: Читинское 

отделение, Шерловогорское отделение, Приаргунское отделение);
• «Теплоэнергосбыт Бурятии» (структурные подразделения: Улан- Удэнское 

отделение, Тимлюйское отделение).

1.2. ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ ПОЛОЖЕНИЕ

ПАО «ТГК-14» обеспечивает тепловой энергией потребителей на территории 
Забайкальского края и Республики Бурятии.

Забайкальский край и Республика Бурятии относятся к уникальному экономическому 
району Российской Федерации – Забайкалью. Его геополитическое положение в 
связи с общими границами с Китаем и Монголией позволяет говорить об имеющихся 
перспективах расширения географии торговли электроэнергией, включая экспортно-
импортные операции.

РАЗДЕЛ 1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ
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1.3. КРАТКАЯ ИСТОРИЯ

История энергетики Забайкалья началась в 1905 году, когда в городе Верхнеудинск, 
позднее переименованном в Улан-Удэ, запущена первая электростанция мощностью 
120 кВт. В Чите первая электростанция мощностью 155 кВт заработала в 1906 году.

В октябре 1936 года начали работу две теплоэлектроцентрали в Чите и в Улан-
Удэ. Сегодня они известны как Читинская ТЭЦ-2 и Улан- Удэнская ТЭЦ-1. Станции 
работают на угле, добываемом на близлежащих угольных разрезах. Первоначально 
ТЭЦ вырабатывали только электрическую энергию. Лишь в 1959 году Чите были 
построены первые 8 километров тепловых сетей.

В сентябре 1953 года запущена Тимлюйская ТЭЦ. В октябре 1956 года, после 
четырех лет строительства, начинает свою работу Шерловогорская ТЭЦ, снабжающая 
электрической и тепловой энергией Забайкальский горно-обогатительный комбинат, 
а также 14,5 тысяч жителей поселков Шерловая Гора и Харанор. 

В сентябре 1958 года в Республике Бурятия было образовано районное 
энергетическое управление «Бурятэнерго». В 1960 году было создано Читинское 
районное энергетическое управление. 

В октябре 1961 года в поселке Приаргунск заканчивается строительство ТЭЦ. В 
декабре 1965 года созданы предприятия «Улан-Удэнские тепловые сети». Началось 
централизованное теплоснабжение города Улан- Удэ.

В 1965 году в Чите, после 7 лет строительства, была запущена в работу Читинская 
ГРЭС. Началась электрификация Забайкальской железной дороги. В 1978 году 
электрическая мощность ГРЭС достигла проектной величины – 520 МВт. В 1982 году 
Читинская ГРЭС переименована в Читинскую ТЭЦ-1.

В декабре 1991 года начинает свою работу Улан-Удэнская ТЭЦ-2. Станция 
обеспечивает надежное теплоснабжение 30% потребителей тепловой энергии 
столицы Бурятии.

Главная цель создания территориальной генерирующей компании №14 – 
эффективная работа на конкурентном оптовом рынке электроэнергии и в сфере 
теплоснабжения потребителей Забайкальского края и Республики Бурятии. Компания 
первой из всех ТГК начала свою операционную деятельность. В 2006 году было 
завершено реформирование Общества в полноценную генерирующую компанию.

1.4. СВЕДЕНИЯ О ПОЛОЖЕНИИ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ

Ключевые рынки сбыта продукции ПАО «ТГК-14» - рынки тепловой энергии 
территорий регионов присутствия ПАО «ТГК-14», оптовый рынок электроэнергии и 
мощности.

Российская система теплоснабжения является самой большой в мире, на ее долю 
приходится более 40 % мирового централизованного производства тепловой энергии. 
Рынок тепловой энергии – один из самых больших монопродуктовых рынков России.

Потребление тепловой энергии составляет в стране около 2 млрд. Гкал в год, в 
том числе от централизованных систем 1,4 млрд. Гкал. На производство тепловой 
энергии для систем теплоснабжения расходуется 320 млн. т. у. т., или 33% потребления 
первичной энергии в России.

Российское централизованное теплоснабжение состоит из 50 тыс. локальных 
систем, обслуживаемых 18-ю тысяч предприятий.
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ПАО «ТГК-14» осуществляет теплоснабжение потребителей на территории двух 
субъектов федерации:

- Забайкальского края:
Административный центр субъекта – город Чита;
Посёлок городского типа Приаргунск Приаргунского района;
Посёлок городского типа Шерловая Гора Борзинского района; 
- Республики Бурятия:
Административный центр субъекта – город Улан-Удэ;
Посёлок городского типа Каменск Кабанского района. 

Доля ПАО «ТГК-14» в объеме полезного отпуска тепла составляет 25 % в 
Забайкальском крае и 35 % в Республике Бурятия

На территориях, входящих в зону ответственности ПАО «ТГК-14» по теплоснабжению 
компания занимает монопольное положение, является единой теплоснабжающей 
организацией (ЕТО). Статус ЕТО определён в схемах теплоснабжения соответствующих 
городов и поселений.

Особенностью оборота электрической энергии и мощности является сложная 
структура финансовых потоков и отличие их от физического процесса потребления 
и производства электроэнергии. Поскольку география потребителей Общества (как 
и других поставщиков на ОРЭМ) охватывает обе ценовые зоны, то в общем можно 
считать, что конкурентами для электростанций Общества являются все Поставщики 
на ОРЭМ, число электростанций которых превышает 500. Однако в силу сетевых 
ограничений в энергосистемах Забайкальского края и Республики Бурятия основными 
конкурентами Общества можно рассматривать электростанции, расположенные в 
данных регионах.

В связи с ограничениями перетока мощности по транзиту Чита-Бурятия в 
Забайкальской энергосистеме существует зависимость цены РСВ от ценовых заявок 
субъектов ОРЭ Забайкальского края. Основными конкурентами в энергосистеме 
Забайкальского края станциям ПАО «ТГК-14» являются: Харанорская ГРЭС и ТЭЦ 
ППГХО. В энергосистеме Республики Бурятия складывается аналогичная ситуация.



РАЗДЕЛ 2. 
СТРАТЕГИЯ
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ ОБЩЕСТВА:
-    Обеспечение безубыточности тепловой энергии.
- Обеспечение собираемости платежей за тепловую энергию на уровне 99%.
- Обеспечение роста выручки от реализации тепловой энергии темпом, 
опережающим темп роста тарифа на тепловую энергию.
- Обеспечение конкурентоспособности продукции – стоимость тепловой энергии 
от источников ПАО «ТГК-14» должна быть ниже себестоимости производства 
тепла на альтернативных для потребителя источниках тепловой энергии.
- Снижение топливной составляющей себестоимости тепловой и электрической 
энергии.
-    Продвижение интересов Общества на всех уровнях власти.
- Последовательное внедрение современных технологий менеджмента.
- Сохранение установленной электрической мощности электростанций.
- Повышение конкурентоспособности Общества как работодателя.
- Рост производительности труда.
- Эффективное управление численностью персонала с учетом внедрения новой 
техники и современных технологий.
- Привлечение и закрепление в Обществе персонала необходимой 
квалификации.
- Развитие корпоративной культуры, направленной на повышение престижа, 
улучшения имиджа Общества во внутренней и внешней среде.

РАЗДЕЛ 2. СТРАТЕГИЯ
2.1. МИССИЯ И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ

•Надежное обеспечение 
электрической и тепловой 
энергией наших партнёров.

МИССИЯ

•ПАО «ТГК-14» – инвестиционно
привлекательная компания, 
эффективно функционирующая 
на локальных рынках тепла 
Забайкалья и Бурятии и 
оптовом рынке электроэнергии 
и мощности

ВИДЕНИЕ
•Рост капитализации на основе 
повышения операционной 
эффективности и 
конкурентоспособности

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ 
ЦЕЛЬ

СТ
РА

ТЕ
ГИ

Я   
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КОНЦЕПЦИЯ СТРАТЕГИИ:
Сохранение рыночных позиций по стратегическим продуктам (электрическая 

энергия и мощность, тепловая энергия и мощность) с обеспечением роста 
операционной эффективности и непрерывности производства.

ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

Мы стремимся к 
достижению 

максимального 
результата с 

наименьшими 
издержками.

КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАННОСТЬ

Потребитель – наш 
главный партнёр.

НАДЁЖНОСТЬ

Мы стремимся к 
безаварийной работе 

оборудования и 
повышению качества его 

эксплуатации. 

БЕЗОПАСНОСТЬ 
ПРОИЗВОДСТВА 

Жизнь и здоровье –
главные ценности наших 

работников, мы 
руководствуемся этим на 

производстве.

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

От нашей работы зависит 
комфорт сотен тысяч 
земляков, поэтому мы 

относимся к работе 
ответственно. 

КОМАНДНАЯ РАБОТА 
ПРОФЕССИОНАЛОВ

Мы верим, что 
совместные усилия 

работников приведут 
компанию к 

поставленным целям.

ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

Мы стремимся к 
достижению 

максимального 
результата с 

наименьшими 
издержками.

КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАННОСТЬ

Потребитель – наш 
главный партнёр.

НАДЁЖНОСТЬ

Мы стремимся к 
безаварийной работе 

оборудования и 
повышению качества его 

эксплуатации. 

БЕЗОПАСНОСТЬ 
ПРОИЗВОДСТВА 

Жизнь и здоровье –
главные ценности наших 

работников, мы 
руководствуемся этим на 

производстве.

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

От нашей работы зависит 
комфорт сотен тысяч 
земляков, поэтому мы 

относимся к работе 
ответственно. 

КОМАНДНАЯ РАБОТА 
ПРОФЕССИОНАЛОВ

Мы верим, что 
совместные усилия 

работников приведут 
компанию к 

поставленным целям.

ЦЕННОСТИ КОМПАНИИ:
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ОСНОВНЫХ ХАРАКТЕРИСТИКИ ЭЛЕКТРОСТАНЦИЙ, РАСПОЛОЖЕННЫХ В 
РЕГИОНАХ НАХОЖДЕНИЯ ТЭЦ ОБЩЕСТВА 

Наименование 
компании

Наименование 
электростанции

Мощность 
установленная, 
МВт

Зона 
свободного 
перетока

Вид 
рынка 
мощности 
(2018 г.)

Цена на 
мощность 
(на 31.12.2018 г.), 
тыс. руб./МВт в 
месяц

Доля, 
%

АО «Интер РАО - 
Электрогенерация»

Харанорская 
ГРЭС, ТГ-1,2

430 Чита КОМ 198 27

АО «Интер РАО - 
Электрогенерация»

Харанорская 
ГРЭС, ТГ-3

235 Чита ДПМ 2 671 14

АО «ОТЭК» Краснокаменская 
ТЭЦ (ППГХО)

410 Чита КОМ 198 26

АО «Интер РАО - 
Электрогенерация»

Гусиноозерская 
ГРЭС ТГ-2,3,5,6

750 Сибирь КОМ 198 56

АО «Интер РАО - 
Электрогенерация»

Гусиноозерская 
ГРЭС ТГ-4

210 Сибирь ДПМ 1 143 15

АО «Интер РАО - 
Электрогенерация»

Гусиноозерская 
ГРЭС ТГ-1

170 Сибирь КОМ 198 14

2.2. АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОВ
Особенностью оборота электрической энергии и мощности является сложная 

структура финансовых потоков и отличие их от физического процесса потребления 
и производства электроэнергии. Поскольку география потребителей Общества (как 
и других поставщиков на ОРЭМ) охватывает обе ценовые зоны, то в общем можно 
считать, что конкурентами для электростанций Общества являются все Поставщики 
на ОРЭМ, число электростанций которых превышает 500. Однако в силу сетевых 
ограничений в энергосистемах Забайкальского края и Республики Бурятия основными 
конкурентами Общества можно рассматривать электростанции, расположенные в 
данных регионах. Основные характеристики данных электростанций приведены в 
таблице.

АО «Интер РАО - Электрогенерация» объединяет российские генерирующие 
активы Группы «Интер РАО», за исключением электростанций в Омской, Томской 
областях и Башкирии.

В состав АО «Интер РАО - Электрогенерация» входят 21 крупнейших электростанций 
суммарной установленной мощностью 22,8 ГВт.

Акционерное общество «Объединённая теплоэнергетическая компания». 
Сокращённое наименование – АО «ОТЭК».  Осуществляет управление неатомным 
теплоэнергетическим комплексом ГК "РОСАТОМ". 
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ОБЪЕМЫ ПРОИЗВОДСТВА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 
В ЗАБАЙКАЛЬСКОЙ ЭНЕРГОСИСТЕМЕ В 2018 ГОДУ, МЛН. КВТЧ; 

% ОТ ПОТРЕБЛЕНИЯ ЭНЕРГОСИСТЕМЫ 

В связи с ограничениями перетока мощности по транзиту Чита-Бурятия в 
забайкальской энергосистеме существует зависимость цены РСВ от ценовых заявок 
субъектов ОРЭМ Забайкальского края. Основными конкурентами в энергосистеме 
Забайкальского края станциям ПАО «ТГК-14» являются: Харанорская ГРЭС и ТЭЦ 
ППГХО. В силу того, что тариф на производство электроэнергии этих поставщиков 
близок к тарифу основного производителя электроэнергии Читинской ТЭЦ-1, то 
следует ожидать цен РСВ на уровне средневзвешенного тарифа этих трех поставщиков 
с учетом их объемов поставок и влияния перетока с запада энергосистемы. Кроме 
того, наличие сетевых ограничений в Забайкальской энергосистеме приводит к 
«запиранию» сечений и снижению цен РСВ. С пуском вставки постоянного тока на ПС 
Могоча в восточной части Забайкальской энергосистемы возможно изменение цен 
РСВ, связанное с изменением баланса электроэнергии. В энергосистеме Республики 
Бурятия складывается аналогичная ситуация, однако в связи с наличием сетевых 
ограничений в Забайкалье, цена в РСВ несколько выше.

Объемы производства электроэнергии в Забайкальском крае и Республике 
Бурятии в 2018 году показаны на рисунках: 

ТЭЦ ППГХО; 
1467; 18%

Первомайская ТЭЦ;
13; 0%

Чита-Восток; 
273; 4%

Бурятия-Чита; 511; 6%

ПАО "ТГК-14" 
Читинская 
генерация; 
2205; 28%

Харанорская ГРЭС; 
3492; 44%

ТЭЦ ППГХО Первомайская ТЭЦ Чита -Восток

Бурятия-Чита ПАО "ТГК-14" Читинская генерация Харанорская ГРЭС
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Новыми конкурентами на рынках электроэнергии и мощности могут стать новые 
генерирующие объекты, расположенные в ценовых зонах ОРЭМ или на розничном 
рынке в зонах присутствия ТЭЦ Общества.

Также необходимо отметить, что ввод новых мощностей достаточно капиталоемкий 
процесс. Строительство 1 МВт угольной генерации составляет около 50-70 тыс. 
руб./кВт. Соответственно ввод новой ТЭС на территориях Забайкальского края или 
Республики Бурятии мощностью около 200 МВт можно оценить около 20-25 млрд. 
руб. Вложенные инвестиции возможно окупить только при использовании механизма 
– новое генерирующие оборудование (НГО).  

С учётом изложенного, следует отметить ключевые направления повышения 
конкурентоспособности ТЭЦ Общества на рынке электроэнергии:

1. снижение удельного расхода топлива на выработку электрической энергии 
путём реализации мероприятий по реконструкции и модернизации генерирующего 
оборудования ТЭЦ;

2. внедрение программных комплексов, позволяющих оперативно просчитывать 
оптимальный режим ТЭЦ и распределение нагрузки между агрегатами (оптимальным 
является режим, при котором финансовый результат на рынке максимален) с учётом 
режимной ситуации в энергосистеме и тепловой нагрузки;

3. снижение цены топлива путём оптимизации структуры сжигаемых видов 
топлива и приобретения собственного угольного разреза.

ОБЪЕМЫ ПРОИЗВОДСТВА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 
В ЭНЕРГОСИСТЕМЕ РЕСПУБЛИКИ БУРЯТИЯ В 2018 ГОДУ, МЛН. КВТЧ; 

% ОТ ПОТРЕБЛЕНИЯ ЭНЕРГОСИСТЕМЫ

Бурятия-Чита;
511; 7%

Бурятия-Монголия; 
278; 4%

Бурятия-Иркутск; 
433; 6%

Блок станции; 
158; 2%

ГОГРЭС; 
5081; 72%

ПАО "ТГК-14" 
Генерация 

Бурятии; 649; 9%

Бурятия-Чита Бурятия-Монголия Бурятия-Иркутск

Блок станции ГОГРЭС ПАО "ТГК-14" Генерация Бурятии
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2.3. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ – 
ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ РИСКА

Согласно требованию Федерального закона от 19.07.2018 № 209-ФЗ «О внесении 
изменений в федеральный закон «Об акционерных обществах» с 01 сентября 2018 
года «В публичном обществе должны быть организованы управление рисками и 
внутренний контроль. Совет директоров публичного общества утверждает внутренние 
документы общества, определяющие политику общества в области организации 
управления рисками и внутреннего контроля». 

В исполнение данного требования разработана Обществом и утверждена Советом 
директоров Политика в области внутреннего контроля и управления рисками, в 
которой установлены общие принципы внедрения, организации, функционирования 
и взаимной интеграции систем внутреннего контроля и управления рисками (СВКиУР), 
определены цели и задачи, субъекты процесса ВКиУР и их функции, порядок оценки 
эффективности СВКиУР. 

Ключевыми компонентами системы управления рисками являются: стратегия 
Общества, внутренние регулирующие документы, система отчетности, процессы 
контроля и планирования, система внутреннего контроля и внутренний аудит. 

Задачами системы управления рисками являются:
• обеспечение обоснованного уровня уверенности Совета директоров и 

исполнительных органов управления в достижении целей Общества;
• обеспечение надежного технологического функционирования генерирующих 

объектов и тепловых сетей Общества;
• разработка и оценка комплекса мероприятий по предотвращению рисковых 

ситуаций и минимизации ущерба в случае их наступления;
• предупреждение возникновения рисков на основе их систематического 

прогнозирования и оценки;
• создание и развитие управленческих инструментов и механизмов, 

обеспечивающих эффективное управление рисками;
• обеспечение сохранности активов и эффективное использование ресурсов 

Общества.

Ответственность за разработку и выполнение мероприятий по управлению рисками 
и дальнейший их мониторинг несут владельцы риска – руководители подразделений 
на всех уровнях управления. Владельцами рисков назначаются руководители тех 
подразделений, на цели которых оказывает прямое влияние рассматриваемый 
риск. В случае если необходимо выполнение мероприятия по управлению риском 
подразделением, не находящимся в зоне ответственности владельца риска, такое 
мероприятие согласовывается владельцем риска с подразделением, потенциально 
ответственным за выполнение данного мероприятия.

Мероприятия по управлению рисками включают в себя:
1) Принятие риска – риск принимается, если все доступные способы его снижения 

не являются экономически целесообразными по сравнению с ущербом, который 
может нанести реализация риска или, когда риск является неподконтрольным 
Обществу. 

2) Избегание риска – реализуется путем прекращения либо ограничения 
определенного вида деятельности, либо путем отказа от источника риска.
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3) Передача риска – передача всего или части риска третьим лицам.
4) Снижение риска – меры, направленные на снижение вероятности или 

воздействия от наступления риска.
5) Диверсификация – воздействие на источник риска.

На деятельность ПАО «ТГК-14» оказывает влияние целый ряд рисков, которые 
могут значительно повлиять на операционную эффективность, активы и прибыль 
компании. Все риски условно можно разделить на внешние и внутренние.

Внешние риски включают в себя следующие факторы: политические (Political), 
экономические (Economic), социальные (Social), технологические (Technological), 
законодательные (Legislative), экологические (Environmental), конкурентные 
(Competitive) и риски контрагентов (Counterparties).

Внутренние риски выражаются в недостатке контроля над процессом; в недостатке 
ресурсов у процесса: финансовых, технических, человеческих, информационных, 
административных; в «узкими местах» процесса; во влиянии «человеческого фактора». 

ПОЛИТИЧЕСКИЕ РИСКИ
Риск принятия неблагоприятных для Общества тарифно-балансовых решений 

непосредственно связан с регулированием тарифов на тепловую и электрическую 
энергию. Утвержденный индекс роста тарифов не всегда соответствует росту цен на 
продукцию, работы и услуги, необходимые для производства и передачи энергии, а 
также для своевременного ремонта или замены изношенного оборудования, которые 
необходимы для надежного и качественного энергоснабжения. 

Для уменьшения указанного риска Общество реализует различные проекты 
по снижению операционных затрат, в частности реализует программу управления 
издержками. Общество привлекает внешние источники финансирования 
текущей деятельности и предпринимает значительные меры, направленные на 
предупреждение возникновения риска, среди которых: качественное обоснование 
расходов на теплоснабжение, досудебное оспаривание несоответствующих 
отраслевому законодательству тарифных и балансовых решений, реализация 
программы снижения производственных издержек.

ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ (ПРАВОВЫЕ) РИСКИ
Правовые риски, связанные с неоднозначным толкованием норм законодательства, 

могут вести к некорректному исчислению и уплате налогов и других обязательных 
платежей. Для их снижения в ПАО «ТГК-14» ведется работа по контролю над 
соответствием расчетов налогооблагаемой базы действующему законодательству.

Правовые риски, связанные с ограничениями по способам защиты общества - 
субъекта естественной монополии от недобросовестных потребителей, бездействием 
местных органов власти при взыскании задолженности за потребленную тепловую и 
электрическую энергию.

Кроме того, существуют риски, связанные с изменением законодательства, а 
также нарушениями в оформлении документов и сопровождением деятельности 
Общества. Для минимизации таких рисков Общество осуществляет своевременное 
отслеживание изменений, произошедших в законодательстве Российской Федерации, 
судебной и административной практике. Контроль правовых рисков осуществляется 
в ходе обязательной юридической проверки и правовой оценки документации, 
сопровождающей бизнес-процессы Общества.

Среди правовых рисков также выделяются корпоративное мошенничество, 
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коррупция и хищения, которые могут наносить ощутимый ущерб Обществу. 
Энергетическая отрасль связана с эксплуатацией опасных производственных 
объектов, где любое мошенничество может привести к негативным последствиям и 
отразиться на безопасности персонала, объекта, населения и окружающей среды. 
Именно поэтому любые формы мошенничества в нашей отрасли недопустимы. 

С целью предотвращения коррупционных рисков в Обществе функционирует 
круглосуточная единая горячая линия, которая позволяет организовать сбор и 
обработку информации о признаках и фактах мошенничества, коррупции и других 
нарушений Кодекса деловой этики.

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ РИСКИ
Операционная деятельность Общества сопряжена с рисками в части 

промышленной и экологической безопасности, здравоохранения, свойственными 
отрасли электроэнергетики. Общество несет и будет нести существенные капитальные 
и операционные расходы для выполнения жестких требований российского 
законодательства и государственного регулирования в отношении охраны 
окружающей среды, здравоохранения и промышленной безопасности. 

Основные действия Общества по уменьшению экологических рисков: реализация 
экологической политики и актуализация программ повышения экологической 
эффективности филиалов, направленных на снижение объема выбросов и сбросов 
загрязняющих веществ, объема размещения отходов (реконструкция золоуловителей 
и переход на уголь с меньшей зольностью, реконструкция и рекультивация 
золоотвалов, переход на замкнутый цикл с целью уменьшения потребления воды), 
повышение компетентности, осведомленности и культуры персонала в области 
охраны окружающей среды, здоровья и промышленной безопасности, регулярное 
информирование заинтересованных сторон о действиях Общества, направленных на 
улучшение экологической обстановки в регионах присутствия Общества. 

Помимо этого, существует риск получения убытков в связи с неблагоприятными 
погодными условиями (пожары, наводнения и т.д.). В Обществе разработаны 
планы чрезвычайных действий при реализации рисков природного характера, 
способных привести к ограничению производства энергии, программы оперативных 
переключений нагрузки на другие источники энергоснабжения. Кроме того, существует 
страховая программа, снижающая влияние рисков, связанных с повреждением 
ключевых основных фондов.

СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ
Социальные риски для ПАО «ТГК-14» связаны с дотационным статусом региональных 

и муниципальных бюджетов, их зависимостью от бюджета вышестоящего уровня, 
что обуславливает риск несвоевременного полного взаиморасчета по поставкам 
тепловой энергии муниципальным и региональным потребителям. Также социальный 
риск находит проявление в общем снижении покупательной способности населения, 
связанный с ростом безработицы, высоким уровнем кредитной нагрузки населения, 
отсутствием роста реальных доходов населения.

Репутационные риски возникновения убытков вследствие снижения объёмов 
реализации, обусловленные формированием негативного представления о 
финансовом положении Общества и качестве реализуемой им продукции, 
оцениваются Обществом как незначительные ввиду особенностей функционирования 
рынков ключевых видов продукции (тепловая энергия и электрическая энергия) и 
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положения Общества на соответствующих рынках.
Общество уделяет большое внимание вопросам формирования положительной 

деловой репутации среди клиентов, бизнес-сообщества и GR-окружения. Среди 
мероприятий, проводимых Обществом, можно выделить следующие: участие в 
реализации национальных проектов и федеральных целевых программ на территориях 
присутствия ПАО «ТГК-14», развитие онлайн сервисов по техприсоединению к 
тепловым сетям через Личный кабинет, оперативное оповещение о проводимых 
ремонтно-восстановительных работах на Интерактивной карте ЖКХ, запуск и 
популяризация Мобильного приложения «ТГК-14», проведение поощрительных и 
стимулирующих акций, реализация Call-центра, переход на прямые платежи, участие 
в благотворительных и экологических акциях, общественных городских, краевых и 
республиканских мероприятиях, регулярное освещение деятельности Общества в 
СМИ, на собственном и городских интернет-порталах и т.д.

КОНКУРЕНТНЫЕ РИСКИ 
На свободном рынке электроэнергии цена складывается под влиянием спроса 

и предложения. При этом на рынке конкурируют электростанции, использующие 
различные технологии производства электрической энергии (тепловые электрические 
станции на органическом топливе, атомные электростанции, гидроэлектростанции 
и др.). На электростанциях Общества в качестве основного топлива используется 
органическое топливо – уголь.

В случае увеличения доли реализации электроэнергии, произведённой 
гидроэлектростанциями в общем объёме реализации электроэнергии в ценовой 
зоне оптового рынка электроэнергии и мощности, цена на электроэнергию может 
сложиться ниже себестоимости производства электроэнергии на электростанциях 
Общества. В таком случае Общество понесёт убытки.

Для обеспечения конкурентоспособности на рынке электроэнергии Общество 
реализует мероприятия по реконструкции и модернизации основного оборудования, 
направленные на снижение удельного расхода топлива на производство 
электроэнергии, а также мероприятия, направленные на снижение цены топлива. 

РИСКИ КОНТРАГЕНТОВ 
Доля затрат Общества на топливо в структуре себестоимости производства 

составляет около 50%. Рост цены на уголь способно привести к ухудшению финансово-
экономического состояния Общества.

Для снижения вероятности и последствий наступления риска Обществом 
непрерывно реализуются следующие меры: заключение долгосрочных договоров 
поставки топлива с проверенными контрагентами, реализация энергоэффективных 
мероприятий, направленных на снижение производственных издержек и повышение 
экономии топлива.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РИСКИ
Увеличение инфляции, темпов роста цен на товарно-материальные ценности 

закупочной программы может привести к росту затрат ПАО «ТГК-14», замедлению 
оборачиваемости запасов и активов, росту дебиторской задолженности ввиду 
снижения платёжеспособности контрагентов и стать причиной низких показателей 
рентабельности и падения прибыли. В целях нейтрализации данного риска Обществом 
на постоянной основе проводится кампания по сокращению издержек. 
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Риск ликвидности связан с возможными кассовыми разрывами. Для его 

минимизации в ПАО «ТГК-14» введено суточное планирование денежных поступлений 
и выплат, создан резервный фонд для покрытия непредвиденных убытков.

Риск изменения процентных ставок: Отраслевая принадлежность Общества 
предопределяет высокую капиталоемкость, по этой причине у Общества 
может возникать потребность в привлечении значительных объёмов заёмного 
финансирования для реализации инвестиционных мероприятий, направленных 
на развитие производства. Кроме того, Общество регулярно привлекает заёмное 
финансирование на цели пополнения оборотных средств. Увеличение процентных 
ставок по заёмному финансированию приведёт к росту расходов Общества на 
обслуживание задолженности, что может негативно отразиться на финансовом 
состоянии Компании.

Общество управляет указанным риском, стремясь к оптимальному соотношению 
собственного и заёмного капитала и увеличения доли займов со сроком погашения 
свыше одного года. При заключении кредитных договоров специалисты Общества 
проводят переговоры для сокращения интервала между процентными выплатами 
и снижения процентной ставки. Кредитные договоры заключаются в валюте 
Российской Федерации, осуществляется проведение тендеров на оказание услуг по 
кредитованию с российскими банками с фиксированной процентной ставкой на весь 
период кредитования. 

Высокая инфляция способна оказывать негативное влияние на деятельность 
Общества. Такое влияние может проявляться в опережающем росте расходов, 
необеспеченных доходами по регулируемым видам деятельности, обесценении 
дебиторской задолженности, увеличении потребности в заёмном финансировании, 
сопровождающемся ростом расходов на обслуживание долга.

Управление риском осуществляется посредством реализации программы 
управления издержками и реализации комплекса мер, направленных на недопущение 
роста задолженности потребителей.

Риск, связанный с изменением потребления тепловой энергии. Общество 
осуществляет свою деятельность на территории Российской Федерации, в субъектах 
Дальневосточного федерального округа – Забайкальском крае и Республике Бурятия. 
В силу климатических характеристик указанных регионов, со стороны населения 
и предприятий, осуществляющих деятельность на соответствующей территории, 
существует устойчивый спрос на тепловую энергию. Понижение температуры 
наружного воздуха влечёт рост спроса на тепловую энергию. Повышение температуры 
наружного воздуха, напротив, приводит к сокращению объёма реализации тепловой 
энергии.

Отклонения от плановой величины полезного отпуска тепловой энергии 
учитываются при расчёте тарифа на тепловую энергию в периоде регулирования, 
следующем за отчётным периодом. Таким образом, риск не может оказать 
значительного влияния на долгосрочные цели Общества.

ОПЕРАЦИОННЫЕ РИСКИ
В целях снижения операционных рисков в ПАО «ТГК-14» разработана Бизнес-

стратегия на тепловых рынках Забайкальского края и Республики Бурятия. Постоянно 
повышается профессиональный уровень менеджеров и специалистов, создается 
кадровый резерв.

В отношении возникающих рисков по операционной деятельности Общества, 



26  "ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ ГЕНЕРИРУЮЩАЯ КОМПАНИЯ №14"      ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2018

связанных с просрочкой оплаты за отпущенную энергию или поставки товарно-
материальных ценностей, создаются бухгалтерские резервы, призванные обеспечить 
объективное отражение финансового результата за отчетный период.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ (ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ) РИСКИ
К рискам производства Общество относит риски, связанные с внеплановым 

изменением режима работы генерирующего оборудования. Основными источниками 
таких рисков являются: снижение надежности работы оборудования в результате 
его морального и физического износа, сбои в работе устройств релейной защиты 
и противоаварийной автоматики основного электротехнического и генерирующего 
оборудования, ненадлежащая эксплуатация оборудования.

Общество осуществляет защиту от производственных рисков путем выполнения. 
плановых мероприятий по повышению надежности энергосистемы, а также создания 
запасов топлива, запчастей, материалов. При реализации производственной 
программы приводится детальный анализ возможных рисковых ситуаций, 
обеспечивается страхование имущества, опасных производственных объектов, 
средств транспорта, гражданской ответственности, страхование персонала от 
несчастных случаев, медицинское страхование.

Действия Общества для уменьшения данных рисков: реализация целевых программ 
повышения надежности эксплуатации оборудования и совершенствования процессов 
управления производством, повышение уровня квалификации оперативного 
персонала, планирование и контроль исполнения ремонтной программы, испытания 
оборудования до и после ремонтов, техническое перевооружение и реконструкция 
основных фондов, своевременное и качественное техническое обслуживание 
устройств релейной защиты и противоаварийной автоматики, страхование имущества 
и опасных производственных объектов, страхование персонала от несчастных случаев 
и заболеваний, хеджирование финансовых последствий реализации рисков путем 
страхования перерывов в производстве. 



РАЗДЕЛ 3. 
КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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3.1.  РАБОТА ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ 
Органами управления Общества являются:
• Общее собрание акционеров Общества
• Совет директоров Общества
• Правление 
• Генеральный директор

Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества 
является Ревизионная комиссия.

3.1.1. ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ
Общее собрание акционеров является высшим органом управления Общества, 

принимающим решение по наиболее важным вопросам деятельности. Посредством 
участия в Общем собрании акционеры реализуют свое право на участие в 
управлении Обществом, в том числе избирают Совет директоров Общества, 
Ревизионную комиссию, принимают решение об утверждении годовых отчетов, 
годовой бухгалтерской отчетности, а также распределении прибыли и убытков по 
результатам финансового года.

Порядок подготовки и проведения Общего собрания акционеров определяется 
Положением о порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров 
Публичного акционерного общества «ТГК-14», утвержденным Общим собранием 
акционеров Общества (Протокол № 19 от 09.06.2017).

Основные решения Общего собрания акционеров:
В 2018 году на годовом общем собрании акционеров, состоявшегося 08 июня, 

акционерами утвержден Годовой отчет Общества за 2017 год, годовая бухгалтерская 
отчетность и распределение прибыли. Общим собранием акционеров избран новый 
состав Совета директоров, Ревизионной комиссии и утвержден аудитор Общества. 

Так же на общем собрании акционеров были приняты решения по вопросам 
выплат вознаграждений и компенсаций Совету директоров и ревизионной комиссии

3.1.2. СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
Совет директоров является коллегиальным органом управления, определяющим 

стратегию развития Общества и осуществляющим контроль над деятельностью 
исполнительных органов. Совет директоров занимает центральное место в системе 
корпоративного управления. 

Порядок деятельности Совета директоров определяется Положением о порядке 
созыва и проведения заседаний Совета директоров Публичного акционерного 
общества «ТГК-14», утвержденным Общим собранием акционеров Общества 
(Протокол № 19 от 09 июня 2017 г.).

Основные решения Совета директоров:
Деятельность Совета директоров ПАО «ТГК-14» в 2018 году была направлена на 

формирование необходимых условий  для сохранения  стабильности работы Общества 
и его развития как генерирующей компании, расположенной в двух субъектах РФ – 
Забайкальский край, Республика Бурятия, в том числе, как компании работающей 
на конкурентном оптовом рынке электроэнергии и в сфере теплоснабжения 
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потребителей, повышение капитализации и инвестиционной привлекательности 
Общества, обеспечение действенного контроля за инвестиционной и финансово-
хозяйственной деятельностью, соблюдение прав акционеров.

В ходе своей работы Совет директоров ПАО «ТГК-14» последовательно 
реализовывал основную задачу, с определением приоритетных направлений 
деятельности ПАО «ТГК-14», стратегии его развития.

Деятельность Совета директоров ПАО «ТГК-14» осуществлялась на основе 
утвержденного плана работы. В 2018 году было проведено 15 заседаний Совета 
директоров Общества, из них 4 – в очной форме, 11 – в форме заочного голосования, 
на которых было рассмотрено 112 вопросов.

К наиболее важным решениям, принятым Советом директоров в течение 
отчетного года, можно отнести следующие:

- согласование внесения изменений в Инвестиционную программу Общества;
- утверждение внутренних документов, регулирующих вопросы корпоративного 

управления, таких как: Положение об оценке деятельности Совета директоров, 
комитетов Совета директоров и членов Совета директоров Общества, Программа 
введения в курс дел впервые избранных членов Совета директоров ПАО «ТГК-14», 
Политика в области внутреннего контроля и управления рисками ПАО «ТГК-14»;

-  прекращение полномочий и утверждение Генерального директора Общества 
на новый срок;

- согласование кандидатуры на должность первого заместителя генерального 
директора по технической политике – технического директора ПАО «ТГК-14».

- одобрение коллективного договора подразделений ПАО «ТГК-14», находящихся 
на территории Забайкальского края и республики Бурятия на 2018 год

- утверждение Бизнес – плана и Инвестиционной программы, Программы 
благотворительной деятельности Общества, на 2019 год;

-  избрание составов Комитетов при Совете директоров;
-  избрание Председателя Совета директоров;
- утверждение страховщиков Общества для заключения договоров страхования 

гражданской ответственности Общества, как владельца транспортных средств (ОСАГО) 
и договоров добровольного страхования транспортных средств Общества от ущерба, 
хищения или угона (КАСКО), страхования имущества и опасных производственных 
объектов на 2018 год,

-   рассмотрение предложений Общества по развитию новых направлений 
деятельности Общества (ДПМ –модернизация).

 - избрание составов органов управления и контроля.
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СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО «ТГК-14»
08 июня 2018 года состоялось годовое общее собрание акционеров, по результа-

там которого Совет директоров Общества был избран в следующем составе:

САНЬКО ВАЛЕНТИН МИХАЙЛОВИЧ Текущее место работы и должность: 
ОАО «РЖД» – Директор по энергетическому 
комплексу

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

Места работы/должности за последние пять 
лет:
с 2010 по 2012 – ОАО «РАО Энергетические 
системы Востока», Советник генерального 
директора;
с 2014 по 2015 – ОАО «Скоростные магистрали», 
советник генерального директора;
с 2015 по 24.04.2016 – ОАО «РЖД», советник 
президента;
с 2015 по 24.04.2016 - филиал ОАО «РЖД», 
директор Трансэнерго;
с 25.04.2016 по н/вр – ОАО «РЖД», директор ОАО 
«РЖД» по энергетическому комплексу – начальник 
Трансэнерго – филиала ОАО «РЖД».

Возраст: 56 лет

Гражданство: Российская 
Федерация
Образование: Высшее

Дата первого избрания в Совет директоров: 03 июня 2016 года

Дата последнего избрания в Совет директоров: 08 июня 2018 года

Информация о предъявлении исков: иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении акциями общества: акциями Общества не владеет

МЯСНИК ВИКТОР ЧЕСЛАВОВИЧ Текущее место работы и должность: 
Начальник Дирекции капитального ремонта 
и реконструкции объектов электрофикации и 
электроснабжения железных дорог – филиал ОАО 
«РЖД»

ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Места работы/должности за последние пять 
лет:
с 2012 по 2015 г. - международная организация 
«Евразийская экономическая комиссия», директор 
Департамента энергетики;
с 2015 по 2017 г.. – ПАО «ТГК-14», генеральный 
директор.
с 05.2017 по н/вр - Начальник дирекции 
капитального ремонта и реконструкции объектов 
электроснабжения.

Возраст: 60 лет

Гражданство: Российская 
Федерация
Образование: Высшее

Дата первого избрания в Совет директоров: 03 июня 2016 года

Дата последнего избрания в Совет директоров: 08 июня 2018 года

Информация о предъявлении исков: иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении акциями общества: акциями Общества не владеет
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ЛИЗУНОВ АЛЕКСЕЙ АНАТОЛЬЕВИЧ  Текущее место работы и должность: 
Генеральный директор ПАО «ТГК-14»

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ Места работы/должности за последние пять 
лет:
С 2006 по 2016 - ПАО "ТГК-14" Заместитель 
генерального директора по технической политике 
- технический директор;
С 2016 по 2017 - ПАО "ТГК-14" Первый заместитель 
генерального директора по технической политике 
- технический директор;
С 05.2017 по 09.2017 ПАО "ТГК-14" Исполняющий 
обязанности генерального директора;
С 09.2017 по н/вр ПАО "ТГК-14" Генеральный 
директор.

Возраст: 48 лет

Гражданство: Российская 
Федерация
Образование: Высшее

Дата первого избрания в Совет директоров: 08 июня 2018 года

Дата последнего избрания в Совет директоров: 08 июня 2018 года

Информация о предъявлении исков: иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении акциями общества: Доля принадлежащих обыкновенных акций 
эмитента: 0.000001%

ЛИСАВИН АНДРЕЙ 
ВЛАДИМИРОВИЧ 

Текущее место работы и должность: 
ООО "ЭНЕРГОПРОМСБЫТ" - Генеральный 
директор

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ Места работы/должности за последние пять 
лет:
 С 2007 по 2011 Региональная служба по 
тарифам Ростовской области - Начальник отдела 
регулирования тарифов топливно-энергетического 
комплекса, Заместитель руководителя 
региональной службы по тарифам - начальник 
управления по тарифному регулированию 
Отраслей ТЭК;
С 2011по 2014 ОАО "Холдинг МРСК (ПАО "Россети") 
Заместитель руководителя центра стратегии 
развития ДЗО - Начальник управления реализации 
стратегии Департамента стратегического развития;
С 2014 по 2016 Министерство тарифного 
регулирования Калужской области, Министр;
С 10.2016 по 03.2017 ТРАНСЭНЕРГО - филиал 
"ОАО "РЖД" - Начальник отдела экономики
С 2017 по н/вр ООО "ЭНЕРГОПРОМСБЫТ" 
Генеральный директор.

Возраст: 43 года

Гражданство: Российская 
Федерация
Образование: Высшее

Дата первого избрания в Совет директоров: 08 июня 2018 года

Дата последнего избрания в Совет директоров: 08 июня 2018 года

Информация о предъявлении исков: иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении акциями общества:акциями Общества не владеет
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ЖУКОВ НИКОЛАЙ ИВАНОВИЧ Текущее место работы и должность: 
АО «УК «ТРАНСФИНГРУП», Генеральный директор

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ Места работы/должности за последние пять 
лет:
с 2011 по 2015  – ОАО «РЖД», Заместитель 
начальника департамента корпоративных 
финансов.
С 2015 по н/вр – Генеральный директор АО «УК 
«Трансфингруп»

Возраст: 48 лет

Гражданство: Российская 
Федерация
Образование: Высшее

Дата первого избрания в Совет директоров: 06 сентября 2012 года

Дата последнего избрания в Совет директоров: 08 июня 2018 года

Информация о предъявлении исков: иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении акциями общества:акциями Общества не владеет

БАДЫРХАНОВ АРСЕН 
МАКСУТОВИЧ 

Текущее место работы и должность: 
АО «УК «ТРАНФИНГРУП», заместитель 
генерального директора по прямым инвестициям  

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ Места работы/должности за последние пять 
лет:
с 08.2010 по 03.2011 – ОАО «Инвестиционный 
банк КИТ Финанс», Начальник отдела проектного 
финансирования;
с 04.2011 по 03.2012 – ОАО «Инвестиционный 
банк КИТ Финанс», Начальник Управления 
сложноструктурированного финансирования;
с 2012 по 06.2015 – НПФ «Благосостояние», 
Заместитель руководителя департамента 
проектного финансирования. Начальник отдела 
транспорта и инфраструктуры.
с 06.2015  по н/вр – АО «УК ТРАНСФИНГРУП», 
заместитель генерального директора по прямым 
инвестициям.

Возраст: 35 лет

Гражданство: Российская 
Федерация
Образование: Высшее

Дата первого избрания в Совет директоров: 24 июня 2013 года

Дата последнего избрания в Совет директоров: 08 июня 2018 года

Информация о предъявлении исков: иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении акциями общества:акциями Общества не владеет



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2018              "ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ ГЕНЕРИРУЮЩАЯ КОМПАНИЯ №14" 33

ГЕНИАТУЛИН РАВИЛЬ ФАРИТОВИЧ Текущее место работы и должность: 
Региональная общественная организация 
"Забайкальское общество любителей истории» 
-  председатель/главный редактор Исторического 
журнала «Хронограф»», 
ПО "ГОРТОРГ" - Председатель Совета.

НЕЗАВИСИМЫЙ 
ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Места работы/должности за последние пять 
лет:
с 2008 по 2013 г. – Губернатор Забайкальского 
края;
с 2013 по н/вр – Исторический журнал 
«Хронограф»», главный редактор

Возраст: 64 года

Гражданство: Российская 
Федерация
Образование: Высшее

Дата первого избрания в Совет директоров: 03 июня 2016 года

Дата последнего избрания в Совет директоров: 08 июня 2018 года

Информация о предъявлении исков: иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении акциями общества:акциями Общества не владеет

ПАНТЕЛЕЕВ МИХАИЛ СЕРГЕЕВИЧ Текущее место работы и должность: 
ООО «Осиновская энергетическая компания» - 
Советник генерального директора

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ Места работы/должности за последние пять 
лет:
С 2014 по 2016 г – Генеральный директор ООО 
«ИнвестХоумМенеджмент»;
С 12.2016 по н/вр Советник генерального 
директора ООО «Осиновская энергетическая 
компания».

Возраст: 40 лет

Гражданство: Российская 
Федерация
Образование: Высшее

Дата первого избрания в Совет директоров: 09 июня 2017 года

Дата последнего избрания в Совет директоров: 08 июня 2018 года

Информация о предъявлении исков: иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении акциями общества:акциями Общества не владеет
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СЕРГЕЕВ АЛЕКСАНДР АЛЕКСЕЕВИЧ Текущее место работы и должность: 
АО УК "Трансфингруп" - инвестиционный директор 
Департамента прямых инвестиций

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ Места работы/должности за последние пять 
лет:
С 2008 по 2014 - Компания с ограниченной 
ответственностью "А&НН Эдвайзор Лимитед" 
(республика Кипр) филиал в г. Москва - Вице-
президент, Управление инвестиционных проектов;
С 2014 по 2017 - ЗАО "АРГО Капитал" 
-Управляющий директор;
С 2015 по 2015 Представительство ООО "Нордик 
Ярдс Холдинг ГмбХ" - Заместитель главы 
представительства по финансам;
С 2015 по 2016 - АО "Управляющая компания 
АРГО" - директор по финансовому контролю;
С 2016 по н/вр - АО УК "Трансфингруп" - 
инвестиционный директор Департамента прямых 
инвестиций.

Возраст: 38 лет

Гражданство: Российская 
Федерация
Образование: Высшее

Дата первого избрания в Совет директоров: 08 июня 2018 года

Дата последнего избрания в Совет директоров: 08 июня 2018 года

Информация о предъявлении исков: иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении акциями общества:акциями Общества не владеет

ЛЮЛЬЧЕВ КОНСТАНТИН 
МИХАЙЛОВИЧ

Текущее место работы и должность: 
ОАО «РЖД», Начальник Департамента 
корпоративных финансов

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ Места работы/должности за последние пять 
лет:
с 2011 по 2014 – ОАО «РЖД», Заместитель 
начальника Департамента корпоративных 
финансов – начальник отдела планирования, 
анализа и методологии прочих видов 
деятельности;
с 2014 по 04.2017 – ОАО «РЖД», Заместитель 
начальника Департамента корпоративных 
финансов;
С 05.2017 по н/вр Начальник Департамента 
корпоративных финансов.

Возраст: 36 лет

Гражданство: Российская 
Федерация
Образование: Высшее

Дата первого избрания в Совет директоров: 17 июня 2014 года

Дата последнего избрания в Совет директоров: 08 июня 2018 года

Информация о предъявлении исков: иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении акциями общества:акциями Общества не владеет
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КОМАРОВ ЛЕОНИД ВИКТОРОВИЧ Текущее место работы и должность: 
АО «РТСофт» – Руководитель направления 
энергоэффективность промышленных предприятий

НЕЗАВИСИМЫЙ 
ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Места работы/должности за последние пять 
лет:
С 2007 по 2015  - ООО "УГМК-Холдинг", начальник 
департамента энергетических проектов;
с 2015 по н/вр. - АО "РТСофт", Руководитель 
направления энергоэффективность промышленных 
предприятий.

Возраст: 65 лет

Гражданство: Российская 
Федерация
Образование: Высшее

Дата первого избрания в Совет директоров: 03 июня 2016 года

Дата последнего избрания в Совет директоров: 08 июня 2018 года

Информация о предъявлении исков: иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении акциями общества:акциями Общества не владеет
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СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ БЫЛ ИЗБРАН ОБЩИМ СОБРАНИЕМ 
АКЦИОНЕРОВ ПАО «ТГК-14» (ПРОТОКОЛ № 19 ОТ 09.06. 2017 Г.) 

ДЕЙСТВОВАВШИЙ ДО 08.06.2018 ГОДА

№ п/п ФИО Должность
1 Санько 

Валентин Михайлович
Директор Трансэнерго – филиал ОАО «РЖД», Предсе-
датель Совета директоров  

2 Мясник 
Виктор Чеславович

Начальник Дирекции капитального ремонта и рекон-
струкции объектов электрофикации и электроснабже-
ния железных дорог – филиал ОАО «РЖД» 

3 Валеев 
Руслан Равилевич

Первый заместитель начальника Департамента 
управления дочерними и зависимыми обществами 
ОАО «РЖД»

4 Бронников 
Евгений Алексеевич

Заместитель директора Трансэнерго по экономике и 
финансам – филиала ОАО «РЖД»

5 Люльчев 
Константин Михайлович

Заместитель начальника Департамента корпоративных 
финансов ОАО «РЖД»

6 Червоткина 
Вера Дмитриевна

Начальник департамента «Казначество» ОАО «РЖД»

7 Жуков 
Николай Иванович

Исполнительный директор ЗАО «УК «Трансфингруп»

8 Бадырханов
Арсен Максутович

Заместитель руководителя департамента проектного 
финансирования НПФ «Благосостояние»

9 Пантелеев 
Михаил Сергеевич

Советник генерального директора ООО «Осиновская 
энергетическая компания»

10 Гениатулин 
Равиль Фаритович

Региональная общественная организация «Забайкаль-
ское общество любителей истории» - председатель/
главный редактор  Исторического журнала «Хронограф», 
ПО "ГОРТОРГ" - Председатель Совета.
Независимый член Совета директоров

11 Комаров 
Леонид Викторович

АО "РТСофт" – руководитель направления энергоэф-
фективности промышленных предприятий. Независи-
мый член Совета директоров

Выплата вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров производится 
в соответствии с Положением о выплате членам Совета директоров ОАО «ТГК-
14» вознаграждений и компенсаций, утвержденным годовым Общим собранием 
акционеров 21.05.2008г. (протокол № 21).

В соответствии с указанным Положением выплата вознаграждений членам 
Совета директоров производится за участие в заседании Совета директоров, 
проводимого в заочной форме в размере суммы, эквивалентной пяти минимальным 
месячным тарифным ставкам рабочего первого разряда, установленным отраслевым 
тарифным соглашением в электроэнергетическом комплексе РФ на день проведения 
заседания Совета директоров Общества. За участие в заседании Совета директоров, 
проводимого в форме совместного присутствия, члену Совета директоров Общества 
выплачивается вознаграждение в размере суммы, эквивалентной семи минимальным 
месячным тарифным ставкам рабочего первого разряда, установленным отраслевым 
тарифным соглашением в электроэнергетическом комплексе РФ.

Общая сумма вознаграждения, выплаченная Совету директоров Общества за 
участие в заседаниях, прошедших в 2018 году составила 9 112 603 рублей. 
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ИНФОРМАЦИЯ О ВИДАХ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ 
ЧЛЕНАМ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ (РУБ.)

Наименование 
органа управ-

ления

Виды вознаграждения Компенсационные 
выплаты

Заработная 
плата

Премия Вознагражде-
ние за участие 
в работе органа 

управления

Иные расходы, 
связанные с испол-

нением функций 
членов органов 

управления
Совет 

директоров
- - 9 112 603 -

Члены совета 
директоров 
в отчетном году

Участие 
в 

заседаниях 
совета 

директоров 
15 

заседаний

Комитет 
по 

надежности 
7

заседаний

Комитет 
по 

бюджету и 
финансам

17 
заседаний

Комитет 
по кадрам 
и возна-

граждениям
8 

заседаний

Комитет
 по 

аудиту
10 

заседаний

Санько В.М. 14/15 Не входит Не входит Не входит Не входит

Жуков Н.И. 11/15 Не входит 3 Не входит 6

Мясник В.Ч. 15/15 Не входит Не входит Не входит Не входит

Бронников Е.А.
до 08.06.2018 г.

5/6 Не входит Не входит Не входит 2

Валеев Р.Р.
до 08.06.2018 г.

0/6 Не входит Не входит Не входит Не входит

Люльчев К.М. 12/15 Не входит Не входит Не входит 6
Бадырханов А.М. 15/15 Не входит Не входит 8 Не входит

Гениатулин Р.Ф. 11/15 Не входит Не входит Не входит 10

Комаров Л.В. 15/15 Не входит Не входит Не входит 10

Пантелеев М.С. 15/15 7 17 Не входит Не входит

Червоткина В.Д. 
(до 08.06.2018)

5/6 Не входит Не входит Не входит Не входит

Лизунов А.А. 
(после 08.06.2018)

9/9 Не входит Не входит Не входит Не входит

Сергеев А.А. 
(после 08.06.2018)

9/9 Не входит Не входит Не входит 4

Лисавин А.В. 
(после 08.06.2018)

8/9 Не входит 7 3 2

ОТЧЕТ О ПОСЕЩАЕМОСТИ ДАЕТ ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ОБ УЧАСТИИ 
ОТДЕЛЬНЫХ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

(НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА) В ЕГО РАБОТЕ В 2017 ГОДУ
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ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ (НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА) 
АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ АКЦИОНЕРНОГО 
ОБЩЕСТВА ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.

Приоритетным направлением деятельности Общества является развитие 
потенциала компании в соответствии со Стратегией развития 2017-2021 утвержденной 
на заседании Совета директоров Протокол № 207 от 05.12.2016.

Стратегическое управление направлено на долгосрочную перспективу. 
Последствия принимаемых стратегических решений играют определяющую роль в 
судьбе компании. 

Руководство компании (менеджмент, Совет директоров) в 2018 году полностью 
придерживались направлений развития компании в соответствии со стратегией, 
подчиняя свои тактические действия стратегическим приоритетам. 

  Достижение стратегической цели происходит через выполнение среднесрочных 
и краткосрочных задач.

Менеджмент Общества производит всесторонний анализ и учет информации 
позволяет своевременно реагировать на изменения внешней и внутренней среды, и 
своевременно реагировать на такие изменения, в том числе посредствам вынесения 
вопросов на рассмотрение заседаний Совета директоров.

Общую координацию действий по реализации стратегии осуществляет 
Генеральный директор Общества. Решения, отнесённые Уставом Общества к 
исключительной компетенции Правления, Совета директоров, Общего собрания 
акционеров Общества, принимаются соответствующими органами управления.

Все вопросы, относящиеся к стратегическому уровню деятельности компании, 
рассматривались на заседаниях Совета директоров Общества с участием в качестве 
приглашённых лиц ключевых руководителей Общества – генерального директора 
и его заместителей по направлениям. В частности, Совет директоров Общества 
принимал решения по следующим ключевым вопросам управления Общества: 

- согласование изменений в бизнес-план и инвестиционную программу Общества 
на 2018 год;

- периодическое рассмотрение отчетов Общества о выполнении бизнес-плана, 
инвестиционной программы, стратегии Общества, об исполнении решений Совета 
директоров Общества;

- утверждение внутренних документов, регулирующих вопросы корпоративного 
управления, таких как: Положение об оценке деятельности Совета директоров, 
комитетов Совета директоров и членов Совета директоров ПАО «ТГК-14», Программа 
введения в курс дел впервые избранных членов Совета директоров ПАО «ТГК-14», 
Политика в области внутреннего контроля и управления рисками Общества;

- прекращение полномочий и избрание Генерального директора Общества;
- согласование кандидатов на ключевые должности в Обществе;
- утверждение положения о порядке проведения регламентированных закупок 

товаров, работ и услуг для нужд ПАО «ТГК-14» в новой редакции;
-  избрание составов Комитетов при Совете директоров;
- избрание составов органов управления и контроля ДЗО.
- согласование внесения изменений  в Коллективный договор подразделений ПАО 

«ТГК-14», находящихся на территории Забайкальского края и Республики Бурятия;
- утверждение Бизнес – плана и Инвестиционной программы, Программы 

благотворительной деятельности Общества, на 2019 год;
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В рамках утвержденного Положения об оценке деятельности Совета директоров, 

комитетов Совета директоров и членов Совета директоров ПАО «ТГК-14» Обществом 
впервые в 2018 году была проведена внутренняя оценка деятельности Совета 
директоров Общества за 2017-2018 корпоративный год. В сентябре 2018 года Советом 
директоров принято решение о проведении независимой оценки своей деятельности, 
в результате чего, Обществом на конкурентной основе была определена кандидатура 
независимого консультанта и проведена независимая оценка. Отчет независимого 
консультанта при проведении такой оценки прилагается к настоящему годовому 
отчету.

Уже в 2019 году, на очном заседании Совета директоров Общества, прошедшем 
04.04.2019 Советом директоров рассмотрены и утверждены отчеты менеджмента 
Общества об исполнении Бизнес-плана, Инвестиционной программы и Стратегии за 
2018 год, поставленные в указанных документах цели на 2018 г. достигнуты.

3.1.3. КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ
Ключевыми задачами Корпоративного секретаря являются обеспечение 

эффективного взаимодействия с акционерами ПАО «ТГК-14», координация 
действий Компании по защите прав и законных интересов акционеров, реализация 
корпоративной политики по раскрытию информации, содействие эффективной 
работе Совета директоров.

 Корпоративный секретарь функционально подотчетен Совету директоров, что 
обеспечивает необходимую степень его независимости от менеджмента Компании. 
Деятельность Корпоративного секретаря регулируется Положением о Корпоративном 
секретаре ПАО «ТГК-14», утвержденным решением Совета директоров от 03.10.2016 
(протокол от 03.10.2016 № 204), Дополнением № 1 в Положение о корпоративном 
секретаре Общества утверждённым 12.09.2017 (протокол от 14.09.2017 № 218) и 
внутренними документами Общества.

ЧЕРНЫШЕВ МАКСИМ 
ВЛАДИМИРОВИЧ 

Текущее место работы и должность: 
ПАО «ТГК-14» - корпоративный секретарь
Места работы/должности за последние пять 
лет:
С 2012 года по 2016 -  ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ», 
главный юрист;
2009 – 2016 Корпоративный секретарь ПАО ТГК-14 
(по гражданско-правовому договору);
2012 – 2016 Корпоративный секретарь ООО 
«ЭНЕРГОПРОМСБЫТ» (по совместительству)
С 2016 по н/вр – ПАО «ТГК-14», корпоративный 
секретарь

Возраст: 39 лет

Гражданство: Российская 
Федерация
Образование: Высшее

Дата назначения на должность: До 30.09.2016 переизбирался ежегодно, на первом 
заседании Совета директоров после годового собрания акционеров. 30.09.2016 – 
согласовано назначение на должность на постоянное место работы
Информация о предъявлении исков: иски к не предъявлялись

Информация о владении акциями общества: акциями Общества не владеет
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Комитеты Совета директоров созданы для проработки вопросов, входящих 
в сферу компетенции Совета директоров либо изучаемых Советом директоров в 
порядке контроля деятельности исполнительного органа Общества, и разработки 
необходимых рекомендаций Совету директоров и исполнительному органу Общества. 

Большинство членов Совета директоров совмещают свою деятельность в Совете 
директоров с работой в комитетах. 

В Обществе действуют четыре Комитета: 
1. Комитет по кадрам и вознаграждениям
Основные функции:
• разработка принципов и критериев определения размера вознаграждения 

членов Совета директоров, членов Правления и лица, осуществляющего функции 
единоличного исполнительного органа; 

• подготовка предложений по определению существенных условий договоров с 
членами Совета директоров, членами Правления и лицом, осуществляющим функции 
единоличного исполнительного органа Общества;

• определение критериев подбора кандидатов в члены Совета директоров, 
члены Правления и на должность единоличного исполнительного органа Общества, 
а также предварительная оценка указанных кандидатов; 

• утверждение целевых значений (скорректированных значений) КПЭ Общества 
и отчётов об их выполнении. 

3.1.4. КОМИТЕТЫ ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА

СОСТАВ КОМИТЕТА ПО КАДРАМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ:

ФИО ДОЛЖНОСТЬ ФИО ДОЛЖНОСТЬ

Протокол СД №230 от 02.07.2018г. Протокол СД № 216 от 03.07.2017г.

Бадырханов А.М. Председатель 
комитета; 

АО «УК ТРАНСФИНГРУП» 
- заместитель генерально-
го директора по прямым 

инвестициям;  член Совета 
директоров Общества

Лисавин А.В. Председатель 
комитета;

Генеральный 
директор  

ООО 
«ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Чернакова И.В. Руководитель 
аппарата ООО 

«ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Чернакова И.В. Руководитель 
аппарата ООО 

«ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»
Какаулин А.В. Заместитель генерально-

го директора по корпо-
ративно-правовому регу-
лированию ПАО «ТГК-14»

Бадырханов А.М. член Совета директо-
ров Общества; АО «УК 
ТРАНСФИНГРУП» - за-
меститель генерального 
директора по прямым 

инвестициям
Краснобаева Е.Д. Главный специалист Де-

партамента управления 
дочерними и зависи-

мыми обществами ОАО 
«РЖД»

Краснобаева Е.Д. Главный специалист Де-
партамента управления 
дочерними и зависи-

мыми обществами ОАО 
«РЖД»

Какаулин А.В. Заместитель генерально-
го директора по корпора-
тивно-правовому регули-
рованию ПАО «ТГК-14»
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2. Комитет по бюджету и финансам,  
Основные функции: 
• определение и совершенствование политики в области бизнес-планирования 

Общества;
• определение и совершенствование политики в области бюджетирования 

Общества;
• финансовое планирование, определение кредитной и дивидендной политики 

Общества
• контроль за реализацией утвержденного бизнес-плана и бюджета Общества.

СОСТАВ КОМИТЕТА ПО БЮДЖЕТУ И ФИНАНСАМ:

ФИО ДОЛЖНОСТЬ ФИО ДОЛЖНОСТЬ

Протокол СД №230 от 02.07.2018г. Протокол СД № 216 от 03.07.2017г.

Жуков Н.И. Председатель Комитета; 
Член Совета 

директоров Общества; ге-
неральный директор АО 

«УК»ТФГ»

Жуков Н.И. Председатель Комитета; 
Член Совета 

директоров Общества; ге-
неральный директор АО 

«УК»ТФГ»
Пантелеев М.С. Член Совета директоров 

Общества; советник гене-
рального директора ООО 
«Осиновская энергетиче-

ская компания»

Пантелеев М.С. Член Совета директоров 
Общества; советник гене-
рального директора ООО 

«Осиновская 
энергетическая компания»

Бажеева Е.В. Заместитель начальника 
департамента корпоратив-

ных финансов 
ОАО «РЖД»

Лисавин А.В. Генеральный дирек-
тор ООО  «ЭНЕРГО-

ПРОМСБЫТ»

Аблязов А.Н. Заместитель генерального 
директора по экономике и 
финансам ПАО «ТГК-14»

Аблязов А.Н Заместитель генерального 
директора по экономике и 
финансам ПАО «ТГК-14»

Максимова Е.В. Главный специалист Де-
партамента корпоративных 

финансов ОАО «РЖД»

Бажаева Е.В. Главный специалист Де-
партамента корпоратив-

ных финансов ОАО «РЖД»
Клепиков Ю.Г. Первый заместитель гене-

рального директора ООО 
«ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Максимова Е.В. Главный специалист Де-
партамента корпоратив-

ных финансов ОАО «РЖД»
Медведь А.Т. Заместитель директора 

Желдорэнерго» – фи-
лиала ООО «ЭНЕРГО-

ПРОМСБЫТ» по тарифной 
политике и контролю 

технологических присое-
динений.

Васянин Д.В. Начальник отдела эконо-
мики Трансэнерго – фили-

ала ОАО «РЖД»
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3. Комитет по аудиту 
 Основные функции:
•  контроль за обеспечением полноты, точности и достоверности бухгалтерской 

(финансовой) отчетности Общества;
• контроль за надлежащим и эффективным функционированием системы 

управления рисками и внутреннего контроля;
• обеспечение независимости и объективности осуществления функций 

внутреннего и внешнего аудита.

СОСТАВ КОМИТЕТА ПО АУДИТУ:
ФИО ДОЛЖНОСТЬ ФИО ДОЛЖНОСТЬ

Протокол СД №230 от 02.07.2018г. Протокол СД № 216 от 03.07.2017г.

Гениатулин Р.Ф. Председатель комитета; 
Независимый директор 
Совета директоров Об-

щества; Региональная об-
щественная организация 
"Забайкальское общество 

любителей истории» 
-  председатель/главный 
редактор  Исторического 
журнала «Хронограф»», 
ПО "ГОРТОРГ" - Предсе-

датель Совета

Гениатулин Р.Ф. Председатель комитета;
Независимый директор 
Совета директоров Об-

щества; Региональная об-
щественная организация 
"Забайкальское общество 

любителей истории» 
-  председатель/главный 
редактор  Исторического 
журнала «Хронограф»», 
ПО "ГОРТОРГ" - Предсе-

датель Совета
Лисавин А.В. Член Совета директоров 

Общества, генеральный 
директор ООО «ЭНЕРГО-

ПРОМСБЫТ»

Бронников Е. А. член Совета директоров 
Общества

Люльчев К.М. Член Совета директоров 
Общества, начальник 

Департамента корпора-
тивных финансов ОАО 

«РЖД»

Люльчев К.М. член Совета директоров 
Общества

Комаров Л.В. Руководитель направле-
ния энергоэффективность 
промышленных предпри-
ятий АО «РТСофт», неза-

висимый директор Совета 
директоров Общества;

Комаров Л.В. независимый член Совета 
директоров

Сергеев А.А. Член Совета директоров 
Общества, нвестиционный 

директор Департамента 
прямых инвестиций АО 

«УК «ТФГ»

Жуков Н.И. член Совета директоров 
Общества
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4. Комитет по надежности
Основные функции:
• экспертиза инвестиционных программ и планов по ремонту энергообъектов, 

анализ их исполнения с точки зрения обеспечения требований комплексной 
надежности;

• оценка полноты и достаточности мероприятий по результатам аварий и 
крупных технологических нарушений, а так же контроль их исполнения;

• контроль и оценка деятельности технических служб Общества.
СОСТАВ КОМИТЕТА ПО НАДЕЖНОСТИ:

ФИО ДОЛЖНОСТЬ ФИО ДОЛЖНОСТЬ

Протокол СД №230 от 02.07.2018г. Протокол СД №216 от 03.07.2017г.

Пантелеев М.С. Председатель 
комитета; 

Член Совета директоров 
Общества

Иноземцев В.В. Председатель 
комитета; 

Заместитель генерального 
директора по энергосбы-
товой деятельности ООО 
«ЭНЕРГОСПРОМСБЫТ»

Дорфман Ю.В. Первый заместитель 
генерального директора 
по технической полити-
ке – технический дирек-

тор ПАО «ТГК-14»

Пантелеев М.С. Член совета директоров

Медведь А.Т. Заместитель директора 
«Желдорэнерго»  - фи-
лиала ООО «ЭНЕРГО-

ПРОМСБЫТ» по тариф-
ной политике и кон-

тролю технологических 
присоединений

Дорфман Ю.В. И.о. Первого заместителя 
генерального директора 

по технической политике – 
технический директор ПАО 

«ТГК-14»
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СОСТАВ ПРАВЛЕНИЯ ПАО «ТГК-14» ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2018 ГОДА

Деятельность Правления Общества регулируется Положением «О Правлении 
Общества» утвержденным Общим собранием акционеров Общества (Протокол № 
19 от 09.06.2017).

Положение устанавливает права, обязанности и ответственность членов 
Правления, предусматривает порядок организации работы Правления и формы 
проведения заседаний. 

3.1.5. ПРАВЛЕНИЕ ОБЩЕСТВА

ЛИЗУНОВ АЛЕКСЕЙ АНАТОЛЬЕВИЧ 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ,
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

Год рождения: 1971

Гражданство: Российская Федерация

Образование: Высшее

Первое избрание в состав Правления: 2009 
год

Дата избрания: 12.05.2009 года

Места работы/должности за последние пять лет:
с 2006 по 2016 – ПАО «ТГК-14», Заместитель генерального директора по технической 
политике - технический директор.
с 2016 по 2017 – ПАО «ТГК-14», Первый заместитель генерального директора по 
технической политике - технический директор;
с 2017 по н/вр – ПАО «ТГК-14», Генеральный директор.

Доля участия в уставном капитале Общества: 0,000001 %

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 0,000001 %

Информация о предъявлении исков: иски к члену Правления не предъявлялись
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ДОРФМАН ЮРИЙ ВАЛЕНТИНОВИЧ 

ЧЛЕН ПРАВЛЕНИЯ, 
ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО 
ДИРЕКТОРА ПО ТЕХНИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКЕ – 
ТЕХНИЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР

Год рождения: 1980

Гражданство: Российская Федерация

Образование: Высшее

Первое избрание в состав Правления: 2011 год

Дата избрания: 20.10.2011 года

Места работы/должности за последние пять лет:
с 2009 по 2017 – ПАО «ТГК-14», Заместитель генерального директора по сбыту;
с 2017 по н/вр - ПАО «ТГК-14», Первый заместитель генерального директора по 
технической политике – технический директор.

Доля участия в уставном капитале Общества: 0 %

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 0 %

Информация о предъявлении исков: иски к члену Правления не предъявлялись

АБЛЯЗОВ АНДРЕЙ НИКОЛАЕВИЧ 

ЧЛЕН ПРАВЛЕНИЯ, 
ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА 
ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ 

Год рождения: 1977

Гражданство: Российская Федерация

Образование: Высшее

Первое избрание в состав Правления: 2016 год

Дата избрания: 01.02.2016 года

Места работы/должности за последние пять лет:
С 2009 по 2016 –  ПАО «ТГК-14», директор по экономике;
С 02.2016 по н/вр – ПАО «ТГК-14», заместитель генерального директора по экономике и 
финансам;
Доля участия в уставном капитале Общества: 0 %

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 0 %

Информация о предъявлении исков: иски к члену Правления не предъявлялись
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КАКАУЛИН АЛЕКСЕЙ ВЛАДИМИРОВИЧ 

ЧЛЕН ПРАВЛЕНИЯ, 
ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА 
ПО КОРПОРАТИВНО-ПРАВОВОМУ 
РЕГУЛИРОВАНИЮ

Год рождения: 1967

Гражданство: Российская Федерация

Образование: Высшее

Первое избрание в состав Правления: 2016 год

Дата избрания: 08.08.2016 года

Места работы/должности за последние пять лет:
С 2013 по 2014 - ФГУП «Главного управления строительства дорог и аэродромов при 
Федеральном агентстве специального строительства» г. Москва, Советник; 
С 2014 по 2015 - ФГУП «Главное управление специального строительства по территории 
Дальневосточного федерального округа при Федеральном агентстве специального 
строительства», Заместитель начальника обособленного подразделения по управлению и 
контролю за строительством объектов в г. Владивосток;
С 2015 по 2016 - ПАО «ТГК-14», Советник генерального директора;
С 08.2016 по н/вр – ПАО «ТГК-14», заместитель генерального директора по корпоративно-
правовому регулированию.

Доля участия в уставном капитале Общества: 0 %

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 0 %

Информация о предъявлении исков: иски к члену Правления не предъявлялись

ГАЙЧУК ВАСИЛИЙ АНАТОЛЬЕВИЧ

ЧЛЕН ПРАВЛЕНИЯ, 
ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА 
ПО СБЫТУ

Год рождения: 1979

Гражданство: Российская Федерация

Образование: Высшее

Первое избрание в состав Правления: 2018 год

Дата избрания: 02.08.2018 года

Места работы/должности за последние пять лет:
С 2010 по 2017 –  ПАО «ТГК-14», директор филиала «Читинский теплоэнергосбыт»;
С 02.2016 по н/вр – ПАО «ТГК-14», заместитель генерального директора по сбыту;
Доля участия в уставном капитале Общества: 0 %

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 0 %

Информация о предъявлении исков: иски к члену Правления не предъявлялись
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ЛИЗУНОВ ЮРИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ 

ЧЛЕН ПРАВЛЕНИЯ, 
ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА 
ПО СНАБЖЕНИЮ И ЗАКУПОЧНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

Год рождения: 1977

Гражданство: Российская Федерация

Образование: Высшее

Первое избрание в состав Правления: 2016 год

Дата избрания: 26.12.2016 года

Места работы/должности за последние пять лет:
С 2011 по 2014 – филиал ПАО «ТГК-14» «Генерация Бурятии», Технический директор Улан-
Удэнской ТЭЦ-1;
С 2014 по 09.2016 - филиал ПАО «ТГК-14» «Генерация Бурятии», Главный инженер;
С 09.2016 по 12.2016 - ПАО «ТГК-14», исполняющий обязанности заместителя 
генерального директора по снабжению и закупочной деятельности;
С 2016 по н/вр – ПАО «ТГК-14», Заместитель генерального директора по снабжению и 
закупочной деятельности.
Доля участия в уставном капитале Общества: 0 %

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 0 %

Информация о предъявлении исков: иски к члену Правления не предъявлялись

РЫЖКОВ ИГОРЬ ВИКТОРОВИЧ

ЧЛЕН ПРАВЛЕНИЯ, 
ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ И РЕЖИМУ 

Год рождения: 1967

Гражданство: Российская Федерация

Образование: Высшее

Первое избрание в состав Правления: 2012 год

Дата избрания: 21.09.2012 года

Места работы/должности за последние пять лет:
с 09.2012 по 05.2018 – ПАО «ТГК-14», Заместитель генерального директора по 
экономической безопасности и режиму;
с 05.2018 по н/вр. - ПАО «ТГК-14», Директор по экономической безопасности и режиму;

Доля участия в уставном капитале Общества: 0 %

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 0 %

Информация о предъявлении исков: иски к члену Правления не предъявлялись
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С членами Правления Обществом заключается договор на выполнение функций 
члена Правления, который от имени Общества подписывается Председателем Совета 
директоров Общества или лицом, уполномоченным Советом директоров Общества.

Условия договора на выполнение функций члена Правления, в том числе в 
части срока полномочий и размера выплачиваемых вознаграждений и компенсаций 
определяются Советом директоров Общества. 

В отчетном году членам Правления Общества вознаграждение не выплачивалось.

3.1.6. ЕДИНОЛИЧНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН
Решением Совета директоров от 30.08.2018 (протокол № 232 от 31.08.2018 года) 

Лизунов Алексей Анатольевич избран на должность генерального директора с 
26.09.2018 по 27.09.2021 года включительно.

Оплата деятельности Генерального директора Общества регулируется трудовым 
договором. Трудовой договор от имени Общества подписывается Председателем 
Совета директоров Общества. 

ИНФОРМАЦИЯ О ВИДАХ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ 
ЧЛЕНАМ ПРАВЛЕНИЯ (РУБ.)

Наименова-
ние органа 
управления

Виды вознаграждения Компенсационные 
выплаты

Заработная 
плата

Премия Вознагражде-
ние за участие 
в работе органа 

управления

Иные расходы, 
связанные с исполне-
нием функций членов 
органов управления

Правление 38 917 737,12 35 209 932,97 35 557 -
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СОСТАВ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ ПАО «ТГК-14» 
08 июня 2018 года состоялось годовое общее собрание акционеров, по результа-

там которого Ревизионная комиссия Общества была избрана в следующем составе:

3.1.7. РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ
Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 

Общества Общим собранием акционеров избирается Ревизионная комиссия 
Общества на срок до следующего годового Общего собрания акционеров.

Порядок деятельности Ревизионной комиссии Общества определяется 
Положением о Ревизионной комиссии открытого акционерного общества «ТГК-14», 
утвержденным Общим собранием акционеров Общества, протокол от 27 декабря 
2005г.

АКУЛОВ ВЛАДИМИР 
ВЛАДИМИРОВИЧ

Сведения об образовании:
Высшее, Иркутский государственный университет 
путей сообщений
Места работы/должности за последние пять 
лет:
с 2007 по н/вр – Читинское региональное 
управление Центра «Желдорконтроль» ОАО 
«РЖД» - Начальник

Год рождения: 1972

Гражданство: Российская 
Федерация
Доля участия в уставном капитале Общества: 0%

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков: иски к члену Ревизионной комиссии не предъявлялись

ГОРЯЧЕВА ЛЮДМИЛА ВАЛЕРЬЕВНА Сведения об образовании:
Высшее, Дальневосточный государственный 
университет путей сообщений
Места работы/должности за последние пять 
лет:
с 2009 по н/вр – Заместитель начальника 
Читинского регионального управления Центра 
«Желдорконтроль» - начальник отдела контроля 
финансово-хозяйственной деятельности 
производственно-хозяйственных блоков ОАО 
«РЖД»

Год рождения: 1977

Гражданство: Российская 
Федерация

Доля участия в уставном капитале Общества: 0%

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков: иски к члену Ревизионной комиссии не предъявлялись
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ИГНАТЕНКО ОЛЬГА 
АЛЕКСАНДРОВНА

Сведения об образовании:
высшее, Читинский политехнический институт
Места работы/должности за последние пять 
лет:
с 22.09.2005 - заместитель начальника отдела 
документальных проверок финансово-
хозяйственной деятельности Читинского 
регионального управления Центра контроля 
и внутреннего аудита «Желдорконтроль»; с 
21.01.2013 - заместитель начальника отдела 
контроля финансово-хозяйственной деятельности 
производственно-хозяйственных блоков ОАО 
«РЖД» Читинского регионального управления 
Центра внутреннего контроля «Желдорконтроль»

Год рождения: 1980

Гражданство: Российская 
Федерация

Доля участия в уставном капитале Общества: 0%

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков: иски к члену Ревизионной комиссии не предъявлялись

СЕРЕГИНА ЭЛЬВИРА ИЛЬИНИЧНА Сведения об образовании:
Высшее, Российский государственный технический 
университет путей сообщения
Места работы/должности за последние пять 
лет:
с 2011 по н/в - Трансэнерго -филиала ОАО «РЖД», 
начальник отдела сводной отчетности и расчетов

Год рождения: 1960

Гражданство: Российская 
Федерация
Доля участия в уставном капитале Общества: 0%

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков: иски к члену Ревизионной комиссии не предъявлялись

БУРДИНСКИЙ АНТОН 
ВИКТОРОВИЧ

Сведения об образовании:
Высшее, Иркутский Государственный университет 
путей сообщения
Места работы/должности за последние пять 
лет:
Дирекция по эксплуатации и ремонту путевых 
машин Забайкальской дирекции инфраструктуры 
с 2012 по 2013 – начальник экономического отдела;
с 2013 по 2015 - ведущий ревизор; 
с 2015 по 2017 - главный специалист

Год рождения: 1982

Гражданство: Российская 
Федерация

Доля участия в уставном капитале Общества: 0%

Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков: иски к члену Ревизионной комиссии не предъявлялись
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Выплата вознаграждений членам Ревизионной комиссии производится в 
соответствии с Положением о выплате членам Ревизионной комиссии публичного 
акционерного общества «ТГК-14» вознаграждений и компенсаций, утвержденным 
Общим собранием акционеров Общества 27 декабря 2005 года.

Согласно указанному Положению за участие в проверке (ревизии) финансово-
хозяйственной деятельности члену Ревизионной комиссии Общества выплачивается 
единовременное вознаграждение в размере суммы, эквивалентной пяти минимальным 
месячным тарифным ставкам рабочего первого разряда, установленной отраслевым 
тарифным соглашением в электроэнергетическом комплексе РФ (далее – Соглашение) 
на период проведения проверки (ревизии), с учетом индексации, установленной 
Соглашением. 

Кроме того, за каждую проведенную проверку (ревизию) финансово-хозяйственной 
деятельности Общества членам Ревизионной комиссии Общества может выплачиваться 
дополнительное вознаграждение в размере суммы, не превышающей двадцати 
минимальных месячных тарифных ставок рабочего первого разряда, установленных 
Соглашением, с учетом индексации, установленной Соглашением.

В отчетном году членам Ревизионной комиссии вознаграждение не выплачивалось.

ФИО Должность
Акулов Владимир 
Владимирович

Начальник Читинского регионального управления Центра 
«Желдорконтроль» ОАО «РЖД»

Горячева Людмила 
Валерьевна

Заместитель начальника Читинского регионального управления Цен-
тра «Желдорконтроль»  - начальник отдела контроля финансово-хо-
зяйственных блоков ОАО «РЖД»

Динер Артур 
Александрович

ООО "ЭНЕРГОПРОМСБЫТ", Заместитель Генерального директора 
по юридическим вопросам

Морозов Андрей 
Алексеевич

ООО "ЭНЕРГОПРОМСБЫТ", Советник генерального директора

Серегина Эльвира 
Ильинична

Трансэнерго -филиала ОАО "РЖД", начальник отдела сводной 
отчетности и расчетов

СОСТАВ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ, ДЕЙСТВОВАВШИЙ 
С 09.06.2017 ПО 08.06.2018 ГОДА

ИНФОРМАЦИЯ О ВИДАХ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ЧЛЕНАМ 
РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ (РУБ.)

Наименова-
ние органа 
управления

Виды вознаграждения Компенсационные 
выплаты

Заработная 
плата

Премия Вознагражде-
ние за участие 
в работе органа 

управления

Иные расходы, 
связанные с исполне-
нием функций членов 
органов управления

Ревизионная 
комиссия

- - 869 550 -
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3.2. УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ
Уставный капитал ПАО «ТГК-14» по состоянию на 31 декабря 2018 года составляет 

1 357 945 609 рублей 11 копеек.
Обществом размещены обыкновенные именные акции одинаковой номинальной 

стоимостью 0,001 рубля каждая в количестве 1 357 945 609 114 штук на общую сумму 
по номинальной стоимости 1 357 945 609 рублей 11 копеек.

3.3. СТРУКТУРА АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА

3.1.8. СЛУЖБА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА
Целью внутреннего аудита является содействие Совету директоров и 

исполнительным органам Общества в повышении эффективности управления 
Компанией, совершенствовании ее финансово-хозяйственной деятельности, в том 
числе путем системного и последовательного подхода к анализу и оценке систем 
управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления как 
инструментов обеспечения разумной уверенности в достижении поставленных перед 
Общества целей. 

Для реализации функции внутреннего аудита в Обществе действует Служба 
внутреннего аудита. 

Советом директоров утверждена Политика в области внутреннего контроля 
и управления рисками ПАО «ТГК-14» (протокол №235 от 25.10.2018 г.), в которой 
учтены рекомендации Кодекса корпоративного управления, Правил листинга ПАО 
Московской биржи.

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых 
в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными 
сделками.

В 2018 году не совершались сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным 
законом «Об акционерных обществах» крупными сделками.

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в 
соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в 
совершении которых имелась заинтересованность.

В 2018 году не совершались сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным 
Законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась 
заинтересованность. 

СТРУКТУРА АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА 
ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2018

ООО 
"ЭНЕРГОПРОМСБЫТ"; 

39,8%

АО "УК 
"ТРАНСФИНГРУП"; 

15,8%

ЗАО "УК 
"ТРИНФИКО"; 

24,9%

Прочие; 
19,5%
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ДИНАМИКА КУРСА АКЦИЙ ПАО «ТГК-14» 
НА ПЛОЩАДКЕ ПАО МОСКОВСКАЯ БИРЖА ЗА 2018 ГОД  

Регистра-
ционный
 номер 
выпуска

Признаваемая котировка, рубль

янв. фев. мар. апр. май. июн. июл. авг. сен. окт. ноя. дек.

1-01-22451-F 0,0058 0,0055 0,0052 0,0056 0,0054 0,0053 0,0052 0,0063 0,0055 0,0053 0,0050 0,0051

ДИНАМИКА КУРСА АКЦИЙ

Общее количество лиц, зарегистрированных в реестре акционеров ПАО «ТГК-
14» по состоянию на 31.12.2018 года (на основании информации представленной 
регистратором Общества – АО «Регистратор Р.О.С.Т.») составляет – 294 038, в том 
числе номинальные держатели – 11, юридические лица – 643.

По состоянию на 31.12.2017 основными акционерами ПАО «ТГК-14» являются: 
ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ» – 39,80 %, АО «УК» ТРАНСФИНГРУП» - 15,74%, ЗАО «УК 
«ТРИНФИКО» - 24,89%.

3.4. АКЦИИ ОБЩЕСТВА НА ФОНДОВОМ РЫНКЕ РОССИИ
Акции Публичного акционерного общества «Территориальная генерирующая 

компания №14» успешно торгуются на площадке ПАО Московской биржи.
Обыкновенные именные акции ПАО «ТГК-14» допущены к торгам в ПАО 

Московская биржа и включены в котировальный список Второго уровня, ценным 
бумагам присвоен код: TGKN.
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ДИНАМИКА КАПИТАЛИЗАЦИИ ПАО «ТГК-14» 
ПО ДАННЫМ ПАО МОСКОВСКАЯ БИРЖА ЗА 2018 ГОД, МЛН. РУБЛЕЙ

Отчетная дата Капитализация, млн.руб.
30.12.2017 г. 7 061 
31.03.2018 г. 7 074
30.06.2018 г. 7 142 
30.09.2018 г. 7 332
31.12.2018 г. 6 898 

ДИНАМИКА КАПИТАЛИЗАЦИИ ПАО «ТГК-14»
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3.5. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

В связи с внесением изменений в Устав в 2017 году, Обществом в 2018 году 
разработаны и утверждены ряд внутренних документов, регулирующих вопросы 
корпоративного управления: Положение об оценке деятельности Совета директоров, 
комитетов Совета директоров и членов Совета директоров ПАО «ТГК-14», Программа 
введения в курс дел впервые избранных членов Совета директоров ПАО «ТГК-14», 
Политика в области внутреннего контроля и управления рисками Общества. 

В 2017 году впервые в истории Общества заработала созданная служба внутреннего 
аудита, по итогам работы которой в 2018 году Совет директоров при непосредственном 
участии комитета по аудиту Совета директоров Общества рассматривал отчет Службы 
о своей деятельности в 2017 году, а также рассматривал, корректировал и утверждал 
планы работы Службы на 2018 и 2019 годы.

В рамках утвержденного Положения об оценке деятельности Совета директоров, 
комитетов Совета директоров и членов Совета директоров ПАО «ТГК-14» Обществом 
впервые в 2018 году была проведена внутренняя оценка деятельности Совета 
директоров Общества за 2017-2018 корпоративный год. В сентябре 2018 года Советом 
директоров принято решение о проведении независимой оценки своей деятельности, 
в результате чего, Обществом на конкурентной основе была определена кандидатура 
независимого консультанта и проведена независимая оценка. Отчет независимого 
консультанта при проведении такой оценки прилагается к настоящему годовому 
отчету.

В дальнейшем Общество видит потенциал развития системы корпоративного 
управления в её совершенствовании в рамках рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления. В частности, Общество планирует развивать систему управления рисками 
с целью создать отдельное подразделение в аппарате управления Общества, 
функцией которого будет оценка и управление рисками.

Также, в рамках развития систему корпоративного управления Общество 
планирует на годовом общем собрании акционеров в 2019 году внести необходимые 
изменения в Устав и внутренние документы, регулирующие деятельность органов 
управления Общества, закрепляющие право акционера участвовать в Общем 
собрании акционеров, а члена органа управления – в работе такого органа по 
средствам электронного голосования.
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РАЗДЕЛ 4. ПРОИЗВОДСТВО 
4.1. ОСНОВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ И 
ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА

Основные приоритетными направлениями общества являются выработка тепловой и 
электрической энергии и обеспечение потребителей Забайкальского края и республики Бурятия. 

В ПАО «ТГК-14» входят тепловые электростанции с теплофикационными турбинами и 
энергетическими паровыми котлами, и энергетические комплексы с паровыми и водогрейными 
котлами. В качестве основного топлива используется уголь. Все электростанции являются основными 
источниками тепла в населенных пунктах, где они расположены. 

Основные производственные показатели ПАО «ТГК-14» за 2017 -2018 годы:
«Читинская генерация»

  2017 2018
Установленная электрическая мощность МВт 500.8 500.8
Установленная тепловая мощность Гкал 1 514 1 514
Выработка э/э тыс.кВт.ч 2 108 864 2 204 487
Отпуск э/э с шин тыс.кВт.ч 1 831 065 1 928 643
Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 2 981 956 3 057 724
Расход э/э на собственные нужды тыс.кВт.ч 277 799 275 844
Доля э/э выработанной в теплофикационном режиме % 53.5 51.1

Читинская ТЭЦ-1
Установленная электрическая мощность МВт 452.8 452.8
Установленная тепловая мощность Гкал 1 072 1 072
Выработка э/э тыс.кВт.ч 1 956 838 2 060 868
Отпуск э/э с шин тыс.кВт.ч 1 723 347 1 826 013
Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 2 307 896 2 410 279
Расход э/э на собственные нужды тыс.кВт.ч 233 492 234 856
Доля э/э выработанной в теплофикационном режиме % 51.1 48.6

Читинская ТЭЦ-2
Установленная электрическая мощность МВт 12 12
Установленная тепловая мощность Гкал 233 233
Выработка э/э тыс.кВт.ч 64 354 61 430
Отпуск э/э с шин тыс.кВт.ч 40 468 39 389
Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 410 724 383 608
Расход э/э на собственные нужды тыс.кВт.ч 23 886 22 041
Доля э/э выработанной в теплофикационном режиме % 100 100

Шерловогорская ТЭЦ
Установленная электрическая мощность МВт 12 12
Установленная тепловая мощность Гкал 99 99
Выработка э/э тыс.кВт.ч 42 021 38 350
Отпуск э/э с шин тыс.кВт.ч 31 257 28 684
Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 142 421 144 661
Расход э/э на собственные нужды тыс.кВт.ч 10 764 9 666
Доля э/э выработанной в теплофикационном режиме % 80.7 87.3

Приаргунская ТЭЦ
Установленная электрическая мощность МВт 24 24
Установленная тепловая мощность Гкал 110 110
Выработка э/э тыс.кВт.ч 45 650 43 839
Отпуск э/э с шин тыс.кВт.ч 35 993 34 558
Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 120 915 119 176
Расход э/э на собственные нужды тыс.кВт.ч 9 657 9 281
Доля э/э выработанной в теплофикационном режиме % 67.7 72.2
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Основные технико-экономические показатели 
«Генерация Бурятии»

  2017 2018

Установленная электрическая мощность МВт 148.77 148.77
Установленная тепловая мощность Гкал 1 127.6 1 127.6

Выработка э/э тыс.кВт.ч 609 900 648 786

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 487 351 525 756

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 2 419 402 2 469 150

Расход э/э на собственные нужды тыс.кВт.ч 122 549 123 030
Доля э/э выработанной в теплофикационном режиме % 75.9 75.4

Улан-Удэнская ТЭЦ-1
Установленная электрическая мощность МВт 148.77 148.77
Установленная тепловая мощность Гкал 688 688

Выработка э/э тыс.кВт.ч 609 900 648 786

Отпуск э/э с шин тыс.кВт.ч 487 351 525 756

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 1 675 913 1 711 719

Расход э/э на собственные нужды тыс.кВт.ч 122 549 123 030
Доля э/э выработанной в теплофикационном режиме % 75.9 75.4

Улан-Удэнская ТЭЦ-2
Установленная тепловая мощность Гкал 380 380

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 666 841 681 169

Расход э/э на производственные нужды тыс.кВт.ч 29 327 28 186

Тимлюйская ТЭЦ
Установленная тепловая мощность Гкал 59.6 59.6

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 76 648 76 262

Расход э/э на производственные нужды тыс.кВт.ч 3 732 3 701

Основные технико-экономические показатели 
ПАО «ТГК-14» (ТЭЦ)

  2017 2018

Установленная электрическая мощность МВт 649.57 649.57
Установленная тепловая мощность Гкал 2 641.6 2 641.6

Выработка э/э тыс.кВт.ч 2 718 764.7 2 853 272.5

Отпуск э/э с шин тыс.кВт.ч 2 318 416 2 454 399

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 5 401 358 5 526 873

Расход э/э на собственные нужды тыс.кВт.ч 400 348 398 873

Расход э/э на производственные нужды тыс.кВт.ч 48 034 44 442
Доля э/э выработанной в теплофикационном режиме % 58.5 56.7

 «Читинский энергетический комплекс»
Установленная тепловая мощность Гкал 130.5 130.5
Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 205 770 212 737

Расход э/э на производственные нужды тыс.кВт.ч 11 734 11 384

«Улан-Удэнский энергетический комплекс»
Установленная тепловая мощность Гкал 353.14 353.14

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 449 055 435 243

Расход э/э на производственные нужды тыс.кВт.ч 18 972 23 177
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Увеличение выработки электрической энергии по ТГК связано с работой 

турбоагрегатов  по режиму ВСВГО (выбор состава включенного генерирующего 
оборудования). 

Снижение собственных электрических нужд произошло по Читинской генерации 
за счет оптимизации работы оборудования, настройки на котлах оптимального 
соотношения работы механизмов по тяге-дутью и мельниц и работы Шерловогорской 
ТЭЦ в январе-феврале в режиме котельной. 

Увеличение отпуска тепла по Обществу от факта 2017 года произошло в результате 
более низкой температуры наружного воздуха от факта прошлого года. 

Стратегия развития Компании направлена на увеличение присоединенной 
тепловой нагрузки, снижения собственных и производственных электрических 
нужд, диспетчеризации тепловых сетей. Прирост тепловой мощности планируется 
обеспечить за счет реконструкции существующего оборудования ТЭЦ (турбоагрегаты 
ст. № 6 Улан-Удэнской ТЭЦ-1 и ст. № 1 Читинской ТЭЦ-1 с переводом их на 
противодавление), развитие централизованного теплоснабжения и закрытия 
неэкономичных котельных.  

Наименование энергоресурса Ед. изм. В натуральном 
выражении

В денежном 
выражении 
(тыс. руб.)

Атомная энергия - - -
Тепловая энергия (на собственные нужды) Гкал 273 048 344 129
Электрическая энергия (на собственные нужды) тыс.кВтч 398 873 614 264
Электромагнитная энергия - - -
Нефть - - -
Бензин автомобильный литр 659 154 21 891
Топливо дизельное (транспорт) литр 1 557 928 58 969
Топливо дизельное (тех. нужды) тнт 18.3 820
Мазут топочный тнт 9 434 151 544
Газ естественный (природный) - 118 472 2 934
Уголь тнт 3 504 345 4 360 636
Горючие сланцы - - -
Торф - - -

ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЕМЕ КАЖДОГО ИЗ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ 
ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ ВИДОВ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ

4.2. СБЫТОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

В силу специализации на оказание коммунальных услуг ПАО «ТГК-14» зависит от 
клиентской базы, ее структуры, платежеспособности и уровня развития. В структуре 
потребителей ПАО «ТГК-14» основной долей, составляющей более 50% клиентской 
базы, является население регионов присутствия (физические лица). Преобладание 
в структуре потребления физических лиц в силу особенностей государственной 
политики в сфере теплоснабжения привело к росту задолженности за оказанные 
услуги по данной группе потребителей. Ситуацию осложняет экономическая 
обстановка и проигрышное положение ПАО «ТГК-14» при установлении правового 
поля в области жилищно-коммунального хозяйства, поскольку введение ограничения 
предоставления услуг неплательщикам прямо запрещено законодательством.

4.2.1 ТЕПЛОВАЯ ЭНЕРГИЯ
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В течение 2010-2018г.г. ПАО «ТГК-14» реализовывает программу снижения 
дебиторской задолженности, которая включает правовую работу, организацию 
доступной системы платежей, внедрение on-line сервисов, пресечение самовольного 
(бездоговорного) потребления тепловой энергии и взаимодействие с государственными 
структурами.

В целях достижения максимально высоких показателей реализации услуг по 
социально незащищенным слоям населения заключено и реализуется соглашение 
об обмене информацией при предоставлении субсидий между ПАО «ТГК-14» и 
региональными Министерствами социальной защиты населения Забайкальского 
края и Республики Бурятия. Совместная работа значительно снизила нагрузку на 
граждан, получающих субсидии и упростила порядок расчета размера субсидии 
для МСЗН. Кроме того, со стороны ПАО «ТГК-14» ежегодно рассылались буклеты с 
разъяснениями о предоставлении субсидий, в РКЦ проводятся консультации. 

Для повышения эффективности взыскания задолженности в исполнительном 
производстве заключены и реализуются соглашения о взаимодействии с 
Региональными Службами судебных приставов по Забайкальскому краю и Республике 
Бурятия. В рамках таких соглашений, ежемесячно проводятся, предварительно 
согласованные и утвержденные соответствующим графиком, совместные рейды 
по описи и конфискации имущества должников. Также взыскание задолженности 
физических лиц производится путем направления исполнительных листов «напрямую» 
в банки.

В течение 2010-2018г.г. разработана и успешно реализована программа 
поощрительных акций абонентов физических лиц, основным направлением 
которой стало поощрение добросовестных плательщиков и, тем самым, побуждение 
недисциплинированных к своевременной оплате услуг Компании. Программа 
проведения Поощрительных акций, способствует формированию и укреплению 
положительного имиджа компании, повышению количества оплат, повышению 
платежной активности и социальной лояльности абонентов.

По юридическим лицам основную долю задолженности занимает задолженность 
по объектам министерства обороны и организациям, осуществляющим управление 
многоквартирными жилыми домами – управляющие компании и товарищества 
собственников жилья (УК, ТСЖ). Необходимо отметить, что в отчетном периоде не 
удалось коренным образом переломить проблему задолженности за тепловую 
энергию, отпущенную на объекты Министерства обороны. По ТСЖ и УК основными 
причинами образования задолженности были и остаются, во-первых, оплата в 
месяце, следующем за месяцем потребления услуги, в соответствии с нормами 
законодательства, во-вторых, оплата услуг с нарушением договорных сроков или 
полная неоплата.

В течение 2011-2018г. разработана и успешно реализована программа 
повышения, предъявленного к оплате полезного отпуска тепловой энергии путем 
активизации борьбы с самовольным подключением, выявление бездоговорного 
потребления, оптимизации работы по надлежащему оформлению технологического 
присоединения, организации работы с потребителями, определяющими объем 
потребления по показаниям приборов учета, инвентаризации тепловых потерь на 
участках тепловых сетей потребителей.

Кроме того, приоритетным для Компании является изменение правовых аспектов 
в сфере сбытовой деятельности, так или иначе способствующих росту задолженности 
потребителей. В этой связи ПАО «ТГК-14» включено и активно участвует в профильной 
работе Некоммерческого партнерства «Российское Теплоснабжение» и целом 
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ряде соответствующих рабочих групп, в том числе при Общественной палате, 
Государственной Думе и Совете Федерации.

Предпринимаемые меры позволяют контролировать динамику задолженности 
потребителей и повышать величину предъявленного к оплате объема услуг, что в 
результате способствует росту затрат ПАО «ТГК-14» на ремонтную программу и 
повышению качества предоставляемых услуг. 

Однако кардинальной смены обстановки в части повышения платежной 
дисциплины без изменения правовой базы в области предоставления услуг ЖКХ 
ожидать невозможно.

ДИНАМИКА ПОТРЕБЛЕНИЯ ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ, 
ОТПУСКАЕМОЙ ПАО «ТГК-14» В ЗАБАЙКАЛЬСКОМ КРАЕ

Структура потребления тепловой энергии отпускаемой 
ПАО «ТГК-14» в Забайкальском крае

Наименование показателя 2017 2018

(тыс.Гкал.) % (тыс.Гкал.) %
Объем потребления тепловой энергии в области, в 
т.ч. по группам потребителей 2 743 100% 2 806 100%

Население 1 548 57% 1 633 58%
Бюджетная сфера 443 15% 456 16%
Прочие, промышленные потребители 752 28% 717 26%

Население; 58%

Бюджетная 
сфера; 16%

Прочие, 
промышленные 

потребители; 
26%
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Структура потребления тепловой энергии отпускаемой 
ПАО «ТГК-14» в Республике Бурятия

Наименование показателя 2017 2018

(тыс.Гкал.) % (тыс.Гкал.) %
Объем потребления тепловой энергии в области, в 
т.ч. по группам потребителей 2 498 100% 2 544 100%

Население 1 528 61% 1 518 60%
Бюджетная сфера 367 15% 384 15%
Прочие, промышленные потребители 603 24% 642 25%

ДИНАМИКА ПОТРЕБЛЕНИЯ ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ, 
ОТПУСКАЕМОЙ ПАО «ТГК-14» В РЕСПУБЛИКЕ БУРЯТИЯ

4.2.2 ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЯ И МОЩНОСТЬ
1. Оборот электроэнергии и мощности производится на оптовом и розничном 

рынках. Практически весь объем электроэнергии и мощности ПАО «ТГК-14» поставляет 
на оптовый рынок (ОРЭМ). 

Мощность трех объектов: ТГ-2 Читинской ТЭЦ-2, ТГ-6 и ТГ-7 Улан-Удэнской 
ТЭЦ-1 в 2018 году поставлялась по договорам о предоставлении мощности (ДПМ) и 
оплачивалась по ценам, рассчитанным АО «АТС». В вынужденном режиме поставлялась 
мощность генерирующих объектов: Читинской ТЭЦ-1, Приаргунской ТЭЦ и Улан-
Удэнской ТЭЦ-1 (ТГ-1,3). Указанные объекты отнесены к объектам, поставляющим 
мощность в вынужденном режиме на основании решения Правительства РФ. 
Мощность ТГ-1 Читинской ТЭЦ-2 и ТГ-6 с ноября 2018 года поставлялась на условиях 
конкурентного отбора мощности по ценам КОМ. Шерловогоская ТЭЦ с 2016 года 
работает на розничном рынке.

Электрическая энергия поставлялась в рынке «на стуки вперед» (РСВ), 
балансирующем рынке, по регулируемым договорам, а также на розничном 
рынке электроэнергии. По регулируемым договорам осуществлялась поставка 
электроэнергии и мощности для населения.

Население; 60%Бюджетная 
сфера; 15%

Прочие, 
промышленные 

потребители; 
25%
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СТРУКТУРА ПОСТАВКИ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ В ОТНОСИТЕЛЬНОМ 
ВЫРАЖЕНИИ ПАО «ТГК-14» В 2018 ГОДУ, МЛН.КВТЧ; %

2. Структура поставки электроэнергии по секторам и рынкам в 2018 году в 
относительном выражении показана на рисунке:

 СТРУКТУРА ВЫРУЧКИ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ В ОТНОСИТЕЛЬНОМ 
ВЫРАЖЕНИИ ПАО «ТГК-14» В 2018 ГОДУ; %

Структура выручки за электроэнергию по секторам и рынкам в 2018 году в 
относительном выражении показана на рисунке:

Свободные договоры; 
0%

Балансирующий 
рынок; 

5%

Розничный рынок;
0%

Регулируемые 
договоры;

12%

Рынок на сутки вперед; 
83%

Свободные договоры; 
0%; 

Балансирующий 
рынок; 

3%; 

Розничный рынок; 
0%; 

Регулируемые 
договоры; 18%;

Рынок на сутки вперед; 
79%; 



64  "ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ ГЕНЕРИРУЮЩАЯ КОМПАНИЯ №14"      ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2018

4. Основными рисками и негативными факторами можно считать:
• ограниченность цены на мощность объектов ВР;
• волатильность цен РСВ;
• неготовность генерирующего оборудования к выработке электроэнергии, что 

приводит к снижению платы за мощность;
• исчерпание паркового ресурса оборудования ТЭЦ;
• риск снижения цен РСВ ниже топливной составляющей на производство 

электроэнергии;
• рост дебиторской задолженности, потеря статуса ГП основными контрагентами 

на ОРЭМ.

Изменение цен РСВ в течение 2018 года показано на рисунке. Цена поставки на 
РСВ в 2018 г. относительно 2017 г. в целом по Компании увеличилась на 0,95%.

ЦЕНЫ РСВ В 2018 ГОДУ В УЗЛАХ ЭЛЕКТРОСТАНЦИЙ ПАО «ТГК-14», 
РУБ./ ТЫС. КВТЧ

Объект Цена на мощность
руб./МВт

ТГ-2 Читинская ТЭЦ-2  969 796
ТГ-6 Улан-Удэнская ТЭЦ-1 325 955
ТГ-7 Улан-Удэнская ТЭЦ-1 763 283

ЦЕНЫ НА МОЩНОСТЬ, ПОСТАВЛЯЕМОЙ ПО ДПМ, 
РАССЧИТАННЫЕ КОММЕРЧЕСКИМ ОПЕРАТОРОМ
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4.3.ДИНАМИКА ИЗМЕНЕНИЯ ТАРИФОВ
Тарифы на электрическую энергию, поставляемую по регулируемым договорам 

и мощность, поставляемую в вынужденном режиме, устанавливаются Федеральной 
антимонопольной службой России. Динамика указанных тарифов приведена в 
таблице: 

РЕГУЛИРУЕМЫЕ ТАРИФЫ НА ЭЛЕКТРИЧЕСКУЮ ЭНЕРГИЮ И МОЩНОСТЬ
Наименование Тариф, единица

 измерения
2016г. (1) 2017г. (2) 2018г. (3)
1 пг. 2 пг. 1 пг. 2 пг. 1 пг. 2 пг.

Читинская ТЭЦ-1 
(ТГ-1, 2, 3, 4, 5,6)

Тарифная ставка на 
электрическую энергию, 
руб./(МВт*ч) (без НДС)

784.95 834.23 834.23 844.10 844.10 863.09

Тарифная ставка на 
мощность, руб./МВт 
в месяц (без НДС)

203 894.56 203 894.56 203 894.56 203 894.56 203 894.56 203 894.56

Читинская 
ТЭЦ-2 (ТГ-1)

Тарифная ставка на 
электрическую энергию, 
руб./(МВт*ч) (без НДС)

Х Х Х Х Х Х

Тарифная ставка на 
мощность, руб./МВт 
в месяц (без НДС)

Х Х Х Х Х Х

Читинская 
ТЭЦ-2 (ТГ-2)

Тарифная ставка на 
электрическую энергию, 
руб./(МВт*ч) (без НДС)

Х Х Х Х Х Х

Тарифная ставка на 
мощность, руб./МВт 
в месяц (без НДС)

Х Х Х Х Х Х

Шерловогорская 
ТЭЦ

Тарифная ставка на 
электрическую энергию, 
руб./(МВт*ч) (без НДС)

Х Х Х Х Х Х

Тарифная ставка на 
мощность, руб./МВт 
в месяц (без НДС)

Х Х Х Х Х Х

Приаргунская 
ТЭЦ ТГ-1

Тарифная ставка на 
электрическую энергию, 
руб./(МВт*ч) (без НДС)

Х Х Х Х Х Х

Тарифная ставка на 
мощность, руб./МВт 
в месяц (без НДС)

Х Х Х Х Х Х

Улан-Удэнская 
ТЭЦ-1 (ТГ-1, 3)

Тарифная ставка на 
электрическую энергию, 
руб./(МВт*ч) (без НДС)

857.24 927.22 927.22 965.85 965.85 976.80

Тарифная ставка на 
мощность, руб./МВт 
в месяц (без НДС)

296 623.37 296 623.37 296 623.37 296 623.37 296 623.37 296 623.37

Улан-Удэнская 
ТЭЦ-1 
(блок 7) ДПМ

Тарифная ставка на 
электрическую энергию, 
руб./(МВт*ч) (без НДС)

768.75 797.61 797.61 808.49 762.84 762.84

Тарифная ставка на 
мощность, руб./МВт 
в месяц (без НДС)

Х Х Х Х Х Х
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Наименование Тариф, единица
 измерения

2016г. (1) 2017г. (2) 2018г. (3)

1 пг. 2 пг. 1 пг. 2 пг. с 01.01.18 
по 31.10.18

с 01.11.18 
по 31.12.18

Улан-Удэнская 
ТЭЦ-1 
(блок 6) ДПМ

Тарифная ставка на 
электрическую энергию, 
руб./(МВт*ч) (без НДС)

858.29 858.29 858.29 905.61 892.38 892.38

Тарифная ставка на 
мощность, руб./МВт 
в месяц (без НДС)

Х Х Х Х Х 185 739.51

РЕГУЛИРУЕМЫЕ ТАРИФЫ НА ЭЛЕКТРИЧЕСКУЮ ЭНЕРГИЮ И МОЩНОСТЬ

(1) Приказ ФАС России от 18 декабря 2015 года N 1264/15 «Об утверждении цен 
(тарифов) на электрическую энергию (мощность), поставляемую в ценовых зонах 
оптового рынка …».

(2) Приказ ФАС России от 23 декабря 2016 года N 1839/16 «Об утверждении цен 
(тарифов) на электрическую энергию (мощность), поставляемую в ценовых зонах 
оптового рынка …».

(3) Приказ ФАС России от 18 декабря 2017 года N 1721/17 «Об утверждении цен 
(тарифов) на электрическую энергию (мощность), поставляемую в ценовых зонах 
оптового рынка …».

Тарифы на коммунальные ресурсы и услуги (теплоснабжение, водоснабжение, 
водоотведение) устанавливаются региональными органами регулирования. Динамика 
тарифов на коммунальные ресурсы (услуги), поставляемые ПАО «ТГК-14» приведена 
в таблицах:

ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ПАО «ТГК-14» 
В РЕСПУБЛИКЕ БУРЯТИЯ (Г. УЛАН-УДЭ, ПОС. КАМЕНСК)

Группа 
потребителей

Ед.изм. 2016 год (4, 5, 6) 2017 год (7, 8) 2018 год (9)
с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07 с 01.11 с 01.01 с 01.07

Население, с НДС руб./
Гкал.

1 808.00 1 867.40 1 867.40 1 867.40 1 923.45 1 923.45 1 983.50

Прочие потребители, 
без НДС

руб./
Гкал.

1 532.20 1 582.54 1 582.54 1 582.54 1 630.04 1 630.04 1 680.93

 (4) Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 30.11.2015г. 
№2/124. 

(5) Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 25.12.2015г. 
№2/139. 

(6) Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 24.03.2016г. 
№2/16. 

(7) Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 16.12.2016г. 
№2/139. 

(8) Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 24.10.2017г. 
№2/42.

(9) Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 14.12.2017г. 
№2/128.
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Группа потребителей Ед.изм. 2016 год (10) 2017 год (11) 2018 год (12)

с 01.01 с 01.07 с 15.12 с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07

Население г. Чита, пос. 
Шерловая Гора, с НДС

руб./Гкал 1 096.78 1 142.85 1 142.85 1 142.85 1 185.13 1 185.13 1 232.54

Население пос. 
Приаргунск, с НДС

руб./Гкал 1 036.70 1 080.24 1 080.24 1 080.24 1 120.21 1 120.21 1 165.02

Прочие потребители, 
без НДС

руб./Гкал 1 789.81 2 416.25 1 916.89 1 916.89 2 031.90 2 031.90 2 031.90

ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ТЕПЛОВОЙ 
ЭНЕРГИИ ОТ ТЭЦ ПАО «ТГК-14» В ЗАБАЙКАЛЬСКОМ КРАЕ

(10) Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского 
края от 30.11.2015 года № 502. 

(11) Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского 
края от 13.12.2016 года №497-НПА. 

(12) Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского 
края от 20.12.2017 года №618-НПА.

ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ТЕПЛОВОЙ 
ЭНЕРГИИ ОТ КОТЕЛЬНЫХ «ПЕСЧАНКА», «КАДАЛА», «ЗАРЕЧНЫЙ» ПАО 
«ТГК-14» В ЗАБАЙКАЛЬСКОМ КРАЕ
Группа потребителей Ед.изм. 2016 год (13) 2017 год (14, 15) 2018 год (16)

с 01.01 с 08.08 с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07

Население, с НДС руб./Гкал. Х 1 218.32 1 218.32 1 263.40 1 263.40 1 263.40 1 263.40

Прочие потребители, 
без НДС

руб./Гкал. Х 3 606.48 3 606.48 3 822.87 3 032.81 3 032.81 3 032.81

(13) Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского 
края от 29.07.2016 года №96-НПА.

(14) Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского 
края от 13.12.2016 года 501-НПА.

(15) Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского 
края от 04.08.2017 года №171-НПА.

(16) Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского 
края от 20.12.2017 года №620-НПА.
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ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ТЕПЛОВОЙ 
ЭНЕРГИИ ОТ ПРОЧИХ КОТЕЛЬНЫХ ПАО «ТГК-14» В ЗАБАЙКАЛЬСКОМ 

КРАЕ
Группа потребителей Ед.изм. 2016 год (17) 2017 год (18) 2018 год (19)

с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07

Население, с НДС руб./
Гкал.

1 096.78 1 142.85 1 142.85 1 185.13 1 185.13 1 232.54

Прочие потребители, 
без НДС

руб./
Гкал.

2 671.46 3 606.48 2 861.14 3 032.81 3 032.81 3 150.78

(17) Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского 
края от 30.11.2015 года 501.

(18) Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского 
края от 13.12.2016 года 499-НПА. 

(19) Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского 
края от 20.12.2017 года 619-НПА.

Группа 
потребителей

Ед.изм. 2016 год (20, 21) 2017 год (22, 23) 2018 год (24)

с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07 с 01.11 с 01.01 с 01.07

Теплоноситель – 
вода, без НДС

руб./Гкал. 718.75 748.9 744.63 744.63 766.94 745.77 714.94

Теплоноситель – 
пар, без НДС

руб./Гкал. 884.66 920.89 869.38 869.38 895.44 X X

ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ, 
ПОЛУЧАЮЩИХ ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ НА КОЛЛЕКТОРАХ УЛАН-

УДЭНСКОЙ ТЭЦ-1

(20) Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 06.02.2015 
года от 30.11.2015г. №2/119. 

(21) Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 
24.03.2016г. №2/17.

(22) Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 
16.12.2016г. №2/132.

(23) Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 
24.10.2017г. №2/41.

(24) Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 
14.12.2017г. №2/125.
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ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ, 
ПОЛУЧАЮЩИХ ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ НА КОЛЛЕКТОРАХ 
ТИМЛЮЙСКОЙ ТЭЦ
Группа потребителей Ед.изм. 2016 год (25, 26) 2017 год (27) 2018 год (28)

с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07

Прочие потребители, 
без НДС

руб./
Гкал.

1 584.69 1 646.50 1 646.50 1 646.50 1 442.80 1 442.80

(25) Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 
30.11.2015г. №2/121.

(26) Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 
24.03.2016г. №2/18. 

(27) Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 
16.12.2016г. №2/134.

(28) Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 
14.12.2017г. №2/126.
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РАЗДЕЛ 5. ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

В 2018 году 04.06.2018 г. утверждено новое Положение о закупке товаров, работ и 
услуг для нужд ПАО «ТГК-14» (протокол заседания Совета директоров № 229).

В Плане закупок (далее ПЗ) на 2018 год предусмотрены процедуры закупок 
продукции (товаров, работ, услуг) по следующим направлениям:  

• закупка топлива; 
• закупка продукции (товаров, работ, услуг) по инвестиционной деятельности 

компании (ТПиР); 
• закупка материалов на ремонтные и эксплуатационные нужды компании; 
• закупка услуг для энергоремонтных нужд компании; 
• закупка услуг для эксплуатационных нужд компании; 
• закупка услуг в сфере управления собственностью; 
• закупка прочей продукции (товаров, работ, услуг). 

План закупа Общества на 2018 год утвержден Правлением Общества 11.12.2017 г. 
(протокол заседания Правления № 167).  

Обществом для обеспечения эксплуатационных нужд, ремонтной и 
инвестиционной программ производилась корректировка Плана закупок решениями 
ЦЗК в течение 2018 г. 

Программой закупок Общества на 2018 год была предусмотрена подготовка и 
выполнение регламентируемых закупок на общую стоимость 8 941,09 млн. рублей со 
следующей разбивкой: 

- ТМЦ – 6 384,2 млн. руб.;
-Услуги – 2 556,88 млн. руб.;

В течение 12 месяцев 2018г. по решениям ЦЗК проведена корректировка Плана 
закупок, величина которого после корректировок в денежном эквиваленте составила 
9 203,46 млн. руб., в том числе:

- ТМЦ – 6 773,73 млн. руб.;
-Услуги – 2 429,73 млн. руб.;
 
За данный период проведено закупочных процедур на сумму 8 725,86 млн. руб. 

что составляет 95 % от годового Плана закупок, в том числе:
- На поставку ТМЦ проведено закупочных процедур на сумму 6 721,8 млн. руб. 

что составляет 99 % от годового Плана закупок ТМЦ. Величина достигнутой экономии 
от проведения конкурентных закупок составила 26,2 млн. руб.

- На оказание услуг/выполнение работ проведено закупочных процедур 
на сумму 2 004,06 млн. руб. что составляет 82% от годового Плана закупок (услуг). 
Величина достигнутой экономии от проведения конкурентных закупок составила 69,5 
млн. руб. 

Закупки проводились конкурентными способами на сумму 6 382,35 млн. рублей, 
у единственного источника – на сумму 2 343,51 млн. рублей.

В течение 2018 года на заседании Центральной закупочной комиссии рассмотрено 
более 2 тыс. вопросов. 

ГОДОВАЯ КОМПЛЕКСНАЯ ПРОГРАММА ЗАКУПОК ПУБЛИЧНОГО 
АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА «ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ ГЕНЕРИРУЮЩАЯ 
КОМПАНИЯ №14» НА 2017 ГОД (ДАЛЕЕ ПО ТЕКСТУ ГКПЗ НА 2017 Г.)
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Эффективность выполненных и признанных состоявшимися регламентированных 
открытых процедур за 2018 год составила 95,8 млн. руб. 

В соответствии с Положением «О закупке товаров, работ, услуг для нужд ПАО 
«ТГК-14»» в Обществе действует коллегиальный орган, осуществляющий функции 
оперативного управления и контроля Общества в области закупок – Центральная 
закупочная комиссия (ЦЗК). 

В соответствии с решением Совета директоров в 2018 году действовал следующий 
персональный состав Центральной закупочной комиссии (ЦЗК) Общества. 

• Лизунов Ю.А. - Заместитель генерального директора по снабжению и 
закупочной деятельности, Председатель ЦЗК; 

• Варавка А.В. – Начальник отдела топливообеспечения и закупочной 
деятельности, Заместитель председателя ЦЗК;

• Какаулин А.В. - Заместитель генерального директора по корпоративно-
правовому регулированию;

• Рыжков И.В. – Директор по экономической безопасности и режиму; 
• Рыбаков Е.С. – Директор по ремонтам и инвестициям;



РАЗДЕЛ 6. 
ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
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Раздел 6. ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
6.1. РЕЗУЛЬТАТЫ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОБЩЕСТВА ЗА 2018 ГОД

Показатели 2017 год 2018 год Отклонения
тыс. руб. %

Выручка от продажи товаров, продукции, работ, 
услуг

12 562 599 13 001 385 438 786 3.5

от реализации электроэнергии 2 560 318 2 717 742 157 424 6.1
от реализации мощности 2 129 217 2 064 793 -64 424 -3.0
от реализации теплоэнергии 7 434 640 7 735 043 300 403 4.0
от реализации прочих товаров, продукции, 
работ, услуг

438 424 483 808 45 384 10.4

Себестоимость проданных товаров, работ, услуг 11 900 757 12 579 516 678 759 5.7

реализованной электроэнергии 2 453 095 2 620 995 167 900 6.8
реализованной мощности 1 608 335 1 783 049 174 714 10.9
реализованной теплоэнергии 7 433 971 7 783 330 349 359 4.7
прочих реализованных товаров, продукции, 
работ, услуг

405 355 392 142 -13 214 -3.3

Прибыль (убыток) от продаж 661 842 421 869 -239 973 -36.3
Прочие доходы 984 427 889 794 -94 633 -9.6

Прочие расходы 1 205 009 1 049 150 -155 858 -12.9

Прибыль (убыток) до налогообложения 441 261 262 513 -178 747 -40.5
Чистая прибыль (убыток) 289 324 86 642 -202 682 -70.1

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПАО «ТГК-14», ТЫС. РУБ.

Выручка ПАО «ТГК-14» за 2018 год составила 13 001 385 тыс. руб., что на 438 786 
тыс. руб. или 3,5% большее, чем за аналогичный период 2017 года. Рост выручки 
обусловлен преимущественно ростом цен и тарифов на реализованную продукцию 
и услуги Общества.

Выручка от реализации электрической энергии и мощности за 2018 год составила 
– 4 782 534 тыс. руб., что на 93 000 тыс. руб. (+2,0%), в т.ч.

- выручка от реализации электроэнергии – 2 717 742 тыс. руб., что на 157 424 
тыс. руб.  (+6,1%) больше чем за соответствующий период 2017 года;

- выручка от реализации мощности – 2 064 793 тыс. руб., что на 64 424 тыс. 
руб. (-3,0%) меньше чем за соответствующий период 2017 года в основном за счёт 
снижения цены мощности, поставляемой по договорам о предоставлении мощности.

Выручка от реализации тепловой энергии сложилась в размере 7 735 043 тыс. 
руб. (+4,0%)

Выручка от реализации прочих видов продукции, работ и услуг сложилась в 
размере 483 808 тыс. руб., что на 45 384 тыс. руб.  (+10,4%) больше чем за 2017 год в 
основном за счёт:

- увеличения выручки за услуги подряда на 26 922 тыс. руб. (+42,1%).
- увеличения выручки от реализации теплоносителя на 9 934 тыс. руб. (+3,8%).
- увеличения выручки за подключение объектов к системе теплоснабжения на 7 

286 тыс. руб. (+3,8%).
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Себестоимость проданных товаров, работ, услуг за 2018 год составила 12 579 516 

тыс. руб., что на 678 759 тыс. руб. или 5,7% больше, чем за 2017 год. Рост себестоимости 
в отчётном году обусловлен в основном следующими факторами: 

• ростом затрат на сырьё и материалы на 94 826 тыс. руб. (13,4%), связанным 
преимущественно с ростом цен на материалы;

• ростом затрат на топливо на 236 063 тыс. руб. (8,9%), обусловленном 
совокупностью объёмного и ценового факторов;

• ростом амортизационных отчислений на 106 682 тыс. руб. (15,0%), 
обусловленным вводом основных средств в рамках инвестиционных программ 
на 2017г. и 2018г.

Прибыль (убыток) от продаж ПАО «ТГК-14» за 2018 год сформировалась в размере 
421 869 тыс. руб., что на -239 973 тыс. руб. (36,3%) меньше, чем за 2017 год.

Сальдо прочих доходов и расходов за 2018 год сложилось в размере –159 356 тыс. 
руб., что на 61 226 тыс. руб. больше, чем за 2017 год, что, в основном, объясняется 
снижением расходов на оплату процентов за кредит, обусловленным снижением 
процентных ставок банков.

Под влиянием вышеперечисленных факторов прибыль до налогообложения 
за 2018 год сложилась в размере 262 513 тыс. руб., что на 178 747 тыс. руб. (40,5%) 
меньше прибыли до налогообложения за 2017 год.

Чистая прибыль по итогам работы Общества за 2018 год составила 86 642 тыс. 
руб., что на 202 682 тыс. руб. (70,1%) меньше, чем за 2017 год.

Годовая финансовая отчетность Общества за отчетный период в полном объеме 
представлена в Приложении. Финансовое состояние предприятия характеризуется 
размещением и использованием средств (активов) и источников их формирования 
(собственного капитала и обязательств). Эти сведения представлены в аналитическом 
балансе предприятия. 

От структуры активов зависит: 
• эффективность работы предприятия (объём выпуска продукции, 

оборачиваемость, рентабельность);
• финансовое состояние предприятия (ликвидность баланса, скорость 

оборачиваемости).

6.2. ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ ОБЩЕСТВА ЗА 2018 ГОД. 
АНАЛИТИЧЕСКИЙ БАЛАНС.



76  "ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ ГЕНЕРИРУЮЩАЯ КОМПАНИЯ №14"      ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2018

Показатели на 31.12.2018

 

на 31.12.2017 отклонение
тыс. руб. в % к началу 

года
Активы

I.Внеоборотные активы
Нематериальные активы 3 651 5 584 (1 933) 65.4
Результаты исследований и разработок 0 0 0 -
Основные средства 7 638 944 7 959 222 (320 278) 96
Незавершенные вложения в основные средства 1 283 279 871 505 411 774 147.2
Долгосрочные финансовые вложения 29 096 41 601 (12 505) 69.9
Отложенные налоговые активы 188 424 142 808 45 616 131.9
Прочие внеоборотные активы 323 683 404 933 (81 250) 79.9
ИТОГО по разделу I 9 467 077 9 425 652 41 425 100.4
II.Оборотные активы
Запасы 852 851 770 112 82 739 110.7
НДС по приобретенным ценностям 28 943 28 824 119 100.4
Дебиторская задолженность, платежи по 
которой ожидаются более, чем через 12 
месяцев после отчетной даты

4 312 320 021 (315 709) 1.3

Дебиторская задолженность, платежи по 
которой ожидаются более, в течение 12 месяцев 
после отчетной даты

2 120 290 1 640 179 480 111 129.3

Краткосрочные финансовые вложения 0 0 0 -
Денежные средства 329 796 853 266 (523 470) 38.7
Прочие оборотные активы 59 011 58 344 667 101.1
ИТОГО по разделу II 3 395 203 3 670 747 (275 544) 92.5
БАЛАНС 12 862 280 13 096 399 (234 119) 98.2
Пассивы
III. Капитал и резервы
Уставный капитал 1 357 946 1 357 946 0 100.0
Переоценка внеоборотных активов 1 208 662 1 210 100 (1 438) 99.9
Добавочный капитал (без переоценки) 3 731 271 3 731 271 0 100.0
Резервный капитал 36 723 22 257 14 466 165.0
Нераспределенная прибыль (убыток) прошлых 
лет

317 678 244 064 73 614 130.2

Итого по разделу III 6 652 280 6 565 638 86 642 101.3
IV.Долгосрочные обязательства
Займы и кредиты 1 158 955 119 732 1 039 223 967.9
Отложенные налоговые  обязательства 594 356 469 989 124 367 126.5
Оценочные обязательства 329 617 334 257 (4 640) 98.6
ИТОГО по разделу IV 2 082 928 923 978 1 158 950 225.4
V. Краткосрочные обязательства
Займы и кредиты 1 498 799 3 571 000 (2 072 201) 42
Кредиторская задолженность 1 994 356 1 761 930 232 426 113.2
Доходы будущих периодов 1 705 1 341 364 127.1
Оценочные обязательства 613 109 233 795 379 314 262.2
Прочие краткосрочные обязательства 19 103 38 717 (19 614) 49.3
ИТОГО по разделу V 4 127 072 5 606 783 (1 479 711) 73.6
БАЛАНС 12 862 280 13 096 399 (234 119) 98.2

АНАЛИТИЧЕСКИЙ БАЛАНС ПАО «ТГК-14» ЗА 2018 ГОД, ТЫС. РУБ.
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6.3. АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ АКТИВОВ И ПАССИВОВ. 
РАСЧЕТ ЧИСТЫХ АКТИВОВ.

Чистые активы показывают реальную стоимость имеющегося у Общества 
имущества за вычетом его долгов. Стоимость чистых активов Общества по 
состоянию на конец отчетного года составляет 6 653 985 тыс. рублей, что на 87 006 
тыс. рублей или 1,32% больше соответствующего показателя на начало года. Рост 
активов обусловлен незначительным увеличением стоимости внеоборотных активов 
и ростом нераспределенной прибыли прошлых лет. Большую долю в источниках 
финансирования по-прежнему занимают заемные средства. Стоимость чистых 
активов на конец отчетного года превышает размер уставного капитала в 4,9 раза.

6.4. ПОКАЗАТЕЛИ ЛИКВИДНОСТИ, РЕНТАБЕЛЬНОСТИ, ФИНАНСОВОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ И ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ ОБЩЕСТВА 

Аналитические финансовые коэффициенты, рассчитаны по данным бухгалтерской 
отчетности Общества на начало и конец года и показывают результат деятельности 
Общества.

Показатели на 31.12.2017 на 31.12.2018

Показатели ликвидности и финансовой устойчивости
Коэффициент текущей ликвидности   (1.0 – 2.0) 0.60 0.82
Коэффициент срочной ликвидности   (> 1.0) 0.45 0.61
Коэффициент абсолютной ликвидности   (0.2 - 0.5) 0.15 0.08
Коэффициент финансовой устойчивости (> 0.8) 0.57 0.68
Коэффициент автономии (> 0.5) 0.50 0.52
Показатели деловой активности (оборачиваемости)
Коэффициент оборачиваемости запасов 16.35 15.50
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 5.53 6.37
Период погашения дебиторской задолженности, дни 66.00 57.30
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 6.30 6.61
Средний срок оплаты кредиторской задолженности, дни 57.94 55.22
Показатели рентабельности
Рентабельность активов 0.022 0.007
Рентабельность собственного капитала 0.044 0.013
Рентабельность продаж (ВП) 0.053 0.032

АНАЛИТИЧЕСКИЕ КОЭФФИЦИЕНТЫ ПАО «ТГК-14»

ПОКАЗАТЕЛИ ЛИКВИДНОСТИ И ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ
Анализ финансовой отчетности показывает, что текущая и срочная 

платежеспособность Общества за отчетный период значительно увеличилась за счет 
снижения объема краткосрочных заемных средств (на 58% к уровню на начало года). 
Коэффициент абсолютной ликвидности снизился за счет значительного сокращения 
объема денежных средств. Показатель финансовой устойчивости незначительно 
возрос за счет роста собственного капитала (прибыли) и долгосрочных заемных 
средств.  При этом, несмотря на положительную динамику, следует отметить, 
что показатели ликвидности находятся ниже среднеотраслевых показателей и 
нормативных значений. Это связано, в первую очередь, со значительным объемом 
краткосрочных обязательств (кредитов и кредиторской задолженности) на балансе 
Общества. 
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Учитывая специфику отрасли, в структуре активов Общества внеоборотные 
составляют 73,6%, оборотные – 26,4%. Для ликвидности баланса такое соотношение 
не является благоприятным, поскольку не позволяет максимально быстро исполнить 
краткосрочные обязательства, не прибегая к реализации внеоборотных активов. 
Однако, такое соотношение характерно для энергетики, хотя и является несколько 
завышенным.

Наибольший удельный вес в сумме оборотных активов, занимает краткосрочная 
дебиторская задолженность (62%) и запасы (25%) в общем объеме оборотных 
активов; наиболее ликвидные активы – денежные средства (10%) и самые медленно 
реализуемые – НДС и долгосрочная дебиторская задолженность – 2%.

Ликвидность активов Общества на конец года не полностью соответствует 
срочности погашения обязательств. Сопоставление наиболее ликвидных 
средств и быстрореализуемых активов с наиболее срочными обязательствами и 
краткосрочными пассивами позволяют сделать вывод о недостаточном уровне 
ликвидности Общества для расчетов по текущим обязательствам на ближайший 
промежуток времени. Коэффициент текущей ликвидности является наиболее 
обобщающим показателем платежеспособности, в расчете которого участвуют 
все оборотные средства. Коэффициент находится ниже нормативного значения, 
что свидетельствует о неспособности предприятия быстро погасить свои текущие 
краткосрочные обязательства текущими активами.

Денежная (абсолютная) ликвидность представляет собой прогноз 
платежеспособности на основе сравнения будущих поступлений и платежей. 
Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая часть срочных обязательств 
может быть погашена немедленно наиболее мобильной частью оборотных средств 
(денежными средствами и краткосрочными ценными бумагами). Достаточное 
значение этого коэффициента в мировой практике составляет 0,2-0,5. По данным 
баланса ПАО «ТГК-14» - 0,08, что ниже рекомендованного уровня.

Коэффициент финансовой устойчивости Общества на конец года составляет 
0,68, что немного ниже оптимального значения (0,7-0,8). Указанное соотношение 
показывает, что распределение и использование финансовых ресурсов обеспечивает 
функционирование предприятия, однако не сохраняет на необходимом уровне 
платежеспособность в условиях допустимого уровня риска.

ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ (ОБОРАЧИВАЕМОСТИ)
Стабильность финансового положения Общества в условиях рыночной 

экономики определяется его деловой активностью. Оценка деловой активности 
позволяет определить насколько эффективно предприятие использует свои активы 
и источники, поскольку показатели деловой активности основаны на сравнении 
активов (источников) и продукции, созданной с их помощью. О стабильности 
деловой активности предприятия свидетельствуют показатели коэффициентов 
оборачиваемости и сроков оборачиваемости. Финансовое положение Общества 
находится в непосредственной зависимости от того, насколько быстро средства, 
вложенные в активы, превращаются в реальные деньги. Длительность нахождения 
средств в обороте определяется совокупным влиянием ряда разнонаправленных 
факторов внешнего и внутреннего характера.

Оценивая основные показатели деловой активности за 2018 год можно сделать 
вывод о том, что динамика коэффициентов деловой активности осталась практически 
на уровне прошлого года. Оборачиваемость запасов за 2018 год незначительно 
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снизилась (с 16,35 до 15,50 оборотов в год), средний срок хранения запасов составляет 
23,5 дня, что соответствует среднеотраслевым показателям, учитывая большой 
удельный вес в структуре запасов остатков технологического топлива.

Значительный удельный вес дебиторской задолженности в составе текущих 
активов определяет их особое место в оценке оборачиваемости оборотных средств. 
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности показывает сколько 
раз в течение отчетного периода погашается данная дебиторская задолженность. 
В 2018 году произошло ускорение оборачиваемости дебиторской задолженности с 
5,52 до 6,37 оборотов в год, что привело к снижению периода ее инкассации по 
сравнению с уровнем на начало года (с 66,1 дней до 57,3 дней). Рост оборачиваемости 
свидетельствует об улучшении ликвидности дебиторской задолженности и с учетом 
того, что 14% общего объема дебиторской задолженности представлена наиболее 
высоколиквидными активами – векселями банка, можно сделать вывод о не снижении 
качества дебиторской задолженности за отчетный период.

Оборачиваемость кредиторской задолженности за год незначительно увеличилась 
(с 6,30 до 6,61 раз); период ее погашения снизился с 57,9 до 55,2 дней. Данный 
показатель характеризует скорость расчетов с контрагентами и в данном случае 
свидетельствует о повышении финансовой устойчивости и платежеспособности 
Общества.

Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности составляет 1,06 и хотя 
является оптимальным для деятельности Общества, свидетельствуя об отсутствии 
проблем с платежеспособностью и целенаправленной задержки кредиторской 
задолженности в качестве дополнительного источника средств в обороте, однако, 
указывая при этом, что средства, условно отвлеченные из оборота за счет роста 
оборачиваемости кредиторской задолженности компенсированы наиболее дорогими 
внешними источниками заимствования – кредитами банков.

ПОКАЗАТЕЛИ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ
Показатели рентабельности характеризуют относительную доходность, 

измеряемую в процентах к затратам средств или имуществу. В 2018 году по сравнению 
с прошлым годом все показатели рентабельности снизились в связи со снижением 
объема полученной за 2018 год прибыли (на 202 682 тыс. рублей или 70%), вызванном 
опережающим ростом затрат (5,7% к уровню прошлого года) по сравнению с ростом 
выручки (3,5% к уровню прошлого года).

Распределение прибыли по итогам 2018 года на дату составления отчета не 
производилось. По итогам 2017 года Общим собранием акционеров Общества было 
принято решение о невыплате дивидендов и о направлении полученной за 2017 год 
прибыли в сумме 14 466 тыс. рублей – в резервный фонд Общества; 49 009 тыс. 
рублей – на покрытие убытков прошлых лет; 225 849 тыс. рублей – в фонд накопления 
Общества.
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6.5. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ И ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА
Принципы дивидендной политики
Дивидендная политика Общества основывается на балансе интересов Общества 

и его акционеров, на повышении инвестиционной привлекательности Общества, 
на уважении и соблюдении прав акционеров, предусмотренных действующим 
законодательством Российской Федерации, Уставом Общества и его внутренними 
документами.

Основополагающие принципы дивидендной политики Общества:
• Обеспечение выполнения утвержденных органами управления планов по 

начислению и выплате дивидендов акционерам Общества;
• Обеспечение выполнения утвержденных органами управления ключевых 

показателей эффективности и бизнес-планов Общества;
• Поддержание требуемого уровня финансового и технического состояния, 

обеспечение перспектив развития Общества;
• Повышение рыночной капитализации Общества.

Дивидендная политика ПАО «ТГК-14» ориентирована на увеличение размера 
начисляемых акционерам дивидендов. При начислении и выплате дивидендов ПАО 
«ТГК-14» выполняет требования Федерального Закона «Об акционерных обществах» 
и Устава компании. 

СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДАХ 
ПО АКЦИЯМ ОБЩЕСТВА

Период (за какой год) Размер дивидендов за одну акцию
2018 0 
2017 0
2016 0 

В указанные периоды дивиденды не начислялись и не выплачивались



РАЗДЕЛ 7. 
ИНВЕСТИЦИИ И ИННОВАЦИИ
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РАЗДЕЛ 7. ИНВЕСТИЦИИ И ИННОВАЦИИ
Целевыми ориентирами стратегического развития ПАО «ТГК-14» являются 

рыночные позиции, операционная эффективность и инвестиционная 
привлекательность компании. 

Сдерживающими факторами развития Общества являются изношенность основных 
фондов и недостаток инвестиционного ресурса для замещения выбывающего 
оборудования и покрытия возрастающего спроса на энергию. 

Основные направления инвестиционной политики ПАО «ТГК-14» разработаны из 
следующих основных задач: 

• обеспечение устойчивой и безопасной работы электростанций, котельных, 
тепловых сетей;

• повышение эффективности производства тепловой и электрической энергии; 
• увеличение установленных тепловых и электрических мощностей; 
• снижение негативного воздействия ТЭС на окружающую среду; 
• обновление и модернизация основного оборудования ТЭЦ и тепловых сетей;
• повышение производительности труда и улучшение условий труда; 
• снижение издержек на эксплуатацию и поддержание работоспособности 

энергообъектов.

Наименование инвестиционных 
проектов

Основные направления проекта Сроки 
реализации

Реконструкция золоотвала 
Читинской ТЭЦ-1

Проект направлен на поддержание в работе 
Читинской ТЭЦ-1

2004-2023гг.

Реконструкция турбины ПТ-60-
90 ст. №1 

Проект направлен на повышение надежности 
работы генерирующего оборудования Читинской 
ТЭЦ-1, замены оборудования исчерпавшего 
ресурс, улучшение технико-экономических 
показателей, снижение воздействия на экологию

2017-2019гг.

Реконструкция турбины ст. 
№1 с заменой машинного 
возбуждения на тиристорное

Проект направлен на повышение надежности 
работы генерирующего оборудования Читинской 
ТЭЦ-1

2018-2019гг.

Реконструкция  котлов ст. №1-
13 с установкой мембранных 
экономайзеров 

Проект направлен на повышение надежности 
работы Читинской ТЭЦ-1, улучшение технико-
экономических показателей 

2015-2023гг.

Реконструкция котлов ст. №1-13 
с заменой золоуловителей

Проект направлен на повышение степени 
очистки дымовых газов для снижения влияния на 
экологию, снижение экологических платежей

2011-2019гг.

Реконструкция золоотвала 
Читинской ТЭЦ-2

Проект направлен на поддержание в работе 
Читинской ТЭЦ-2

2009-2023гг.

Модернизация ОРУ 110/6кВ 
с установкой элегазовых 
выключателей Читинской ТЭЦ-2

Проект направлен на повышение надёжности 
работы оборудования

2017-2018гг.

Реконструкция турбины ПТ-30-
39 ст.№6 Улан-Удэнской ТЭЦ-1

Проект направлен на замену оборудования в 
связи с исчерпанием паркового ресурса, на 
повышение надежности работы Улан-Удэнской 
ТЭЦ-1, улучшение технико-экономических 
показателей

2017-2019гг.

КРУПНЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ, ЗАПЛАНИРОВАННЫЕ НА 
2018 ГОД В РАМКАХ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРОГРАММЫ ПАО "ТГК-14"
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Техническое перевооружение 
золоотвала ст. Тальцы Улан-
Удэнской ТЭЦ-1

Проект направлен на поддержание в работе 
Улан-Удэнской ТЭЦ-1

2012-2035гг.

Техническое перевооружение 
ОРУ-110кВ, ОРУ-35кВ, ГРУ-6,3кВ 
Улан-Удэнской ТЭЦ-1

Проект направлен на повышение надёжности ра-
боты оборудования

2016-2019гг.

Внедрение автоматизированной 
системы учета ТЭП и 
планирования оптимальных 
режимов Улан-Удэнской ТЭЦ-1

Внедрение системы позволит повысить оператив-
ность действий персонала, оптимизировать режи-
мы работы оборудования, улучшение технико-эко-
номических показателей

2017-2019гг.

Техническое перевооружение 
золоотвала Тимлюйской ТЭЦ

Проект направлен на поддержание в работе Тим-
люйской ТЭЦ, снижение экологических платежей

2015-2020гг.

Автоматизация и 
диспетчеризация тепловых сетей 
г. Читы

Проект направлен на снижение эксплуатационных 
расходов, оптимизацию режимов работы тепло-
вых сетей

2017-2023гг.

Реконструкция теплотрассы 
Ду500мм на Ду600мм по ул. 
Шилова от ТК-8-1 до ТК-8-9

Выполнение мероприятия необходимо для под-
ключения потребителей в районе ул. Шилова вы-
ше ул. Бабушкина города Читы с нагрузкой 12,2 
Гкал/ч в соответствии с программой и 15,8 Гкал/ч 
в соответствии со спросом на тепловую мощность 
в данном районе.

2014-2019гг.

№ Показатель 2016г. 2017г. 2018г.
тыс.руб. % тыс.руб. % тыс.руб. %

1 Капвложения всего
(без НДС)
в том числе:

1 124 987 100 934 296 100 687 328 100

1.1. Тех.перевооружение  и 
реконструкция

783 021 69.8 617 977 66 420 391 61

1.2. Новое строительство 300 121 26.7 211 012 23 188 001 27
1.3. Непроизводственные 

фонды
1 457 0.13 7 020 1 17 400 2.5

1.4 Прочие вложения 40 389 3.36 98 287 10 61 536 8.9

7.1. ИНВЕСТИЦИИ ОБЩЕСТВА, В ТОМ ЧИСЛЕ ИНВЕСТИЦИИ, 
НАПРАВЛЯЕМЫЕ НА РЕКОНСТРУКЦИЮ И ТЕХНИЧЕСКОЕ 
ПЕРЕВООРУЖЕНИЕ

Структура капитальных вложений за прошедшие три года представлена в таблице: 

Инвестиционная программа ПАО «ТГК-14» утверждена 26.12.2017г. решением 
Совета директоров Общества, протокол № 223. Скорректированная инвестиционная 
программа ПАО «ТГК-14» утверждена 28.09.2018г. решением Совета директоров 
Общества, протокол № 234.

Выполнение инвестиционной программы в 2018г. составило 687 328 тыс. руб. или 
100% от плана 684 799 тыс. руб., в том числе:

- Выполнение инвестиционной программы без учета подключения объектов к 
системе теплоснабжения составило 530 020 тыс. руб. или 107% от плана 495 214 тыс. 
руб.;

- Выполнение программы по подключению объектов к системе теплоснабжения 
составило 157 308 тыс. руб. или 83% от плана 189 595 тыс. руб.
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1) ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ ПО ОБЪЕКТАМ ФИЛИАЛА "ЧИТИНСКАЯ 
ГЕНЕРАЦИЯ"

ЧИТИНСКАЯ ТЭЦ-1:
• Реконструкция турбины ПТ-60-90 ст. № 1
Реализация проекта направлена на замену существующей турбины ПТ-60-90 ст. 

№ 1 Читинской ТЭЦ-1 на турбину с противодавлением марки ПР-60-90/10/1,2.
Турбина ПТ-60-90 ст. № 1 Читинской ТЭЦ-1 эксплуатируется с сентября 1965 года. 

Наработка на 01.01.2019 составила 348 061 часов.
Остаточный ресурс эксплуатации турбины ПТ-30-90 ст. № 1 после последнего 

продления ресурса ЦВД в 2014 г., по состоянию на 01.01.2019 составляет 1 939 часов. 
Отмечается неудовлетворительное состояние трубных досок конденсационной 
установки – наблюдаются трещины между трубок, утонение стенок. Исходя из 
среднегодовой наработки турбины, ориентировочная выработка ресурса ЦВД 
наступит в феврале 2020г. Вывод турбины из эксплуатации приведет к потере платы 
за мощность.

В результате расчетов технико-экономических показателей проекта наиболее 
эффективным определен вариант реконструкции с переводом турбины на 
противодавление.

Стоимость реализации проекта составляет 748 266 тыс. руб. без НДС. Стоимость 
определена на основании проектно-сметной документации. Финансирование 
проекта планируется за счет амортизации.

Реализация проекта планируется в 2017-2019гг.
В 2017-18г. выполнены ТЭО, ПСД и поставки основного оборудования с 

длительными сроками изготовления, строительство склада временного хранения 
оборудования и материалов.

В 2019г. планируется выполнение СМР, ПНР и проведение балансовых испытаний.
Все запланированные работы 2018г. выполнены в полном объеме. 

• Реконструкция золоотвала 
Проектом предусматривается увеличение ёмкости складирования золоотвала 

Читинской ТЭЦ-2, продление сроков его эксплуатации и обеспечение 
работоспособности станции за счет перехода на комбинированную схему 
складирования ЗШО.

В случае невыполнения проекта, обеспечить складирование золы в установленном 
месте к моменту исчерпания ёмкости существующего золоотвала не представляется 
возможным. Переполнение существующей чаши золоотвала недопустимо ввиду 
возникновения риска подтопления объектов жилой застройки и загрязнения реки 
Ингода.

В процессе реализации проекта решаются следующие задачи:
• увеличением ёмкости складирования золоотвала до 840 тыс. м3;
• отсыпка ограждающих дамб из золошлаков с устройством экранирующего 

слоя;
• устройство противофильтрационного защитного экрана из геомембраны 

«ТехПолимер».
Стоимость реализации проекта в текущих ценах составляет 59 454 тыс. руб. без 

НДС. Реализация проекта осуществляется за счет амортизации.
Реализация проекта начата в 2009г. с выполнения проектно-изыскательских работ.

ОСНОВНЫЕ КРУПНЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ:
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С 2010г. выполняются строительные работы. Завершение реализации проекта 

планируется в 2019г.
Проектно-сметная документация разработана АО «ВНИИГ им. Б.Е. Веденеева» в 

2016г. В 2018г. проектная документация доработана и направлена на госэкспертизу. По 
результатам госэкспертизы получено отрицательное заключение. Проект направлен 
на доработку по замечаниям госэкспертизы. После доработки ПСД пройдены 
повторно Общественные слушания проекта и проводится повторная госэкспертиза. 
Завершение повторной государственной экспертизы в 2019г.

• Реконструкция турбин ст. № 1-4 с заменой машинного возбуждения на 
тиристорное. Турбина ст. № 1

Инвестиционным проектом предусматривается проведение модернизации 
существующих систем возбуждения турбины ст. № 1 Читинской ТЭЦ-1 с монтажом 
тиристорной системы возбуждения взамен существующих электромашинных систем.

Реализация данного проекта обусловлена тем, что машинные возбудители, 
установленные на турбинах ст. №1-4 Читинской ТЭЦ-1, имеют запас на одну проточку 
якоря, при выходе генератора из строя, его восстановление станет невозможным. 
Монтаж тиристорной системы возбуждения генератора позволит повысить 
устойчивость параллельной работы генераторов Читинской ТЭЦ-1, так же увеличится 
скорость нарастания напряжения возбуждения.

Разработка проекта выполнена в 2009г. В 2014г. выполнены работы по замене 
системы на турбине ст. № 3. В 2016г. выполнены работы на турбине ст. № 4, в 2017г. 
выполнена установка системы на турбине ст. № 2, в 2019г. планируется установка на 
турбине ст. № 1, в 2018г. заключен договор, поставлено оборудование.

Стоимость реализации проекта составляет 111 199 тыс. руб. без НДС. 

• Реконструкция котлов ст. № 1-13 с заменой золоуловителей (ЗУУ)
Проектом реконструкции предусматривается замена золоулавливающих установок 

котлов ст. №№ 1-13. В настоящее время на котлах установлены золоуловители 
мокрого типа с трубами Вентури, имеющие КПД 92-94%. В соответствии с планом 
мероприятий поэтапного снижения выбросов загрязняющих веществ в атмосферный 
воздух, в составе проекта разрешительной документации на предельно-допустимые 
выбросы (ПДВ) необходимо было произвести замену золоуловителей с КПД очистки 
не менее 97,5%. 

В связи с окончанием срока действия проекта ПДВ разработан новый проект, в 
состав которого вошёл переработанный план мероприятий по снижению выбросов. 
Данный план утвержден Министерством природных ресурсов и промышленной 
политики Забайкальского края и Управлением Росприроднадзора по Забайкальскому 
краю. Согласно плану, планируется выполнить реконструкцию золоуловителей с 
установкой ультразвуковых излучателей «Соловей» с КПД золоулавливания до 97,5%. 
По результатам предварительных испытаний, КПД золоулавливания на котле ст. №10 
после монтажа ультразвукового излучателя «Соловей» составляет 98%, что выше 
требуемого КПД. Сертификат соответствия № 1994189 со сроком действия с 02.11.2015г. 
по 02.11.2018г.

В соответствии со статьей 22.2. приказа Министерства природных ресурсов 
и экологии РФ от 25.07.2011г. № 650 за нарушение условий выбросов, в том числе 
невыполнение в установленные сроки утвержденных планов мероприятий по 
снижению выбросов загрязняющих веществ в атмосферу, либо не достижение 
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запланированной эффективности реализованных мероприятий, кратно увеличивается 
плата за сверхлимитное загрязнение (с 12 млн. руб./год до 94 млн. руб./год).

Реализация проекта планируется поэтапно в 2011-2018гг. Стоимость реализации 
проекта составляет 32 689 тыс. руб. без НДС. Реализация проекта осуществляется за 
счет амортизации.

В 2014г. выполнены проектно-конструкторские разработки, ранее выполнена 
установка оборудования на котлах ст. № 3, 4, 8, 10. В 2017г. выполнены работы по 
установке оборудования на котлах ст. № 5, 6, 9, в 2018г. на котлах ст.№1,2,11.

• Реконструкция котлов ст. № 1-13 с установкой мембранных экономайзеров. 
Котел БКЗ-220-100 ст. № 5 с заменой ВЭК.

Проектом предусматривается реконструкция котлов ст. № 1-13 с установкой 
мембранных (оребрённых) экономайзеров и заменой воздухоподогревателей. Цель 
проекта – повышение надежности работы котлов и снижение удельного расхода 
топлива на выработку тепловой и электрической энергии, снижение ремонтных затрат.

Котлы ст. № 1-13 Читинской ТЭЦ-1 введены в эксплуатацию в 1965-1978гг. В 
настоящее время котлы имеют значительный физический износ, что приводит с 
росту числа отказов оборудования, особенно в период осенне-зимнего максимума, 
снижению КПД котлов. Реализация проекта планируется поэтапно в 2012-2019гг. 
Стоимость реализации проекта составляет 215 685 тыс. руб. без НДС. Реализация 
проекта осуществляется за счет амортизации.

Реализация проекта планируется поэтапно в 2012-2023гг.
В 2012г. выполнены работы по замене ВЭК 2 ст. на котле ст. № 3 и по замене ВЭК 

1 ст. на котле ст. № 13.
В 2014г. выполнены работы по реконструкции котлов ст. № 2, 7 с установкой 

мембранных экономайзеров.
В 2015г. завершены работы по замене кубов ВЗП на котлах ст. № 5, 7, выполнена 

замена холодной воронки котла ст. № 12.
В 2016г. произведена замена ВЗП на котлах ст. № 6, 10 и 13 (отметки 5, 21).
В 2017г. выполнены работы по замене ВЭК 2 ст. на котле ст. № 5.
В 2018г. выполнены работы по замене ВЭК 1 ст. на котле ст. № 6.
В 2019-22023гг. планируется выполнить замену ВЭК 1 ст. на котлах ст. №№ 3, 

4,7,12,9,10.
Работы, запланированные на 2018г.  выполнены в полном объеме.

ЧИТИНСКАЯ ТЭЦ-2:
• Реконструкция золоотвала
Проектом предусматривается увеличение ёмкости складирования золоотвала 

Читинской ТЭЦ-2, продление сроков его эксплуатации и обеспечение 
работоспособности станции за счет перехода на комбинированную схему 
складирования ЗШО.

В случае невыполнения проекта, обеспечить складирование золы в установленном 
месте к моменту исчерпания ёмкости существующего золоотвала не представляется 
возможным. Переполнение существующей чаши золоотвала недопустимо ввиду 
возникновения риска подтопления объектов жилой застройки и загрязнения реки 
Ингода.

В процессе реализации проекта решаются следующие задачи:
• увеличением ёмкости складирования золоотвала до 840 тыс. м3;
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• отсыпка ограждающих дамб из золошлаков с устройством экранирующего слоя;
• устройство противофильтрационного защитного экрана из геомембраны 

«ТехПолимер».
Стоимость реализации проекта в текущих ценах составляет 59 454 тыс. руб. без 

НДС. Реализация проекта осуществляется за счет амортизации.
Реализация проекта начата в 2009г. с выполнения проектно-изыскательских работ.
С 2010г. выполняются строительные работы. Завершение реализации проекта 

планируется в 2019г.
Проектно-сметная документация разработана АО «ВНИИГ им. Б.Е. Веденеева» в 

2016г. В 2018г. проектная документация доработана и направлена на госэкспертизу. По 
результатам госэкспертизы получено отрицательное заключение. Проект направлен 
на доработку по замечаниям госэкспертизы. После доработки ПСД пройдены 
повторно Общественные слушания проекта и проводится повторная госэкспертиза. 
Завершение повторной государственной экспертизы в 2019г.

• Модернизация ОРУ 110/6 кВ с установкой элегазовых выключателей 
Инвестиционным проектом предусматривается комплексная модернизация ОРУ 

110/6 кВ Читинской ТЭЦ-2 с заменой отделителей ОД-110 кВ, короткозамыкателей КЗ-
110 кВ на комплектные ОРУ-110 кВ с элегазовыми выключателями 110 кВ на Т-1, Т-2 для 
приведения в соответствие с требованиями ПТЭ ЭС и С.

Необходимость реализации проекта обусловлена актом Ростехнадзора от 
30.06.2015г. № 2 «Расследование аварии, произошедшей 12.05.2015г. на Читинской 
ТЭЦ-2» (п. 5 в технических мероприятиях), со сроком выполнения 30.08.2018г. 
Невыполнение предписания влечет не получение паспорта готовности к отопительному 
периоду 2018-2019гг. и наложение штрафных санкций как на должностное, так и на 
юридическое лица.

Стоимость реализации проекта составляет 23 041 тыс. руб. без НДС. Источник 
финансирования – амортизация.Реализация проекта выполнена в 2017-2018гг.

В 2017г. выполнены проектно-изыскательские работы по замене отделителей, 
короткозамыкателей трансформаторов тока 110 кВ на комплектные ячейки с 
элегазовыми выключателями. В 2018г. осуществлена поставка оборудования, 
выполнены СМР и ПНР. Выполнение работ завершено в полном объеме. 

2) ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ ПО ОБЪЕКТАМ ФИЛИАЛА "ЧИТИНСКИЙ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС"

• Автоматизация и диспетчеризация тепловых сетей г. Читы
В рамках внедрения системы автоматизации и диспетчеризации тепловых сетей 

планируется:
1. установка приборов учета параметров работы тепловых сетей;
2. установка частотно-регулируемых приводов (ЧРП) на сетевые насосы на ПНС;
3. АСУ ТП ПНС г. Читы с целью управления и контроля над производственными 

процессами, без участия постоянного обслуживающего персонала.
В настоящее время приборами учета оснащены 27 объектов филиала «ЧЭК» (39 

комплектов оборудования на 26 контрольных точках ПНС, ЦТП и павильонов). С целью 
создания полной схемы диспетчеризации необходимо оборудовать приборами учета 
еще 26 объектов тепловых сетей г. Читы.

Реализация проекта планируется поэтапно в 2016-2023гг.
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В 2018г. завершены работы по созданию автоматической системы диспетчерского 
управле-ния, установлен ЧРП на ПНС-6, установлены приборы учета в тепловых камерах 
и павильонах.

В 2019г. планируется завершение работ по системе АСУ ТП ПНС-6.
В 2020г. планируется выполнение реконструкции ПНС-5.
В 2021г. планируется выполнение реконструкции ПНС-3.
В 2022г. планируется выполнение реконструкции ПНС-1.
В 2023г. планируется выполнение реконструкции ПНС-9. 

• Реконструкция теплотрассы Ду500мм на Ду600мм по ул. Шилова от ТК-8-1 до 
ТК-8-9

Реализация проекта предусмотрена инвестиционной программой 2016-2018гг. в 
сфере теплоснабжения, приказом Региональной службы по тарифам и ценообразованию 
Забайкальского края от 30.11.2016г. № 291-НПА. Выполнение мероприятия необходимо 
для подключения потребителей в районе ул. Шилова выше ул. Бабушкина города Читы 
с нагрузкой 12,2 Гкал/ч в соответствии с программой и 15,8 Гкал/ч в соответствии со 
спросом на тепловую мощность в данном районе.

Стоимость реализации проекта составляет 69 508 тыс. руб. без НДС. Реализация 
проекта осуществляется за счет платы за присоединение. Проект завершен в полном 
объеме.

3) ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ ПО ОБЪЕКТАМ ФИЛИАЛА "ГЕНЕРАЦИЯ БУРЯТИИ" 

УЛАН-УДЭНСКАЯ ТЭЦ-1: 
• Техническое перевооружение золоотвала ст. Тальцы   
Необходимость технического перевооружения золоотвала Улан-Удэнской ТЭЦ-

1 обусловлена исчерпанием ёмкости действующего намывного золоотвала на ст. 
Тальцы, необходимостью снижения отрицательного влияния на окружающую среду 
и исполнения п. 3.1.1 «Правил технической эксплуатации электрических станций и 
сетей Российской Федерации».

В результате реализации проекта планируется продление сроков эксплуатации 
существующего золоотвала Улан-Удэнской ТЭЦ-1, создание оптимальной технологии 
разработки, транспортировки и складирования золошлаковых отходов, получение 
санитарно-эпидемиологического заключения Главного государственного санитарного 
врача субъекта Российской Федерации на разработанный проект изменения 
ориентировочной границы санитарно-защитной зоны и создания условий для его 
дальнейшей эксплуатации с учётом соблюдения требований по охране окружающей 
среды.

Реализация проекта планируется поэтапно в 2012-2025гг. В 2014-2015гг. 
разработаны технические решения и проведены ПИР. В 2016г. разработана проектно-
сметная документация, выполнены инженерно-изыскательские (приведение в 
нормативное состояние гребня существующей ограждающей дамбы золоотвала), 
топографические, геологические работы, разработан проект (приведение в 
нормативное состояние гребня существующей ограждающей дамбы) на объёмы работ 
2016-2017гг. Выполнены СМР по снятию золошлакового материала и растительного 
грунта; разработке, погрузке и транспортировке золошлакового материала из ложа 
золоотвала, складированию в бурты; устройству «южной» дамбы из золошлакового 
материала с учетом его погрузки, транспортировки и перемещения из буртов; 
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укреплению обочин щебнем.

В 2018г. выполнены следующие мероприятия:
- инженерные изыскания (геологические, гидрометеологические, экологические) 

и сопровождение материалов инженерных изысканий при прохождении 
государственной экспертизы, внесение изменений в документацию по результатам 
экспертизы;

- разработка проектной документации, внесение изменений в проектную 
документацию по результатам экспертизы;

- разработка оценки воздействия на окружающую среду (ОВОС) и проведение 
общественных слушаний по результатам ее разработки.

В 2019-2020гг. планируется проведение общественных слушаний по результатам 
разработки документации, прохождение экологической и государственной экспертизы 
проекта, прохождение экологической и государственной экспертиз запланировано на 
2019г. в срок до ноября, завершить работы по восстановлению ограждающей дамбы 
золошлакоотвала.

В 2021-2023гг. планируется провести работы по возведению насыпного 
золошлакоотвала с южной стороны существующего золоотвала. Завершение 
реализации проекта планируется в 2035г.

• Реконструкция турбины ПТ-30-90 ст. № 6
В настоящее время техническое состояние турбины ПТ-30-90 ст. № 6 Улан-Удэнской 

ТЭЦ-1 не позволяет осуществлять её полноценную эксплуатацию, что сказывается на 
технико-экономических показателях работы станции и надежности теплоснабжения г. 
Улан-Удэ.

В процессе наработки турбины произошло накопление повреждений металла, 
вызванных процессами ползучести, термической усталости, деградацией структуры 
и свойств металла, и существенным увеличением риска возникновения аварийных 
ситуаций. В связи с этим в настоящее время турбина ПТ-30-90 ст. № 6 фактически не 
эксплуатируется.

По результатам анализа степени повреждения и напряжения металла ротора, 
оценки трещиностойкости корпусных деталей турбины экспертной организацией ОАО 
«НПО ЦКТИ» выдано заключение

№ 13/050-05 от 2005 года «Обследование технического состояния и продление 
ресурса турбины ПТ-25/90 УТМЗ», максимальное продление ресурса турбины 
согласовано до 325 тыс. часов. 

Реализация проекта предусматривает замену существующей турбины ПТ-30-90 
(ВПТ-25-4) ст. №6 Улан-Удэнской ТЭЦ-1 на турбину с противодавлением марки ПР-30-
90/10/1,2. Система возбуждения генератора типа СТС-2П установлена в 2008-2009гг. 
и не требует замены. В рамках реализации проекта планируется выполнить замену 
самой турбины, отработавшей свой парковый ресурс, вспомогательного оборудования 
турбины, генератора. Стоимость работ составляет 538 299 тыс. руб. без НДС. Стоимость 
определена на основании проектно-сметной документации. Реализация проекта 
планируется поэтапно в 2016-2019гг. Реализация проекта осуществляется за счет 
амортизации с привлечением инвестиционного кредита.

В 2016г. заключены договоры с АО «УТЗ» на поставку турбины и с ООО «Сибирский 
ЭПИЦ» на разработку ПСД. В 1 квартале 2018г. турбина поставлена на площадку Улан-
Удэнской ТЭЦ-1. Работы по разработке ПСД завершены в марте 2018г.

В 2018г. осуществлена поставка вспомогательного оборудования, начаты 
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строительно-монтажные работы (демонтажные работы, реконструкция фундамента 
турбины, монтаж паровой турбины, начало монтажа вспомогательного оборудования). 
Проведена экспертиза промышленной безопасности. Подготовлены предложения по 
авторскому надзору.

В 2019г. планируется завершение строительно-монтажных работ (монтаж 
вспомогательного оборудования, монтаж оборудования АСУ ТП), выполнение пуско-
наладочных работ и ввод турбины в эксплуатацию.

• Техническое перевооружение ОРУ-110кВ, ОРУ-35кВ, ГРУ-6,3кВ. 
Проект направлен на повышение надежности работы оборудования за счет замены 

мораль-но устаревшего оборудования на новое.
Основанием для реализации данного проекта является утвержденный и 

согласованный си-стемным оператором «Бурятское РДУ» график, а также требование 
акта № 8 расследования при-чин аварии, произошедшей 07.05.2015г.

Данный проект является перспективным направлением технического перевооружения 
ком-мутационных аппаратов генераторов с применением элегазовых и вакуумных 
выключателей, так как согласно п. 6.4. ПТЭ «Генераторные выключатели» рекомендуется 
применение элегазовых выключателей или элегазовых генераторных комплексов со 
встроенным разъединителем и измерительными трансформаторами тока и напряжения.

На ОРУ-110кВ, ОРУ-35кВ Улан-Удэнской ТЭЦ-1 установлен масляный выключатель 
типа МКП-110, разъединитель шинный SONK12-35.5, РНДЗ-110/1000, РЛНД-1Б-600, 
РНДЗ-2-110/1000. За время эксплуатации разрядники типа РВС-110 подвергались 
импульсным всплескам напряжения, вызванным коммутациями электроаппаратов, 
атмосферными разрядами. Дальнейшая эксплуатация при перенапряжениях может 
привести к пробою изоляции и, как следствие, короткому замыканию, приводящему к 
разрушительным последствиям и выводу из строя основного оборудования. Планируется 
осуществить их замену на элегазовые. В настоящее время выключатели с элегазовыми 
дугогасящими устройствами (ДУ) вытесняют масляные, электромагнитные и воздушные 
выключатели. ДУ элегазовых выключателей не требуют ремонта в течение 20 лет, в то 
время как в масляных выключателях масло при отключениях загрязняется частицами 
свободного углерода и, кроме того, изоляционные свойства масла снижаются из-за 
попадания в него влаги и воздуха. Это приводит к необходимости смены масла не реже 
1 раза в 4 года. ДУ воздушных выключателей примерно в эти же сроки требуют очистки. 
ДУ элегазовых выключателей заключены в герметичные оболочки и их внутренняя 
изоляция не подвергается воздей-ствию внешней среды. Электрическая дуга в элегазе 
при отключениях также практически не снижает свойств дугогасящей и изолирующей 
среды.

Трансформаторы Улан-Удэнской ТЭЦ-1 выполнены на электромеханических реле, 
являются морально и физически устаревшими. За время эксплуатации подвергались 
импульсным всплескам напряжения, вызванным коммутациями электроаппаратов, 
атмосферными разрядами. Дальнейшая эксплуатация при перенапряжениях может 
привести к пробою изоляции и, как следствие, короткому замыканию, приводящему к 
разрушительным последствиям и выводу из строя основного оборудования. Требуется 
установка УРЗА нового поколения на микропроцессорной базе.

Стоимость реализации проекта составляет 81 484 тыс. руб. без НДС. Стоимость 
определена на основании проектно-сметной документации. Финансирование проекта 
планируется за счет амортизации.

Реализация проекта планируется поэтапно в 2016-2020гг.
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В 2016г. выполнено:
- разработка проектной документации;
- замена разъединителя ОРУ-110 кВ, замена РЗА трансформаторов 12Т и 15Т.
В 2017г. выполнено:
- разработка проектной, рабочей и проектно-сметной документации на техническое 

перевооружение устройств РЗА;
- разработка проектной документации на замену разъединителей и масляных 

выключателей, трансформаторов тока, трансформатора 11Т и блока генератор-
трансформатор ТГ-6-13Т-1ШР; разъединителей, трансформаторов напряжения: ТН-1-
35; ТН-2-35; ТН-1-110; ТН-2110; ТНО-110; разрядников РВС-35 на ОПН-35: ТН-2-35, 11Т, 
13Т; разрядников РВС-110 на ОПН-110: ТН-1-110, ТН-2-110, 13Т; масляных выключателей, 
трансформаторов тока, разъединителей следующих при-соединений: 1ШСВ; 2ШСВ; 12СВ; 
3ШР; 4ШР; 5ШР; 6ШР; 10ШР; 20ШР;

- демонтаж разъединителей и разрядников трансформатора 15Т, масляных 
выключателей;

- общестроительные работы;
- монтаж разъединителей и разрядников трансформатора 15Т, масляных выключателей;
- замена УРЗА трансформатора 11Т и блока генератор-трансформатор ТГ-6-13Т-1ШР; 

дифференциальной защиты шин ОРУ-35кВ; защиты ШСВ-35;
В 2018г. выполнены строительно-монтажные работы по замене УРЗА фидеров 35 кВ: 

№№ 301-306, 3186, 3187; фидеров ГРУ 6,3 кВ: 1ШСВ; 2ШСВ; 12СВ; 3ШР; 4ШР; 5ШР; 6ШР; 
10ШР; 20ШР; дифференциальной защиты шин ГРУ-6,3 кВ.

В 2019г. планируется выполнение строительно-монтажных работ по замене панели 
управления блока генератор-трансформатор ТГ-6-13Т; УРЗА фидеров 110 кВ: токовых 
реле РТ-104, РТ-118.

В 2020г. планируется выполнить:
- замену масляного выключателя трансформатора 12Т типа МКП-110 на элегазовый 

баковый выключатель ВЭБ – 110IV-40/1600 УХЛ1;
- замену разъединителя трансформатора 12Т (SONK 12-35.5 (1СШ-110) на трехполюсный 

разъединитель РГНП1-110/1000 УХЛ-1; РНДЗ-110/1000 (2СШ-110) на однополюсный 
разъединитель РГНП-16-ОП-110/1000 УХЛЛ-1; РЛНД-1Б-600 (ОСШ-110) на трехполюсный 
разъединитель РГНП1-110/1000 УХЛЛ-1; РНДЗ-2-110/1000 (ТР-110-12Т) на трехполюсный 
разъединитель РГНП2-110/1000 УХЛЛ-1);

- замену РВС-110 на ОПН-110;
- замену кабельных линий на всех реконструируемых присоединениях на кабели с 

медными жилами с поливинилхлоридной изоляцией, экранированные, негорючие.

ТИМЛЮЙСКАЯ ТЭЦ: 
•  Техническое перевооружение золоотвала
Реализация проекта обусловлена необходимостью приведения золоотвала 

Тимлюйской ТЭЦ в соответствие с требованиями Федерального закона от 
10.01.2002г. № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» (в ложе золоотвала не уложен 
противофильтрационный экран), исполнения предписаний Ростехнадзора от 20.07.2005г. 
№ 252, от 30.09.2016г. № 299/09-16-2016, предписания Росприроднадзора от 11.04.2007г. 
№269, а также п. 3.1.1 «Правил технической эксплуатации электрических станций и сетей 
Российской Федерации», согласно которому все напорные гидротехнические сооружения, 
находящиеся в эксплуатации более 25 лет, должны подвергаться многофакторному 
исследованию и поддержанию их в исправном техническом состоянии.
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В результате реализации проекта предполагается осуществить техническое 
перевооружение золоотвала для приведения в соответствие с требованиями 
действующего законодательства, устранить фильтрацию воды из ёмкости золоотвала 
при складировании золошлаковых отходов, снизить экологические платежи.

Реализация проекта начата в 2015г. с разработки ПСД. Заключен договор на 
разработку проекта с ОАО «ВНИИГ им. Веденеева». Выполнены инженерные изыскания. 
Получены варианты проектных решений, выбран двухсекционный вариант компоновки 
золоотвала. Объёмы 2016г. выполнены.

В 2017г. выполнены строительно-монтажных работ «первого этапа первой очереди», 
секция №2. В 2018г. выполнены строительно-монтажных работ «второго этапа первой 
очереди» В 2019г. планируется выполнение строительно-монтажных работ «первого 
этапа второй очереди», секция №1. Завершение работ планируется осуществить в 2020г.

Стоимость реализации проекта составляет 142 000 тыс. руб. без НДС. Реализация 
проекта осуществляется за счет амортизации.

7.2. ИСТОЧНИКИ ВЫПОЛНЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОГРАММ
ИСТОЧНИКИ ВЫПОЛНЕНИЯ  ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРОГРАММЫ 

ПАО «ТГК-14» 
Источник 2016г. 2017г. 2018г.

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. %
Капвложения всего
(без НДС), в том числе:

1 124 987 100 934 296 100 687 328 100

Амортизация 452 428 41 593 501 64 470 350 68
Плата за присоединение тепловой мощности 432 029 39 154 865 17 157 308 23
Прибыль 49 103 5 73 477 8 59 670 9

Средства от дополнительной эмиссии акций 191 427 15 112 454 11

5) ОБОРУДОВАНИЕ ВНЕ СМЕТ: 

В 2017г. приобретено оборудования вне смет производственного характера на 
сумму 77 522 тыс. руб. без НДС.
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7.3. ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПЛАНЫ НА 2019 ГОД И БОЛЕЕ 
ДОЛГОСРОЧНЫЕ ПЛАНЫ

Инвестиционная программа ПАО «ТГК-14» на 2019г. утверждена решением Совета 
директоров Общества 19.12.2018г. протокол №237. 

Всего инвестиционной программой ПАО «ТГК-14» в 2019г. планируется освоить 
1 725 853 тыс. руб. без НДС, в том числе по источникам финансирования:
• амортизация 1 520 032 тыс. руб.;
• прибыль 10 000 тыс. руб.;
• плата за присоединение 169 305 тыс. руб.;
• средства доп. эмиссии 26 516 тыс. руб.

Инвестиционные проекты направлены на повышение надежности 
энергоснабжения, поддержание работоспособности основного оборудования, 
устранение предписаний надзорных органов, снижение экологической нагрузки 
на окружающую среду, обеспечение стабильной работы и качественного 
энергоснабжения потребителей, снижение эксплуатационных и ремонтных затрат, 
снижение случаев нарушения диспетчерского графика и штрафных санкций с ОРЭ.

На Читинской ТЭЦ-1 в 2019гг. планируются продолжение работ по реконструкции 
турбины ст.№1 с заменой на противодавление, в 2019-2023гг. продолжение работы 
по расширению золоотвала, в 2019-2023гг. реконструкция котельного оборудования 
с заменой поверхностей нагрева и золоулавливающих установок, реконструкция 
электротехнического и теплотехнического оборудования с заменой морально и 
физически устаревшего оборудования. 

На Читинской ТЭЦ-2 в 2019-2023гг. планируется продолжение работ по 
реконструкции золоотвала.

На Улан-Удэнской ТЭЦ-1 в 2019г. планируется продолжение работ по реконструкции 
турбины ПТ-30-90 ст.№6, в 2019-2035гг. продолжение работ по реконструкции 
золоотвала ст.Тальцы, в 2019г. планируется выполнение работ по реконструкции 
котла БКЗ-220-100ф ст.№9. 

На Тимлюйской ТЭЦ в 2019-2020гг. планируется продолжение работ по 
техническому перевооружение золоотвала.    

По тепловым сетям г.Читы и г.Улан-Удэ планируется реализация инвестиционных 
проектов по реконструкции магистральных и внутриквартальных тепловых сетей, в том 
числе включенных в инвестиционные программы по присоединению потребителей 
тепловой мощности. Проекты направлены на развитие теплосетевого бизнеса за 
счет новых подключений потребителей тепловой энергии. Планируется реализация 
эффективных проектов по автоматизации тепловых сетей.
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РАЗДЕЛ 8. СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.
8.1. КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА. СОЦИАЛЬНОЕ 
ПАРТНЕРСТВО В 2018 ГОДУ

Основными задачами кадровой и социальной политики компании в 2018 году 
являлись:

1.  Формирование кадрового резерва.
2. Обучение и повышение квалификации персонала с учётом требований 

законодательства и определения приоритетности кандидатов на обучение (в первую 
очередь – внутренний резерв кадров).

3. Создание корпоративного университета ПАО «ТГК-14» в виде информационной 
платформы с модулями для обучения персонала.

4. Создание системы взаимодействия с ВУЗами и СУЗами для обеспечения 
постоянного притока специалистов с профильным образованием.

5. Создание эффективной системы и определение приоритетных направлений в 
материальной и нематериальной мотивации труда персонала.

6.  Повышение лояльности и приверженности персонала Общества.
7. Создание системы наставничества и адаптации персонала ПАО «ТГК-14».
8. Обеспечение соблюдения требований законодательства РФ и прав работников 

при ведении кадрового делопроизводства, создание репутации предпочтительного 
работодателя на рынке труда Забайкальского края и Республики Бурятия. 

9. Создание условий и выстраивание системы регулярного взаимодействия с 
Первичными профсоюзными организациями ПАО «ТГК-14». 

Численность персонала ПАО «ТГК-14» на 31 декабря 2018 года составила: штатная 
– 5 126,7 единицы, фактическая – 4 991 человек, в том числе: 

- в Забайкальском крае – 2 721 человека (54,5%)
- в Республике Бурятия – 2 270 человека (45,5%).
Удельный вес персонала по категориям работающих в Обществе в 2018 году 

составил: рабочие – 66,4 %, служащие - 0,7 %, специалисты - 18,3 %, руководители 
- 14,6 %. В сравнении с 2017 годом увеличился удельный вес руководителей на 0,3 
%, а по категориям «рабочие» и «служащие» произошло снижение на 0,1 % и 0,2% 
соответственно. Изменение численности обусловлено движением персонала.
Работники (категория) На 31 декабря 2016 

года
На 31 декабря 2017 
года 

На 31 декабря 2018 
года 

человек в % человек в % человек в %
Всего работающих, 5 638 100 5 030 100 4 991 100
из них:                     
рабочих

3 926 69.6  3 343 66.5 3 313 66.4

служащих 46 0.8  46 0.9 36 0.7
специалистов 933 16.6 922 18.3 914 18.3
руководителей   733 13.0 719 14.3 728 14.6
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         По состоянию на 31.12.2018 г. в сравнении с 01.01.2018 г.: 
-  плановая (штатная) численность персонала снизилась на 188 штатные единицы 

или на 3,5 %;
- фактическая численность уменьшилась на 39 человек или на 0,8 %. 
Отношение фактической численности к плановой численности составило:
- на 01.01.2018 года – 94,6 %;
- на 31.12.2018 года – 97,4 %.. 
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ПЛАНОВАЯ И ФАКТИЧЕСКАЯ ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА 
ЗА ПЕРИОД 2016-2018 ГГ.

Отношение фактической численности к штатной:
- в 2016 г. – 97,9%;
- в 2017 г. -  94,8 %
- в 2018 г. – 97,4%.

В 2018 году число работников, прекративших трудовые отношения с 
Обществом, составило 922 человека, из них 43,1 % уволены по уважительным 
причинам: по сокращению численности и штата, в связи с выходом на пенсию, 
в связи с истечением срока трудового договора и др.
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СТРУКТУРА ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА ОБЩЕСТВА 
ПО ВОЗРАСТНЫМ КАТЕГОРИЯМ

 
Возрастная 
категория

2016 год 2017 год 2018 год
Фактическая 
численность

Удель-
ный вес

Фактическая 
численность

Удель-
ный 
вес й 
вес

Фактическая 
численность

Удель-
ный вес

до 30 лет 1 076 19.1% 927 18.4% 879 17.6%
31-35 лет 739 13.1% 727 14.5% 790 15.8%
36-40 лет 747 13.2% 727 14.5% 693 13.9%
41-45 лет 722 12.8% 706 14.0% 701 14.1%
46-50 лет 602 10.7% 582 11.6% 611 12.2%
51-55 лет 949 16.8% 730 14.5% 682 13.7%
56 лет и старше 803 14.3% 631 12.5% 635 12.7%
Итого 5638  5030  4991  
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Основную часть коллектива Компании составляет наиболее активная возрастная 

группа, обладающая высокими профессиональными навыками – работники от 30 до 
50 лет. Численность данной возрастной группы на 31 декабря 2018 года составила 
56,0% от общей численности персонала.

ИНФОРМАЦИЯ ОБ УРОВНЕ ОБРАЗОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА 
Вид образования 2016 год 2017 год 2018 год
Высшее
- всего по Обществу 33.8% 37.6% 38.1%
- руководители и специалисты 81.0% 83.6% 71.9%
Среднее профессиональное
- всего по Обществу 26.3% 25.2% 28.6%
- руководители и специалисты 15.7% 13.5% 15.9%
Среднее
- всего по Обществу 39.9% 37.2% 33.3%
- руководители и специалисты 3.2% 2.9% 2.8%

По уровню образования прослеживается тенденция к увеличению доли 
работников с высшим образованием, в целом по Обществу.

В 2018 году обеспечен рост уровня образованности персонала, в первую очередь, 
за счет приема на работу подготовленных специалистов с внешнего рынка труда.

ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА 
Обучение персонала в 2018 году осуществлялось в соответствии с утвержденной 

Программой. Основную долю затрат на обучение персонала ПАО «ТГК-14» составили 
затраты, связанные с обучением по программам повышения квалификации, 
подготовки, переподготовки кадров, а также участием в семинарах, вебинарах, 
конференциях. В 2018 году было обучено 2 342 работника с затратами на сумму 15 
948,0 тыс. рублей, при плане 17 383,9 тыс. руб.

Экономия по стоимости обучения связана по заменой запланированного 
выездного обучения на дистанционное обучение, уменьшением длительности 
обучения, изменением места обучения.

В 2018 году проведена модернизация профориентационного проекта 
«Энергоклассы». Высокомотивированные учащиеся СОШ г. Читы и г. Улан-Удэ, п. 
Приаргунск и п.г.т Шерловая Гора обучаются в единых «Энергоклассах» на базе ФГБОУ 
ВО «Забайкальский государственный университет» и ФГБОУ ВО «Восточно-Сибирский 
государственный университет», всего – 85 чел., в том числе Забайкальский край – 71 
чел., Республика Бурятия – 14 чел. В 2018 году 22 выпускника «Энергоклассов» стали 
студентами энергетического факультета ФГБОУ ВО «Забайкальский государственный 
университет» и ФГБОУ ВО «Восточно-Сибирский государственный университет».

В 2018 году был запущен Корпоративный университет ПАО «ТГК-14». 
Основной целью корпоративного университета является развитие кадрового 

потенциала для совершенствования профессиональных навыков и подготовки 
производственных менеджеров по современным стандартам. Единый поход к 
обучению управленческой и производственной деятельности, опережающее 
обучение с использованием новых технологий и лучших практик должны 
способствовать формированию единой команды эффективных менеджеров и 
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высокопрофессиональных специалистов. Корпоративный университет является 
инструментом стратегического менеджмента и неотъемлемой составной частью 
бизнес-процессов.

На данный момент создана и запущена в работу информационная платформа 
Корпоративного университета ПАО «ТГК-14» с дистанционными учебными 
модулями, позволяющими работникам компании как осваивать новые знания, так и 
анализировать свой профессиональный уровень, видеть зоны роста и раскрывать 
внутренний потенциал.

На сегодняшний день база Корпоративного университета состоит из более, чем 
700 обучающих модулей, направленных на развитие корпоративных компетенций, а 
корпоративная библиотека насчитывает около 1 500 тысяч электронных изданий, 52 
работника прошли обучение в рамках пилотного проекта, нынешними учениками 
университета являются 40 работников Общества, лучших из которых поощрили 
памятными подарками в ходе торжественного собрания, посвященному празднованию 
Дня энергетика.

Планируется, что профессиональным обучением в корпоративном университете 
в 2019 году будут охвачены не менее 300 сотрудников, с перспективой увеличения 
количества учеников ежегодно. Возможности развития, совершенствования 
профессиональных и управленческих навыков будут постоянно расширяться, ведь 
программы Корпоративного университета планируется обновлять в соответствии с 
требованиями современности.

В целях повышения уровня знаний работников по производственным, 
экономическим и социальным вопросам, своевременного информирования 
работников о планах, экономической ситуации и результатах работы Общества, 
в 2018 году продолжено производственно–экономическое обучение персонала: 
руководителей, специалистов, рабочих. Всего обучение прошли 4 691 работника, из 
них руководителей – 1 154 чел., специалистов – 1 450 чел., рабочих – 2 087 чел.

В целях повышения уровня знаний работников по производственным, 
экономическим и социальным вопросам, своевременного информирования 
работников о планах, экономической ситуации и результатах работы Общества, 
в 2017 году продолжено производственно–экономическое обучение персонала: 
руководителей, специалистов, рабочих. Всего обучение прошли 4 673 работника, из 
них руководителей - 573 чел., специалистов - 629 чел., рабочих – 3 473 чел.

ПРОИЗВОДСТВЕННО-
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБУЧЕНИЕ  

В 2018 Г.
Руководители; 

24,6%

Специалисты; 
30,9%

Рабочие; 
44,5%



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2018              "ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ ГЕНЕРИРУЮЩАЯ КОМПАНИЯ №14" 99

НАСТАВНИЧЕСТВО
В 2018 году в филиалах Общества реализовывалось положение о Наставничестве 

ПАО «ТГК-14» утвержденное приказом от 02.02.2018 г. №57.
Целями наставничества являются адаптация учеников к работе в Обществе на 

основе единой системы передачи опыта и воспитания, повышение квалификации 
персонала, обеспечение оптимального использования времени и ресурсов для 
скорейшего достижения учениками необходимых производственных показателей, 
снижение текучести персонала и мотивации молодежи к установлению длительных 
трудовых отношений с Обществом.

В соответствии с положением в филиалах утверждены «База наставников» и 
«Перечень должностей, по которым осуществляется процесс наставничества». 

База наставников сформирована из наиболее опытных, высококвалифицированных 
работников, знающих особенности и специфику работы по должности ученика, 
имеющих богатый опыт, достигших значительных успехов в своей профессиональной 
деятельности и обладающих необходимыми способностями для работы с принятыми 
сотрудниками.

Всего за 2018 год приказами были закреплены 109 наставников за 125 учениками. 
Успешно прошли итоговую оценку по результатам наставничества 96 учеников. 

По итогам работы 2018 года в ходе торжественных собраний, в честь 
профессионального праздника «День энергетика» были награждены 3 лучших 
наставника. 
МОРАЛЬНОЕ ПООЩРЕНИЕ

В 2018 году на торжественных собраниях трудовых коллективов, проведенных в 
связи с празднованием Дня энергетика, 482 работника Общества отмечены наградами, 
в том числе: 9 чел. - почетными званиями, грамотами и благодарностями Министерства 
энергетики РФ; 51 чел. - почетными званиями, грамотами и благодарственными 
письмами исполнительной власти субъектов РФ (Забайкальский край и Республика 
Бурятии); 122 чел. - грамотами и благодарностями муниципальных органов власти (г. 
Чита и г. Улан-Удэ), а также 300 чел. - наградами компании. 
СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО

В ПАО «ТГК-14» действуют профсоюзные организации: первичная профсоюзная 
организация «ТГК-14», представляющая интересы работников компании работающих 
в структурных подразделениях, находящихся на территории Забайкальского края, и 
первичные профсоюзные организации: филиала «Генерация Бурятии», филиала «Улан-
Удэнский энергетический комплекс», филиала «Теплоэнергосбыт Бурятии», объединяющие 
работников компании, членов профсоюза на территории Республики Бурятия. 

В рамках реализации социального партнерства в 2018 году проведены коллективные 
переговоры с ППО ТГК-14 на территории Республики Бурятия и Забайкальского края. 
Подписан Коллективный договор для структурных подразделений, находящихся 
на территории Республики Бурятия, и Дополнительное соглашение к нему, а также 
два Дополнительных соглашения к Коллективному договору для структурных 
подразделений, находящихся на территории Забайкальского края.

  Работодателем соблюдаются права и гарантии деятельности профсоюза, в том 
числе работникам, участвующим в работе профсоюзного комитета, конференций, 
пленумов, собраний, сохраняется средняя заработная плата, оплачиваются 
командировочные расходы. 

Компания выполняет все обязательства по Коллективному договору и 
обеспечивает социальную стабильность в трудовых коллективах.
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8.2. ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПО ОХРАНЕ ОКРУЖАЮЩЕЙ 
СРЕДЫ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ПАО "ТГК - 14" ПО ИТОГАМ 2018 Г.

Объем воздействия каждого объекта на окружающую среду зависит, в первую 
очередь, от количества сжигаемого угля в натуральном выражении. 

По итогам 2018 года расход общего количества сожженного угля в филиалах 
«Генерация Бурятии» и «УУЭК» увеличилось на 1 571 тн. от плана, в филиалах 
«Читинская генерация» и «ЧЭК» расход по сравнению с планом увеличился на 90 
550 тн.  По сравнению с прошлым годом произошло увеличение расхода топлива по 
двум регионам.

СТРУКТУРА ПОТРЕБЛЕНИЯ УГЛЯ, ТОНН В ГОД
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ВЫБРОСЫ В АТМОСФЕРНЫЙ ВОЗДУХ
Соответственно динамике сжигания твердого топлива можно отметить 

незначительное увеличение количества выбросов вредных веществ по 
Забайкальскому краю, за счет увеличения количества сожженного топлива. 

ДИНАМИКА ВЫБРОСОВ В АТМОСФЕРУ, ТОНН В ГОД

СБРОСЫ В ПОВЕРХНОСТНЫЕ ОБЪЕКТЫ
Сбросы в поверхностные источники осуществляются в два водных объекта -  озеро 

Кенон и р. Уду. Теплообменные воды, сбрасываемые в оз. Кенон являются нормативно 
чистыми, что подтверждается анализами аттестованной лаборатории Читинской ТЭЦ-
1. Сброс в р. Уда осуществляется с чаши осветленной воды золошлакоотвала УУТЭЦ-1. 
Незначительное увеличение загрязненных сбросов произошло ввиду увеличения 
стока с территории.

Снижение нормативно чистых сбросных вод произошло в виду уменьшения 
общего забора воды на технологические нужды.
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РАЗМЕЩЕНИЕ ОТХОДОВ ПРОИЗВОДСТВА
На предприятиях ПАО «ТГК - 14» образуется 28 лицензируемых видов отходов 

и 54 не лицензируемых, относящихся к практически неопасным. На собственных 
территориях размещается один вид   -  золошлаковые отходы (ЗШО).  

По результатам учета выхода ЗШО за 2018 год произошло увеличение количества 
по Забайкальскому краю, за счет увеличения объема сжигаемого топлива и повышения 
КПД золоулавливания.  По Республике Бурятия произошло снижение количества 
размещения ЗШО, за счет использования золошлаков для отсыпки дамб.

РАЗМЕЩЕНИЕ ЗОЛОШЛАКОВЫХ ОТХОДОВ, ТОНН В ГОД

ДИНАМИКА СБРОСА СТОЧНЫХ ВОД, ТЫСЯЧ ТОНН
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ПЛАТЕЖИ ЗА НЕГАТИВНОЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ
При расчете платы за НВОС (выбросы, сбросы, размещение отходов) за 2018 год 

применялись ставки в соответствии с Постановлением Правительства РФ № 913 от 
13.09.2016г.  «О ставках платы за негативное воздействие на окружающую среду».

Уменьшение платежей за негативное воздействие было достигнуто благодаря 
мероприятиям по увеличению эффективности золоулавливания и применению 
оптимизированных нормативов воздействия на атмосферный воздух.

ДИНАМИКА ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПЛАТЕЖЕЙ, ТЫСЯЧ РУБЛЕЙ

ПРОВЕРКИ ОРГАНОВ ГОСКОНТРОЛЯ
В 2018 году на предприятиях ПАО «ТГК - 14» проведено 25 проверок 

соблюдения природоохранного законодательства. Из них одна плановая проверка 
Роспотребнадзора по ЗК затрагивала природоохранную деятельность филиалов 
«Читинская генерация» и «ЧЭК».

Внеплановых проверок по жалобам и инициативе различных контролирующих 
органов в области экологии было проведено 24. Из них 13 проверок было проведено 
органами санитарного контроля, 7 проверок органами Росприроднадзора, в т.ч. 3 
проверки Департаментом Росприроднадзора по СФО. По инициативе прокуратуры 
проведено 4 проверки. 

 Были предъявлены штрафы на юридическое лицо в размере 50 тыс. рублей (из 
них 40 тыс.руб. за несоответствие качества питьевой воды). 

Выдано 8 предписаний об устранении нарушений природоохранного 
законодательства (Роспотребнадзор по ЗК) и 2 предостережения (Росприроднадзор 
по РБ).
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КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ И ИНВЕСТОРОВ

Полное фирменное наименование общества: 
Публичное акционерное общество «Территориальная генерирующая компания № 14»
Место нахождения: Российская Федерация, 672000 г. Чита ул. Профсоюзная, д. 23.    
Почтовый адрес: Россия, 672000 г. Чита ул. Профсоюзная, д. 23.  
Телефон: 8 (3022) 38-45-59;
Факс: 8 (3022) 38-45-14.
Адрес Общества в сети Интернет: http://www.tgk-14.com
E-mail: office@chita.tgk-14.com

Генеральный директор: Лизунов Алексей Анатольевич

Сведения о государственной регистрации:
Дата государственной регистрации: 07.12.2004г.
Основной государственный регистрационный номер: 1047550031242
Орган, осуществивший государственную регистрацию: ИМНС РФ по Ингодинскому административному  
району г. Читы Читинской области

Банковские реквизиты:
ИНН 7534018889 р/с 40702810774000104195 в Отделении № 8600 Сбербанка России г.Чита к/с 
30101810500000000637, БИК 047601637.

Службы по работе с акционерами и инвесторами:
Юридическая служба
Начальник службы: Гудков Александр Геннадьевич
Телефон: 8 (3022) 38-46-37
Корпоративный секретарь: Чернышев Максим Владимирович
Телефон: 8 (499) 110-58-99 (доб. 105)

Информация об аудиторе
Полное фирменное наименование: Акционерное общество «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит»
Сокращенное фирменное наименование: АО «ПвК Аудит»
Место нахождения: 127047, г. Москва, Бутырский вал, д.10.
ИНН: 7005051102
ОГРН: 1027700148431
Телефон: (495) 967-60-00; 
Адрес электронной почты: www.pwc.ru
Член Некоммерческого партнерства «Аудиторская Палата России».
Основной регистрационный номер записи в государственном реестре аудиторов и аудиторских 
организаций 10201003683.

ИНФОРМАЦИЯ О РЕГИСТРАТОРЕ ОБЩЕСТВА
Ведение реестра именных ценных бумаг ПАО «ТГК-14» осуществляется регистратором.
Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Независимая регистраторская компания  
Р.О.С.Т.»
Сокращенное фирменное наименование: АО «НРК - Р.О.С.Т.»
Место нахождения: 107996, Москва, ул. Стромынка, д.18, кор.13
Почтовый адрес: 107996, Москва, ул. Стромынка, д.18, а/я 9
Тел.: (495) 771-7335, факс: (495) 771-7334 
Адрес электронной почты Регистратора: rost@rrost.ru.

Данные о лицензии на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных бумаг
Номер: 045-13976-000001
Дата выдачи: 03.12.2002
Дата окончания действия: Бессрочная
Наименование органа, выдавшего лицензию: ФКЦБ (ФСФР) России
Генеральный директор АО «Регистратор Р.О.С.Т.» Жизненко Олег Михайлович
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АББРЕВИАТУРЫ
АО Акции обыкновенные
ДЗО Дочерние и зависимые общества 
ЕЭС России Единая энергетическая система России
ОГК Генерирующие компании оптового рынка
ОЗП Осенне-зимний период
ОРЭЭ Оптовый рынок электрической энергии (мощности)
ОЭС Объединенные энергосистемы
ПГУ Парогазовая установка
РДУ Региональные диспетчерские управления

РС ОРЭЭ Регулируемый сектор оптового рынка электрической 
энергии (мощности)

РЭК Региональные энергетические комиссии

СО-ЦДУ ЕЭС России Системный оператор - Центральное диспетчерское 
управление Единой энергетической системы России

ССТ ОРЭЭ Сектор свободной торговли оптового рынка 
электрической энергии (мощности)

ТГК Территориальные генерирующие компании
ТЭС Тепловая электростанция
ТЭЦ Теплоэлектроцентраль
ФСТ Федеральная служба по тарифам
МСФО Международный стандарт финансовой отчетности
ПАО Московская 
Биржа Публичное акционерное общество Московская биржа

ПИР Проектно-изыскательские работы
ЕДИНИЦЫ ИЗМЕРЕНИЯ
Гкал Гигакалория единица измерения тепловой энергии
Гкал/ч Гигакалория/
час единица измерения тепловой мощности

кВтч Киловатт-час единица измерения выработанной электрической 
энергии

кВт Киловатт единица измерения электрической мощности
МВт Мегаватт единица измерения электрической мощности
ТЕРМИНЫ

Абонентная плата Размер платы за услуги по организации функционирования 
и развитию Единой энергетической системы России

Генерирующие 
компании 
оптового рынка 
электроэнергии 
(ОГК)

Генерирующие компании, формируемые на базе 
электростанций в соответствии с Основными 
направлениями реформирования электроэнергетики 
Российской Федерации, одобренными постановлением 
Правительства РФ от 11.07.2001 №526, распоряжением 
Правительства РФ от 01.09.2003 №1254-р (в редакции 
распоряжения Правительства РФ от 25.10.2004 № 367-р)

ГЛОССАРИЙ
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Единая 
энергетическая 
система России (ЕЭС 
России)

Совокупность производственных и иных имущественных 
объектов электроэнергетики, связанных единым 
процессом производства (в том числе производства в 
режиме комбинированной выработки электрической и 
тепловой энергии) и передачи электрической энергии в 
условиях централизованного оперативно-диспетчерского 
управления в электроэнергетике

Завершение 
реорганизации

Общество считается реорганизованным, за исключением 
случаев реорганизации в форме присоединения, с 
момента государственной регистрации вновь возникших 
юридических лиц. При реорганизации общества в форме 
присоединения к нему другого общества первое из них 
считается реорганизованным с момента внесения в 
Единый государственный реестр юридических лиц записи 
о прекращении деятельности присоединенного общества

Оптовый рынок 
электрической 
энергии (мощности)

Сфера обращения особого товара - электрической 
энергии (мощности) - в рамках Единой энергетической 
системы России в границах единого экономического 
пространства Российской Федерации с участием крупных 
производителей и крупных покупателей электрической 
энергии, получивших статус субъекта оптового рынка 
и действующих на основе правил оптового рынка, 
утверждаемых в соответствии с Федеральным законом 
«Об электроэнергетике» Правительством Российской 
Федерации. Критерии отнесения производителей и 
покупателей электрической энергии к категории крупных 
производителей и крупных покупателей устанавливаются 
Правительством Российской Федерации

Потребительский 
(розничный) рынок 
тепловой энергии 
(мощности)

Сфера обращения тепловой энергии (мощности) с 
участием энергоснабжающих организаций и потребителей

Регулируемый сектор 
оптового рынка 
электрической 
энергии

Часть оптового рынка, в котором осуществляется оптовая 
торговля частью объемов электрической энергии и 
мощности по тарифам, утверждаемым федеральным 
органом исполнительной власти по регулированию 
естественных монополий в порядке, установленном 
Федеральным законом «О государственном регулировании 
тарифов на электрическую и тепловую энергию в 
Российской Федерации»

Ремонтно-сервисная 
компания в 
электроэнергетике

Организация, основным видом деятельности которой 
является научно-проектное сопровождение и (или) 
ремонт и технологическое обслуживание оборудования, 
зданий и сооружений, обеспечивающих производство, 
передачу, распределение и сбыт электрической и тепловой 
энергии, оперативно-диспетчерское управление
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Сектор свободной 
торговли

Сектор, в котором осуществляется оптовая торговля частью 
объемов электрической энергии в форме заключения и 
исполнения двусторонних договоров купли-продажи и в 
форме отбора ценовых заявок покупателей и продавцов 
по свободным (нерегулируемым) ценам

Территориальные 
генерирующие 
компании (ТГК)

Акционерные общества, формируемые в ходе 
межрегиональной интеграции генерирующих активов 
АО-энерго (Региональных генерирующих компаний), 
за исключением генерирующих активов, подлежащих 
включению в ОГК

Целевая структура 
электроэнергетики

Субъектная структура электроэнергетической отрасли по 
завершении основных преобразований (создание всех 
компаний и их обособление от ОАО РАО «ЕЭС России», 
включая обеспечение прямого участия акционеров ОАО 
РАО «ЕЭС России» в обособленных компаниях, увеличение 
доли участия государства в капиталах ОАО «ФСК ЕЭС» 
и ОАО «СО-ЦДУ ЕЭС» в соответствии с требованиями 
законодательства РФ, снижение доли участия государства 
в уставном капитале генерирующих компаний (кроме 
гидрогенерирующих и атомных электростанций) и 
обеспечение независимости большинства генерирующих 
компаний друг от друга)
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ПРИЛОЖЕНИЯ
ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Заявление Совета директоров Общества о соблюдении принципов 
корпоративного управления, закрепленных кодексом корпоративного управления, а 
если такие принципы Обществом не соблюдаются или соблюдаются не в полном 
объеме - с указанием данных принципов и кратким описание того, в какой части 
они не соблюдаются.

Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем Отчете данные 
содержат полную и достоверную информацию.

Общее собрание акционеров в 2017 году утвердило новую редакцию Устава 
и положений, регулирующих деятельность органов управления Общества – 
Общего собрания акционеров, Совета директоров и Правления Общества. С 
принятием вышеуказанных документов ПАО «ТГК-14» стало в полной мере отвечать 
принципам корпоративного управления, предусмотренными Правилами листинга 
ПАО «Московская биржа ММВБ-РТС» для эмитентов, акции которых включены в 
котировальный список второго уровня.

В 2018 году мы продолжили работу по совершенствованию внутренних документов, 
регулирующих вопросы корпоративного управления в Обществе, Советом директоров 
были утверждены Положение об оценке деятельности Совета директоров, комитетов 
Совета директоров и членов Совета директоров ПАО «ТГК-14», Программа введения 
в курс дел впервые избранных членов Совета директоров ПАО «ТГК-14», Политика в 
области внутреннего контроля и управления рисками Общества..

Указанные внутренние документы раскрыты в соответствии с требованиями 
законодательства в сети интернет и на сайте Общества. 

Обществом впервые в 2018 году была проведена внутренняя оценка деятельности 
Совета директоров Общества за 2017-2018 корпоративный год. В сентябре 2018 года 
Советом директоров принято решение о проведении независимой оценки своей 
деятельности, в результате чего, Обществом на конкурентной основе была определена 
кандидатура независимого консультанта и проведена независимая оценка.

Настоящий Годовой отчет содержит краткое описание наиболее существенных 
аспектов модели и практики корпоративного управления в ПАО «ТГК-14», а 
также Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления (прилагается к настоящему Годовому отчету). Оценка соблюдения 
принципов корпоративного управления, закрепленных в Кодексе, производилась 
согласно рекомендациям Банка России (письмо Банка России (письмо Банка России 
от 17.02.2016 № ИН-06-52/8)

В ходе анализа и оценки соблюдения в Компании Кодекса Совет директоров 
исходил из принципа приоритета содержании над формой и считает, что абсолютное 
большинство рекомендаций Кодекса в Обществе соблюдается. 

Мы подтверждаем нашу приверженность принципам, закрепленным Кодексом 
корпоративного управления. Уверен, Общество, при участии Совета директоров 
продолжит развитие системы корпоративного управления и будет продолжать 
последовательную работу по её наиболее полной реализации в интересах всех 
заинтересованных лиц.

Председатель Совета директоров                                              В.М.Санько
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е,

 п
оз

во
-

ля
ю

щ
ий

 а
кц

ио
не

ра
м 

вы
ск

аз
ат

ь 
св

ое
 м

не
ни

е 
и 

на
-

пр
ав

ит
ь 

во
пр

ос
ы 

в 
от

но
ш

ен
ии

 п
ов

ес
тк

и 
дн

я 
в 

пр
о-

це
сс

е 
по

дг
от

ов
ки

 к
 п

ро
ве

де
ни

ю
 о

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
. 

Ук
аз

ан
ны

е 
де

йс
тв

ия
 п

ре
дп

ри
ни

ма
ли

сь
 О

бщ
ес

тв
ом

 
на

ка
ну

не
 к

аж
до

го
 о

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
, п

ро
ш

ед
ш

ег
о 

в 
от

че
тн

ый
 п

ер
ио

д.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

1.1
.2

По
ря

до
к 

со
об

щ
ен

ия
 о

 п
ро

ве
де

ни
и 

об
щ

ег
о 

со
бр

ан
ия

 и
 п

ре
до

ст
ав

ле
-

ни
я 

ма
те

ри
ал

ов
 к

 о
бщ

ем
у 

со
-

бр
ан

ию
 д

ае
т а

кц
ио

не
ра

м 
во

з-
мо

жн
ос

ть
 н

ад
ле

жа
щ

им
 о

бр
аз

ом
 

по
дг

от
ов

ит
ьс

я 
к 

уч
ас

ти
ю

 в
 н

ем
.

1. 
Со

об
щ

ен
ие

 о
 п

ро
ве

де
ни

и 
об

щ
ег

о 
со

бр
а-

ни
я 

ак
ци

он
ер

ов
 р

аз
ме

щ
ен

о 
(о

пу
бл

ик
ов

ан
о)

 
на

 с
ай

те
 в

 с
ет

и 
И

нт
ер

не
т н

е 
ме

не
е,

 ч
ем

 з
а 

30
 

дн
ей

 д
о 

да
ты

 п
ро

ве
де

ни
я 

об
щ

ег
о 

со
бр

ан
ия

.
2.

 В
 с

оо
бщ

ен
ии

 о
 п

ро
ве

де
ни

и 
со

бр
ан

ия
 у

ка
-

за
но

 м
ес

то
 п

ро
ве

де
ни

я 
со

бр
ан

ия
 и

 д
ок

ум
ен

-
ты

, н
ео

бх
од

им
ые

 д
ля

 д
оп

ус
ка

 в
 п

ом
ещ

ен
ие

.
3.

 А
кц

ио
не

ра
м 

бы
л 

об
ес

пе
че

н 
до

ст
уп

 к
 и

нф
ор

-
ма

ци
и 

о 
то

м,
 ке

м 
пр

ед
ло

же
ны

 в
оп

ро
сы

 п
ов

ес
тк

и 
дн

я 
и 

ке
м 

вы
дв

ин
ут

ы 
ка

нд
ид

ат
ур

ы 
в 

со
ве

т д
и-

ре
кт

ор
ов

 и
 р

ев
из

ио
нн

ую
 ко

ми
сс

ию
 О

бщ
ес

тв
а.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

ПР
И

ЛО
Ж

ЕН
И

Е 
1
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1.1
.3

В 
хо

де
 п

од
го

то
вк

и 
и 

пр
ов

ед
ен

ия
 

об
щ

ег
о 

со
бр

ан
ия

 а
кц

ио
не

ры
 и

ме
-

ли
 в

оз
мо

жн
ос

ть
 б

ес
пр

еп
ят

ст
ве

нн
о 

и 
св

ое
вр

ем
ен

но
 п

ол
уч

ат
ь 

ин
фо

р-
ма

ци
ю

 о
 с

об
ра

ни
и 

и 
ма

те
ри

ал
ы 

к 
не

му
, 

за
да

ва
ть

 в
оп

ро
сы

 и
сп

ол
ни

-
те

ль
ны

м 
ор

га
на

м 
и 

чл
ен

ам
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
О

бщ
ес

тв
а,

 
об

щ
ат

ьс
я 

др
уг

 с
 д

ру
го

м.

1. 
В 

от
че

тн
ом

 п
ер

ио
де

, а
кц

ио
не

ра
м 

бы
ла

 п
ре

до
ст

ав
-

ле
на

 в
оз

мо
жн

ос
ть

 з
ад

ат
ь 

во
пр

ос
ы 

чл
ен

ам
 и

сп
ол

ни
-

те
ль

ны
х 

ор
га

но
в 

и 
чл

ен
ам

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

бщ
е-

ст
ва

 н
ак

ан
ун

е 
и 

в 
хо

де
 п

ро
ве

де
ни

я 
го

до
во

го
 о

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
.

2.
 П

оз
иц

ия
 со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

(в
кл

ю
ча

я 
вн

ес
ен

ны
е 

в 
пр

от
ок

ол
 о

со
бы

е 
мн

ен
ия

), 
по

 к
аж

до
му

 в
оп

ро
су

 п
о-

ве
ст

ки
 о

бщ
их

 со
бр

ан
ий

, п
ро

ве
де

нн
ых

 в
 о

тч
ет

ны
х п

е-
ри

од
, б

ыл
а 

вк
лю

че
на

 в
 с

ос
та

в 
ма

те
ри

ал
ов

 к
 о

бщ
ем

у 
со

бр
ан

ию
 а

кц
ио

не
ро

в.
3.

 О
бщ

ес
тв

о 
пр

ед
ос

та
вл

ял
о 

ак
ци

он
ер

ам
, и

ме
ю

щ
им

 
на

 э
то

 п
ра

во
, д

ос
ту

п 
к 

сп
ис

ку
 л

иц
, и

ме
ю

щ
их

 п
ра

во
 

на
 у

ча
ст

ие
 в

 о
бщ

ем
 с

об
ра

ни
и,

 н
ач

ин
ая

 с
 д

ат
ы 

по
лу

-
че

ни
я 

ег
о 

О
бщ

ес
тв

ом
, в

о 
вс

ех
 с

лу
ча

ях
 п

ро
ве

де
ни

я 
об

щ
их

 с
об

ра
ни

й 
в 

от
че

тн
ом

 п
ер

ио
де

.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

1.1
.4

Ре
ал

из
ац

ия
 п

ра
ва

 а
кц

ио
не

ра
 т

ре
-

бо
ва

ть
 с

оз
ыв

а 
об

щ
ег

о 
со

бр
ан

ия
, 

вы
дв

иг
ат

ь 
ка

нд
ид

ат
ов

 
в 

ор
га

ны
 

уп
ра

вл
ен

ия
 и

 в
но

си
ть

 п
ре

дл
ож

е-
ни

я 
дл

я 
вк

лю
че

ни
я 

в 
по

ве
ст

ку
 д

ня
 

об
щ

ег
о 

со
бр

ан
ия

 н
е 

бы
ла

 с
оп

ря
-

же
на

 с
 н

ео
пр

ав
да

нн
ым

и 
сл

ож
но

-
ст

ям
и.

1. 
В 

от
че

тн
ом

 п
ер

ио
де

, а
кц

ио
не

ры
 и

ме
ли

 в
оз

мо
ж-

но
ст

ь 
в 

те
че

ни
е 

не
 м

ен
ее

 6
0 

дн
ей

 п
ос

ле
 о

ко
нч

ан
ия

 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ег
о 

ка
ле

нд
ар

но
го

 го
да

, в
но

си
ть

 п
ре

д-
ло

же
ни

я 
дл

я 
вк

лю
че

ни
я 

в 
по

ве
ст

ку
 д

ня
 го

до
во

го
 о

б-
щ

ег
о 

со
бр

ан
ия

.
2.

 В
 о

тч
ет

но
м 

пе
ри

од
е 

О
бщ

ес
тв

о 
не

 о
тк

аз
ыв

ал
о 

в 
пр

ин
ят

ии
 п

ре
дл

ож
ен

ий
 в

 п
ов

ес
тк

у 
дн

я 
ил

и 
ка

нд
ид

а-
ту

р 
в 

ор
га

ны
 О

бщ
ес

тв
а 

по
 п

ри
чи

не
 о

пе
ча

то
к 

и 
ин

ых
 

не
су

щ
ес

тв
ен

ны
х 

не
до

ст
ат

ко
в 

в 
пр

ед
ло

же
ни

и 
ак

ци
о-

не
ра

.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

1.1
.5

Ка
жд

ый
 

ак
ци

он
ер

 
им

ел
 

во
зм

ож
-

но
ст

ь 
бе

сп
ре

пя
тс

тв
ен

но
 р

еа
ли

зо
-

ва
ть

 п
ра

во
 г

ол
ос

а 
са

мы
м 

пр
ос

ты
м 

и 
уд

об
ны

м 
дл

я 
не

го
 с

по
со

бо
м.

1. 
Вн

ут
ре

нн
ий

 д
ок

ум
ен

т 
(в

ну
тр

ен
ня

я 
по

ли
ти

ка
) 

О
б-

щ
ес

тв
а 

со
де

рж
ит

 п
ол

ож
ен

ия
, в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

ко
то

-
ры

ми
 к

аж
ды

й 
уч

ас
тн

ик
 о

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 м

ож
ет

 д
о 

за
ве

рш
ен

ия
 с

оо
тв

ет
ст

ву
ю

щ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 п

от
ре

бо
-

ва
ть

 ко
пи

ю
 з

ап
ол

не
нн

ог
о 

им
 б

ю
лл

ет
ен

я,
 з

ав
ер

ен
но

-
го

 с
че

тн
ой

 ко
ми

сс
ие

й.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

N
Пр

ин
ци

пы
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
в-

ле
ни

я
Кр

ит
ер

ии
 о

це
нк

и 
со

бл
ю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 к

ор
по

ра
-

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
Ст

ат
ус

 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

пр
ин

ци
пу

 к
ор

по
ра

ти
вн

о-
го

 у
пр

ав
ле

ни
я

О
бъ

яс
не

ни
я 

 
от

кл
он

ен
ия

 
от

 
кр

ит
ер

ие
в 

оц
ен

ки
 с

об
лю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 к

ор
по

ра
-

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
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N
Пр

ин
ци

пы
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
в-

ле
ни

я
Кр

ит
ер

ии
 о

це
нк

и 
со

бл
ю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 к

ор
по

ра
-

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
Ст

ат
ус

 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

пр
ин

ци
пу

 к
ор

по
ра

ти
вн

о-
го

 у
пр

ав
ле

ни
я

О
бъ

яс
не

ни
я 

 
от

кл
он

ен
ия

 
от

 
кр

ит
ер

ие
в 

оц
ен

ки
 с

об
лю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 к

ор
по

ра
-

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
1.1

.6
Ус

та
но

вл
ен

ны
й 

О
бщ

ес
тв

ом
 

по
-

ря
до

к 
ве

де
ни

я 
об

щ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 

об
ес

пе
чи

ва
ет

 р
ав

ну
ю

 в
оз

мо
жн

ос
ть

 
вс

ем
 

ли
ца

м,
 

пр
ис

ут
ст

ву
ю

щ
им

 
на

 
со

бр
ан

ии
, в

ыс
ка

за
ть

 св
ое

 м
не

ни
е 

и 
за

да
ть

 и
нт

ер
ес

ую
щ

ие
 и

х в
оп

ро
сы

.

1. 
Пр

и 
пр

ов
ед

ен
ии

 в
 о

тч
ет

но
м 

пе
ри

од
е 

об
щ

их
 с

о-
бр

ан
ий

 а
кц

ио
не

ро
в 

в 
фо

рм
е 

со
бр

ан
ия

 (с
ов

ме
ст

но
го

 
пр

ис
ут

ст
ви

я 
ак

ци
он

ер
ов

) п
ре

ду
см

ат
ри

ва
ло

сь
 д

ос
та

-
то

чн
ое

 в
ре

мя
 д

ля
 д

ок
ла

до
в 

по
 в

оп
ро

са
м 

по
ве

ст
ки

 
дн

я 
и 

вр
ем

я 
дл

я 
об

су
жд

ен
ия

 эт
их

 в
оп

ро
со

в.
2.

 К
ан

ди
да

ты
 в

 о
рг

ан
ы 

уп
ра

вл
ен

ия
 и

 ко
нт

ро
ля

 О
бщ

е-
ст

ва
 б

ыл
и 

до
ст

уп
ны

 д
ля

 о
тв

ет
ов

 н
а 

во
пр

ос
ы 

ак
ци

о-
не

ро
в 

на
 со

бр
ан

ии
, н

а 
ко

то
ро

м 
их

 ка
нд

ид
ат

ур
ы 

бы
ли

 
по

ст
ав

ле
ны

 н
а 

го
ло

со
ва

ни
е.

3.
 

Со
ве

то
м 

ди
ре

кт
ор

ов
 

пр
и 

пр
ин

ят
ии

 
ре

ш
ен

ий
, 

св
яз

ан
ны

х 
с 

по
дг

от
ов

ко
й 

и 
пр

ов
ед

ен
ие

м 
об

щ
их

 с
о-

бр
ан

ий
 а

кц
ио

не
ро

в,
 р

ас
см

ат
ри

ва
лс

я 
во

пр
ос

 о
б 

ис
-

по
ль

зо
ва

ни
и 

те
ле

ко
мм

ун
ик

ац
ио

нн
ых

 
ср

ед
ст

в 
дл

я 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ия

 а
кц

ио
не

ра
м 

уд
ал

ен
но

го
 д

ос
ту

па
 д

ля
 

уч
ас

ти
я 

в 
об

щ
их

 с
об

ра
ни

ях
 в

 о
тч

ет
но

м 
пе

ри
од

е.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

Ча
ст

ич
но

 с
об

лю
да

ет
ся

 п
.2

 и
 3

2.
О

бе
се

пе
че

ни
е 

пр
ис

ут
ст

ви
я 

чл
ен

ов
 С

Д 
на

 
О

СА
 я

вл
яе

тс
я 

ма
те

ри
ал

ьн
о 

не
об

ос
но

ва
н-

ны
м,

 в
 с

вя
зи

 с
о 

сл
ед

ую
щ

им
и 

пр
ич

ин
ам

и:
уд

ал
ен

но
ст

ь 
ме

ст
а 

пр
ов

ед
ен

ия
 О

СА
 о

т м
е-

ст
а 

ре
ги

ст
ра

ци
и 

ка
нд

ид
ат

ов
, п

ри
 э

то
м 

ря
д 

ка
нд

ид
ат

ов
 з

ан
им

аю
т о

тв
ет

ст
ве

нн
ые

 д
ол

ж-
но

ст
и 

по
 о

сн
ов

но
му

 м
ес

ту
 р

аб
от

ы,
 у

ча
ст

ие
 

в 
со

бр
ан

ии
 т

ре
бу

ет
 о

т 
ка

нд
ид

ат
ов

 о
тр

ыв
а 

от
 о

сн
ов

но
й 

ра
бо

ты
 н

а 
ср

ок
 3

 р
аб

оч
их

 д
ня

, 
чт

о,
 ка

к п
ра

ви
ло

, н
еп

ри
ем

ле
мо

 д
ля

 р
аб

от
о-

да
те

ля
 к

ан
ди

да
то

в;
Ак

ци
он

ер
ы,

 о
бл

ад
аю

щ
ие

 в
 с

ов
ок

уп
но

ст
и 

бо
ле

е 
90

 %
 а

кц
ий

, г
ол

ос
ую

т 
пу

те
м 

пр
ед

-
ст

ав
ле

ни
я 

за
по

лн
ен

ны
х 

бю
лл

ет
ен

ей
 

(н
е 

на
пр

ав
ля

я 
пр

ед
ст

ав
ит

ел
ей

 н
а 

О
СА

).
пр

и 
эт

ом
 в

 2
01

8 
го

ду
 н

а 
го

до
во

м 
об

щ
ем

 
со

бр
ан

ии
 

ак
ци

он
ер

ов
 

пр
ис

ут
ст

во
ва

л 
Пр

ед
се

да
те

ль
 к

ом
ит

ет
а 

по
 а

уд
ит

у, 
не

за
ви

-
си

мы
й 

ди
ре

кт
ор

 –
 Г

ен
иа

ту
ли

н 
Р.Ф

., 
ка

нд
и-

да
т 

в 
но

вы
й 

со
ст

ав
 С

Д,
 в

 э
то

м 
же

 к
ач

ес
тв

е 
пр

ис
ут

ст
во

ва
л 

на
 с

об
ра

ни
и 

и 
Ге

не
ра

ль
ны

й 
ди

ре
кт

ор
 О

бщ
ес

тв
а.

 п
ри

су
тс

тв
ую

щ
ие

 н
а 

со
бр

ан
ии

 и
ме

ли
 в

оз
мо

жн
ос

ть
 за

да
ва

ть
 е

му
 

во
пр

ос
ы.

 В
 п

ла
на

х О
бщ

ес
тв

а 
пр

и 
пр

ов
ед

е-
ни

и 
со

бр
ан

ия
 в

 2
01

9 
го

ду
 –

 с
ох

ра
ни

ть
 тр

а-
ди

ци
ю

, а
 т

ак
же

 п
ри

гл
ас

ит
ь 

на
 С

об
ра

ни
е 

и 
ин

ых
 к

ан
ди

да
то

в 
в 

Со
ве

т д
ир

ек
то

ро
в.

3.
 3

. В
 о

тч
ет

но
м 

пе
ри

од
е 

Со
ве

то
м 

ди
ре

к-
то

ро
в 

пр
и 

пр
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нд
ов

.
1.2

.1
О

бщ
ес

тв
о 

ра
зр

аб
от

ал
о 

и 
вн

ед
ри

ло
 

пр
оз

ра
чн

ый
 и

 п
он

ят
ны

й 
ме

ха
ни

зм
 

оп
ре

де
ле

ни
я 

ра
зм

ер
а 

ди
ви

де
нд

ов
 

и 
их

 в
ып

ла
ты

.

1. 
В 

О
бщ

ес
тв

е 
ра

зр
аб

от
ан

а,
 у

тв
ер

жд
ен

а 
со

ве
то

м 
ди

-
ре

кт
ор

ов
 и

 р
ас

кр
ыт

а 
ди

ви
де

нд
на

я 
по

ли
ти

ка
.

2.
 Е

сл
и 

ди
ви

де
нд

на
я 

по
ли

ти
ка

 О
бщ

ес
тв

а 
ис

по
ль

зу
ет

 
по

ка
за

те
ли

 о
тч

ет
но

ст
и 

О
бщ

ес
тв

а 
дл

я 
оп

ре
де

ле
ни

я 
ра

зм
ер

а 
ди

ви
де

нд
ов

, т
о 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ие

 п
ол

ож
е-

ни
я 

ди
ви

де
нд

но
й 

по
ли

ти
ки

 у
чи

ты
ва

ю
т 

ко
нс

ол
ид

и-
ро

ва
нн

ые
 п

ок
аз

ат
ел

и 
фи

на
нс

ов
ой

 о
тч

ет
но

ст
и.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

1.2
.2

О
бщ

ес
тв

о 
не

 п
ри

ни
ма

ет
 р

еш
ен

ие
 

о 
вы

пл
ат

е 
ди

ви
де

нд
ов

, е
сл

и 
та

ко
е 

ре
ш

ен
ие

, 
фо

рм
ал

ьн
о 

не
 н

ар
уш

ая
 

ог
ра

ни
че

ни
й,

 
ус

та
но

вл
ен

ны
х 

за
-

ко
но

да
те

ль
ст

во
м,

 я
вл

яе
тс

я 
эк

он
о-

ми
че

ск
и 

не
об

ос
но

ва
нн

ым
 и

 м
ож

ет
 

пр
ив

ес
ти

 к
 ф

ор
ми

ро
ва

ни
ю

 л
ож

ны
х 

пр
ед

ст
ав

ле
ни

й 
о 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 О
б-

щ
ес

тв
а.

1. 
Ди

ви
де

нд
на

я 
по

ли
ти

ка
 О

бщ
ес

тв
а 

со
де

рж
ит

 ч
ет

ки
е 

ук
аз

ан
ия

 н
а 

фи
на

нс
ов

ые
/э

ко
но

ми
че

ск
ие

 о
бс

то
ят

ел
ь-

ст
ва

, п
ри

 к
от

ор
ых

 О
бщ

ес
тв

у 
не

 с
ле

ду
ет

 в
ып

ла
чи

ва
ть

 
ди

ви
де

нд
ы.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

1.2
.3

О
бщ

ес
тв

о 
не

 д
оп

ус
ка

ет
 у

ху
дш

ен
ия

 
ди

ви
де

нд
ны

х 
пр

ав
 с

ущ
ес

тв
ую

щ
их

 
ак

ци
он

ер
ов

.

1. 
В 

от
че

тн
ом

 п
ер

ио
де

 О
бщ

ес
тв

о 
не

 п
ре

дп
ри

ни
ма

ло
 

де
йс

тв
ий

, в
ед

ущ
их

 к
 у

ху
дш

ен
ию

 д
ив

ид
ен

дн
ых

 п
ра

в 
су

щ
ес

тв
ую

щ
их

 а
кц

ио
не

ро
в.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся
1.2

.4
О

бщ
ес

тв
о 

ст
ре

ми
тс

я 
к и

ск
лю

че
ни

ю
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
ак

ци
он

ер
ам

и 
ин

ых
 

сп
ос

об
ов

 п
ол

уч
ен

ия
 п

ри
бы

ли
 (д

о-
хо

да
) 

за
 с

че
т 

О
бщ

ес
тв

а,
 п

ом
им

о 
ди

ви
де

нд
ов

 
и 

ли
кв

ид
ац

ио
нн

ой
 

ст
ои

мо
ст

и.

1. 
В 

це
ля

х 
ис

кл
ю

че
ни

я 
ак

ци
он

ер
ам

и 
ин

ых
 с

по
со

бо
в 

по
лу

че
ни

я 
пр

иб
ыл

и 
(д

ох
од

а)
 з

а 
сч

ет
 О

бщ
ес

тв
а,

 п
о-

ми
мо

 д
ив

ид
ен

до
в 

и 
ли

кв
ид

ац
ио

нн
ой

 с
то

им
ос

ти
, в

о 
вн

ут
ре

нн
их

 д
ок

ум
ен

та
х 

О
бщ

ес
тв

а 
ус

та
но

вл
ен

ы 
ме

-
ха

ни
зм

ы 
ко

нт
ро

ля
, к

от
ор

ые
 о

бе
сп

еч
ив

аю
т 

св
ое

вр
е-

ме
нн

ое
 в

ыя
вл

ен
ие

 и
 п

ро
це

ду
ру

 о
до

бр
ен

ия
 с

де
ло

к 
с 

ли
ца

ми
, а

фф
ил

ир
ов

ан
ны

ми
 (с

вя
за

нн
ым

и)
 с

 с
ущ

е-
ст

ве
нн

ым
и 

ак
ци

он
ер

ам
и 

(л
иц

ам
и,

 и
ме

ю
щ

им
и 

пр
ав

о 
ра

сп
ор

яж
ат

ьс
я 

го
ло

са
ми

, п
ри

хо
дя

щ
им

ис
я 

на
 го

ло
су

-
ю

щ
ие

 а
кц

ии
), 

в 
те

х 
сл

уч
ая

х, 
ко

гд
а 

за
ко

н 
фо

рм
ал

ьн
о 

не
 п

ри
зн

ае
т 

та
ки

е 
сд

ел
ки

 в
 к

ач
ес

тв
е 

сд
ел

ок
 с

 з
аи

н-
те

ре
со

ва
нн

ос
ть

ю
.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

1.3
Си

ст
ем

а 
и 

пр
ак

ти
ка

 ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
об

ес
пе

чи
ва

ю
т р

ав
ен

ст
во

 ус
ло

ви
й 

дл
я 

вс
ех

 а
кц

ио
не

ро
в 

- в
ла

де
ль

це
в 

ак
ци

й 
од

но
й 

ка
те

го
ри

и 
(ти

па
), 

вк
лю

ча
я 

ми
но

-
ри

та
рн

ых
 (м

ел
ки

х)
 а

кц
ио

не
ро

в 
и 

ин
ос

тр
ан

ны
х а

кц
ио

не
ро

в,
 и

 р
ав

но
е 

от
но

ш
ен

ие
 к

 н
им

 с
о 

ст
ор

он
ы 

О
бщ

ес
тв

а.
1.3

.1
О

бщ
ес

тв
о 

со
зд

ал
о 

ус
ло

ви
я 

дл
я 

сп
ра

ве
дл

ив
ог

о 
от

но
ш

ен
ия

 к 
ка

жд
о-

му
 а

кц
ио

не
ру

 с
о 

ст
ор

он
ы 

ор
га

но
в 

уп
ра

вл
ен

ия
 и

 ко
нт

ро
ли

ру
ю

щ
их

 л
иц

 
О

бщ
ес

тв
а,

 в
 т

ом
 ч

ис
ле

 у
сл

ов
ия

, 
об

ес
пе

чи
ва

ю
щ

ие
 

не
до

пу
ст

им
ос

ть
 

зл
оу

по
тр

еб
ле

ни
й 

со
 с

то
ро

ны
 к

ру
п-

ны
х 

ак
ци

он
ер

ов
 п

о 
от

но
ш

ен
ию

 к
 

ми
но

ри
та

рн
ым

 а
кц

ио
не

ра
м.

1. 
В 

те
че

ни
е 

от
че

тн
ог

о 
пе

ри
од

а 
пр

оц
ед

ур
ы 

уп
ра

вл
е-

ни
я 

по
те

нц
иа

ль
ны

ми
 к

он
фл

ик
та

ми
 и

нт
ер

ес
ов

 у
 с

у-
щ

ес
тв

ен
ны

х 
ак

ци
он

ер
ов

 я
вл

яю
тс

я 
эф

фе
кт

ив
ны

ми
, а

 
ко

нф
ли

кт
ам

 м
еж

ду
 а

кц
ио

не
ра

ми
, е

сл
и 

та
ко

вы
е 

бы
ли

, 
со

ве
т д

ир
ек

то
ро

в 
уд

ел
ил

 н
ад

ле
жа

щ
ее

 в
ни

ма
ни

е.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

1.3
.2

О
бщ

ес
тв

о 
не

 п
ре

дп
ри

ни
ма

ет
 д

ей
-

ст
ви

й,
 к

от
ор

ые
 п

ри
во

дя
т 

ил
и 

мо
гу

т 
пр

ив
ес

ти
 к

 и
ск

ус
ст

ве
нн

ом
у 

пе
ре

-
ра

сп
ре

де
ле

ни
ю

 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 
ко

нт
ро

ля
.

1. 
Кв

аз
ик

аз
на

че
йс

ки
е 

ак
ци

и 
от

су
тс

тв
ую

т 
ил

и 
не

 у
ча

-
ст

во
ва

ли
 в

 г
ол

ос
ов

ан
ии

 в
 т

еч
ен

ие
 о

тч
ет

но
го

 п
ер

и-
од

а.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся
1.4

Ак
ци

он
ер

ам
 о

бе
сп

еч
ен

ы 
на

де
жн

ые
 и

 э
фф

ек
ти

вн
ые

 с
по

со
бы

 у
че

та
 п

ра
в 

на
 а

кц
ии

, а
 та

кж
е 

во
зм

ож
но

ст
ь 

св
об

од
но

го
 и

 н
ео

бр
ем

ен
ит

ел
ьн

ог
о 

от
чу

жд
ен

ия
 

пр
ин

ад
ле

жа
щ

их
 и

м 
ак

ци
й.

1.4
.1

Ак
ци

он
ер

ам
 

об
ес

пе
че

ны
 

на
де

ж-
ны

е 
и 

эф
фе

кт
ив

ны
е 

сп
ос

об
ы 

уч
ет

а 
пр

ав
 н

а 
ак

ци
и,

 а
 т

ак
же

 в
оз

мо
ж-

но
ст

ь 
св

об
од

но
го

 и
 н

ео
бр

ем
ен

и-
те

ль
но

го
 о

тч
уж

де
ни

я 
пр

ин
ад

ле
жа

-
щ

их
 и

м 
ак

ци
й.

1. 
Ка

че
ст

во
 и

 н
ад

еж
но

ст
ь 

ос
ущ

ес
тв

ля
ем

ой
 р

ег
ис

тр
а-

то
ро

м 
О

бщ
ес

тв
а 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 п
о 

ве
де

ни
ю

 р
ее

ст
ра

 
вл

ад
ел

ьц
ев

 ц
ен

ны
х 

бу
ма

г 
со

от
ве

тс
тв

ую
т 

по
тр

еб
но

-
ст

ям
 О

бщ
ес

тв
а 

и 
ег

о 
ак

ци
он

ер
ов

.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

N
Пр

ин
ци

пы
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
в-

ле
ни

я
Кр

ит
ер

ии
 о

це
нк

и 
со

бл
ю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 к

ор
по

ра
-

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
Ст

ат
ус

 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

пр
ин

ци
пу

 к
ор

по
ра

ти
вн

о-
го

 у
пр

ав
ле

ни
я

О
бъ

яс
не

ни
я 

 
от

кл
он

ен
ия

 
от

 
кр

ит
ер

ие
в 

оц
ен

ки
 с

об
лю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 к

ор
по

ра
-

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
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N
Пр

ин
ци

пы
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
в-

ле
ни

я
Кр

ит
ер

ии
 о

це
нк

и 
со

бл
ю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 к

ор
по

ра
-

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
Ст

ат
ус

 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

пр
ин

ци
пу

 к
ор

по
ра

ти
вн

о-
го

 у
пр

ав
ле

ни
я

О
бъ

яс
не

ни
я 

 
от

кл
он

ен
ия

 
от

 
кр

ит
ер

ие
в 

оц
ен

ки
 с

об
лю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 к

ор
по

ра
-

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
2.

1
Со

ве
т д

ир
ек

то
ро

в 
ос

ущ
ес

тв
ля

ет
 ст

ра
те

ги
че

ск
ое

 уп
ра

вл
ен

ие
 О

бщ
ес

тв
ом

, о
пр

ед
ел

яе
т о

сн
ов

ны
е 

пр
ин

ци
пы

 и
 п

од
хо

ды
 к 

ор
га

ни
за

ци
и 

в 
О

бщ
ес

тв
е 

си
ст

ем
ы 

уп
ра

вл
ен

ия
 

ри
ск

ам
и 

и 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ко

нт
ро

ля
, к

он
тр

ол
ир

уе
т д

ея
те

ль
но

ст
ь 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ых
 о

рг
ан

ов
 О

бщ
ес

тв
а,

 а
 та

кж
е 

ре
ал

из
уе

т и
ны

е 
кл

ю
че

вы
е 

фу
нк

ци
и.

2.
1.1

Со
ве

т 
ди

ре
кт

ор
ов

 о
тв

еч
ае

т 
за

 п
ри

-
ня

ти
е 

ре
ш

ен
ий

, 
св

яз
ан

ны
х 

с 
на

-
зн

ач
ен

ие
м 

и 
ос

во
бо

жд
ен

ие
м 

от
 

за
ни

ма
ем

ых
 д

ол
жн

ос
те

й 
ис

по
лн

и-
те

ль
ны

х о
рг

ан
ов

, в
 то

м 
чи

сл
е 

в с
вя

зи
 

с 
не

на
дл

еж
ащ

им
 и

сп
ол

не
ни

ем
 и

ми
 

св
ои

х о
бя

за
нн

ос
те

й.
 С

ов
ет

 д
ир

ек
то

-
ро

в 
та

кж
е 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

 ко
нт

ро
ль

 з
а 

те
м,

 ч
то

бы
 и

сп
ол

ни
те

ль
ны

е 
ор

га
ны

 
О

бщ
ес

тв
а 

де
йс

тв
ов

ал
и 

в 
со

от
ве

т-
ст

ви
и 

с 
ут

ве
рж

де
нн

ым
и 

ст
ра

те
ги

ей
 

ра
зв

ит
ия

 и
 о

сн
ов

ны
ми

 н
ап

ра
вл

ен
и-

ям
и 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 О
бщ

ес
тв

а.

1. 
Со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 и

ме
ет

 з
ак

ре
пл

ен
ны

е 
в 

ус
та

ве
 

по
лн

ом
оч

ия
 п

о 
на

зн
ач

ен
ию

, о
св

об
ож

де
ни

ю
 о

т 
за

-
ни

ма
ем

ой
 д

ол
жн

ос
ти

 и
 о

пр
ед

ел
ен

ию
 у

сл
ов

ий
 д

ог
о-

во
ро

в 
в 

от
но

ш
ен

ии
 ч

ле
но

в 
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ых

 о
рг

ан
ов

.
2.

 С
ов

ет
ом

 д
ир

ек
то

ро
в 

ра
сс

мо
тр

ен
 о

тч
ет

 (
от

че
ты

) 
ед

ин
ол

ич
но

го
 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ог
о 

ор
га

на
 

и 
чл

ен
ов

 
ко

лл
ег

иа
ль

но
го

 и
сп

ол
ни

те
ль

но
го

 о
рг

ан
а 

о 
вы

по
лн

е-
ни

и 
ст

ра
те

ги
и 

О
бщ

ес
тв

а.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

2.
1.2

Со
ве

т 
ди

ре
кт

ор
ов

 
ус

та
на

вл
ив

ае
т 

ос
но

вн
ые

 о
ри

ен
ти

ры
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

О
бщ

ес
тв

а 
на

 д
ол

го
ср

оч
ну

ю
 п

ер
-

сп
ек

ти
ву

, 
оц

ен
ив

ае
т 

и 
ут

ве
рж

да
ет

 
кл

ю
че

вы
е 

по
ка

за
те

ли
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

и 
ос

но
вн

ые
 

би
зн

ес
-ц

ел
и 

О
бщ

е-
ст

ва
, о

це
ни

ва
ет

 и
 о

до
бр

яе
т с

тр
ат

е-
ги

ю
 и

 б
из

не
с-

пл
ан

ы 
по

 о
сн

ов
ны

м 
ви

да
м 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 О
бщ

ес
тв

а.

1. 
В 

те
че

ни
е 

от
че

тн
ог

о 
пе

ри
од

а 
на

 з
ас

ед
ан

ия
х 

со
ве

-
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

бы
ли

 р
ас

см
от

ре
ны

 в
оп

ро
сы

, с
вя

за
н-

ны
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2.
3
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ов
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яс
не

ни
я 

 
от
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ин
ци
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ог
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2.
3.

1
То

ль
ко

 л
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 и

ме
ю

щ
ие
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ез

уп
ре

ч-
ну

ю
 д

ел
ов

ую
 и

 л
ич

ну
ю

 р
еп

ут
ац

ию
 

и 
об

ла
да

ю
щ

ие
 з

на
ни

ям
и,

 н
ав

ык
а-

ми
 и

 о
пы

то
м,

 н
ео

бх
од

им
ым

и 
дл

я 
пр

ин
ят

ия
 р

еш
ен

ий
, о

тн
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ящ
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ко

мп
ет

ен
ци

и 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в,
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тр
еб

ую
щ

им
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я 
дл
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фе
кт

ив
но
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ос
ущ

ес
тв

ле
ни

я 
ег

о 
фу

нк
ци

й,
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ра
ю

тс
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ле
на
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ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в.

1. 
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ин
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 о
бщ

ес
тв

е 
пр
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ед

ур
а 

оц
ен

ки
 эф

фе
кт

ив
-

но
ст

и 
ра

бо
ты
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ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
вк

лю
ча

ет
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м 

чи
с-
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 о

це
нк

у 
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оф
ес

си
он

ал
ьн
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ва
ли

фи
ка

ци
и 

чл
ен
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со
ве
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ир
ек

то
ро

в.
2.

 В
 о

тч
ет

но
м 

пе
ри

од
е 

со
ве

то
м 

ди
ре

кт
ор

ов
 (и

ли
 е

го
 

ко
ми

те
то

м 
по

 н
ом

ин
ац

ия
м)

 б
ыл

а 
пр

ов
ед

ен
а 

оц
ен

ка
 

ка
нд

ид
ат

ов
 в

 с
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
с 

то
чк

и 
зр

ен
ия

 н
а-

ли
чи

я 
у 

ни
х 

не
об

хо
ди

мо
го

 о
пы

та
, з

на
ни

й,
 д

ел
ов

ой
 

ре
пу

та
ци

и,
 о

тс
ут

ст
ви

я 
ко

нф
ли

кт
а 
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ре
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и 
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со
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ю
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2.
 С
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 д
ир

ек
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в 
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л 
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зо
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 о
це
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хо
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я 
ко
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зо
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ш
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ве
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ио
не

ра
ми

 к
ан

ди
да

то
в 

по
 р

ек
ом

ен
ду

ем
ым

 к
ри

те
ри

ям
. К

ро
ме

 т
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Во

 в
се

х 
сл

уч
ая

х 
пр

ов
ед

ен
ия

 о
бщ

ег
о 

со
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оо
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ка
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ид
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ер
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ви
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 в
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ан
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ьз
уе

тс
я 

до
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 а
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1. 
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ра
мк
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 п

ро
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 о
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и 

со
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 д
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ед
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от
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 п
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, с

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
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мо
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ел
 в
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ве
тс
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ен
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 О
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ер
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1. 
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от
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еб

но
ст

и 
в 

об
ла

ст
и 

пр
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ек
то
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лю
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ет

во
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 д
ел
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ли
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ст
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ст
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ве
та
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ор
ов

 
О

бщ
ес
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а 
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ет

 
во
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жн
ос

ть
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ел
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ст
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со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро
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ол
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эф
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кт
ив

ны
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об
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зо
м,
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лю
ча
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во

зм
ож

но
ст
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фо
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ов
ан
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те
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ве
та

 д
ир

ек
то

ро
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чи
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ны
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ст
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1. 
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ра
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ах
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 о
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со
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от
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то
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 в
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бщ

ес
тв

о 
на

хо
ди

тс
я 

в 
Чи

те
, 

чл
ен

ы 
СД

 –
 

в 
М

ос
кв

е,
 Ч

ит
е 

и 
Ек

ат
ер

ин
бу

рг
е,

 о
чн

ое
 

за
се

да
ни

е т
ре

бу
ет

 п
ом

им
о 

до
по

лн
ит

ел
ьн

ых
 

фи
на

нс
ов

ых
 з

ат
ра

т 
на

 о
пл

ат
у 

би
ле

то
в 

и 
ко

ма
нд

ир
ов

оч
ны

х 
ра

сх
од

ов
 о

тв
ле

че
ни

е 
на

 
3 

ра
бо

чи
х 

дн
я 

от
 о

сн
ов

но
й 

ра
бо

ты
 л

иб
о 

Ге
не

ра
ль

но
го

 ди
ре

кт
ор

а и
 ег

о з
ам

ес
ти

те
ле

й.
 

Ли
бо

 
чл

ен
ов

 
СД

. 
О

тч
ет

 
не

за
ви

си
мо

го
 

оц
ен

щ
ик

а 
ак

ти
вн

о 
об

су
жд

ал
ся

 ч
ле

на
ми

 С
Д 

ме
жд

у 
со

бо
й 

в 
ра

бо
че

м 
по

ря
дк

е 
в 

ра
мк

ах
 

по
дг

от
ов

ки
 к

 п
ро

ве
де

ни
ю

 з
ас

ед
ан

ия
. 

На
 

ко
то

ро
м 

ра
сс

ма
тр

ив
ал

ся
 с

оо
тв

ет
ст

ву
ю

щ
ий

 
во

пр
ос

.
2.

9.
2

О
це

нк
а 

ра
бо

ты
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
ко

ми
те

то
в 

и 
чл

ен
ов

 с
ов

ет
а 

ди
ре

к-
то

ро
в 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

ся
 н

а 
ре

гу
ля

р-
но

й 
ос

но
ве

 н
е 

ре
же

 о
дн

ог
о 

ра
за

 в
 

го
д.

 Д
ля

 п
ро

ве
де

ни
я 

не
за

ви
си

мо
й 

оц
ен

ки
 к

ач
ес

тв
а 

ра
бо

ты
 с

ов
ет

а 
ди

-
ре

кт
ор

ов
 н

е 
ре

же
 о

дн
ог

о 
ра

за
 в

 тр
и 

го
да

 п
ри

вл
ек

ае
тс

я 
вн

еш
ня

я 
ор

га
ни

-
за

ци
я 

(ко
нс

ул
ьт

ан
т).

1. 
Дл

я 
пр

ов
ед

ен
ия

 н
ез

ав
ис

им
ой

 о
це

нк
и 

ка
че

ст
ва

 р
а-

бо
ты

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 в

 т
еч

ен
ие

 т
ре

х 
по

сл
ед

ни
х 

от
че

тн
ых

 п
ер

ио
до

в 
по

 м
ен

ьш
ей

 м
ер

е 
од

ин
 р

аз
 О

б-
щ

ес
тв

ом
 п

ри
вл

ек
ал

ас
ь 

вн
еш

ня
я 

ор
га

ни
за

ци
я 

(ко
н-

су
ль

та
нт

).

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся
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3.
1

Ко
рп

ор
ат

ив
ны

й 
се

кр
ет

ар
ь 

О
бщ

ес
тв

а 
ос

ущ
ес

тв
ля

ет
 э

фф
ек

ти
вн

ое
 те

ку
щ

ее
 в

за
им

од
ей

ст
ви

е 
с 

ак
ци

он
ер

ам
и,

 ко
ор

ди
на

ци
ю

 д
ей

ст
ви

й 
О

бщ
ес

тв
а 

по
 з

ащ
ит

е 
пр

ав
 и

 и
н-

те
ре

со
в 

ак
ци

он
ер

ов
, п

од
де

рж
ку

 э
фф

ек
ти

вн
ой

 р
аб

от
ы 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в.
3.

1.1
Ко

рп
ор

ат
ив

ны
й 

се
кр

ет
ар

ь о
бл

ад
ае

т 
зн

ан
ия

ми
, о

пы
то

м 
и 

кв
ал

иф
ик

ац
и-

ей
, 

до
ст

ат
оч

ны
ми

 д
ля

 и
сп

ол
не

ни
я 

во
зл

ож
ен

ны
х н

а 
не

го
 о

бя
за

нн
ос

те
й,

 
бе

зу
пр

еч
но

й 
ре

пу
та

ци
ей

 и
 п

ол
ьз

у-
ет

ся
 д

ов
ер

ие
м 

ак
ци

он
ер

ов
.

1. 
В 

О
бщ

ес
тв

е 
пр

ин
ят

 и
 р

ас
кр

ыт
 в

ну
тр

ен
ни

й 
до

ку
-

ме
нт

 - 
по

ло
же

ни
е 

о 
ко

рп
ор

ат
ив

но
м 

се
кр

ет
ар

е.
2.

 Н
а 

са
йт

е 
О

бщ
ес

тв
а 

в 
се

ти
 И

нт
ер

не
т 

и 
в 

го
до

во
м 

от
че

те
 п

ре
дс

та
вл

ен
а 

би
ог

ра
фи

че
ск

ая
 и

нф
ор

ма
ци

я 
о 

ко
рп

ор
ат

ив
но

м 
се

кр
ет

ар
е,

 с
 та

ки
м 

же
 у

ро
вн

ем
 д

ет
а-

ли
за

ци
и,

 ка
к д

ля
 ч

ле
но

в 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

и 
ис

по
л-

ни
те

ль
но

го
 р

ук
ов

од
ст

ва
 О

бщ
ес

тв
а.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

3.
1.2

Ко
рп

ор
ат

ив
ны

й 
се

кр
ет

ар
ь 

об
ла

да
-

ет
 д

ос
та

то
чн

ой
 н

ез
ав

ис
им

ос
ть

ю
 о

т 
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ых

 о
рг

ан
ов

 О
бщ

ес
тв

а 
и 

им
ее

т 
не

об
хо

ди
мы

е 
по

лн
ом

оч
ия

 
и 

ре
су

рс
ы 

дл
я 

вы
по

лн
ен

ия
 п

ос
та

в-
ле

нн
ых

 п
ер

ед
 н

им
 з

ад
ач

.

1. 
Со

ве
т д

ир
ек

то
ро

в 
од

об
ря

ет
 н

аз
на

че
ни

е,
 о

тс
тр

ан
е-

ни
е 

от
 д

ол
жн

ос
ти

 и
 д

оп
ол

ни
те

ль
но

е 
во

зн
аг

ра
жд

е-
ни

е 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 с
ек

ре
та

ря
.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся
4.

1
Ур

ов
ен

ь 
вы

пл
ач

ив
ае

мо
го

 О
бщ

ес
тв

ом
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

я 
до

ст
ат

оч
ен

 д
ля

 п
ри

вл
еч

ен
ия

, м
от

ив
ац

ии
 и

 уд
ер

жа
ни

я 
ли

ц,
 о

бл
ад

аю
щ

их
 н

ео
бх

од
им

ой
 д

ля
 О

бщ
ес

тв
а 

ко
мп

е-
те

нц
ие

й 
и 

кв
ал

иф
ик

ац
ие

й.
 В

ып
ла

та
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

я 
чл

ен
ам

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, и

сп
ол

ни
те

ль
ны

м 
ор

га
на

м 
и 

ин
ым

 к
лю

че
вы

м 
ру

ко
во

дя
щ

им
 р

аб
от

ни
ка

м 
О

бщ
ес

тв
а 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

ся
 в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

пр
ин

ят
ой

 в
 О

бщ
ес

тв
е 

по
ли

ти
ко

й 
по

 в
оз

на
гр

аж
де

ни
ю

.
4.

1.1
Ур

ов
ен

ь 
во

зн
аг

ра
жд

ен
ия

, 
пр

ед
о-

ст
ав

ля
ем

ог
о 

О
бщ

ес
тв

ом
 

чл
ен

ам
 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
, 

ис
по

лн
ит

ел
ь-

ны
м 

ор
га

на
м 

и 
ин

ым
 к

лю
че

вы
м 

ру
ко

во
дя

щ
им

 р
аб

от
ни

ка
м,

 с
оз

да
ет

 
до

ст
ат

оч
ну

ю
 м

от
ив

ац
ию

 д
ля

 и
х э

ф-
фе

кт
ив

но
й 

ра
бо

ты
, п

оз
во

ля
я 

об
щ

е-
ст

ву
 п

ри
вл

ек
ат

ь 
и 

уд
ер

жи
ва

ть
 к

ом
-

пе
те

нт
ны

х 
и 

кв
ал

иф
иц

ир
ов

ан
ны

х 
сп

ец
иа

ли
ст

ов
. П

ри
 э

то
м 

О
бщ

ес
тв

о 
из

бе
га

ет
 б

ол
ьш

ег
о,

 ч
ем

 э
то

 н
ео

б-
хо

ди
мо

, 
ур

ов
ня

 
во

зн
аг

ра
жд

ен
ия

, 
а 

та
кж

е 
не

оп
ра

вд
ан

но
 б

ол
ьш

ог
о 

ра
зр

ыв
а 

ме
жд

у 
ур

ов
ня

ми
 в

оз
на

-
гр

аж
де

ни
я 

ук
аз

ан
ны

х 
ли

ц 
и 

ра
бо

т-
ни

ко
в 

О
бщ

ес
тв

а.

1. 
В 

О
бщ

ес
тв

е 
пр

ин
ят

 в
ну

тр
ен

ни
й 

до
ку

ме
нт

 (
до

ку
-

ме
нт

ы)
 -

 п
ол

ит
ик

а 
(п

ол
ит

ик
и)

 п
о 

во
зн

аг
ра

жд
ен

ию
 

чл
ен

ов
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, и
сп

ол
ни

те
ль

ны
х 

ор
га

но
в 

и 
ин

ых
 к

лю
че

вы
х 

ру
ко

во
дя

щ
их

 р
аб

от
ни

ко
в,

 в
 к

от
о-

ро
м 

че
тк

о 
оп

ре
де

ле
ны

 п
од

хо
ды

 к
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

ю
 

ук
аз

ан
ны

х л
иц

.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

N
Пр

ин
ци

пы
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
в-

ле
ни

я
Кр

ит
ер

ии
 о

це
нк

и 
со

бл
ю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 к

ор
по

ра
-

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
Ст

ат
ус

 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

пр
ин

ци
пу

 к
ор

по
ра

ти
вн

о-
го

 у
пр

ав
ле

ни
я

О
бъ

яс
не

ни
я 

 
от

кл
он

ен
ия

 
от

 
кр

ит
ер

ие
в 

оц
ен

ки
 с

об
лю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 к

ор
по

ра
-

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2018              "ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ ГЕНЕРИРУЮЩАЯ КОМПАНИЯ №14" 131

4.
1.2

По
ли

ти
ка

 О
бщ

ес
тв

а 
по

 в
оз

на
гр

аж
-

де
ни

ю
 р

аз
ра

бо
та

на
 к

ом
ит

ет
ом

 п
о 

во
зн

аг
ра

жд
ен

ия
м 

и 
ут

ве
рж

де
на

 со
-

ве
то

м 
ди

ре
кт

ор
ов

 О
бщ

ес
тв

а.
 С

ов
ет

 
ди

ре
кт

ор
ов

 п
ри

 п
од

де
рж

ке
 к

ом
и-

те
та

 п
о 

во
зн

аг
ра

жд
ен

ия
м 

об
ес

пе
-

чи
ва

ет
 к

он
тр

ол
ь 

за
 в

не
др

ен
ие

м 
и 

ре
ал

из
ац

ие
й 

в 
О

бщ
ес

тв
е 

по
ли

ти
ки

 
по

 в
оз

на
гр

аж
де

ни
ю

, а
 п

ри
 н

ео
бх

о-
ди

мо
ст

и 
- п

ер
ес

ма
тр

ив
ае

т и
 в

но
си

т 
в 

не
е 

ко
рр

ек
ти

вы
.

1. 
В 

те
че

ни
е 

от
че

тн
ог

о 
пе

ри
од

а 
ко

ми
те

т 
по

 в
оз

на
-

гр
аж

де
ни

ям
 р

ас
см

от
ре

л 
по

ли
ти

ку
 (п

ол
ит

ик
и)

 п
о 

во
з-

на
гр

аж
де

ни
ям

 и
 п

ра
кт

ик
у 

ее
 (

их
) 

вн
ед

ре
ни

я 
и 

пр
и 

не
об

хо
ди

мо
ст

и 
пр

ед
ст

ав
ил

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

ие
 р

ек
о-

ме
нд

ац
ии

 с
ов

ет
у 

ди
ре

кт
ор

ов
.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

4.
1.3

По
ли

ти
ка

 
О

бщ
ес

тв
а 

по
 

во
зн

а-
гр

аж
де

ни
ю

 с
од

ер
жи

т 
пр

оз
ра

чн
ые

 
ме

ха
ни

зм
ы 

оп
ре

де
ле

ни
я 

ра
зм

ер
а 

во
зн

аг
ра

жд
ен

ия
 ч

ле
но

в 
со

ве
та

 д
и-

ре
кт

ор
ов

, и
сп

ол
ни

те
ль

ны
х 

ор
га

но
в 

и 
ин

ых
 к

лю
че

вы
х 

ру
ко

во
дя

щ
их

 р
а-

бо
тн

ик
ов

 О
бщ

ес
тв

а,
 а

 та
кж

е 
ре

гл
а-

ме
нт

ир
уе

т в
се

 в
ид

ы 
вы

пл
ат

, л
ьг

от
 и

 
пр

ив
ил

ег
ий

, п
ре

до
ст

ав
ля

ем
ых

 у
ка

-
за

нн
ым

 л
иц

ам
.

1. 
По

ли
ти

ка
 (

по
ли

ти
ки

) 
О

бщ
ес

тв
а 

по
 в

оз
на

гр
аж

де
-

ни
ю

 с
од

ер
жи

т 
(с

од
ер

жа
т) 

пр
оз

ра
чн

ые
 м

ех
ан

из
мы

 
оп

ре
де

ле
ни

я 
ра

зм
ер

а 
во

зн
аг

ра
жд

ен
ия

 ч
ле

но
в 

со
ве

-
та

 д
ир

ек
то

ро
в,

 и
сп

ол
ни

те
ль

ны
х о

рг
ан

ов
 и

 и
ны

х к
лю

-
че

вы
х 

ру
ко

во
дя

щ
их

 р
аб

от
ни

ко
в 

О
бщ

ес
тв

а,
 а

 т
ак

же
 

ре
гл

ам
ен

ти
ру

ет
 (

ре
гл

ам
ен

ти
ру

ю
т) 

вс
е 

ви
ды

 в
ып

ла
т, 

ль
го

т и
 п

ри
ви

ле
ги

й,
 п

ре
до

ст
ав

ля
ем

ых
 у

ка
за

нн
ым

 л
и-

ца
м.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

4.
1.4

О
бщ

ес
тв

о 
оп

ре
де

ля
ет

 
по

ли
ти

ку
 

во
зм

ещ
ен

ия
 р

ас
хо

до
в 

(ко
мп

ен
са

-
ци

й)
, к

он
кр

ет
из

ир
ую

щ
ую

 п
ер

еч
ен

ь 
ра

сх
од

ов
, 

по
дл

еж
ащ

их
 

во
зм

ещ
е-

ни
ю

, и
 у

ро
ве

нь
 о

бс
лу

жи
ва

ни
я,

 н
а 

ко
то

ры
й 

мо
гу

т п
ре

те
нд

ов
ат

ь 
чл

ен
ы 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
, 

ис
по

лн
ит

ел
ь-

ны
е 

ор
га

ны
 и

 и
ны

е 
кл

ю
че

вы
е 

ру
-

ко
во

дя
щ

ие
 

ра
бо

тн
ик

и 
О

бщ
ес

тв
а.

 
Та

ка
я 

по
ли

ти
ка

 м
ож

ет
 б

ыт
ь 

со
ст

ав
-

но
й 

ча
ст

ью
 п

ол
ит

ик
и 

О
бщ

ес
тв

а 
по

 
во

зн
аг

ра
жд

ен
ию

.

1. 
В 

по
ли

ти
ке

 (п
ол

ит
ик

ах
) п

о 
во

зн
аг

ра
жд

ен
ию

 и
ли

 в
 

ин
ых

 в
ну

тр
ен

ни
х 

до
ку

ме
нт

ах
 О

бщ
ес

тв
а 

ус
та

но
вл

ен
ы 

пр
ав

ил
а 

во
зм

ещ
ен

ия
 р

ас
хо

до
в 

чл
ен

ов
 с

ов
ет

а 
ди

ре
к-

то
ро

в,
 и

сп
ол

ни
те

ль
ны

х о
рг

ан
ов

 и
 и

ны
х к

лю
че

вы
х р

у-
ко

во
дя

щ
их

 р
аб

от
ни

ко
в 

О
бщ

ес
тв

а.

Со
бл

ю
да

ет
ся

Ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

Не
 с

об
лю

да
ет

ся

N
Пр

ин
ци

пы
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
в-

ле
ни

я
Кр

ит
ер

ии
 о

це
нк

и 
со
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КРАТКИЙ ОТЧЁТ О МЕТОДЕ, ПРОЦЕДУРЕ И ИТОГАХ ОЦЕНКИ

Отчёт о результатах независимой оценки качества работы Совета директоров
Публичного акционерного общества 

«Территориальная генерирующая компания № 14»

ТЕРМИНЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ

Термины и определения, применяемые в Отчёте, носят значения, которые 
предусмотрены для них законодательством Российской Федерации или Кодексом, 
если иные значения не предусмотрены разделом «Термины и определения» Отчёта.

Общество или ПАО «ТГК-14» - Публичное акционерное общество 
«Территориальная генерирующая компания №14», ОГРН 1047550031242;

Консультант – Акционерное общество «Независимая регистраторская компания 
Р.О.С.Т.», ОГРН 1027739216757;

Отчёт – настоящий Отчёт о результатах независимой оценки качества работы 
Совета директоров ПАО «ТГК-14»;

Кодекс - Кодекс Корпоративного управления (Письмо Банка России от 10 апреля 
2014 г. N 06-52/2463 "О Кодексе корпоративного управления");

Совет директоров – совет директоров ПАО «ТГК-14» в составе, избранном на 
общем собрании акционеров Общества (Протокол №20 от 08.06.2018 г.);

Директора – члены Совета директоров;
Договор - договор об оказании услуг по независимой оценке деятельности 

Совета директоров ПАО «ТГК-14» от 15 января 2019 года, заключенные между ПАО 
«ТГК-14» и Консультантом;

ПОДХОД К ПРОВЕДЕНИЮ ОЦЕНКИ

Период деятельности Совета директоров, который подлежит оценке
C 08 июня 2018 года (дата избрания текущего состава Совета директоров ПАО 

«ТГК-14») по 20 марта 2019 года (с учётом плана работы Совета директоров за период 
с 20 марта 2019 года до даты проведения годового общего собрания акционеров (не 
позднее 30 июня 2019 года).

Инструменты оценки
Для проведения оценки использовались следующие инструменты сбора и 

анализа информации, положенной в основу настоящего Отчёта:
• Анализ внутренних документов Общества, регламентирующих деятельность 

Общества и Совета директоров, и публично доступной информации о 
деятельности Общества и Совета директоров;

• Анкетирование Председателя Совета директоров, Директоров, Корпоративного 
секретаря;

• Анализ анкетных данных Директоров;
• Индивидуальные интервью с отдельными участниками процесса оценки
• Анализ сведений о решениях Совета директоров;
Сравнение отдельных аспектов деятельности Совета директоров с практикой 

корпоративного управления в компаниях сопоставимых с Обществом по направлению 
деятельности.

ПРИЛОЖЕНИЕ 2
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Выводы Консультанта
В письменном опросе приняло участие 11 Директоров, что составляет 100% от 

избранного состава Совета директоров. В основном, Директора оценили деятельность 
Совета директоров положительно – средний балл по всем разделам анкеты составляет 
4,48 из 5,00.

К сильным сторонам работы Директора отнесли качество подготовки и 
проведения Совета директоров (4,61), планирование работы Совета директоров 
(4,64), взаимодействие Совета директоров с исполнительными органами (4,69).

Также выше среднего оцениваются документарное и информационное 
обеспечение Совета директоров (4,56). 

В то же время, положительные оценки, но имеющие значения ниже среднего 
были продемонстрированы в рамках разделов, касающихся стратегии, миссии и целей 
Общества (4,45), роли и задач Совета директоров и Председателя Совета директоров 
(4,48), состава и структуры Совета директоров (4,12).

В общей сложности от Директоров получено 924 оценки, выражающие степень 
согласия Директоров с 84 утверждениями, предложенными Консультантом. В их числе 
получено 833 положительные оценки (90,15%).

Согласно Принципу 2.1. Кодекса Совет директоров осуществляет стратегическое 
управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации 
в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует 
деятельность исполнительных органов общества.

Результаты проведенного исследования демонстрируют, что Совет директоров 
уделяет достаточное внимание вышеуказанным вопросам (62 из 87 вопросов повесток 
дня заседаний Совета директоров).

По результатам данного исследования Консультант пришел к выводу, что все 
Директора обладают необходимыми знаниями и опытом, позволяющими принимать 
ответственные и взвешенные решения по большинству вопросов, относящихся к 
компетенции Совета директоров.  Директора обладают знаниями и опытом работы 
в области стратегического планирования, операционной деятельности в сфере 
производства и поставки тепловой и электрической энергии, финансового анализа, 
государственного управления. По результатам интервьюирования в том числе 
была выявлена меньшая степень выраженности компетенций в таких областях как 
управление персоналом, информационные технологии,  управление рисками, 
маркетинг, корпоративное управление. 

Консультант не выявил конфликта интересов у Директоров и пришел к выводу, что 
все Директора имеют положительную деловую и личную репутацию и действуют в 
интересах Общества и его акционеров.

По мнению Директоров, состав и структура Совета директоров позволяют ему 
эффективно выполнять возложенные на него функции.

Директора высоко оценили способность независимых директоров к принятию 
независимых решений, свободных от влияния каких-либо сторон.

Состав Совета директоров включает двух независимых директоров, голоса которых 
могут обеспечивать объективность суждений Совета директоров, что, однако, говорит 
о неполном соответствии рекомендациям Кодекса. Наличие достаточного количества 
независимых директоров, является лучшей практикой корпоративного управления и 
имеет для Общества существенное значение. 

С учётом изложенного, Консультант рекомендует Обществу осуществить 
действия, необходимые для увеличения количества независимых директоров.
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Указанные действия позволят Обществу одновременно обеспечить 

выполнение Рекомендаций Кодекса, регулирующих (1) количество 
независимых директоров в составе Совета директоров, (2) наличие в комитетах 
Совета директоров определенного количества независимых директоров, (3) 
обеспечение работы системы сдержек и противовесов, достигаемое путём 
избрания старшего независимого директора и увеличения доли голосов 
независимых директоров.

В ходе проведения оценки качества подготовки и проведения заседаний Совета 
директоров Директора практически единогласно положительно высказывались о 
вопросах, связанных с подготовкой, проведением и обеспечением заседаний Совета 
директоров, зачастую отдельно отмечая эффективную работу Председателя Совета 
директоров и Корпоративного секретаря.

Директорами также не отмечены случаи недостаточной подготовки Директоров к 
заседаниям Совета директоров.

Принимая во внимание результаты интервью, в которых отражены недостаточность 
компетенций Директоров в сферах цифровых технологий, управления персоналом, 
корпоративном управлении акционерным обществом Консультант обязан 
рекомендовать Обществу рассмотреть возможность проведения мероприятий, 
направленных на соблюдение лучших практик корпоративного управления 
по повышению квалификации Директоров, в том числе в вышеуказанных 
областях.  

По результатам анкетирования и интервьюирования, Консультант отмечает 
высокую степень ответственности членов Совета директоров при решении вопросов 
разработки и контроля за исполнением стратегии общества, в том числе корректировки 
стратегических целей, бизнес-планировании и контроля за исполнением бизнес-
планов, оценке рисков и разработки ключевых показателей эффективности.  

Вместе с тем, Директора и Корпоративный секретарь Общества высоко оценивают 
качество работы, связанной с планированием работы Совета директоров, что, как 
и результаты, полученные в рамках предыдущего раздела, позволяет говорить о 
высоком качестве работы Председателя Совета директоров, поддержании Обществом 
высоких стандартов корпоративного управления в части Принципа 2.5.2 Кодекса

Необходимо отметить сравнительно высокие оценки утверждений, полученные 
в результате анкетирования по разделу, касающемуся стратегии, миссии и цели 
Общества, и положительные высказывания Директоров по вопросам, касающимся 
стратегии, миссии и целей Общества, заданным в ходе интервьюирования. 

В ходе анализа документов и вопросов, рассмотренных Советом директоров в 
отчётном периоде (с учётом плана работы Совета директоров в марте - июне 2019 года), 
Консультант приходит к выводу о достаточной степени внимания Совета директоров к 
вопросам стратегии и бизнес-планирования, и грамотном распределении полномочий 
между Советом директоров и менеджментом, существующем в Обществе и отмечает 
соответствие деятельности Совета директоров принципу 2.1 Кодекса и исполнение 
Рекомендаций 64 и 65 Кодекса.

Директорами в ходе оценки высоко оценивается работа Председателя Совета 
директоров по организации информационного и документарного обеспечения 
Директоров, в объеме, необходимом для принятия решений. Директора отмечают 
полноту, наглядность, своевременность и содержательность предоставляемой 
информации, а также регулярность поступления информации о наиболее важных 
событиях в деятельности Общества, что свидетельствует об исполнении рекомендаций 
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146, 147, 149 Кодекса.
Анкетированием выявлено некоторое снижение выставляемых баллов при оценке 

Директорами вопросов, связанных с информированием Совета директоров о рисках, 
наличии карты рисков и времени, уделяемого Советом директоров оценке рисков 
Общества. В ходе интервью выявлено, что, низкие средние оценки по указанным 
вопросам вызваны потребностью чаще уделять внимание рассмотрению рисков 
Общества на заседаниях Совета директоров. 

В ходе интервьюирования от Директоров было получено подтверждение, что 
вопросы управления рисками имеют основополагающее значение и рассматриваются 
Директорами в ходе бизнес-планирования и контроля за исполнением бизнес-
планов, а также в ходе рассмотрения отчетов службы внутреннего аудита. 

Консультантом отмечается целесообразность изменения подхода к 
организации системы управления рисками в части выделения из службы 
внутреннего аудита Общества, осуществляющей проверку соответствия 
операционной деятельности Общества, или создания вновь отдельной службы 
управления рисками в соответствии с принятой Комиссией спонсорских 
организаций Комиссии Трэдуей (COSO) интегрированной моделью управления 
рисками организаций, являющейся общепризнанной лучшей практикой в 
сфере управления рисками.  

В ходе интервью Директора отдельно отметили важность работы созданных 
в Обществе комитетов Совета директоров. Консультант поддерживает мнение 
Директоров и считает их деятельность лучшей практикой корпоративного управления. 

Учитывая изложенное, Консультант оценивает эффективность 
работы Совета директоров как достаточно высокую, но имеющую 
некоторые возможности улучшения. Как правило, возможность таких 
улучшений неразрывно связана с волей акционеров Общества или с 
необходимостью корректировки бизнес-процессов, не связанных напрямую 
с работой Совета директоров. Работа Совета директоров не в полной 
мере отвечает Рекомендациям Кодекса, однако, Общество и  Директора 
понимают необходимость изменений и  планируют  меры для обеспечения 
соответствия деятельности Совета директоров лучшим практикам 
корпоративного управления в  той мере, которая применима Обществом 
для достижения его стратегических целей. 
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Отчет о деятельности Комитета по аудиту Совета директоров ПАО «ТГК-14 в 2018-
2019 корпоративном году»

Приложение  1

В 2018-2019 году в состав Комитет по аудиту (далее - Комитет) Совета директоров 
ПАО «ТГК-14» (далее – Общество) входили: 

№ и дата 
протокола

Состав Комитета по аудиту в 2018-2019 корпоративном году
ФИО ДОЛЖНОСТЬ

Протокол 
СД №230 от 
02.07.2018г.

Гениатулин Р.Ф. Председатель комитета; 
Независимый директор Совета директоров Общества; 

Региональная общественная организация "Забайкальское 
общество любителей истории» -  председатель/главный 

редактор  Исторического журнала «Хронограф»», 
ПО "ГОРТОРГ" - Председатель Совета

Лисавин А.В. Член Совета директоров Общества, генеральный директор 
ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Люльчев К.М. Член Совета директоров Общества, начальник Департа-
мента корпоративных финансов ОАО «РЖД»

Комаров Л.В. Руководитель направления энергоэффективность промыш-
ленных предприятий АО «РТСофт», независимый директор 

Совета директоров Общества;
Сергеев А.А. Член Совета директоров Общества, нвестиционный ди-

ректор Департамента прямых инвестиций АО «УК «ТФГ»

Комитетом за 2018-2019 корпоративный год проведено 8 заседаний, на которых 
рассмотрено 16 вопросов, входящих в компетенцию Комитета.

К наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести:
1. Определение размера оплаты услуг аудитора Общества.
2. Рассмотрение отчетов Службы внутреннего аудита за периоды 2018 года.
3. Рассмотрение отчета об устранении нарушений и недостатков, выявленных 

ревизионной комиссией в ходе проверки финансово-хозяйственной деятельности 
ПАО «ТГК-14» за 2017 год.

4. Предварительное рассмотрение Политики в области внутреннего контроля и 
управления рисками Общества.

5. Рассмотрение аудиторского заключения по финансовой (бухгалтерской) 
отчетности ПАО «ТГК-14» за 2017 год, подготовленной по Российским стандартам 
бухгалтерского учета.

6. Рассмотрение плана деятельности службы внутреннего аудита на 2019 год.
7. Рассмотрение отчета по исполнению мероприятий выявленных в ходе 

проверок службой внутреннего аудита за 9 месяцев 2018 года
8. Согласование порядка определения кандидатуры аудитора Общества.
9. Оценка отчетности Общества и заключения аудитора Общества, подготовленных 

по Российским стандартам бухгалтерского учета и по Международным стандартам 
финансовой отчетности за 2018 год. 

10. Рассмотрение предложений Общества по кандидатуре аудитора Общества на 
2018 год.

Комитет оценивает свою работу, как хорошую.

Председатель Комитета         Р.Ф. Гениатулин
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Отчет о деятельности Комитета по бюджету и финансам Совета директоров ПАО 
«ТГК-14 в 2018-2019 корпоративном году

Приложение 2

В 2018-2019 году в состав Комитета по бюджету и финансам (далее - Комитет) 
Совета директоров ПАО «ТГК-14» (далее – Общество) входили:

№ и дата 
протокола

Состав Комитета по бюджету и финансам в 2018-2019 корпоративном году
ФИО ДОЛЖНОСТЬ

Протокол 
СД №230 от 
02.07.2018г.

Жуков Н.И. Председатель комитета; 
член Совета директоров Общества; 

Пантелеев М.С. член Совета директоров Общества

Клепиков Ю.Г. Первый заместитель генерального директора 
ООО  «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Медведь А.Т. Советник генерального директора 
ООО  «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Бажеева Е.В. Заместитель начальника отдела Департамента корпоратив-
ных финансов ОАО «РЖД»

Максимова Е.В. Главный специалист Департамента корпоративных финан-
сов ОАО «РЖД»

Аблязов А.Н. Заместитель генерального директора по экономике и фи-
нансам ПАО «ТГК-14»

Комитетом за 2018-2019 корпоративный год проведено 18 заседаний на которых 
рассмотрено 52 вопроса, входящих в компетенцию Комитета.

К наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести:
1. Периодическое рассмотрение отчетов Общества о выполнении Бизнес-плана 

и инвестиционной программы за 2018 год.
2. Рассмотрение кредитных соглашений, заключаемых Обществом.
3. Рассмотрение предложений Общества по корректировке Бизнес-плана и 

инвестиционной программы на 2018 год.
4. Рассмотрение предложений Общества по развитию новых направлений 

деятельности Общества (ДПМ –модернизация).
5. Рассмотрение предложений Общества по управлению убыточными объектами 

и видами деятельности.
6. Рассмотрение проекта Бизнес-плана Общества на 2019 год. 
7. Рассмотрение проекта Инвестиционной программы Общества на 2019 год.
8. Рассмотрение бизнес-планов на 2019 год для дочерних обществ - АО 

"Спецавтохозяйство" и ООО «ЕИРЦ».
9. Рассмотрение условий концессионного соглашения в отношении 

муниципального имущества тепловых сетей и ПНС в п. Каменск Кабанского района 
Республики Бурятия и муниципального имущества котельных и тепловых сетей к ним 
в г. Чита.

10. Рассмотрение отчетов об исполнении бизнес-планов за 2018 год АО 
"Спецавтохозяйство" и ООО «ЕИРЦ».
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11. Рассмотрение отчета Общества о реализации Стратегии Общества за 2018 год.
12. О рекомендациях по распределению прибыли и убытков Общества по 

результатам 2018 финансового года и выплате дивидендов.
Комитет оценивает свою работу, как хорошую.

Председатель Комитета                          Н.И. Жуков
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Отчет о деятельности Комитета по кадрам и вознаграждениям ПАО «ТГК-14 
в 2018-2019 корпоративном году

Приложение 3

В 2018-2019 году в состав Комитета по кадрам и вознаграждениям (далее - Коми-
тет) Совета директоров ПАО «ТГК-14» (далее – Общество) входили:

№ и дата 
протокола

Состав Комитета по кадрам и вознаграждениям в 2018-2019 корпоративном году
ФИО ДОЛЖНОСТЬ

Протокол 
СД №230 от 
02.07.2018г.

Бадырханов А.М. Председатель комитета; 
член Совета директоров Общества; 

Чернакова И.В. Руководитель аппарата ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

Краснобаева Е.Д. Главный специалист Департамента управления дочерни-
ми и зависимыми обществами ОАО «РЖД»

Какаулин А.В. Заместитель генерального директора Общества 
по корпоративно-правовому регулированию 

Комитетом за 2018-2019 корпоративный год проведено 8 заседаний, на которых 
рассмотрено 28 вопросов, входящих в компетенцию Комитета.

К наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести:
1. Вопросы, связанные с переизбранием Генерального директора Общества.
2. Рассмотрение Положений о премировании и ключевых показателях 

эффективности генерального директора и заместителей генерального директора 
публичного акционерного общества «Территориальная генерирующая компания 
№14», включая методики расчета и оценки выполнения показателей, в новой 
редакции. 

3. Рассмотрение скорректированных ключевых показателей эффективности 
на оценочный (отчетный) 2018 год для генерального директора и заместителей 
генерального директора Общества.

4. Согласование кандидатуры на должность главного бухгалтера Общества.
5. О целесообразности проведения независимой оценки деятельности Совета 

директоров Общества в 2018-2019 корпоративном году.
6. Рассмотрение общей структуры исполнительного аппарата Общества
7. Внесение изменений в Коллективные договоры подразделений ПАО «ТГК-14», 

находящихся на территориях Республики Бурятия и Забайкальского края на 2018-2019 
гг.

8. Рассмотрение кандидатуры стороннего консультанта по проведению 
независимой оценки деятельности Совета директоров Общества в 2018-2019 
корпоративном году.

9. Утверждение ключевых показателей эффективности и их значений (в том 
числе целевых) на 2019 год для Генерального директора и заместителей генерального 
директора Общества по направлениям.

10. Определение позиции представителей Общества по вопросу повестки 
годового Общего собрания участников ООО «ЕИРЦ»: «О выдвижении и избрании 
членов Совета директоров ООО «ЕИРЦ».

Комитет оценивает свою работу, как хорошую.

Председатель Комитета                А.М. Бадырханов
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Отчет о деятельности Комитета по надежности ПАО «ТГК-14 
в 2018-2019 корпоративном году

Приложение 4

В 2018-2019 году в состав Комитета по надежности (далее - Комитет) Совета ди-
ректоров ПАО «ТГК-14» (далее – Общество) входили:

№ и дата 
протокола

Состав Комитета по надежности в 2018-2019 корпоративном году
ФИО ДОЛЖНОСТЬ

Протокол 
СД №230 от 
02.07.2018г.

Пантелеев М.С. Председатель комитета; 
член Совета директоров Общества; 

Медведь А.Т. Советник генерального директора 
ООО «ЭНЕРГОСПРОМСБЫТ»

Дорфман Ю.В. Первый заместитель генерального директора по техни-
ческой политике – технический директор ПАО «ТГК-14»

Комитетом за 2018-2019 корпоративный год проведено 6 заседаний на которых 
рассмотрено 10 вопросов, входящих в компетенцию Комитета.

К наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести:
1. Рассмотрение отчетов об исполнении инвестиционной программы за 6, 9 и 12 

месяцев 2018 года.
2. Рассмотрение корректировок инвестиционной программы в 2018 году.
3. Рассмотрение предложений Общества по развитию новых направлений 

деятельности Общества (ДПМ –модернизация).
4. Рассмотрение проекта инвестиционной программы на 2019 год.

Комитет оценивает свою работу, как хорошую.

Председатель Комитета       М.С. Пантелеев
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3
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