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Уважаемые акционеры! 

Завершился первый год работы 

ОАО «ИЭСК», созданного в резуль-

тате реорганизации ООО «ИЭСК» в 

форме преобразования и зареги-

стрированного в качестве юридиче-

ского лица 30 июня 2009 года.  

В 2009 году ОАО «ИЭСК» решило 

основные задачи по началу функци-

онирования Компании как нового 

субъекта энергетической отрасли, а 

так же по обеспечению прибыльно-

сти своей деятельности. 

В течение всего финансового года 

Совет директоров в штатном режи-

ме осуществлял общее руководство 

деятельностью Общества, в первые 

месяцы существования Компании  

решались вопросы, связанные с 

началом деятельности Общества, 

уделяя дополнительное внимание 

вопросам реформирования и струк-

турными преобразованиями.  

Также особое  внимание Совета директоров было направлено на реализацию приоритет-

ных направлений деятельности общества: обеспечение бесперебойного электроснабжения 

потребителей, увеличение пропускной способности и модернизации сетей, направленных 

на увеличение энергоэффективности, создание  программы технологических присоедине-

ний к электрическим сетям, улучшение финансово-экономических показателей, повыше-

ние инвестиционной привлекательности и информационной прозрачности Общества. 

В течение 2009 года на заседаниях Совета директоров приняты следующие основные ре-

шения: 

1. Утвержден План-график реформирования ООО «ИЭСК» и ОАО «Иркутские Электри-

ческие Сети». Реформирование проведено  в два этапа:  

1.1. 30 июня 2009 года ООО «ИЭСК» было преобразовано в открытое акционерное обще-

ство «Иркутская электросетевая компания» (ОАО «ИЭСК»).  

1.2. 31 декабря 2009 года к ОАО «ИЭСК» присоединена материнская Компания - ОАО 

«Иркутские Электрические Сети», деятельность которой прекращена. В настоящее время  

ОАО «ИЭСК» является правопреемником ОАО «Иркутские Электрические Сети»  и ООО 

«ИЭСК» по всем правам и обязанностям. 

2. Утверждена новая редакция Устава ОАО «ИЭСК».   

3. Увеличен уставной капитал ОАО «ИЭСК» путем размещения дополнительных обыкно-

венных именных акций на общую сумму 21 212 294 265 руб., для последующей конверта-

ции в них акций ОАО «Иркутские Электрические Сети» в соответствии с договором о 

присоединении ОАО «Иркутские Электрические Сети» к ОАО «ИЭСК», утверждены  ре-

шение и отчет об итогах выпуска ценных бумаг ОАО «ИЭСК». 

По итогам проведенной конвертации на 31.12.2009 было среди акционеров ОАО «Иркут-

ские Электрические Сети» размещено 4 658 344 786 (четыре миллиарда шестьсот пятьде-

сят восемь  миллионов триста сорок четыре тысячи семьсот восемьдесят шесть) обыкно-

венных акций, номинальной стоимостью 4 руб. 45 коп.   
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С 26.02.2010 акции ОАО «ИЭСК» представлены на внебиржевом рынке ОАО «Фондовая 

биржа РТС» в информационной системе RTS Board, предназначенной для привлечения  

внимание инвесторов на перспективные ценные бумаги. В виду повышенного внимания 

инвесторов ОАО «ИЭСК»  проводит организационные мероприятия по включению  акций 

ОАО «ИЭСК» в Списки ценных  бумаг, допущенных к торгам  с прохождением  процеду-

ры листинга. 

4. Также, был проведен конкурс на право заключения договора об оказании услуг по ве-

дению и хранению реестра  акционеров  ОАО «ИЭСК». С победителем конкурса ОАО 

«Межрегиональный регистраторский центр» заключен договор на ведение реестра. 

5. Избрано Правление ОАО «ИЭСК» в состав которого вошли: Генеральный директор,  

Директор по экономике и финансам, Главный бухгалтер, Главный инженер, Директор по 

безопасности и режиму ОАО «ИЭСК».  

6. Были утверждены основные внутренние документы, регламентирующие деятельность 

Общества в области кредитной политики, закупочной деятельности, инвестиционной дея-

тельности, формирования производственных программ (ремонтных, технического перево-

оружения и реконструкции, нового строительства и расширения), негосударственного 

пенсионного обеспечения, страхования и др. 

7. При Совете директоров ОАО «ИЭСК» созданы  Комитеты по аудиту,  кадрам и возна-

граждениям, стратегии и инвестициям и бюджету, а также определены количественные и 

персональные составы. 

За первый год существования Компании в ОАО «ИЭСК» создан хороший задел, который 

позволяет нам быть уверенными в устойчивой и надежной работе энергосистемы в 2010 

году. Компания продолжает развиваться, стремиться вперед и, уверен, несмотря на  не-

простые условия, высокопрофессиональный коллектив ОАО «ИЭСК»  справится с реше-

нием поставленных задач. Хочется поблагодарить членов Совета директоров за эффек-

тивную и профессиональную деятельность и выразить уверенность, что работа Совета ди-

ректоров и далее будет направлена на обеспечение успешного финансового результата 

деятельности Общества, соблюдения интересов акционеров и позволит сохранить про-

зрачность процесса принятия решений по важнейшим вопросам  развития Компании. 

Представляя Вашему вниманию годовой отчет ОАО «ИЭСК», хочется выразить призна-

тельность всем сотрудникам предприятия, благодаря стараниям которых, Компания ста-

бильно и устойчиво развивается, продолжая занимать лидирующее положение на рынке 

передачи электроэнергии в Иркутской области. 

В 2010 году Совет директоров продолжает работу, направленную на повышение эффек-

тивности деятельности Компании, её информационной открытости и по созданию круп-

ной, финансово устойчивой и конкурентоспособной  Компании, отвечающей интересам 

акционеров. 

Председатель Совета директоров 

Азбукин Владимир Михайлович  

. 
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Уважаемые акционеры! 

Перед Вами первый годовой отчет новой Компании – 

Открытого акционерного общества «Иркутская электро-

сетевая компания» (ОАО «ИЭСК»), созданному в июне 

2009 года в результате реорганизаций в форме преобра-

зования Общества с ограниченной ответственностью 

«Иркутская Электросетевая компания» (ООО «ИЭСК»),  

созданного  в 2006 году на базе сетевых  активов ОАО 

«Иркутскэнерго» для осуществления деятельности по 

передаче электроэнергии и технологическому присоеди-

нению. 

До декабря 2008 года единственным участником ООО 

«ИЭСК» являлось ОАО «Иркутскэнерго».  После прове-

денной ОАО  «Иркутскэнерго» в 2008 году реорганиза-

ции  в форме выделения с января 2009 года  единствен-

ным участником ООО «ИЭСК» стало ОАО «Иркутские 

Электрические Сети», созданное в результате  выделе-

ния  из ОАО  «Иркутскэнерго». 

В июле 2009 года в целях обеспечения участия акционе-

ров ОАО «Иркутские Электрические Сети» в управле-

нии ОАО «ИЭСК» на внеочередном общем собрании 

акционеров было принято решение о реорганизации 

ОАО «Иркутские Электрические Сети», завершившейся 31  декабря  2009 года присоединением к 

ОАО «ИЭСК».  Деятельность ОАО «Иркутские Электрические Сети» в результате реорганизации 

прекращена.  ОАО «ИЭСК» в соответствии с законодательством является  правопреемником ООО 

«ИЭСК» и ОАО «Иркутские Электрические Сети» в отношении всех прав и обязанностей. 

Взамен акций ОАО «Иркутские Электрические Сети»  Вы  получили  обыкновенные именные ак-

ции  ОАО «ИЭСК»  и   стали прямыми совладельцами активов Компании.  Теперь перед  Компа-

нией  открылись новые возможности для получения инвестиционной поддержки, которые позво-

лят нам осваивать новые технологии и идти в ногу со временем. 

Наша Компания работала в статусе акционерного общества первый год.  О том, какая деятель-

ность велась в течение 2009 года, что реализуется в данное время и какие планы поставлены на 

будущее, Вы узнаете из нашего отчета. 

В прошедшем году ОАО «ИЭСК» продолжало строительство объектов схемы выдачи мощности 

Богучанской ГЭС и внешнего электроснабжения Тайшетского алюминиевого завода. Мы, сов-

местно с ОАО «Иркутскэнерго», ОАО АК «Якутэнерго» и при поддержке правительства Иркут-

ской области и Республики Саха (Якутия) участвовали в разработке концепции создания проекта 

«Комплексное развитие электрических сетей Севера Иркутской области и западного энергорайона 

Республики Саха (Якутия)». Кроме того, ОАО «ИЭСК» разработало технические условия на со-

здание схемы внешнего электроснабжения электрокотельной ОАО «Иркутскэнерго» в 

г.Байкальск.  

Одним из важных направлений деятельности ОАО «ИЭСК» является оказание услуг по техноло-

гическому присоединению заявителей к своим электрическим сетям,   размер платы за  услуги  

подлежит государственному регулированию.  В  Иркутской области установлен  один из самых 

низких размеров платы  за технологическое присоединение в России  от 4500 рублей до 10000 

рублей за 1 кВт присоединяемой мощности, для льготной группы (550 рублей).  

В ОАО «ИЭСК» ведутся активные работы по приемке  в эксплуатацию  электрических сетей. С 

начала 2009 года ОАО «ИЭСК» заключило договоры аренды сетей, протяженностью воздушных и 

кабельных линий 0,4-35 кВ 998 км, что составляет 3176,7 условных единиц, с Муниципальными 

образованиями г. Железногорск-Илимский, Усть-Илимского, Братского, Усольского  и  другими  

районами Иркутской области. На основании договоров купли-продажи ОАО «ИЭСК» приобрете-

но  793,8 условных единиц сетей  общей протяженностью воздушных и кабельных линий 0,4-110 

кВ 168,7 км. ОАО «ИЭСК» также  принимает в эксплуатацию бесхозных сети, в основной массе 

состояние которых - неудовлетворительное, что требует серьезных единовременных затрат на 
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приведение их в нормальное состояние и увеличения ремонтного фонда следующих лет для их 

поддержания. 

Другое приоритетное направление деятельности ОАО «ИЭСК» - энергосбережение.  В соответ-

ствии с действующей программой в 2009 году проводились мероприятия организационного и тех-

нического характера направленные как на снижение потерь электроэнергии в основной сети 500-

110 кВ в части оптимизации электрических режимов, так и в распределительной сети в части ее 

реконструкции и совершенствования системы учета электроэнергии. Мероприятия организацион-

ного характера в распределительной сети 10-0,4 кВ в значительной степени были направлены на 

выявление и пресечение фактов безучетного и бездоговорного потребления электроэнергии, что в 

результате привело к снижению потерь электроэнергии, обусловленных ее хищениями. 

В настоящее время на завершающей стадии строительства находятся несколько объектов — под-

станции «Урик» в с.Хомутово, «Городская» в центре Иркутска, «Изумрудная» в микрорайоне Ра-

дужный. Продолжается реконструкция высоковольтной линии Усть-Кут—Киренск и расширение 

подстанции «Знаменская» в предместье Марата г. Иркутска. Средства на возведение этих объектов 

выделены в полном объеме, поэтому закончить работы не мешает даже кризис.  На сегодняшний 

день мы  ввели в эксплуатацию подстанцию «Ключи» в городе Шелехов, которая улучшила схему 

электроснабжения Иркутско-Черемховского района. В 2011 году должно завершиться  строитель-

ство подстанции «Озерная», которая  примет мощности с Богучанской ГЭС и обеспечит ими Тай-

шетский алюминиевый завод и новых потребителей Иркутской области. 

В результате работы ОАО «ИЭСК» в 2009 году выручка от реализации продукции составила 5 194 

млн. рублей. Себестоимость реализованной продукции  -  4 524 млн. рублей. Прибыль до налого-

обложения  составила 438 млн. рублей. По итогам деятельности за отчетный период начислен 

налог на прибыль в размере 81 млн. рублей. Эффективная ставка налогообложения составила 18,6 

%. Чистая прибыль - 224 млн. рублей. Рентабельность по чистой прибыли -  4,3 %. На инвестици-

онную деятельность было направлено 2 031  млн. рублей.  

Таким образом, ряд задач поставленных Компании абсолютно не изменился. По-прежнему, прио-

ритетом для нас является обеспечение надежного, качественного и экономичного процесса пере-

дачи электроэнергии. Технология производства, распределения и сбыта электрической энергии 

как была комплексным процессом, так и осталась. Конечно, большую актуальность получил во-

прос оптимизации расходов. Даже в кризисный 2009 год в результате разработанных мероприятий 

по оптимизации нам удалось сэкономить более 100 млн. рублей, главным образом за счет сниже-

ния потерь электроэнергии в сетях. 

В планах на 2010 намечаются существенные изменения в нашей инвестиционной программе. Сто-

ит отметить, что она в последние пять лет постоянно увеличивается. В настоящее время упор де-

лается на четырех направлениях. Во-первых, это существенная техническая модернизация для 

обеспечения надежной работы оборудования во всех филиалах ОАО «ИЭСК». Во-вторых, это реа-

лизация мероприятий по направлению энергоэффективности. Третье направление, также являю-

щееся для нас важным, это строительство социально значимых для области объектов. Они входят 

в так называемую Губернаторскую программу, их строительство согласовано с областной админи-

страцией. Четвертое направление — это программа технологических присоединений, которая 

формируется исходя из заключенных договоров с потребителями. В 2009 году на эти цели было 

направлено 793,2 млн. рублей. 

Я уверен, все поставленные перед нами задачи, как краткосрочные так и долгосрочные, абсолютно 

выполнимы. В ОАО ИЭСК заложен прочный фундамент нашей успешной деятельности на долгие 

годы. Я верю, что благодаря слаженной работе нашей команды мы и дальше, наращивая мощно-

сти, будем работать для обеспечения стабильной подачи электроэнергии в каждый дом и на каж-

дое предприятие нашего региона. 

 

Генеральный директор  

Каратаев Борис Николаевич 
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Сокращения 

ABB 

Asea Brown Boveri Ltd. – европей-

ская компания, специализирующая-

ся в области электротехники, энер-

гетического машиностроения  

ОРУ 
Открытое распределительное 

устройство 

EBITDA 

Прибыль до уплаты налога на при-

быль, процентов и вычета аморти-

зации  

ПДВ Предельно допустимые выбросы 

БАМ Байкало-амурская магистраль  ПИР Проектно-изыскательские  работы 

БГЭС Братская ГЭС 
 

ППЭП 
Программа повышения эффектив-

ности производства 

БоГЭС Богучанская ГЭС  ПНР Пуско-наладочные работы 

БЦБК 
Байкальский целлюлозно-бумажный 

комбинат  
ПС Подстанция 

ВЛ Воздушная линия  ПУИ Программа управления издержками 

ВН Высокое напряжение 
 

РДУ 
Региональное диспетчерское управ-

ление 

ГП Гарантирующий поставщик  РСТ Региональная служба по тарифам 

ГСМ Горюче-смазочные материалы 
 

РТС 
Российская торговая система (фон-

довая биржа) 

ГЭС Гидроэлектростанция  СН Среднее напряжение 

ДЗ Дебиторская задолженность 
 

СО ЕЭС 
Системный оператор Единой Энер-

гетической  Системы 

ДЗО Дочерние зависимые общества  СТП Стандарт предприятия 

ДМС 
Добровольное медицинское страхо-

вание  
ТМЦ Товарно-материальные ценности 

ВСТО Восточная Сибирь - Тихий Океан 
 

ТОП 
Программа тотальной оптимизации 

производства 

ИД Исполнительная дирекция 
 

ТСО 
Территориальная сетевая организа-

ция 

КУИЦ ИрГТУ 

Корпоративный учебно-

исследовательский центр при Ир-

кутском государственном техниче-

ском университете  

ТЭС Тепловые электростанции 

ЛЭП Линия электропередачи  ТЭЦ Теплоэлектроцентраль 

МИРБИС 
Московская международная высшая 

школа бизнеса  
ФГУП 

Федеральное государственное уни-

тарное предприятие 

МТР Материально-технические ресурсы 
 

ММВБ 
Фондовая биржа «Московская меж-

банковская валютная биржа» 

МУП 
Муниципальное унитарное пред-

приятие  
ФКЦБ РФ 

Федеральная комиссия по рынку 

ценных бумаг РФ 

НЗС Незавершенное строительство  ФСК Федеральная сетевая компания  

НН Низкое напряжение 
 

ФСТ Федеральная служба тарифов РФ 

НПС Нефтеперекачивающая станция 

 

Общество 

Открытое акционерное  общества 

«Иркутская электросетевая компа-

ния» (ОАО «ИЭСК»)  

ОДУ Сибири 

Объединенное диспетчерское 

управление энергосистемами Сиби-

ри  

  

ОЭС Сибири 
Объединенная энергосистема Сиби-

ри  
  

ОФ Основные фонды 
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1. Общая характеристика ОАО «ИЭСК» 

1.1. Общие сведения 

Открытое акционерное общество  «Иркутская электросетевая компания» 

(ОАО «ИЭСК»)  является юридическим лицом, созданным в результате реорганизации  в 

форме преобразования Общества с ограниченной ответственностью «Иркутская Электро-

сетевая компания» (ОГРН 1063808009814, зарегистрировано 08.02.2006 Инспекцией Фе-

деральной налоговой службы по Правобережному округу г. Иркутска, ИНН 3808133303). 

 

Таблица 1.1.1. 

Полное наименование Общества 
Открытое акционерное общество «Ир-

кутская электросетевая компания» 

Сокращенное наименование ОАО «ИЭСК» 

Основной государственный регистрацион-

ный номер в Едином государственном ре-

естре юридических лиц 

1093850013762 

Дата регистрации 30 июня 2009 года. 

Генеральный директор Каратаев Борис Николаевич 

Главный бухгалтер Бакотина Татьяна Ивановна 

Юридический/почтовый адрес 

664033, г. Иркутск, ул. Лермонтова, 257. 

Телефон: (3952) 792-459,  

Факс: (3952) 792-461. 

Областной комитет государственной  

статистики 
664025 г. Иркутск, ул. Чкалова, 39. 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Иркутская Электросетевая компания»  

(ООО «ИЭСК») создано 2006 году   на базе сетевых активов   ОАО «Иркутскэнерго» в це-

лях  выполнения требований Федерального закона № 36-ФЗ «Об особенностях функцио-

нирования электроэнергетики в переходный период…». В структуру ООО «ИЭСК» вошли  

5 филиалов ОАО «Иркутскэнерго» с общей протяженностью сетей более 35 000 км. 

напряжением от 0,4 кВ до 500 кВ, 14 346 подстанций суммарной мощностью 43 966,98 

МВА. Общий парк оборудования ООО «ИЭСК» составил 195 311 условных единиц. 

До 31.12.2008 года единственным участником ООО «ИЭСК» являлось 

ОАО «Иркутскэнерго».  После проведенной ОАО  «Иркутскэнерго» в 2008 году реоргани-

зации  в форме выделения с 01.01.2009 года  единственным участником ООО «ИЭСК» 

стало ОАО «Иркутские Электрические Сети», созданное в результате  выделения  из ОАО  

«Иркутскэнерго». 

В 2009 году внеочередным Общем собранием акционеров ОАО «Иркутские Элек-

трические Сети» было принято решение о  реорганизации ОАО «Иркутские Электриче-

ские Сети» в форме присоединения к ОАО «ИЭСК», созданному в результате реорганиза-

ции в форме преобразования ООО «ИЭСК». 

31.12.2009 г. завершена реорганизация ОАО «ИЭСК» присоединением к нему 

ОАО «Иркутские Электрические Сети», деятельность которого прекращена 31.12.2009. 

ОАО «ИЭСК» в соответствии с действующим законодательством является правопре-

емником ООО «ИЭСК» и ОАО «Иркутские Электрические Сети» в отношении всех прав 

и обязанностей реорганизованных юридических лиц, приобретенных в процессе их дея-

тельности. 

ОАО «ИЭСК» включено в Реестр хозяйствующих субъектов, имеющих долю на 

рынке определенного товара более чем 35%,  как  хозяйствующий субъект,  оказывающий   



 9 

услуги по передаче электрической энергии в пределах инженерных сетевых коммуника-

ций  на территории Иркутской области, с долей рынка более 50% (Приказ  Управления 

Федеральной  антимонопольной службы по Иркутской области № 7-р от 20.08.2009). 

ОАО «ИЭСК» является субъектом естественной монополии и включено в Реестр 

субъектов естественных монополий в топливно-энергетическом комплексе, раздел I 

«Услуги по передаче электрической и (или) тепловой энергии» под регистрационным но-

мером 38.1.69 (Приказ ФСТ РФ  № 169-э от 17.07.2007г. «О включении организации в Ре-

естр субъектов естественных монополий в топливно-энергетическом комплексе, в отно-

шении которых осуществляются государственное регулирование и контроль» и Приказ 

ФСТ РФ № 315-э о 11.08.2009 г. «О внесении изменений в Реестр субъектов естественных 

монополий, в отношении которых осуществляются государственное регулирование и кон-

троль»).  

2. Результаты и перспективы развития Общества по приоритетным направлениям 

деятельности 

В отчетном периоде развитие Общества осуществлялось по следующим направле-

ниям: 

1. Реформирование: 

1. В целях обеспечения участия акционеров ОАО «Иркутские Электрические Сети»  

в управлении ООО «ИЭСК» менеджментом было предложено объединить 

ОАО «Иркутские Электрические Сети» и ООО «ИЭСК». Поскольку действующее законо-

дательство не позволяет хозяйственным обществам разной организационно-правовой 

формы участвовать в реорганизации в форме присоединения,  реорганизация проводилась  

в два этапа:  

1) ООО «ИЭСК» преобразовано в открытое акционерное общество «Иркутская элек-

тросетевая компания» (ОАО «ИЭСК»),  

2)  к ОАО  «ИЭСК»  присоединено ОАО «Иркутские Электрические Сети». 

Первый этап реорганизации  завершился  30 июня 2009 года государственной реги-

страцией ОАО «ИЭСК», доля в уставном капитале ООО «ИЭСК» в соответствии с реше-

нием о реорганизации была конвертирована  в обыкновенные акции ОАО «ИЭСК».  

ОАО «Иркутские Электрические Сети», как единственный  акционер получил все 

акции  ОАО «ИЭСК».  

Второй этап реорганизации  завершился  31  декабря  2009 года присоединением к 

ОАО «ИЭСК»  ОАО «Иркутские Электрические Сети», деятельность которого в результа-

те реорганизации прекращена 31.12.2009. Акции ОАО «Иркутские Электрические Сети» 

конвертированы в обыкновенные акции дополнительного выпуска ОАО «ИЭСК».  

Все принадлежащие акционерам ОАО «Иркутские Электрические Сети» акции (в 

том числе акционерам, голосовавшим против принятия решения о реорганизации либо не 

принимавшим участие в голосовании по данному вопросу)  конвертированы в акции 

ОАО «ИЭСК» на дату окончания реорганизации (31.12.2009г.) в соответствии с коэффи-

циентом  конвертации акций: 

1 (одна) обыкновенная именная акция ОАО «Иркутские Электрические Сети», гос-

ударственный регистрационный номер выпуска 1-01-55438-Е, номинальной стоимостью 

4(четыре) рубля 45 (сорок пять) копеек конвертируется в 1 (одну) обыкновенную имен-

ную акцию дополнительного выпуска  ОАО «ИЭСК» номинальной стоимостью 4(четыре) 

рубля 45 (сорок пять) копеек. 

ОАО «ИЭСК» в соответствии с действующим законодательством является 

правопреемником ООО «ИЭСК» и ОАО «Иркутские Электрические Сети» в отно-

шении всех прав и обязанностей реорганизованных юридических лиц, приобретен-

ных в процессе их деятельности. 
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2. Строительство объектов схемы выдачи мощности Богучанской ГЭС и внешнего элек-

троснабжения Тайшетского алюминиевого завода. 

Генеральной схемой размещения объектов электроэнергетики до 2020 года, одоб-

ренной Правительством РФ 22 февраля 2008 г. № 215-р предусмотрено строительство 

объектов сети 500 кВ для электроснабжения промышленных объектов  западных районах 

Иркутской области, в следующем составе: 

-   ПС 500/220/35  кВ «Озерная»; 

-   Расширение и реконструкция ПС 500 кВ «Тайшет»; 

-   Строительство и переустройство участков ВЛ-500, 220 и 35 кВ. 

Строительство объектов необходимо для выполнения следующих функций:  

 данные подстанции являются коммутационным узлом межсистемной электропе-

редачи Братск – Красноярск, с обеспечением выдачи мощности строящейся Богучанской 

ГЭС в ОЭС Сибири; 

 от ПС «Озерная» осуществляется электроснабжение строящегося Тайшетского 

алюминиевого завода; 

 от ПС «Озерная» запланировано питание перспективных нагрузок прилегающего 

района на напряжение 35 кВ в размере до 80 мВт; 

В соответствии с разработанным Проектом, строительство предусматривалось тремя 

пусковыми комплексами, с окончанием работ  в 2012 году. В связи  с недостатком финанси-

рования в 2009 г. и  приостановкой строительства Тайшетского алюминиевого завода, с це-

лью приема мощности Богучанской ГЭС и обеспечения надежности работы энергосистемы 

принято решение по изменению состава пусковых комплексов ПС 500/110/35 кВ «Тайшет» и 

ПС 500/220/35 кВ «Озерная».  

В настоящее время строительство  ведется в соответствии со схемой позволяющей 

обеспечить присоединение ВЛ 500 кВ Ангара – Озерная и БоГЭС - Озерная к электриче-

ским сетям ОАО «ИЭСК» в 2011 г.  

По состоянию на 01.01.2010 г.  на объектах выполнены следующие строительно-

монтажные и проектно–изыскательские работы: 

Таблица 2.1.1. 

Информация по состоянию на 01.01.2010 г. 

  С начала проекта  

выполнено без НДС,  

в млн. руб. 

оплачено с НДС,  

в млн. руб. 

ПИР 369,8 444,4 

СМР+ПНР 727,5 873,0 

Оборудование 627,8 1339,1 

Прочие затраты  (включая 

% по кредиту и содержание 

ОКС) 

119,4 56,2 

ИТОГО 1844,5 2712,7 

3. Комплексное развитие электрических сетей Севера Иркутской области. 

ОАО «ИЭСК» совместно с ОАО «Иркутскэнерго», ОАО АК «Якутэнерго» и при 

поддержке Правительства Иркутской области и Республики Саха (Якутия) продолжает 

учувствовать в разработке концепции создания проекта «Комплексное развитие электри-

ческих сетей Севера Иркутской области и западного энергорайона Республики Саха (Яку-

тия).  

Цель проекта:  

1.Покрытие растущих нагрузок БАМа и обеспечение надёжности электроснабжения; 

2.Электроснабжение ВСТО, нефтегазопромыслов и газотранспортной системы; 

3.Энергообеспечение золоторудных месторождений (Сухой Лог, Чертово корыто и 

др.); 
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4.Энергообеспечение предприятий других отраслей, в т.ч. за пределами Иркутской 

области (Холоднинский ГОК, Чинейский ГОК, Удоканский ГОК и т.д.); 

5.Обеспечение межсистемных перетоков между Якутской, Бурятской и Иркутской 

энергосистемами; 

6.Обеспечение выдачи мощности газотурбинных ТЭС на базе месторождений Севера 

Иркутской области и республики Саха (Якутия); 

7.Увеличение пропускной способности в Бурятскую Энергосистему на  50 МВт в се-

чении ПС Киренга и на 40 МВт в сечении Мамаканской ГЭС (без ВЛ-500 кВ Усть-Кут – 

Нижнеангарск). 

4. Теплоснабжение г. Байкальск. 

В связи с остановкой основного производства ОАО «БЦБК» (выпуск беленой цел-

люлозы) в 2009 году, совместно с ОАО «Иркутскэнерго» разработана схема обеспечения 

теплоснабжения жителей г.Байкальска от теплоисточников ОАО «Иркутскэнерго». Пред-

полагалось, что с сентября 2010 г. теплоснабжение будет осуществляться от электроко-

тельной, строительство которой ОАО «Иркутскэнерго» должно было осуществить в 2010 

году.  

Для этих целей ОАО «ИЭСК» разработало технические условия на создание схемы 

внешнего электроснабжения электрокотельной ОАО «Иркутскэнерго», произвело выбор 

подрядчика на выполнение проектно-изыскательских работ, с которым впоследствии был 

заключен договор подряда. 

Однако в четвертом квартале 2009 года Правительством Иркутской области и ак-

ционерами ОАО «БЦБК» было принято решение о проведении мероприятий по возобнов-

лению работы основного производства, а в январе 2010 года постановлением Правитель-

ства РФ в законодательство были внесены изменения, разрешающие ОАО «БЦБК» рабо-

тать по отрытой системе, производя беленую целлюлозу. Ожидается, что объемы произ-

водства тепловой энергии на ТЭЦ БЦБК вновь поднимутся до рентабельного уровня. В 

связи с этим строительство электрокотельной для теплоснабжения населения г. Байкальск 

приостановлено. 

2.1. Главные события за отчетный период 

Основные события ООО «ИЭСК» за отчетный период (01.01.09-30.06.09) 

Январь 

Решением единственного участника ООО «ИЭСК» утверждены: 

 новая редакция Устава ООО «ИЭСК»; 

 годовой бизнес-план ООО «ИЭСК», включающий бюджет на 2009 год. 

Март 

Решением единственного участника ООО «ИЭСК» утвержден План-график рефор-

мирования ООО «ИЭСК» и ОАО «Иркутские Электрические Сети». 

Апрель 

Единственным участником ООО «ИЭСК» приняты следующие решения: 

 реорганизовать ООО «ИЭСК» в форме преобразования в ОАО «ИЭСК»; 

 избрать в Совет директоров ОАО «ИЭСК»: Агейчева Игоря Сергеевича, Куи-

мова Ефима Сергеевича, Куликова Михаила Михайловича, Яковлева Руслана Анатолье-

вича, Азбукина Владимира Михайловича, Киселева Василия Николаевича, Югова Алек-

сандра Сергеевича; 

 избрать в Ревизионную комиссию ОАО «ИЭСК»: Юшкову Веру Олеговну, Са-

никович Любовь Сергеевну, Злыдареву Татьяну Викторовну; 

 избрать Генеральным директором ОАО «ИЭСК» Каратаева Бориса Николаеви-

ча; 
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 утвердить годовой отчет и годовой бухгалтерский баланс ООО «ИЭСК» за 2008 

год; 

 распределить полученную чистую прибыль ООО «ИЭСК» по результатам 

2 полугодия 2008 года в сумме 138 418 тыс. руб. для использования на  инвестиционную 

деятельность, в том числе на производственные цели – 138 418 тыс. руб.; 

 избрать ревизором ООО «ИЭСК» Климову Эллу Ивановну; 

 утвердить аудитором ООО «ИЭСК» общество с ограниченной ответственно-

стью «ФинЭкспертиза» на 2009 год. 

Июнь 

 Единственным участником ООО «ИЭСК» принято решение об одобрении сделки с 

заинтересованностью по заключению ООО «ИЭСК» договора займа с ОАО «Иркутские 

Электрические Сети» на сумму 532 млн. руб.  

30 июня 2009 года завершена процедура реорганизации ООО «ИЭСК» в форме 

преобразования в ОАО «ИЭСК». С момента окончания  процедуры реорганизации 

ОАО «ИЭСК» является правопреемником ООО «ИЭСК» по всем правам и обязанностям. 

Основные события ОАО «ИЭСК» за отчетный период (01.07.09-31.12.09) 

Июль 

На заседании Совета директоров ОАО «ИЭСК» приняты следующие решения: 

 избрать Председателем Совета директоров ОАО «ИЭСК» Азбукина Владимира 

Михайловича, заместителем Председателя – Яковлева Руслана Анатольевича, назначить 

секретарем Совета директоров ОАО «ИЭСК» Шмагельского Александра Сергеевича; 

 определить количественный состав Правления ОАО «ИЭСК» - пять человек. 

Избрать Правление ОАО «ИЭСК» в следующем составе: Генеральный директор 

ОАО «ИЭСК» Каратаев Борис Николаевич, Директор по экономике и финансам 

ОАО «ИЭСК» – Хвостов Алексей Юрьевич, Главный бухгалтер ОАО «ИЭСК» - Бакотина 

Татьяна Ивановна, Директор по передаче электроэнергии-главный инженер ОАО «ИЭСК»  

- Мартынов Александр Николаевич, Директор по безопасности и режиму ОАО «ИЭСК»– 

Силин Валерий Гаврилович; 

 утвердить организационную структуру управления ОАО «ИЭСК» на 2009 год; 

 утвердить решение о выпуске и отчет об итогах выпуска ценных бумаг 

ОАО «ИЭСК»; 

 утвердить Положения о филиалах ОАО «ИЭСК»: «Западные электрические се-

ти», «Центральные электрические сети», «Южные электрические сети», «Северные элек-

трические сети», «Восточные электрические сети»; 

 определен количественный и персональный состав Комитета по технологиче-

скому присоединению к электрическим сетям при Совете директоров ОАО «ИЭСК». 

Август 

27 августа 2009 зарегистрировано решение  и отчет  об итогах  выпуска ценных бу-

маг ОАО «ИЭСК»: обыкновенных именных бездокументарных акций в количестве 

4 682 842 177 номинальной стоимостью 4 руб. 45 коп.  Выпуску присвоен основной госу-

дарственный регистрационный номер  1-01-55459-Е. 

Сентябрь 

Единственным акционером ОАО «ИЭСК» приняты следующие  решения: 

 реорганизовать ОАО «ИЭСК» в форме присоединения к нему ОАО «Иркутские 

Электрические Сети»; 

 досрочно прекратить полномочия  членов Совета директоров ОАО «ИЭСК»: 

Агейчева Игоря Сергеевича, Куимова Ефима Сергеевича, Куликова Михаила Михайлови-

ча, Яковлева Руслана Анатольевича, Азбукина Владимира Михайловича, Киселева Васи-

лия Николаевича, Югова Александра Сергеевича. Избрать в Совет директоров ОАО 
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«ИЭСК»: Азбукина Владимира Михайловича, Киселева Василия Николаевича, Куимова 

Ефима Сергеевича, Куликова Михаила Михайловича, Петроченко Владимира Викторови-

ча, Югова Александра Сергеевича, Яковлева Руслана Анатольевича; 

 распределить прибыль ОАО «ИЭСК», полученную реорганизованным 

ООО «ИЭСК» по результатам 1 полугодия 2009 года в сумме 195 305  тыс. руб. на следу-

ющие цели: 

 областные социальные мероприятия  -  47 966,482 тыс. руб. 

 на инвестиционные производственные цели  - 147 338,518 тыс. руб. 

 увеличить уставный капитал ОАО «ИЭСК» путем размещения дополнительных 

обыкновенных именных акций в количестве 4 766 807 700 штук номинальной стоимостью 

4, 45 каждая на общую сумму 21 212 294 265 рублей. 

На заседании Совета директоров ОАО «ИЭСК» приняты следующие решения: 

 избрать Председателем Совета директоров ОАО «ИЭСК» Азбукина Владимира 

Михайловича, заместителем Председателя – Яковлева Руслана Анатольевича, назначить 

секретарем Совета директоров ОАО «ИЭСК» Шмагельского Александра Сергеевича; 

 утвердить решение о дополнительном выпуске ценных бумаг – обыкновенных 

именных бездокументарных акций ОАО «ИЭСК» в количестве 4 766 807 700 штук номи-

нальной стоимостью 4 рубля 45 копеек каждая на общую сумму 21 212 294 265 рублей, 

размещаемых посредством конвертации в них акций ОАО «Иркутские Электрические Се-

ти», на основании и в соответствии с договором о присоединении ОАО «Иркутские Элек-

трические Сети» к ОАО «ИЭСК»; 

 утвердить конкурсную документацию по проведению открытого конкурса об 

утверждении конкурсной документации по проведению открытого конкурса на право за-

ключения договора об оказании услуг по ведению и хранению реестра владельцев имен-

ных ценных бумаг ОАО «ИЭСК». 

 С победителем конкурса Открытым акционерным обществом «Межрегиональный 

регистраторский центр» заключен договор  по ведению и хранению реестра владельцев 

именных ценных бумаг ОАО «ИЭСК». 

 

Октябрь 

На заседании Совета директоров ОАО «ИЭСК» определены количественные и пер-

сональные составы Комитета по аудиту, Комитета по кадрам и вознаграждениям, Комите-

та по стратегии и инвестициям и Комитета по бюджету  при Совете директоров 

ОАО «ИЭСК». 

 

Декабрь 

На заседании Совета директоров ОАО «ИЭСК» приняты следующие решения: 

 утвердить бизнес-план ОАО «ИЭСК» на 2010 год; 

 определить и утвердить Кредитную политику ОАО «ИЭСК» на 2010 год. 

22 декабря 2009 года в г. Ангарске введен в эксплуатацию первый пусковой ком-

плекс новой подстанции 110/35/6 кВ «Прибрежная» с одним трансформатором мощно-

стью 40 МВА. Данная подстанция запроектирована и построена в соответствии с ранее 

утвержденной схемой внешнего электроснабжения города Ангарска и предназначена для 

создания второго центра питания города Ангарска и электроснабжения новых потребите-

лей города. В 2010 году продолжиться строительство второго пускового комплекса и  

строительства электрических сетей 35 кВ которые позволят создать связь между суще-

ствующим центром питания ПС «Ангарская», что значительно улучшит надежность элек-

троснабжения города. При строительстве данной подстанции  впервые в практике ОАО 

«ИЭСК» применено современное комплектное распределительное устройство 110 кВ 

PASS MO производство фирмы АВВ, которое позволяет значительно сократить размеры 

ОРУ-110 кВ. 
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31 декабря 2009 года завершена процедура реорганизации ОАО «ИЭСК» в форме 

присоединения к нему ОАО «Иркутские Электрические Сети», деятельность которого 

прекращена. С момента окончания реорганизации ОАО «ИЭСК» является правопреемни-

ком ОАО «ИЭСК» и ОАО «Иркутские Электрические Сети» по всем правам и обязанно-

стям. 

 

 

2.2. Основные результаты деятельности 

Таблица 2.2.1. 

Показатель 
Факт,  

2 полугодие 2009г. 

Объем переданной электроэнергии, млн. кВт.ч 22 288,638 

Расход электроэнергии на хоз.нужды, млн. кВт.ч 14,048 

Потери, млн. кВт.ч 1 662,142 

Установленная мощность подстанций, МВА 24 381,65 

Протяженность линий электропередач, км 37 950,88 

Среднесписочная численность, чел. 3 170 

Среднемесячная заработная плата, руб.  31 444 

Выручка, млн. руб  5 194 

Валовая прибыль, млн. руб. 670 

EBITDA , млн. руб. 1 665 

Чистая прибыль, млн. руб. 224 

 

 

3. Управление Обществом 

3.1. Корпоративное управление 

Основными задачами корпоративного управления ОАО «ИЭСК» являются: 

 защита прав акционеров и инвесторов; 

 равное отношение ко всем владельцам акций; 

 взаимное доверие и уважение ко всем заинтересованным сторонам; 

 прозрачность и своевременное раскрытие информации; 

 добросовестность менеджмента, направленного на долгосрочное процветание 

бизнеса. 
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Организационная структура системы корпоративного управления  

Общее собрание акционеров 

(высший орган управления) 

Совет директоров

(коллегиальный выборный орган) 

– 7 человек 

Правление

(коллегиальный исполнительный орган)

- 5 человек 

Генеральный директор 

(единоличный исполнительный орган) 

Независимый аудитор 

Ревизионная комиссия

3 человека 

 Комитет по аудиту

- 3 человека 

Комитет по бюджету

- 5 человек 

Комитет по кадрам и 

вознаграждениям 

- 3 человека 

Комитет по стратегии и  

инвестициям

- 5 человек 

 Комитет по 

технологическому 

присоединению к 

электрическим сетям

- 7 человек 

 

Общее собрание акционеров является высшим органом управления Общества. 

Порядок, сроки созыва и проведения Общего собрания акционеров помимо ФЗ «Об акци-

онерных обществах» регулируется также Уставом и Положением об общем собрании ак-

ционеров ОАО «ИЭСК». 

Совет директоров является постоянно действующим органом, решающим страте-

гические задачи развития Общества, определяющим основные направления развития Об-

щества и принимающим наиболее важные решения. Совет директоров — персонифициро-

ванный орган управления, где каждый член Совета директоров несет персональную ответ-

ственность за принимаемые решения. Выборы членов Совета директоров осуществляются 

кумулятивным голосованием  на   общем собрании акционеров.  Совет директоров обес-

печивает эффективную деятельность исполнительных органов общества, в том числе по-

средством осуществления контроля за их деятельностью. 

Действующий состав Совета директоров состоит из 7 человек (табл.3.1.1.), избран-

ных единственным акционером  Общества  03  сентября  2009 года. Порядок проведения 

заседаний определен  Уставом и Положением о Совете директоров  ОАО «ИЭСК». 

 

 

Таблица 3.1.1. 

Состав Совета директоров 

№ 

п/п 
Ф.И.О. 

Год рож-

дения 

Должность на момент избрания в 

состав Совета директoров 

Доля уча-

стия в УК 

(%) 

1. 
Азбукин Владимир Ми-

хайлович 
1962 

Заместитель Министра энергетики 

Российской Федерации- Председатель 

Совета директоров ОАО «ИЭСК»  

- 



 16 

2. 
Киселев Василий Нико-

лаевич 
1947 

Председатель Правления Некоммер-

ческого партнерства Гарантирующих 

поставщиков и Энергосбытовых ком-

паний 

- 

3. 
Куимов Ефим Сергее-

вич 
1974 

Начальник экономического управле-

ния Иркутского открытого акционер-

ного общества энергетики и электри-

фикации 

- 

4. 
Куликов Михаил Ми-

хайлович 
1979 

Директор по стратегическому плани-

рованию и инвестициям Общества с 

ограниченной ответственностью  «Ев-

роСибЭнерго» 

- 

5. 
Петроченко Владимир 

Викторович 
1962 

Заместитель генерального директора 

Общества с ограниченной ответствен-

ностью  «ЕвроСибЭнерго» 

- 

6. 
Югов Александр Серге-

евич 
1981 

Начальник отдела Федерального 

агентства по управлению государ-

ственным имуществом 

- 

7. 
Яковлев Руслан Анато-

льевич 
1974 

Директор по правовым вопросам Об-

щества с ограниченной ответственно-

стью  «ЕвроСибЭнерго» -Заместитель 

Председателя Совета директоров ОАО 

«ИЭСК» 

- 

Правление Общества является коллегиальным исполнительным органом Обще-

ства. Членами Правления являться лица, состоящие в трудовых отношениях с Обществом 

на условиях срочных трудовых договоров, избираемые решением Совета директоров Об-

щества без ограничения  срока их полномочий.  

Функции Председателя Правления осуществляет Генеральный директор Общества. 

Порядок деятельности Правления Общества, права, обязанности и ответственность 

членов Правления определяются  Уставом  и Положением о Правлении ОАО «ИЭСК», а 

также трудовыми договорами, заключаемыми Обществом с членами Правления.  

Количественный состав Правления ОАО определен Советом директоров ОАО 

«ИЭСК». Действующий состав Правления избран Советом директоров Общества 16 июля 

2009 года (табл. 3.1.2.). 

Таблица 3.1.2. 

Состав Правления 

№ 

п/п 
Ф.И.О. 

Год рож-

дения 
Должность  

Доля уча-

стия в УК 

(%) 

1. 
Каратаев Борис Никола-

евич 
1954 

Генеральный директор- Председатель 

Правления 
- 

2. 
Бакотина Татьяна Ива-

новна 
1955 Главный бухгалтер 0,00004444 

3. 
Мартынов Александр 

Николаевич 
1955 

Директор по передаче электроэнергии 

- главный инженер 
- 

4. 
Силин Валерий Гаври-

лович 
1959 Директор по безопасности и режиму - 

5. 
Хвостов Алексей Юрье-

вич 
1979 Директор по экономике и финансам - 

Генеральный директор Общества осуществляет руководство текущей деятельно-

стью Общества. Совместная работа Генерального директора Общества и Правления Об-

щества строится на принципе разделения компетенции исполнительных органов Обще-

ства: единоличный исполнительный орган Общества не вправе принимать решения по во-

просам, отнесенным к компетенции коллегиального исполнительного органа и Совета ди-

ректоров Общества. 
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В своей деятельности Генеральный директор Общества руководствуется действу-

ющим законодательством Российской Федерации, Уставом и  Положением о Генеральном 

директоре ОАО «ИЭСК». 

Ревизионная комиссия является органом контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью Общества. Ревизионная комиссия избирается Общим собранием акционе-

ров Общества в количестве 3 человек (табл. 3.1.3.), и подотчетна Общему собранию акци-

онеров. Порядок деятельности Ревизионной комиссии регулируется Уставом  ОАО 

«ИЭСК». 

 

Таблица 3.1.3. 

Состав Ревизионной комиссии 

№ 

п/п 
Ф.И.О. 

Год рож-

дения 
Должность  

Доля уча-

стия в УК 

(%) 

1. 
Злыдарева Татьяна Вик-

торовна 
1983 

Заместитель начальника отдела 

Управления Росимущества 
- 

2. 
Саникович Любовь 

Сергеевна 
1981 

Начальник финансово- экономиче-

ского управления ООО «Востсибу-

глесбыт»  

- 

3. Юшкова Вера Олеговна 1966 

Ведущий специалист отдела аудита 

филиала «Иркутский» Общества с 

ограниченной ответственностью «Ев-

роСибЭнерго» 

- 

Независимый Аудитор Общества осуществляет проверку финансово-

хозяйственной деятельности Общества в соответствии с правовыми актами Российской 

Федерации на основании заключаемого с ним договора. Общее собрание акционеров Об-

щества утверждает аудитора Общества, а размер оплаты услуг аудитора определяется Со-

ветом директоров Общества. Общее собрание участников ООО «ИЭСК» аудитором  на 

2009 год утвердило Общество с ограниченной ответственностью «ФинЭкспертиза». 

Комитеты при Совете директоров. При Совете директоров ОАО «ИЭСК» функ-

ционируют пять комитетов. В состав комитетов входят члены Совета директоров ОАО 

«ИЭСК» и работники Общества. 

В своей деятельности Комитеты руководствуются действующим законодатель-

ством Российской Федерации, Уставом  и Положениями о Комитетах при Совете директо-

ров ОАО «ИЭСК». 

Комитеты при Совете директоров ОАО «ИЭСК» осуществляют взаимодействия 

Совета директоров и исполнительных органов Общества по вопросам: 

 обеспечения контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества; 

 повышения эффективности бюджетного процесса Общества;  

 выработки принципов и критериев в области вознаграждения и материального 

стимулирования членов Совета директоров и Председателя Совета директоров Общества, 

членов Правления и Председателя Правления Общества, членов Ревизионной комиссии; 

 разработки и реализации стратегии Общества по повышению эффективности 

его деятельности, исполнения инвестиционных планов и программ Общества; 

 передачи электрической энергии и (или) оперативно-диспетчерскому управле-

нию в электроэнергетике. 

Выплата вознаграждения членам органов управления Общества 

По решению Совета директоров членам Правления Общества в период исполнения 

ими своих обязанностей могут выплачиваться вознаграждение и (или) компенсироваться 

расходы, связанные с исполнением ими функций членов Правления Общества. Размер та-
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ких вознаграждений и компенсаций устанавливаются решением Совета директоров Об-

щества. В 2009 году решений  по выплатам не принималось, выплаты не производились. 

По решению Общего собрания акционеров членам Совета директоров за период 

исполнения ими своих обязанностей могут выплачиваться вознаграждения и (или) ком-

пенсироваться расходы, связанные с исполнением ими функций членов Совета директо-

ров. Общая сумма таких вознаграждений и компенсаций устанавливается решением Об-

щего собрания акционеров. В 2009 году решений  по выплатам не принималось, выплаты 

не производились. 

Сведения о крупных сделках и сделках с заинтересованностью 

Единственным участником ООО «ИЭСК» принято решение об одобрении сделки с 

заинтересованностью по заключению ООО «ИЭСК» договора займа с ОАО «Иркутские 

Электрические Сети». Сделка заключалась с целью обеспечения финансовыми средствами  

для исполнения обязательств по выкупу акций перед акционерами ОАО «Иркутские 

Электрические Сети», голосовавшими против реорганизации  ОАО «Иркутские Электри-

ческие Сети» в форме присоединения к ОАО «ИЭСК». 

В 2009 году ОАО «ИЭСК» не совершало сделок, подлежащих в соответствии с 

действующим законодательством одобрению уполномоченными органами управления 

Общества как крупная сделка. 

3.2. Стандартизация и оптимизация бизнес-процессов 

Стандартизация и оптимизация бизнес-процессов Общества – один из важных ин-

струментов повышения эффективности деятельности Общества. В отчетном периоде 

участниками рабочих групп филиалов и подразделений ОАО «ИЭСК» были описаны биз-

нес-процессы 4 уровня. На некоторых филиалах начата работа по анализу и выявлению  

проблемных зон (процессов низкого качества, процессов поглощающих значительные ре-

сурсы и не добавляющих стоимость), которая будет продолжена в 2010 году. В 2009 году 

было разработано и введено в действие 16  стандартов предприятия, регулирующих  дея-

тельность предприятия. 

3.3. Управление рисками 

В 2009 году в ОАО «ИЭСК» началась работа по управлению рисками. В филиалах 

проведена работа по первичному выявлению рисков, составлен общий реестр рисков. Со-

здан Комитет по рискам, проводились вводные совещания по управлению рисками. Разра-

ботан стандарт по управлению рисками, а также положение о Комитете по рискам. Со-

трудник Компании прошел повышение квалификации по теме «Корпоративное управле-

ние рисками». 

3.4. Антикризисные мероприятия 

В 2009 году менеджментом ОАО «ИЭСК» реализованы антикризисные мероприя-

тия при  максимальной оптимизации показателей бюджета на 2009 год по следующим 

направлениям: 

1) Услуги подрядчиков по ремонтам – 7 631 тыс. руб. 

Исключены работы по ремонту зданий, на которых нет предписания Ростехнодзора и 

Роспожнадзора, а также за счет экономии на конкурсах выбора подрядных организаций. 

2) Материалы – 1 485 тыс. руб. 

Реализация мероприятий по оптимизации цен на изоляторы и деревянные опоры, 

уменьшение удельных расходов на ГСМ за счет проводимых мероприятий ТОП. 

3) Энергия – 45 816 тыс. руб. 

Реализация мероприятий по оптимизации сверхнормативных потерь электроэнер-

гии и пресечения бездоговорного пользования электроэнергией в рамках проводимой про-

граммы ПУИ, в сумме 45 816 тыс. руб. 
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4) Прочие услуги – 10 042 тыс. руб. 

Реализация мероприятий по оптимизации цен, объёмов потребляемых услуг в ча-

сти охраны объектов, пожарной охраны, услуг связи, информационному обслуживанию. 

5) Прочие расходы в себестоимости -  5 494 тыс. руб. 

За счет снижения затрат по командировочным расходам. 

4. Акционерный капитал 

4.1. Капитал и распределение акций 

Эмиссии акций 

Таблица 4.1.1. 

Эмиссии акций 
Дата регистрации 

выпуска 

Объем выпуска 

(руб.) 

Количество раз-

мещенных акций 

(шт.) 

Вид акций 

Первый выпуск 

(1-01-55459-Е) 
27.08.2009 20 838 647 687,65 4 682 842 177 

Обыкновенные, 

именные 

Дополнительный 

выпуск 

(1-01-55459-Е-001D) 

10.03.2010 20 729 634 297,70 4 658 344 786 
Обыкновенные, 

именные 

На дату создания ОАО «ИСЭК» (30.06.2009) акционерный капитал составлял 

20 838 647 687,65 руб. и был представлен  4 682 842 177  обыкновенными именными ак-

циями номинальной стоимостью 4  рубля 45 копеек каждая (размещенные акции). Все ак-

ции принадлежали  единственному  акционеру  ОАО «Иркутские Электрические Сети».  

На дату завершения реорганизации – 31.12.2009 – в акции ОАО «ИЭСК» дополни-

тельного выпуска (государственный регистрационный номер выпуска 1-01-55459-Е-001D) 

было конвертировано 4 658 344 786 акций ОАО «Иркутские Электрические Сети». 

При этом все  акции ОАО «ИЭСК»  первого выпуска  (государственный регистра-

ционный номер выпуска 1-01-55459-Е), принадлежавшие ОАО «Иркутские Электрические 

Сети», были аннулированы (погашены) при присоединении.  

Акционерный капитал по состоянию на 31 декабря 2009 года составил 20 729 

634 297,70 руб., представлен 4 658 344 786 обыкновенными именными акциями, находя-

щимися в обращении. Номинал одной акции составляет 4 рубля 45 копеек. Привилегиро-

ванных акций Общество не выпускало.  

Структура акционерного капитала ОАО «ИЭСК» 

Таблица 4.1.2. 

№ п/п Наименование зарегистрированного лица 

Доля от уставного капи-

тала, % 

На 31.12.2009 

1 
Российская Федерация в лице Федерального агентства по управле-

нию государственным имуществом 
42,37 

2 
Акционерный коммерческий Сберегательный банк Российской Фе-

дерации ОАО (номинальный держатель) 
23,88 

3 
«Депозитарно-Клиринговая Компания» ЗАО (номинальный держа-

тель) 
29,47 

4 Прочие акционеры 4,28 

 ИТОГО: 100 

 

 Доля обыкновенных акций, находящихся в собственности Российской Федерации в 

лице Федерального агентства по управлению государственным имуществом составляет 

42,37 %. Уставом ОАО «ИЭСК» не предусмотрено наличие специального права на уча-

стие Российской Федерации в управлении Обществом («золотая акция»). 
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4.2. Рынок акций и дивиденды 

Акции ОАО «ИЭСК» не обращаются на торговых площадках организаторов тор-

гов, которыми выступают  фондовые биржи  ММВБ и РТС. 

С 26.02.2010 акции ОАО «ИЭСК» представлены на внебиржевом рынке 

ОАО «Фондовая биржа РТС»  в информационной системе RTS Board, предназначенной 

для индикативного котирования ценных бумаг  и привлечения  внимание инвесторов на 

перспективные ценные бумаги.  Ценные бумаги, включенные в Список инструментов RTS 

Board, не являются публично обращаемыми на торгах фондовой биржи. Котировки по 

данным ценным бумагам не являются признаваемыми, а расчеты рыночной цены и ры-

ночной капитализации по ним не проводятся. В виду повышенного внимания инвесторов 

ОАО «ИЭСК»  проводит организационные мероприятия по  включению  акций ОАО 

«ИЭСК» в Списки ценных бумаг, допущенных к торгам  с прохождением  процедуры ли-

стинга.   

Дивидендная политика ОАО «ИЭСК» определяется годовым Общим собранием 

акционеров в соответствии с рекомендациями Совета директоров ОАО «ИЭСК». 

В соответствии с Уставом ОАО «ИЭСК»  решение (объявлении)  о выплате диви-

дендов  по результатам первого квартала, полугодия и девяти месяцев финансового года 

может быть принято в течении трех месяцев после окончания соответствующего года. Ди-

виденды выплачиваются в денежной форме. 

Решения о выплате дивидендов, в том числе решения о размере дивиденда по акци-

ям каждой категории (типа), принимаются  годовым Общим собранием акционеров.  

Размер дивидендов определяется в соответствии с рекомендациями Совета дирек-

торов  Общества. Срок выплаты  дивидендов  определен Уставом Общества  до 31 декабря  

текущего года.  

Список лиц, имеющих право получения дивидендов, составляется на дату состав-

ления списка лиц, имеющих право участвовать в годовом Общем собрании акционеров, на 

котором принимается решение о выплате соответствующих дивидендов.  

С даты образования ОАО «ИЭСК» и по настоящее  время решения о выплате диви-

дендов не принималось. 

5. Основные виды деятельности 

Основными видами деятельности общества в соответствии с Уставом являются: 

 Передача электроэнергии (40.10.2); 

 Распределение электроэнергии (40.10.3); 

 Технологическое присоединение энергопотребляющих устройств потребителей 

к электрическим сетям; 

 Деятельность по обеспечению работоспособности электрических сетей 

(40.10.5); 

5.1. Передача электроэнергии 

Таблица 5.1.1 

 Ед изм. 
2009 год 

2 полугодие 

Полезный отпуск электроэнергии (объем передачи)  млн.кВтч 22 288,638 

в т.ч.   

ООО «Иркутская Энергосбытовая компания» (гарантирующий 

поставщик) 

млн.кВтч 
8 892,759 

ОАО РУСАЛ  «Братский алюминиевый завод» млн.кВтч 8 644,294 

ОАО СУАЛ филиал  «ИркАЗ СУАЛ» млн.кВтч 3 156,481 

ООО «Русэнергосбыт» (гарантирующий поставщик) млн.кВтч 1 536,071 

ОАО «Иркутскэнерго» млн.кВтч 59,032 
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ОАО «ИЭСК» осуществляет оказание услуг по передаче электроэнергии по элек-

трическим сетям принадлежащим ОАО «ИЭСК» на праве собственности и ином законном 

основании в интересах вышеуказанных потребителей – субъектов оптового рынка элек-

троэнергии. 

С потребителями заключены договоры оказания услуг по передаче электроэнергии 

по единым котловым тарифам, утвержденным для ОАО «ИЭСК» региональной службой 

по тарифам Иркутской области. 

Кроме того, поскольку ОАО «ИЭСК» в соответствии с решением региональной 

службы по тарифам Иркутской области является получателем услуг по передаче электро-

энергии по единым котловым тарифам, берет на себя обязательства урегулировать взаи-

моотношения по передаче электроэнергии со смежными территориальными сетевыми ор-

ганизациями.  

Перечень территориальных сетевых организаций и объем передачи электроэнергии 

по сетям ТСО (таблица 5.1.2). 

Таблица 5.1.2 

 № п/п Наименование ТСО Ед. изм. 
2009 г. 

2 полугодие 

1 Филиал "Разрез Азейский" ООО "Компания "Востсибуголь" млн.кВтч 4,155 

2 
СП энергосбыт Красноярская железная дорога-филиал ОАО 

"РЖД"                                                                                                                                                                                                                                                                         
млн.кВтч 

0,478 

3 ФГУП "Ангарский Электролизный Химический Комбинат" млн.кВтч 12,259 

4 ООО «Усольехимпром» млн.кВтч 38,331 

5 ООО "Шелеховская ЭнергоСетевая Компания"  млн.кВтч 74,281 

6 ООО "Усть-Илимское энергоремонтное производство" млн.кВтч 310,754 

7 ООО "Кутуликская электросетевая компания" млн.кВтч 12,156 

8 ООО "Илим Братск Энергопредприятие" млн.кВтч 449,523 

9 ОАО "Усолье-Сибирский химфармзавод" млн.кВтч 2,094 

10 ОАО "Осетровский речной порт" млн.кВтч 2,147 

11 ОАО "Молоко" млн.кВтч 0,174 

12 МУП города Ангарска «Ангарский Водоканал» млн.кВтч 0,798 

13 Филиал «Иркутское РНУ» ООО "Востокнефтепровод"  млн.кВтч 7,736 

14 Иркутская КЭЧ района млн.кВтч 5,349 

15 ООО "Радианэнерго" (ИП Копылов) млн.кВтч 1,719 

16 ЗАО Новомальтинский завод стойматериалов млн.кВтч 20,507 

17 ЗАО "Системы теплообеспечения" млн.кВтч 3,171 

18 ЗАО "Братские электрические сети" млн.кВтч 826,297 

19 ГУЭП "Облкоммуэнерго" млн.кВтч 1 518,771 

20 ВСЖД филиал ОАО "РЖД" млн.кВтч 995,904 

21 БФ "Сосновгеология" ФГУГП "Урангео" млн.кВтч 1,222 

22 ОАО «АНХК» млн.кВтч 186,274 

23 ОАО "Ангарское управление строительства" (АУС)                                                                                                                                                                                               млн.кВтч 41,003 

24 ОАО "Восточно-Сибирский комбинат биотехнологий"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     млн.кВтч 7,781 

25 ОАО «Иркутский завод дорожных машин» млн.кВтч 0,254 

26 ОАО «Саянскхимпласт» млн.кВтч 14,350 

27 ОАО «Тыретский солерудник» млн.кВтч 2,690 

28 ООО Энергетическая компания «Радиан» млн.кВтч 61,632 

29 ЗАО "Электросеть" млн.кВтч 632,830 

30 ООО "ПЭСК" млн.кВтч 12,000 

31 ООО "АктивЭнерго" млн.кВтч 1 218,650 

32 ООО Сетевая компания "Радиан" млн.кВтч 4,306 

ИТОГО   млн.кВтч 6 469,594 

С вышеуказанными сетевыми организациями ОАО «ИЭСК» заключены договоры 

по оказанию услуг по передаче электроэнергии в соответствии с которыми ОАО «ИЭСК» 

оплачивает услуги по передаче электроэнергии, оказываемые смежными территориаль-
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ными сетевыми организациями, на основании индивидуальных тарифов утвержденных 

Региональной службой по тарифам Иркутской области. 

5.2. Технологическое присоединение к электрическим сетям 

Одним из направлений деятельности ОАО «ИЭСК» является оказание услуг по 

технологическому присоединению заявителей к своим электрическим сетям. 

Впервые понятие «технологическое присоединение к электрическим сетям» появи-

лось в Федеральном законе от 26 марта 2003 г. № 35-ФЗ «Об электроэнергетике». В законе 

«Об электроэнергетике»  предусмотрено, что любые юридические и физические лица 

имеют право на технологическое присоединение своих энергопринимающих устройств 

(энергетических установок) к электрическим сетям при наличии технической возможно-

сти для этого и соблюдении ими установленных правил такого присоединения. 

Технологическое присоединение к электрическим сетям – это процедура подклю-

чения энергопринимающих устройств (энергетических установок) юридических и физи-

ческих лиц к электрическим сетям. 

Технологическое присоединение осуществляется на основании договора, заключа-

емого с сетевой организацией в сроки, установленные правилами. Заключение договора 

является обязательным для сетевой организации. Договор об осуществлении технологиче-

ского присоединения является публичным. 

За услуги по осуществлению технологического присоединения ОАО «ИЭСК» взи-

мает плату. Плата за технологическое присоединение к электрическим сетям подлежит 

государственному регулированию. На 2009 год службой по тарифам Иркутской области 

для ОАО «ИЭСК» были установлены следующие тарифы (Постановление Правления 

службы по тарифам Иркутской области от 12 декабря 2008 года № 53-П): 

Таблица 5.2.1. 

№ п/п Мощность, кВт 
Уровень напря-

жения, кВ  

Единица измере-

ния 

Ставка пла-

ты 

1 до 15 включительно – 
руб. 

(с учетом НДС) 
550 

2 более 15 до 30 включительно 0,4 – 1 

руб./кВт 

(без учета НДС) 

8 775 

3 более 30 до 100 включительно 0,4 – 1 9 066 

4 более 100 0,4 – 1 9 104 

5 более 15 до 100 включительно 6 и выше 4 531 

6 более 100 до 750 включительно 6 и выше 4 522 

7 более 750 6 и выше 4 518 

Расчет размера платы за технологическое присоединение к электрическим сетям на 

уровне напряжения не ниже 35 кВ и мощности не менее 10000 кВА производится регули-

рующим органом индивидуально для каждого технологического присоединения (Поста-

новление Правления службы по тарифам Иркутской области от 12 декабря 2008 года № 

53-П). 

За период с 1 июля 2009 года по 31 декабря 2009 года ОАО «ИЭСК» осуществляло 

свою деятельность по технологическому присоединению к своим электрическим сетям и 

имеет следующие результаты. 

Таблица 5.2.2. 

Диапазон мощности  

Уровень 

напряже-

ния, кВ 

Количество  

присоедине-

ний, шт 

Мощность, 

кВт 

Товарная продукция, 

руб. с НДС 

до 15 кВт физ.лица   2605 18 447,30 1 459 970,00 

до 30 кВт 0,4-1 102 1 011,16 8 163 721,55 

от 30 до 100 кВт 0,4-1 47 2 463,40 21 825 712,81 

от 100 до 750 кВт 0,4-1 30 7 423,40 64 703 717,72 

более15 до 100 6 и выше 43 2 418,11 11 041 152,44 

от 100 до 750 кВт 6 и выше 98 32 427,20 139 987 054,22 
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более 750 кВт 6 и выше 39 59 357,00 250 180 408,18 

Итого   2964 123 547,57 497 361 736,92 

Без НДС в тыс. руб.       421 493,00 

 

Также, в данный период, ОАО «ИЭСК» заключило два договора на технологиче-

ское присоединение по индивидуальному проекту: 

-с ОАО «Ангарский электролизно-химический комбинат» (ОАО «АЭХК») предва-

рительная сумма по договору 265 млн. руб. с НДС. На данный момент подготовлено до-

полнительное соглашение к договору и отправлено заявителю на подписание, по которо-

му 1 этап технологического присоединения переносится (3 МВт) до 27 августа 2010 г.; II 

этап (от 3 МВт до 5 МВт) до 30 ноября 2011 г., III этап (от 5 МВт до 17 МВт) до ноября 

2013 г. На сегодняшний момент ОАО «АЭХК» внесло предоплату в размере 22 млн. руб. с 

НДС. 

-c ЗАО «Сибирский электро-металлургический завод» (ЗАО «СЭМЗ»), мощностью 

90 МВт, предварительная сумма по договору 594 203 750 руб. с НДС. На сегодняшний 

момент ЗАО «СЭМЗ» внесло предоплату в размере 4 млн. руб. с НДС. 

6. Производство 

6.1 Сведения о производственных мощностях* 

Таблица 6.1.1. 

Воздушные ЛЭП Протяженность, км Кол-во, у.е. 

500 кВ 3113,032 12452 

220 кВ 3037,038 7464 

110 кВ 3687,173 6381 

35 кВ 4061,371 5936 

20 кВ 45,000 72 

10 кВ 11846,273 14777 

6 кВ 566,692 678 

0,4 кВ 9138,045 22178 

Итого 35494,624 69937 

Кабельные ЛЭП Протяженность, км Кол-во у.е. 

110 кВ 2,030 47 

35 кВ 31,162 146 

10 кВ 456,582 1598 

6 кВ 855,102 2993 

0,4 кВ 1111,379 3001 

Итого 2456,255 7785 

Итого ЛЭП 37950,879 77722 

Подстанции Кол-во, шт. Мощность, т.кВА Кол-во у.е. 

500 кВ 7 5481 12780 

220 кВ 32 9418,7 16326 

110 кВ 125 5276,9 28726 

35 кВ 215 1856,605 28615 

20 кВ 10 3,89 23 

6-10 кВ 7328 2344,552 34082 

Итого  7717 24381,647 120552 

Прочее оборудование 5934 

ИТОГО 204208 

* – включая электрические сети, обслуживаемые по договорам аренды и безвозмездного пользования. 

Консолидация электрических сетей в 2009 г. 
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В 2009 году филиалы ОАО «ИЭСК» вели активную работу по приемке  в эксплуа-

тацию  электрических сетей от иных собственников.  

С начала 2009 года ОАО «ИЭСК» заключило договоры аренды сетей с Муници-

пальными образованиями г. Железногорск-Илимский, Усть-Илимского района, Братского 

района, Усольского района, Нижнеилимского района. Также заключались договоры с та-

кими организациями как ООО «Компания «Востсибуголь», ООО «Парк-отель «Бурдугуз». 

Общее количество принятых сетей на праве аренды составляет 3176,7 условных единиц. 

Протяженность воздушных и кабельных линий 0,4-35 кВ равна 998 км., количество 

трансформаторных подстанций  - 176 шт. 

На основании договоров купли-продажи ОАО «ИЭСК» приобретены сети в Усть-

Илимском районе, Новоснежнинским сельским поселением Слюдянского района, объекты 

электросетевого хозяйства ООО «Компания «Востсибуголь» и ООО «Иркутскэнергосбыт» 

(сети БЦБК). Общее количество принятых сетей в собственность составляет 793,8 услов-

ных единиц. Протяженность воздушных и кабельных линий 0,4-110 кВ равна 168,7 км. 

количество трансформаторных подстанций  - 16 шт. 

При этом необходимо учитывать, что часть электрических сетей приобретенных в 

собственность либо в аренду ранее эксплуатировалась ОАО «ИЭСК» на основании дого-

воров безвозмездного пользования. 

ОАО «ИЭСК» также принимает в эксплуатацию бесхозные сети, в основной массе 

состояние которых неудовлетворительное, что требует серьезных единовременных затрат 

на приведение их в нормальное состояние и увеличения ремонтного фонда следующих лет 

для их поддержания. 

6.2 Производственные показатели 

Таблица 6.2.1. 

 Ед изм. 
2009 год 

2 полугодие 

Поступление  электроэнергии в сеть млн.кВтч 27 750,385 

Расход электроэнергии на хозяйственные нужды  млн.кВтч 14,048 

Потери электроэнергии при ее передаче млн.кВтч 1 662,142 

в т.ч. технические млн.кВтч 1 433,228 

дополнительные млн.кВтч 228,914 

Отпуск из сети  э/энергии, всего млн.кВтч 26 074,195 

в т.ч. сальдо-переток млн.кВтч 3 260,022 

в т.ч. потери смежных сетевых организаций млн.кВтч 525,535 

Полезный отпуск электроэнергии (объем передачи) млн.кВтч 22 288,638 

 

В рамках данной таблицы не представлена динамика основных производственных 

показателей ввиду того, что ОАО «ИЭСК» создано в июле 2009 г. При этом следует отме-

тить, что в сравнении с аналогичными периодами прошлых лет отмечено снижение отпус-

ка электроэнергии потребителям порядка 3%, что обусловлено последствиями экономиче-

ского кризиса.  В связи с изменением режима сети, а также аварией на Саяно-Шушенской 

ГЭС произошло  увеличение транзита электроэнергии по сетям филиалов и увеличение 

сальдо-перетока, что  повлекло за собой рост загрузки основной сети   и росту техниче-

ских потерь. 

 

Энергосбережение 

 

Энергосбережение является одним их приоритетных направлений деятельности 

ОАО «ИЭСК» В соответствии с действующей программой в 2009 году проводились меро-

приятия организационного и технического характера направленные как на снижение по-

терь электроэнергии в основной сети 500-110 кВ в части оптимизации электрических ре-
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жимов, так и в распределительной сети в части ее реконструкции и совершенствования 

системы учета электроэнергии. Дополнительно ведется работа направленная на снижение 

расхода электроэнергии на собственные и хозяйственные нужды. Мероприятия организа-

ционного характера в распределительной сети 10-0,4 кВ в значительной степени были 

направлены на выявление и пресечение фактов безучетного и бездоговорного потребле-

ния электроэнергии, что в результате привело к снижению потерь электроэнергии, обу-

словленных ее хищениями. 

Основные мероприятия по снижению потерь электроэнергии, реализованные в 

2009 году. 

   Таблица 6.2.1 

Номер 

статьи. 
Наименование мероприятия 

Годовой эффект сни-

жения потерь за счет 

выполненных меро-

приятий,  тыс.кВтч 

 Мероприятия,  всего 85 569,700 

1 Организационные мероприятия 33 801,595 

1.1 
Оптимизация мест размыкания линий 6-35 кВ с двусторонним пита-

нием 
988,905 

1.2 
Оптимиация установившихся режимов электрических сетей по реак-

тивной мощности 
5 825,000 

1.3 
Оптимизация рабочих напряжений в центрах питания радиальных 

электрических сете 
464,155 

1.4 Отключение в режимах малых нагрузок 3 302,655 

1.5 Отключение трансформаторов на подстанциях с сезонной нагрузкой 748,185 

1.6 Выравнивание нагрузок фаз в электросетях 0,38 кВ 121,260 

1.7 Сокращение продолжительности ремонта 33,050 

1.8 
Снижение расхода электроэнергии на собственные нужды подстан-

ций 
6 533,540 

1.9 
Выявление неучтенной электроэнергии в результате проведения 

рейдов 
15 690,465 

2 Технические мероприятия 860,395 

2.1 Замена проводов на перегруженных линиях 445,700 

2.2 Замена ответвлений от ВЛ 0,38 кВ к зданиям 2,550 

2.3 Замена перегруженных и установка и ввод в работу дополнительных 

силовых трансформаторов на эксплуатируемых подстанциях 
368,230 

2.4 Замена недогруженных силовых трансформаторов 43,915 

3 
Совершенствование систем расчетного и технического 

учета 
13 300,000 

3.1 
Организация равномерного снятия показаний электросчетчиков 

строго в установленные сроки по группам потребителей 
2 500,000 

3.2 Установка электросчетчиков повышенных классов точности: 10 800,000 

7. Снабжение 

7.1 Материалы и запчасти 

Таблица 7.1.1. 

Показатели 

Склад-

ской за-

пас на 

01.07.2009 

Поступ-

ление 

МТР 

Списание МТР 
Склад-

ской за-

пас на 

31.12.2009 

Изме-

нение 

склад-

ского 

запаса 

Всего 

В про-

извод-

ство 

Реали-

зация 

на сто-

рону 

Прочее 

выбы-

тие 

 тыс.руб. без НДС 

Всего 208 050 321 487 302 417 229 271 3 255 69 890 227 120 19 070 

Материалы на 

ремонт 
50 687 119 182 68 197 62 117 928 5 152 101 672 50 985 

Материалы на 30 713 84 060 80 091 75 058 2 327 2 707 34 682 3 969 
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эксплуатацию 

в т.ч. ГСМ (экс-

плуатация) 
0 34 374 34 374 34 374 0 0 0 0 

Материалы на 

инвестиционную 

деятельность 

 126 649 118 245 154 128 92 096 0 62 032 90 765 -35 884 

 

Складской запас на конец 2009 года составил 227,120 млн. руб., в том числе: 

- по статье «Эксплуатация» –  34,682 млн. руб. 

- по статье «Ремонт» – 101,672 млн. руб., включая страховой запас 74,924 млн. руб., 

- по статье «Материалы на инвестиционную деятельность» – 90,765 млн. руб. 

Увеличение складского запаса по статье «Ремонт» связано с увеличением страхо-

вого запаса материалов, для выполнения сроков сдачи объектов по договорам техническо-

го присоединения и договорам монтажных работ с подрядными организациями. Увеличе-

ние складского запаса по статье «Эксплуатация» связано с увеличением объема закупки 

спецодежды и средств индивидуальной защиты и принятием сетей Усть-Илимского, Брат-

ского, Нижнеилимского района,  ОАО «Компания «Востсибуголь» 

На 01.07.2009 года сальдо по задолженности составляло 133 369,00 тыс. руб., на 

конец 2009 года сальдо по задолженности составило 70 556,00 тыс. руб. 

7.2 Услуги 

Особенность оказания услуг для ОАО «ИЭСК» заключается в ограниченном кон-

курентном рынке этих услуг. Большинство услуг предоставляется крупными предприяти-

ями - фактическими региональными монополистами, регулирующими цены на свои услу-

ги в Региональной службе по тарифам по Иркутской области (кроме воды),  а так же Фе-

деральной службой по тарифам  РФ.  

Основной задачей в этом направлении является сдерживание роста цен по этим 

услугам в пределах индексов инфляции. 

Таблица 7.2.1 

Показатель 
Факт, 2 полугодие 2009 г., 

(тыс.руб.) 

Вода 2 062 

Энергия со стороны 16 860 

Покупка потерь электроэнергии 868 933 

Услуги ТСО по транспортировке электроэнергии 1 376 970 

Плата за услуги ФСК 2 093 

Прочие услуги 159 066 

ИТОГО 2 425 984 

8. Инвестиционная деятельность 

8.1 Освоение инвестиций в форме капиталовложений по программам 

Таблица 8.1.1 

тыс. руб., без НДС 

Программа 

НЗС на 

начало 

строи-

тельства 

Фактическое освоение за период Ввод ОФ 
НЗС на 

конец 

строи-

тельства 

Всего 

КВЛ 

в т.ч. 

СМР 

Поступ-

ление 

обору-

дования 

Прочие 

работы 

и затра-

ты 

Сумма 

Эффективные и 

окупаемые проекты 1 349 481 1 051 002 356 553 553 386 141 063 568 501 1 814 976 

Программа обеспе-

чения надежности 442 772 215 625 83 632 96 591 35 403 338 164 
319922 

Губернаторская 742 974 264 543 137 252 82 953 44 338 417 160 590347 
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программа 

Программа повы-

шения качества 

электроэнергии 31 423 28 756 22 983 1 520 4 253 20 146 

39979 

Программа техно-

логического присо-

единения 513 738 507 698 267 903 138 408 101 387 300 725 

738082 

Прочие 2 687 2 676 894 294 1 488 3 368 1995 

Непром   219   219   219  

Итого факт 2009 

год 3 083 075 2 070 518 869 217 873 370 327 931 1 648 283 3 505 300 

8.2 Выполнение инвестиционного плана по программам 

Таблица 8.2.1 

тыс. руб., без НДС 

Программа 
Всего КВЛ Ввод ОФ 

факт факт 

Эффективные и окупаемые проекты 1 051 002 568 501 

Программа обеспечения надежности 215 625 338 164 

Губернаторская программа 264 543 417 160 

Программа повышения качества электроэнергии 28 756 20 146 

Программа технологического присоединения 507 698 300 725 

Прочие 2 676 3 368 

Непром 219 219 

Итого факт 2009 год 2 070 518 1 648 283 

Эффективные проекты– 1 051,002 млн.руб. 

В рамках данной программы в 2009 году велась реализация крупных проектов, 

направленных на развитие сетевой инфраструктуры Иркутской области для развития про-

мышленности, в том числе: 

 реконструкция схемы электроснабжения Тайшетского района для обеспечения 

выдачи мощности Богучанской ГЭС (строительство ПС 500/220/35 кВ «Озерная» и рас-

ширение ПС 500/110/35 кВ «Тайшет») стоимостью 894,495 млн.руб.;  

 в рамках реализации данной программы были реализованы мероприятия по по-

вышению эффективности производства стоимостью 40,426 млн.руб.; 

 другие объекты программы: 116,081 млн.руб. 

Программы обеспечения надежности  и повышения качества эл/энергии – 244,381 

млн.руб. 

За текущий год в рамках данной программы реализованы мероприятия по обеспе-

чению надежности работы активной части основных производственных фондов Компа-

нии, максимально завершены работы связанные с подготовкой к осенне-зимнему макси-

муму нагрузок и проведены мероприятия позволяющие повысить качество электроэнер-

гии у потребителей. 

Губернаторская программа –  264,543 млн.руб. 

В течение 2009 года выполнялись работы по строительству приоритетных объектов 

сетевой инфраструктуры области, согласованные с губернатором Иркутской области и 

учтенные при утверждении тарифа на передачу электрической энергии. 

В рамках реализации программы выполнено: 

 Строительство ВЛ 110 кВ ПС Иркутская – ПС Прибрежная с ПС 110/6 кВ При-

брежная, стоимостью 80,573млн.руб. -для обеспечения надежного электроснабжения  но-

вых жилых кварталов в Прибрежном районе г.Ангарска; 
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 Строительство ПС 110/35/10 кВ Урик с реконструкцией ВЛ 110 кВ ТЭЦ-10 – 

ПС Урик (1 пусковой комплекс), стоимостью 37,500 млн.руб.  Проект направлен на опти-

мизацию существующей схемы электрической сети Правобережной части г. Иркутска и  

пригородной части  Иркутского района, разгрузки ПС 220/110/10  кВ Правобережная, 

обеспечение оптимального режима по  качеству и надежности  электроснабжения потре-

бителей, расширение рынка продаж электроэнергии; 

 Реконструкция ПС 110/35/10 кВ в п.Рубахино,  стоимостью 15,080 млн.руб. 

Программа технологического присоединения потребителей – 507,698 млн.руб. 

В рамках реализации данной программы ОАО «ИЭСК» выполняет свои обязатель-

ства по обеспечению технологического присоединения по заключенным договорам техно-

логического присоединения с потребителями.  

Всего за отчетный период на объекты производственного назначения было исполь-

зовано 2 070,518 млн. руб. Сведения о динамике ввода мощностей в 2009 году приведены 

в следующей таблице. 

На инвестиционную деятельность в 2009 году было использовано 2 070,518 млн. руб.  

 строительно-монтажные работы       -   869,217        млн. руб.   

 оборудование       -   873,370        млн. руб.   

 прочие        -   327,931        млн. руб.   

 в т.ч.ПИР                        -   80,328          млн. руб.  

Доля российских производителей в общем объеме поставок оборудования состав-

ляет 76,86%. 

Динамика ввода мощностей 

Таблица 8.2.2 

Вводимая мощность 
Единица 

измерения 
факт 2009г. 

Реконструкция и ввод новых мощностей:   

Трансформаторные  мощности т.кВА 253 

Воздушные линии 35-110 кВ км 124 

Воздушные и кабельные линии 6-10 кВ км 93 

Воздушные линии 0,4 кВ км 143 

Кабельный линии 110 кВ км 2 

9. Кадровая и социальная политика 

9.1. Управление персоналом 

Одним из стратегических направлений деятельности отдела управления персоналом 

ОАО «ИЭСК» является накопление и сохранение человеческого капитала, побуждающего 

работников поддерживать, совершенствовать свои знания, навыки и умения в течение 

всей трудовой деятельности для обеспечения надежности и эффективности производства, 

выполнения поставленных Компанией задач и стратегических целей. 

Для претворения в жизнь  поставленной задачи реализуются следующие направле-

ния работы с персоналом: 

1. Реализация кадровой политики, отвечающей возросшим требованиям корпоратив-

ной и управленческой культуры: производится отбор «лучших из лучших» людей для ра-

боты в Компании, действует система мотивации персонала на основе учета личного вкла-

да каждого работника в общие результаты деятельности Компании. 
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2. Организация непрерывного процесса подготовки и повышения квалификации кад-

ров по специальностям, подведомственным Ростехнадзору, повышение квалификации ру-

ководителей и специалистов, участие работников в проблемных и тематических семина-

рах. 

3. Реализация проектов развития персонала: 

 Участие 45 молодых специалистов Компании в межрегиональном конкурсе «Моя 

карьера-2009», из которых 16 чел. вышли на защиту проектов перед региональной комис-

сией. По итогам конкурса в финал вышли 3 чел. 

 Реализация проекта «Генерация лидерства», направленного на подготовку кадрово-

го резерва на руководящие должности 1-й линейки подчиненности Генеральному дирек-

тору на основе политики преемственности. Продолжена подготовка резерва (80 человек) 

на руководящие должности среднего звена управления. 

4. Организация подготовки молодых специалистов в группах специального набора на 

энергетическом факультете ИрГТУ, углубленная подготовка специалистов по релейной 

защите и электроавтоматике на базе КУИЦ ИрГТУ для удовлетворения потребности в 

квалифицированных кадрах в рамках приема в филиалы ОАО «ИЭСК». 

5. Для создания благоприятных условий работникам, позволяющим формировать 

свои пенсионные сбережения в период работы, реализуется программа Негосударственно-

го пенсионного обеспечения работников совместно с Восточно-Сибирским филиалом 

Межрегиональный негосударственный «Большой пенсионный фонд». Программа реали-

зуется по трем пенсионным планам - «Стабильность», «Стимул», «Коллектив».  

Среднесписочная численность и среднемесячная заработная плата 

Таблица 9.1.1. 

Показатели 
Факт 

2 полугодие 2009 г. 

Среднесписочная численность, чел. 3 170 

Среднемесячная з/плата, руб. 31 444 

Количественный анализ численности работников за 2 полугодие 2009 г. 

Таблица 9.1.2. 

Категории работников Ед.изм. 2009 

Всего работников на 31.12.2009, в том числе: чел. 3214 

Руководители и специалисты чел. 1344 

Служащие чел. 10 

Рабочие чел. 1860 

9.2. Инвестиции в персонал 

Для достижения поставленных целей, поддержания стабильно высоких результатов 

профессиональной деятельности и обеспечения профессионального роста сотрудников, 

ОАО «ИЭСК» предоставляет возможность для обучения персонала. Для реализации по-

ставленных целей и задач во втором полугодии 2009 года всеми формами обучения было 

охвачено 751 чел. 

Фактические затраты на обучение составили 6 894 тыс. руб. 

В отчетном периоде специалисты ОАО «ИЭСК» приняли участие в 10 внутрикор-

поративных семинарах. 

На всех филиалах были разработаны программы «Повышения вовлеченности пер-

сонала». 

В 2009 г. организована подготовка молодых специалистов: 
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- в количестве 10 чел. в группах специального набора, сформированных на основе 

отбора лучших студентов на энергетическом факультете в Корпоративном учебно-

исследовательском центре ОАО «Иркутскэнерго» - ИрГТУ по программе «Углубленная 

подготовка специалистов по релейной защите и электроавтоматике»; 

- в количестве 4 чел. в ИрГТУ на энергетическом факультете по специальности 

«Электрические станции, сети и системы». 

Кроме того, продолжена подготовка 23 студентов предыдущих годов набора (2006, 

2008 г.г.). 

Подготовка, переподготовка и повышение квалификации кадров  

за 2 полугодие 2009 года 

Таблица 9.2.1. 

Показатель  

3,4 квартал 2009 

Затраты на 

обучение,                                                 

тыс. руб. 

Командиро-

вочные затра-

ты,                                                 

тыс. руб. 

Итого затраты 

на обучение,                                                 

тыс. руб. 

Всего 3 842   3 052   6 894   

Восточные электрические сети 668   302   970   

Северные электрические сети 450   848   1 297   

Западные электрические сети 565   910   1 475   

Южные электрические сети 961   137   1 098   

Центральные электрические сети 614   492   1 106   

ИД 585   363   948   

 

9.3. Социальная политика 

Энергетическая отрасль связана с особой степенью опасности труда и профессио-

нальной вредностью для некоторых категорий сотрудников, в связи с чем ОАО «ИЭСК» 

заботится о создании безопасных условий труда на производстве, организации отдыха, 

укрепления здоровья сотрудников. Для развития физкультуры и спорта среди работников 

Общества совместно с Первичной профсоюзной  организаций проходят различные сорев-

нования и спартакиады среди персонала.  

Социальные программы, льготы и гарантии для работников реализуются в соответ-

ствии с действующим коллективным договором ОАО «ИЭСК» на 2009 -2011 годы. Соци-

альная политика Общества решает важнейшие задачи повышения стабильности работы, 

снижения общей заболеваемости, сокращения потерь рабочего времени, что в конечном 

итоге сказывается на качестве выполняемых работ и предоставляемых услуг. 

В ОАО «ИЭСК» действует система добровольного медицинского страхования ра-

ботников. По системе ДМС  за  2 полугодие 2009 г. на курортах и санаториях оздоровлено 

146 чел. на 1789,5 тыс. руб. Фактически за  2 полугодие 2009 г. платежи по договорам 

ДМС составили 4139,1 тыс. руб. По  действующему Положению о предоставлении льгот 

при выделении путевок работникам, членам их семей и неработающим пенсионерам за 2 

полугодие 2009г.  получили льготные путевки в санаторий «Электра», курорт «Белокури-

ха», курорт «Аршан», пансионат «Нилова пустынь», на базы  отдыха  «Звездный»,  

«Дружба»,  «Энергетик» (п. Аршан),  «Байкал» (п. Утулик),  в детские оздоровительные 

лагеря «Звездный», «Дружба» 394 человека.   На эти  цели из прибыли  в течение 2 полу-

годия  2009 г. израсходовано 3205 тыс. руб.,  за счет Фонда социального страхования – 

1024,9 тыс. руб.  

В 2009 г. в связи со сложным финансовым положением  приостановлена реализа-

ция Программы предоставления жилищных субсидий молодым специалистам. За 2 полу-

годие 2009 года была выдана 1 жилищная субсидия. 

На 31.12.2009 года было  арендовано 39 квартир для молодых специалистов. 
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10. Природоохранная деятельность 

В 2009 году на выполнение природоохранных мероприятий, направленных на со-

блюдение требований законодательства в области охраны окружающей среды, по филиа-

лам ОАО «ИЭСК», было запланировано и выделено финансирование в размере 5697,71 

тысяч рублей.  

Данные затраты были направлены на выполнение таких мероприятий, как: 

1. Разработка томов предельно-допустимых выбросов (ПДВ) на производствен-

ных площадках филиала ОАО «ИЭСК» Восточные электрические сети. Работы выполня-

лись для соблюдения требований ст.34 Федерального закона «Об охране окружающей 

среды» от 10.01.2002г. №7-ФЗ, ст.30 Федерального закона «Об охране атмосферного воз-

духа» от 04.05.1999г. №96-ФЗ.  

2. Разработка проектов нормативов образования отходов и лимитов на их разме-

щение для объектов  филиалов  ОАО «ИЭСК» Западные, Южные, Восточные электриче-

ские сети. Работы выполнялись для соблюдения требований ст.34 Федерального закона 

«Об охране окружающей среды» от 10.01.2002г. №7-ФЗ, ст.11 Федерального закона «Об 

отходах производства и потребления» от 24.06.1998г. №89-ФЗ.  

3. Разработка проектов санитарно-защитных зон и проведение натурных замеров 

подстанций филиалов ОАО  «ИЭСК», в соответствии с утвержденным графиком ОАО 

«ИЭСК» и Роспотребнадзора. 

4. Платежи за негативное воздействие на окружающую среду ОАО «ИЭСК» - со-

блюдение требований Федерального закона «Об охране окружающей среды» от 

10.01.2002г. №7-ФЗ. 

5.  

11. Финансово-экономическая деятельность 

11.1 Основные финансово-экономические показатели 

Показатели финансово-экономической деятельности ОАО «ИЭСК» по итогам 2009 

года (за период деятельности в 2009 году с момента создания – с 30.06.2009 по 

31.12.2009): 

 

Таблица 11.1.1 

Наименование показателя Факт 2пг. 2009 г. (млн.руб.) 

Выручка от реализации 5194 

Себестоимость реализованной продукции 4524 

EBITDA 1665 

Валовая прибыль 670 

Чистая прибыль  224 

 

Выручка от реализации продукции ОАО «ИЭСК» в 2009 году составила 5 194 млн. руб. 

Себестоимость реализованной продукции за  2009  составила 4 524 млн. руб. 

Прибыль до налогообложения  ОАО «ИЭСК» за  2009 г. составила 438 млн. руб. По 

итогам деятельности за отчетный период начислен налог на прибыль в размере 81 млн. руб.  

Эффективная ставка налогообложения составила 18,6 %  

Чистая прибыль составила  224 млн. руб.  

Рентабельность по чистой прибыли составила  4,3 %. 
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Показатели рентабельности 

Таблица 11.1.2 

Показатели 
Ед. 

изм. 
Факт 2 пг. 2009 г. 

Рентабельность продаж % 12,9 

Рентабельность по чистой прибыли % 4,3 

Рентабельность активов % 0,63 

Рентабельность собственного капитала % 0,73 

Чистая прибыль на акцию руб. 0,05 

Рентабельность продаж предприятия (отношение валовой прибыли к выручке от реа-

лизации) за 2 пг. 2009 год составила 12,9% 

Анализ бюджета движения денежных средств (косвенный метод) 

Таблица 11.1.3 

Показатель  Факт 2 пг. 2009 (млн.руб.) 

 Денежные средства на начало периода  150 

 Сальдо от операционной деятельности  1362 

  - Чистая прибыль 224 

  - Поправка на амортизацию  -1157 

  - Запасы  -82 

  - Краткосрочная дебиторская задолженность    покупателей и 

заказчиков 
270 

  - Краткосрочная кредиторская задолженность поставщикам и 

подрядчикам  
-128 

  -  Прочие  2235 

 Сальдо от инвестиционной деятельности  -2031 

  -  Основные средства  524 

  - Незавершенное строительство  422 

  - Прочие  -2977 

 Сальдо от финансовой деятельности  529 

  -  Долгосрочные заемные средства   1061 

  - Краткосрочные заемные средства   -350 

 Задолженность учредителям   

 Чистый денежный поток  140 

 Денежные средства на конец периода:  10 

По итогам деятельности Общества за 2009 г. приток денежных средств от операци-

онной деятельности составил  1 362 млн. руб. 

1. ОАО «ИЭСК» получила чистую прибыль за вычетом расходов из прибыли в раз-

мере 224 млн. руб. Поступления в виде возврата амортизационных отчислений составили 

1 157 млн. руб. 

2. В результате снижения запасов отвлечение денежных средств снизилось на 82 

млн. руб.  

3. В результате увеличения задолженности покупателей электроэнергии  ОАО 

«ИЭСК» недополучило  270 млн. руб.  

Отток средств на инвестиционную деятельность составил 2 031  млн. руб.  

Финансирование инвестиционной деятельности осуществлялось за счет притока де-

нежных средств от операционной деятельности и путем привлечения заемных средств, что 

увеличило денежный поток на 529 млн.руб. 
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В целом по итогам деятельности ОАО «ИЭСК» за 2009 года чистый денежный поток 

составил – (+140) млн. руб.  Остаток денежных средств на счетах ОАО «ИЭСК» на 1 ян-

варя 2010 г. составляет 10 млн. руб. 

 

Показатели оборачиваемости 

Таблица 11.1.4 

Показатели (из расчета на 180 дней) Факт 2009 год 

Оборачиваемость запасов (дней) 11 

Оборачиваемость  дебиторской задолженности до года (дней) 61 

Оборачиваемость  кредиторской задолженности (дней) 55 

Показатель оборачиваемости дебиторской задолженности составляет 61 день. Обо-

ротный капитал ОАО «ИЭСК»  обеспечивается заемными средствами в виде (на 

31.12.2009 г.): 

 краткосрочных кредитов в размере  360 млн. руб.; 

 текущей кредиторской задолженности –  767 млн. руб. 

 

Показатели ликвидности 

Таблица 11.1.5 

Показатели текущей и срочной ликвидности позволяют сделать следующие выво-

ды: 

Коэффициент текущей ликвидности в размере 2,11 подтверждает способность об-

щества своевременно выполнить свои краткосрочные обязательства.  

Нормативное значение показателя срочной ликвидности находится в пределах от 

0,7 до 1,0.  Текущее значение показателя характеризует платежные способности   пред-

приятия быстро ликвидировать задолженность по краткосрочным обязательствам за счет 

имеющихся ликвидных оборотных средств. Учитывая, что высокий уровень дебиторской 

задолженности является характерной чертой всей энергетической отрасли России, полу-

ченное значение показателя срочной ликвидности можно констатировать как удовлетво-

рительное. 

Значение коэффициента  за период с 30.06.2009 по 31.12.2009 года составило – 0,53 

%, что  выше  минимального значения норматива (0,1).  Это свидетельствует об относи-

тельно стабильном финансовом состоянии ОАО «ИЭСК» и его независимости от внешних 

источников финансирования. 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств  ОАО «ИЭСК» в тече-

ние отчетного периода находился в пределах норматива и на 31.12.2009 составил 0,17. 

12. Анализ кредитного портфеля 

Таблица 12.1.1 

Банк-Кредитор 

Кредитный 

портфель на 

01.07.2009 

Поступление Погашение 

Кредитный 

портфель на 

01.01.2010 

тыс. руб. 

ОАО «БайкалИнвестБанк» 50 000 100 000,0 50 000,0 100 000,0 

Филиал «Иркутск» АКБ  465 000 35 000,0  500 000,0 0 

Показатели на 31.12.2009 

Коэффициент текущей ликвидности 2,11 

Коэффициент срочной ликвидности 1,92 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами 
0,53 

Коэффициент заемных средств  0,17 
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«НРБанк» (ОАО) 

Байкальский Банк СБ РФ 0 1 000 000,0 0 1 000 000,0 

    ОАО АКБ «Связь-Банк» 0 860 837,1 90 000,0 770 837,1 

Итого: 535 000 1 995 837,1 640 000,0  1 870 837,1 

Выбор кредитных организаций  осуществлялся  по итогам  проведения открытого 

конкурса/ аукциона в соответствии с положениями  Федерального закона от 27.07.2005 

№94 ФЗ «О размещении заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг 

для государственных и муниципальных нужд»  и положениями   Федерального закона от 

26.07.2006 №135 ФЗ «О защите конкуренции».   

Увеличение кредитного портфеля ОАО «ИЭСК» во 2 полугодии 2009  года соста-

вило  1 335,8 млн. рублей. Рост кредитного портфеля был определен бизнес-планом Об-

щества и связан с  ростом капитальных затрат в 2009 году.  

В период с 01.07.2009-31.12.2009 г.г.  года были установлены новые кредитные ли-

миты:  

1. Байкальский Банк СБ РФ  - 1 000 млн. рублей; 

2. ОАО «Связь-Банк» -  1 000  млн. рублей; 

3. ОАО «БайкалИнвестБанк» - 100 млн. рублей. 

Средняя процентная ставка по Кредитному портфелю ОАО «ИЭСК» во 2 полуго-

дии 2009 года составила 15,05 % годовых. 

Учитывая кризис на мировых финансовых рынках, а также осложнение ситуации в 

российском банковском секторе,  основными задачами ОАО «ИЭСК» являются следую-

щие направления: 

- снижение стоимости привлекаемых заемных средств. 

- обеспечение финансирования текущей деятельности Общества; 

- сохранение финансовой устойчивости, снижение риска неплатежеспособности. 

В декабре 2009 года Советом директоров ОАО «ИЭСК» утверждена Кредитная по-

литика на 2010 год, в соответствии с которой общий (суммарный) лимит привлеченных 

кредитных продуктов не может превышать  6 000 млн. руб. на конец каждого календарно-

го месяца. 
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Приложение 1.  

Бухгалтерский баланс ОАО «ИЭСК» на 31.12.2009 год 
тыс.руб. 

А К Т И В 
Kод показате-

ля 

Вступительные 

остатки на 

30.06.2009 

На конец 

отчетного 

периода 

1  2 3  4  

I.ВНЕОБОРОТНЫЕ  АКТИВЫ       

Основные средства  120 28 116 347 28 640 202 

Hезавеpшенное строительство  130 3 093 469 3 515 694 

Отложенные налоговые активы 145 26 520 30 213 

Итого по разделу I 190 31 236 336 32 186 109 

II.ОБОРОТHЫЕ  АКТИВЫ       

Запасы 210 371 930 290 190 

Налог на добавленную стоимость по пpиобpетенным 

ценностям 220 2 597 6 504 

Дебитоpская задолженность(платежи   по котоpой ожи-

даются более чем чеpез   12 месяцев после отчетной 

даты) 230 3 171 44 295 

Дебиторская задолженность (платежи по   которой ожи-

даются в течение 12   месяцев после отчетной даты) 240 3 667 239 3 112 380 

Кpаткосpочные финансовые вложения  250 1 660   

Денежные средства 260 149 587 9 557 

  Итого по разделу II 290 4 196 184 3 462 926 

  Б А Л А Н С ( сумма cтpок 190+290) 300 35 432 520 35 649 035 

        

П А С С И В 
Kод показате-

ля 

Вступительные 

остатки на 

30.06.2009 

На конец 

отчетного 

периода 

1     2 3  4  

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ       

Уставный капитал 410 20 838 648 20 729 634 

Добавочный капитал 420 7 846 253 7 512 344 

Резервный капитал 430     

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) про-

шлых лет  465 1 673 339 2 121 303 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) от-

четного года 470 195 305 224 235 

  Итого по разделу III 490 30 553 545 30 587 516 

 IV. ДОЛГОСРОЧHЫЕ  ОБЯЗАТЕЛЬСТВА       

Займы  и кредиты   510 2 021 242 3 081 800 

Отложенные налоговые обязательства  515 218 068 353 677 

Прочие долгосрочные обязательства 520 3 215 3 146 

  Итого по разделу IV 590 2 242 525 3 438 623 

  V. КРАТКОСРОЧHЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА       

Займы и кредиты   610 710 247 360 422 

Кpедитоpская задолженность 620 1 925 926 1 262 217 

Доходы будущих периодов (98) 640 277 257 

  Итого по разделу V 690 2 636 450 1 622 896 

  Б А Л А Н С  (сумма строк 490+590+690) 700 35 432 520 35 649 035 
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Отчет о прибылях и убытках ОАО «ИЭСК» за 2009 год 
тыс.руб. 

  

Наименование показателя 
Код 

строки 

За отчет-

ный пе-

риод 

За аналогич-

ный период 

предыдущего 

года 

  1 2 3 4 

     Доходы и расходы по обычным видам деятельности      

  Выручка (нетто) от реализации товаров, продукции, работ, услуг (за 

минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных 

обязательных платежей) 
010 

5 194 165   

       в том числе от продажи:    

  Услуги по передаче электроэнергии  4 745 174   

  Услуг по оперативно - диспетчерскому управлению      

  Услуг за технологические присоединения к электрическим сетям  421 493   

  Прочей продукции основного производства и прочих услуг  27 498   

   -               -               

  Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг 020 4 524 211   

       в том числе проданных:    

  Услуги по передаче электроэнергии  4 494 868   

  Услуг по оперативно - диспетчерскому управлению      

  Услуг за технологические присоединения к электрическим сетям  5 334   

  Прочей продукции основного производства и прочих услуг  24 009   

   -               -               

  Валовая прибыль 029 669 954   

       

  Управленческие расходы 040 103 512   

  Прибыль (убыток) от продаж (стр.10-20-30-40) 050 566 442   

     Прочие доходы и расходы    

  Проценты к получению 060 10 401   

  Проценты к уплате 070 73 377   

  Прочие доходы 090 87 786   

  Прочие  расходы 100 153 748   

     Прибыль (убыток) до налогообложения 

(стр.050+060-070+080+090-100+120-130) 
140 

437 504   

  Отложенные налоговые активы 141 3 693   

  Отложенные налоговые обязательства 142 135 609   

  Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи 150 81 353   

  Чистая прибыль (убыток) отчетного   периода (стр.140-150) 190 224 235   
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Приложение 2.  

Аудиторское заключение 

 

АУДИТОР 

Наименование: Общество с ограниченной ответственностью «ФинЭкспертиза»; 

Место нахождения: 129110, Москва, Проспект Мира, дом 69 стр.1; 

Свидетельство о государственной регистрации № 937341 выдано 05 мая 1997 года 

Московской регистрационной палатой; 

Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических 

лиц за основным государственным регистрационным № 1027739127734 выдано Межрай-

онной инспекцией МНС России № 39 по г. Москве 29 августа 2002 года (серия 77 № 

007636962); 

Лицензия на осуществление работ, связанных с использованием сведений, состав-

ляющих государственную тайну № 11679, выдана Управлением ФСБ России по г. Москве 

и Московской области 05 марта 2008 года сроком до 24 октября 2012 года; 

Свидетельство о членстве в НП «Аудиторская Палата России» № 4209 от 31 июля 

2009 года. 

Регистрационный номер в реестре аудиторов и аудиторских организаций: 

10201028038. 

 

АУДИРУЕМОЕ ЛИЦО 

Полное наименование: Открытое акционерное общество «Иркутская электросете-

вая компания»; 

Сокращенное наименование: ОАО «ИЭСК»; 

Место нахождения: Российская Федерация, г. Иркутск, ул. Лермонтова, 257; Сви-

детельство о государственной регистрации юридического лица и внесении записи в Еди-

ный государственный реестр юридических лиц за основным государственным регистра-

ционным № 1093850013762 выдано Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой 

службы № 17 по Иркутской области 30 июня 2009 года (серия 38 № 002933346). 

Мы провели аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности ОАО «ИЭСК» за пери-

од с  30.06.2009 года по 31.12.2009 года включительно. 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность ОАО «ИЭСК» состоит из: 

 бухгалтерского баланса;  

 отчета о прибылях и убытках; 

 приложений к бухгалтерскому балансу и отчету о прибылях и убытках; 

 пояснительной записки. 

Ответственность за подготовку и представление этой бухгалтерской (финансовой) 

отчетности несет исполнительный орган ОАО «ИЭСК». 

Наша обязанность заключается в том, чтобы выразить мнение о достоверности во 

всех существенных отношениях такой отчетности на основе проведенного аудита. Целью 

работы не являлось выражение мнения об оценке эффективности ведения дел руковод-

ством. 

Наше мнение не может быть рассмотрено пользователем бухгалтерской (финансо-

вой) отчетности как выражение уверенности в непрерывности деятельности ОАО «ИЭСК» 

в будущем. 

Мы провели аудит в соответствии с: 

 Федеральным законом «Об аудиторской деятельности»; 

 Федеральными правилами (стандартами) аудиторской деятельности; 
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 Внутренними стандартами аудиторской деятельности ООО «ФинЭкспертиза». 

Аудит планировался и проводился таким образом, чтобы получить разумную уве-

ренность в том, что бухгалтерская (финансовая) отчетность не содержит существенных 

искажений. 

Аудит проводился на выборочной основе и включал в себя изучение на основе те-

стирования доказательств, подтверждающих числовые показатели в бухгалтерской (фи-

нансовой) отчетности и раскрытие в ней информации о финансово-хозяйственной дея-

тельности, оценку соблюдения принципов и правил бухгалтерского учета, применяемых 

при подготовке бухгалтерской (финансовой) отчетности, рассмотрение основных оценоч-

ных показателей, полученных руководством ОАО «ИЭСК», а также оценку представления 

бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Мы полагаем, что проведенный аудит предоставляет достаточные основания для 

выражения нашего мнения о достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

По нашему мнению бухгалтерская (финансовая) отчетность ОАО «ИЭСК» отража-

ет достоверно во всех существенных отношениях финансовое положение на 31.12.2009 

года и результаты финансово-хозяйственной деятельности за период с 30.06.2009 года по 

31.12.2009 года включительно в соответствии с требованиями законодательства Россий-

ской Федерации в части подготовки бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

 

25 марта 2010 г. 
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Приложение 3.  

Заседания органов управления ОАО «ИЭСК» 

 
№ 

п/п 
Номер и дата протокола Вопросы рассмотренные органами управления  

Общие собрания участников ООО «ИЭСК» в 2009 году 

1 

Протокол № 1(1) заседа-

ния Совета директоров 

ОАО «Иркутские Элек-

трические Сети»  

от 20 января 2009 года 

1. Принятие единственным участником ООО «ИЭСК» - ОАО «Иркутские 

Электрические Сети» - решения по вопросу повестки дня общего собрания 

участников Сетевого Общества: Об утверждении Устава ООО «ИЭСК» в 

новой редакции. 

2. Принятие единственным участником ООО «ИЭСК» - ОАО «Иркутские 

Электрические Сети» - решения по вопросу повестки дня общего собрания 

участников Сетевого Общества: О согласовании совместительства Директо-

ром ООО «ИЭСК» должности Генерального директора ОАО «Иркутские 

Электрические Сети».  

3. Принятие единственным участником ООО «ИЭСК» - ОАО «Иркутские 

Электрические Сети» - решения по вопросу повестки дня общего собрания 

участников Сетевого Общества: Об утверждении годового бизнес-плана 

ООО «ИЭСК», включающего бюджет на 2009 год. 

4. Принятие единственным участником ООО «ИЭСК» - ОАО «Иркутские 

Электрические Сети» - решения по вопросу повестки дня общего собрания 

участников Сетевого Общества: Об утверждении организационной структу-

ры управления ООО «ИЭСК» на 2009 год. 

2 

Протокол № 2(2) заседа-

ния Совета директоров 

ОАО «Иркутские Элек-

трические Сети» 

от 13 февраля 2009 года 

1. Принятие решения по вопросу повестки дня Общего собрания участников 

Сетевого Общества: О создании конкурсной комиссии  и об утверждении 

конкурсной документации по проведению открытого конкурса на право 

заключения договора об открытии кредитной линии ООО «ИЭСК» с лими-

том выдачи 300 000 000 рублей на срок 2 месяца, как вопроса о совершении 

финансовых сделок (в том числе: заем, кредит, поручительство, привлечение 

банковских гарантий), влекущих увеличение общего объема финансовых 

обязательств Общества над суммой, равной 200 000 000(двести миллионов) 

рублей. 

2. Принятие решения по вопросу повестки дня Общего собрания участников 

Сетевого Общества: заключение ООО «ИЭСК» соглашения о новации 312-

СН как сделки связанной с утверждением условий и программ реструктури-

зации задолженности перед Сетевым обществом (в том числе совершение 

сделок по распоряжению дебиторской задолженностью), размер которой 

составляет сумму, равную 7 500 000 (семь миллионов пятьсот тысяч) рублей 

и более, и контроль за их исполнением. 

3 

Протокол № 3(3) заседа-

ния Совета директоров 

ОАО «Иркутские Элек-

трические Сети»  

от 06 марта 2009 года 

1. Принятие единственным участником ООО «ИЭСК» - ОАО «Иркутские 

Электрические Сети» - решения по вопросу повестки дня общего собрания 

участников Сетевого Общества: Об утверждении условий трудового дого-

вора с директором ООО «ИЭСК» Каратаевым Борисом Николаевичем. 

2. Об одобрении договора аренды движимого и недвижимого имущества 

между ОАО «Иркутские Электрические Сети» и ООО «ИЭСК», являющего-

ся сделкой, в совершении которой имеется заинтересованность. 

4 

Протокол № 4(4) заседа-

ния Совета директоров 

ОАО «Иркутские Элек-

трические Сети» 

от 27 апреля 2009 года 

1. Принятие единственным участником ООО «ИЭСК» - ОАО «Иркутские 

Электрические Сети» - решения по вопросу повестки дня общего собрания 

участников Сетевого Общества: О реорганизации ООО «ИЭСК» в форме 

преобразования. 

2. Принятие единственным участником ООО «ИЭСК» - ОАО «Иркутские 

Электрические Сети» - решения по вопросу повестки дня общего собрания 

участников Сетевого Общества: Об утверждении отчета об итогах исполне-

ния годового бизнес-плана, включающего бюджет ООО «ИЭСК» на 2008 

год. 

3. Принятие единственным участником ООО «ИЭСК» - ОАО «Иркутские 

Электрические Сети» - решения по вопросу повестки дня общего собрания 

участников Сетевого Общества: Об утверждении годового отчета и годового 

бухгалтерского баланса ООО «ИЭСК» за 2008 год. 

4. Принятие единственным участником ООО «ИЭСК» - ОАО «Иркутские 
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Электрические Сети» - решения по вопросу повестки дня общего собрания 

участников Сетевого Общества: Об избрании Ревизора ООО «ИЭСК». 

5. Принятие единственным участником ООО «ИЭСК» - ОАО «Иркутские 

Электрические Сети» - решения по вопросу повестки дня общего собрания 

участников Сетевого Общества: Об утверждении аудитора ООО «ИЭСК» и 

определении размера оплаты его услуг на 2009 год. 

6. Принятие единственным участником ООО «ИЭСК» - ОАО «Иркутские 

Электрические Сети» - решения по вопросу повестки дня общего собрания 

участников Сетевого Общества: О распределении чистой прибыли ООО 

«ИЭСК» за 2 полугодие 2008 года. 

7. Принятие решения по вопросу повестки дня Общего собрания участников 

Сетевого Общества: О совершении финансовых сделок (в том числе: заем, 

кредит, поручительство, привлечение банковских гарантий), влекущих уве-

личение общего объема финансовых обязательств Общества над суммой, 

равной 200 000 000(двести миллионов) рублей – О создании конкурсной 

комиссии  и об утверждении конкурсной документации по проведению от-

крытого конкурса на право заключения договора об открытии кредитной 

линии ООО «ИЭСК» с лимитом выдачи 50 000 000 рублей на срок 6 меся-

цев. 

8. Принятие решения по вопросу повестки дня Общего собрания участников 

Сетевого Общества: О совершении Сетевым Обществом сделки или не-

скольких взаимосвязанных сделок, в том числе сделок, в совершении кото-

рых имеется  заинтересованность, связанных с отчуждением (приобретени-

ем) или возможностью отчуждения прямо или косвенно недвижимого иму-

щества, стоимость которого составляет сумму, равную 25 000 000 (двадцать 

пять миллионов) рублей и более: Заключение ООО «ИЭСК» дополнитель-

ного соглашения № 2 к договору купли-продажи № 42 от 07.08.2006 с ОАО 

«СУАЛ». 

5 

Протокол № 5(5) заседа-

ния Совета директоров 

ОАО «Иркутские Элек-

трические Сети» 

от  29 мая 2009 года 

1. Принятие решения по вопросу повестки дня Общего собрания участников 

Сетевого Общества: Об определении основных направлений деятельности 

Общества – О преимущественном применении ООО «ИЭСК» продукции 

российского производства. 

2. Принятие решения по вопросу повестки дня Общего собрания участников 

Сетевого Общества: О совершении финансовых сделок (в том числе: заем, 

кредит, поручительство, привлечение банковских гарантий), влекущих уве-

личение общего объема финансовых обязательств Общества над суммой, 

равной 200 000 000(двести миллионов) рублей - О создании конкурсной ко-

миссии  и об утверждении конкурсной документации по проведению откры-

того конкурса на право заключения договора об открытии кредитной линии 

ООО «ИЭСК» с лимитом выдачи 500 000 000 рублей на срок 6 месяцев. 

Общее собрание акционеров ОАО «ИЭСК» в 2009 году 
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Протокол № 7 (7) 

заседания Совета дирек-

торов 

ОАО «Иркутские Элек-

трические Сети»  

от 03 сентября 2009 года 

 

1. Принятие единственным акционером ОАО «ИЭСК» - ОАО «Иркутские 

Электрические Сети» - решения по вопросу повестки дня общего собрания 

акционеров Сетевого Общества: О досрочном прекращении полномочий 

Совета директоров ОАО «ИЭСК». Об избрании Совета директоров 

ОАО «ИЭСК». 

2. Принятие единственным акционером ОАО «ИЭСК» - ОАО «Иркутские 

Электрические Сети» - решения по вопросу повестки дня общего собрания 

акционеров Сетевого Общества: О распределении прибыли ОАО «ИЭСК». 

3. Принятие единственным акционером ОАО «ИЭСК» - ОАО «Иркутские 

Электрические Сети» - решения по вопросу повестки дня общего собрания 

акционеров Сетевого Общества: О реорганизации ОАО «ИЭСК» в форме 

присоединения к нему ОАО «Иркутские Электрические Сети». 

4. Принятие единственным акционером ОАО «ИЭСК» - ОАО «Иркутские 

Электрические Сети» - решения по вопросу повестки дня общего собрания 

акционеров Сетевого Общества: Об увеличении уставного капитала 

ОАО «ИЭСК» путем размещения дополнительных акций посредством кон-

вертации в них акций ОАО «Иркутские Электрические Сети». 

Заседания Совета директоров ОАО «ИЭСК» в 2009 году 
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Протокол № 1 (1)  

от 16 июля 2009 года 
1. Об избрании Председателя Совета Директоров ОАО «ИЭСК». 

2. Об избрании заместителя Председателя Совета Директоров 

ОАО «ИЭСК».  
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3. О назначении секретаря Совета директоров ОАО «ИЭСК». 

4. Об определении количественного состава Правления и избрании членов 

Правления ОАО «ИЭСК».  

5. Об утверждении условий трудового договора с Генеральным директором 

ОАО «ИЭСК» Каратаевым Борисом Николаевичем. 

6. Об утверждении организационной структуры управления ОАО «ИЭСК» 

на 2009 год. 

7. Об утверждении внутренних документов Общества:  

 Положения о филиале ОАО «ИЭСК» «Западные электрические сети»; 

 Положения о филиале ОАО «ИЭСК» «Центральные электрические се-

ти»; 

 Положения о филиале ОАО «ИЭСК» «Южные электрические сети»; 

 Положения о филиале ОАО «ИЭСК» «Северные электрические сети»; 

 Положения о филиале ОАО «ИЭСК» «Восточные электрические сети». 

8. Об утверждении Положения о Секретариате Совета директоров 

ОАО «ИЭСК». 

9. О формировании Секретариата Совета директоров ОАО «ИЭСК». 

10. Об утверждении решения о выпуске ценных бумаг ОАО «ИЭСК». 

11. Об утверждении отчета об итогах выпуска ценных бумаг ОАО «ИЭСК». 

12. Об утверждении Положения о Комитете по технологическому присо-

единению к электрическим сетям при Совете директоров ОАО «ИЭСК». 

13. О создании Комитета по технологическому присоединению к электриче-

ским сетям при Совете директоров ОАО «ИЭСК» и определении количе-

ственного и персонального состава Комитета по технологическому присо-

единению к электрическим сетям при Совете директоров ОАО «ИЭСК». 
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Протокол № 2 (2)  

от 03 сентября 2009 года 
1. Об избрании Председателя Совета Директоров ОАО «ИЭСК». 

2. Об избрании заместителя Председателя Совета Директоров 

ОАО «ИЭСК».  

3. О назначении секретаря Совета директоров ОАО «ИЭСК». 

4. Об утверждении решения о дополнительном выпуске ценных бумаг 

ОАО «ИЭСК». 
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Протокол № 3 (3)  

от 25 сентября 2009 года 
1. Об утверждении регистратора ОАО «ИЭСК» и условий договора с ним: О 

создании конкурсной комиссии и об утверждении конкурсной документа-

ции по проведению открытого конкурса на право заключения договора об 

оказании услуг по ведению и хранению реестра владельцев именных ценных 

бумаг ОАО «ИЭСК». 

2. Об увеличении общего объема задолженности ОАО «ИЭСК» перед тре-

тьими лицами по заемным средствам свыше 625 000 000 (шестисот двадцати 

пяти миллионов) рублей и более: О создании конкурсной комиссии и об 

утверждении конкурсной документации по проведению открытого конкурса 

на право заключения договора об открытии кредитной линии ОАО «ИЭСК» 

с лимитом задолженности 100 000 000 рублей (Сто миллионов рублей) на 

срок 12 месяцев с момента подписания кредитного договора. 

3. Об увеличении общего объема задолженности ОАО «ИЭСК» перед тре-

тьими лицами по заемным средствам свыше 625 000 000 (шестисот двадцати 

пяти миллионов) рублей и более: О создании аукционной комиссии и об 

утверждении аукционной документации по проведению аукциона на право 

заключения договора об открытии кредитной линии с ОАО «ИЭСК» с ли-

митом задолженности  1 000 000 000 рублей (Один миллиард рублей) на 

срок 36 месяцев с момента подписания кредитного договора. 

4. Принятие решений о совершении Обществом сделок, связанных с отчуж-

дением (приобретением) или возможностью отчуждения прямо либо кос-

венно недвижимого имущества Общества, стоимость которого составляет 

сумму, равную 125 000 000 (ста двадцати пяти миллионам) рублей и более: 

Об одобрении заключения ОАО «ИЭСК» договора ипотеки с победителем 

аукциона на право заключения договора об открытии кредитной линии с 

ОАО «ИЭСК» с лимитом задолженности 1 000 000 000 рублей (Один мил-

лиард рублей) на срок 36 месяцев с момента подписания кредитного догово-

ра в качестве обеспечения исполнения обязательств по договору об откры-

тии кредитной линии. 
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Протокол № 4 (4)  

от 29 октября 2009 года 
1. Об увеличении общего объема задолженности ОАО «ИЭСК» перед тре-

тьими лицами по заемным средствам свыше 625 000 000 (шестисот двадцати 

пяти миллионов) рублей и более: О создании аукционной комиссии и об 

утверждении аукционной документации по проведению аукциона на право 

заключения договора об открытии кредитной линии с ОАО «ИЭСК» с ли-

митом задолженности 1 000 000 000 рублей (один миллиард рублей) на срок 

36 месяцев с момента подписания кредитного договора. 

2. О перечне вопросов, подлежащих рассмотрению на заседаниях Совета 

директоров ОАО «ИЭСК» в 2009-2010 гг. (до годового общего собрания 

акционеров ОАО «ИЭСК», проводимого в 2010 г.). 

3. Об утверждении Положения о Комитете по аудиту при Совете директоров 

ОАО «ИЭСК». 

4. О создании Комитета по аудиту при Совете директоров ОАО «ИЭСК» и 

определении количественного и персонального состава Комитета по аудиту 

при Совете директоров ОАО «ИЭСК». Об избрании Председателя Комитета 

по аудиту при Совете директоров ОАО «ИЭСК». 

5. Об утверждении Положения о Комитете по кадрам и вознаграждениям 

при Совете директоров ОАО «ИЭСК». 

6. О создании Комитета по кадрам и вознаграждениям при Совете директо-

ров ОАО «ИЭСК» и определении количественного и персонального состава 

Комитета по кадрам и вознаграждениям при Совете директоров ОАО 

«ИЭСК». Об избрании Председателя Комитета по кадрам и вознаграждени-

ям при Совете директоров ОАО «ИЭСК». 

7. Об утверждении Положения о Комитете по стратегии и инвестициям при 

Совете директоров ОАО «ИЭСК». 

8. О создании Комитета по стратегии и инвестициям при Совете директоров 

ОАО «ИЭСК» и определении количественного и персонального состава 

Комитета по стратегии и инвестициям при Совете директоров 

ОАО «ИЭСК». Об избрании Председателя Комитета по стратегии и инве-

стициям при Совете директоров ОАО «ИЭСК». 

9. Об утверждении Положения о Комитете по бюджету при Совете директо-

ров ОАО «ИЭСК». 

10. О создании Комитета по бюджету при Совете директоров ОАО «ИЭСК» 

и определении количественного и персонального состава Комитета по бюд-

жету при Совете директоров ОАО «ИЭСК». Об избрании Председателя Ко-

митета по бюджету при Совете директоров ОАО «ИЭСК». 
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Протокол № 5 (5)  

от 26 ноября 2009 года 
1. О готовности ОАО «ИЭСК» к прохождению Осеннее-зимнего периода 

2009-2010 гг. по итогам выполнения ремонтной программы в 2009 году. 

2. О выдаче ОАО «ИЭСК» поручительства за ООО «ЕвроСибЭнерго-

инжиниринг». 
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Протокол № 6 (6) 

от 28 декабря 2009 года 

 

1. Об утверждении бизнес-плана ОАО «ИЭСК» на 2010 год. 

2. Об определении кредитной политики ОАО «ИЭСК» на 2010 год. 

3. О проведенной в течение 2009 года работе по приобретению 

ОАО «ИЭСК» распределительных сетей, находящихся на территории Ир-

кутской области. 

 

 

 

 


