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Предварительно утвержден 
Советом Директоров ОАО «СКБ ПА»
09.04.2009г.  (Протокол № 4)

Председатель Совета директоров

____________________ Ю.В.Вашуркин
ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

ОАО «СКБ ПА»

за 2008 год.

1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ АКЦИОНЕРНОМ ОБЩЕСТВЕ
Открытое акционерное общество «Специальное конструкторское бюро приборостроения и автоматики» зарегистрировано Постановлением Главы администрации г. Коврова за № 179 от 3 марта 1995 г., расположено по адресу: 601903 Россия, Владимирская область, г. Ковров, ул. Крупской, д.55. Контактный телефон (49232) 9-36-37, факс (49232) 3-11-64, адрес электронной почты: info@ОАО-SKBPA.RU .
Основными видами деятельности общества являются: 
· сопровождение серийного производства ОАО «Ковровский электромеханический завод» по договорам между «ОАО «КЭМЗ» с ОАО «СКБ ПА»;
· научная деятельность, проведение фундаментальных, поисковых, научно-исследовательских, опытно-конструкторских и прикладных работ в области специальных систем автоматического управления, навигационных и гироскопических систем, электроприводов, гидроприводов, их узлов и приборов, в области машиностроения и приборостроения и по договорам с Министерством обороны РФ, Главным управлением промышленности вооружений РФ, Российской академией наук, ОАО «КЭМЗ» и другими предприятиями и организациями;
· проведение работ по модернизации серийно выпускаемой продукции с целью обеспечения ее конкурентоспособности на мировом рынке;
· установка, наладка и обслуживание сложных технических средств;
· производство продукции специального и общетехнического назначения и товаров народного потребления;
· внешнеэкономическая деятельность, включая  самостоятельное осуществление экспортных и импортных операций;
· осуществление работ с использованием сведений, составляющих государственную тайну.

Уставной капитал Общества
Уставной капитал Общества составляет 100 000 (сто тысяч) рублей и разделен на обыкновенные именные акции в количестве 1 000 (одна тысяча) штук номинальной стоимостью 100 (сто) рублей каждая. Все акции Общества выпущены в бездокументарной форме. 

Государственный регистрационный номер выпуска обыкновенных акций 28-I-592 от 17.05.1996г.

Специальное право на участие государства в управлении акционерным обществом отсутствует.

Основным акционером Общества с долей уставного капитала 50,1% является ОАО «КЭМЗ».
Полное наименование и адрес реестродержателя

Держателем реестра акционеров является Общество.

601903, Владимирская область, г.Ковров, ул.Крупской, д.55

Полное наименование и адрес аудитора общества

Общество с ограниченной ответственностью «Аудитсервис-Ковров»

601914, Владимирская область, г. Ковров, ул. Комсомольская, д.95, кв. 284.
2. ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА
Общее собрание акционеров

Внеочередных общих собраний акционеров за отчетный период не проводилось.

Годовое собрание акционеров общества 20 июня 2008 года (протокол №20) рассмотрело следующие вопросы:

1. Утверждение годового отчета Общества за 2007 год;

2. Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) Общества за 2007 год;
3. О размерах, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам 2007 года;
4. Утверждение распределения прибылей и убытков Общества по результатам 2007 года;
5. Избрание Совета директоров.

6. Избрание ревизора Общества.

7. Утверждение аудитора Общества
8. Одобрение сделки сублизинга как крупной сделки
9. Одобрение сделки сублизинга как  сделки, в совершении которой имеется заинтересованность.

Все мероприятия, связанные с оформлением и исполнением решений годового общего собрания акционеров Общества, выполнены своевременно и в полном объеме.

Совет директоров

Общее руководство деятельностью Общества в период между собраниями акционеров осуществляет Совет директоров Общества (таблица 1).

За отчетный период в соответствии с утвержденным планом проведено 3 заседания Совета директоров.

Все мероприятия, связанные с оформлением и исполнением решений Совета директоров, выполнены своевременно и в полном объеме.

Таблица 1

Сведения о членах Совета директоров ОАО «КЭМЗ»

	№ п/п
	Ф.И.О.
	Должность, место работы

	1
	Белоусов Игорь Федорович
	Заместитель председателя Совета директоров ОАО «КЭМЗ»

	2
	Вашуркин Юрий Васильевич
	Председатель совета директоров 

ОАО «СКБ ПА»

	3
	Лебедев Владимир Вячеславович
	Генеральный директор 
ОАО «КЭМЗ»

	4
	Короп Василий Яковлевич
	Генеральный директор 
ОАО «СКБ ПА»

	5
	Семенов Вячеслав Геннадьевич
	Финансовый директор ОАО «КЭМЗ»


Исполнительный орган общества

Руководство текущей деятельностью Общества в отчетный период осуществлял Генеральный директор Общества Короп Василий Яковлевич.

Размер оплаты труда Генерального директора установлен в соответствии с решением Совета директоров общества (Протокол №3 от 06.06.06г.).

Ревизором Общества на предыдущем годовом собрании акционеров избрана руководитель общего сектора главной бухгалтерии ОАО «КЭМЗ» Корнилова Елена Юрьевна. Итоги работы ревизора представлены в заключении годовому общему собранию акционеров Общества. Замечаний от ревизора по отклонениям в финансово-экономической деятельности ОАО «СКБ ПА» не поступало, что подтверждено заключением аудитора Общества.
3. ПОЛОЖЕНИЕ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ
3.1 Период деятельности общества в отрасли – 14 лет, с даты его основания в 1995 году. ОАО «СКБ ПА» - это проектная (инжиниринговая) компания, продукцией которой является конструкторская документация на системы управления, привода и их элементы для различных объектов специального и гражданского назначения. 
Документация предназначена для передачи на серийные заводы-изготовители, а также для обеспечения выпуска изделий в собственном производстве.

Разработки ведутся по техническим заданиям головных разработчиков и головных заводов-изготовителей, которые проектируют и производят конечные объекты, крупные комплексы специального и гражданского назначения. 

Таким образом, компания удовлетворяет потребности заводов-изготовителей приборов и систем в конструкторской документации на высококачественную наукоемкую продукцию для различных отраслей народного хозяйства. Кроме того, поставляя отдельные партии изделий собственного производства, компания удовлетворяет потребности головных заводов в комплектующих приборах и системах.

3.2 Спектр разрабатываемой и выпускаемой продукции довольно широк. Разработки ведутся по различным направлениям для различных отраслей промышленности. Укрупнено можно выделить следующие основные продуктовые направления:
· гидромашины и гидрораспределительная аппаратура;
· электрические машины с аппаратурой управления;
· силовые привода;
· стабилизаторы;
· системы управления шасси и технологическим оборудованием НСО;
· навигационные системы;
· робототехнические комплексы;
· системы подъема , развертывания и наведения антенных и оптических устройств;
· электрогидравлические системы для металлургического производства.

Продукция компании диверсифицирована. Диверсификация носит, в основном, родственный характер.

Основными конкурентами ОАО «СКБ ПА» является 11 российских и иностранных компаний. Каждая из них действует в определенном спектре направлений и занимает позиции разной силы. Общая информация по конкурентной среде представлена в таблице 2.

Таблица 2

	№ п/п
	Предприятие
	Направление работ

	
	
	Гидромашины и гидрораспределительная аппаратура
	Электрические машины с аппаратурой управления
	Силовые следящие привода
	Стабилизаторы
	Системы управления шасси и технологическим оборудованием НСО
	Навигационные системы
	Робототехнические комплексы
	Электрогидравлические системы для металлургического производства

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	ВНИИ «Сигнал»
	+
	+
	+
	+
	-
	+
	-
	-

	2
	НПО «Электромашина»
	-
	+
	+
	+
	+
	-
	-
	-

	3
	ЦНИИ Автоматики и Гидравлики
	+
	+
	+
	+
	-
	-
	-
	-

	4
	МИЭТ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	+
	-

	5
	НКБ «Вычислительные системы»
	-
	-
	-
	-
	+
	+
	-
	-

	6
	«КБ Приборостроения»
	-
	+
	+
	+
	-
	-
	-
	-

	7
	ОАО «Технопрактика»
	-
	-
	-
	-
	+
	-
	-
	-

	8
	МГТУ им. Баумана
	-
	+
	+
	-
	-
	-
	+
	-

	9
	Фест Альпина (Австрия)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	+

	10
	GOSCHA (Сербия)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	+

	11
	VITKOVISE (Чехия)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	+


За последние 3 года произошли положительные изменения и укрепление позиций на рынке по всем основным продуктовым направлениям:
4. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

В настоящее время следует выделить следующие приоритетные направления деятельности:

а) укрепление позиций по всем вышеперечисленным основным продуктовым направлениям. Принимать максимально возможное участие в разработках, проводимых базовыми головными предприятиями – ОАО «КЭМЗ», ФГУП «УКБТМ» г.Нижний Тагил, ОАО «СКБМ» г.Курган, ФГУП «КБП» г.Тула. ООО «ВИЦ» г.Н.Новгород, ОАО «Арзамасский машиностроительный завод» г.Арзамас. Расширить сферу участия компании в работах, проводимых компанией Paul Wurth в России- разработать и освоить выпуск всей номенклатуры электрогидравлических систем для доменных печей. Поиск (создание) новых покупателей своей продукции. Это обеспечивает рост объемов и устойчивость компании в стратегической перспективе;

б) укрепление производственной базы. В связи с ростом заказов на продукцию, разработанную компанией (стабилизаторы по темам «Бахча» и  «Бережок», ЭГО, ЭСО, ИУСШ, СУПВ, а в перспективе – комплекты аппаратуры для ПТ-76, модернизированной БМП-2, опорно-поворотных, подъемно-мачтовых устройств и т.д.) возрастает роль опытного производства. Главными задачами здесь является увеличение его пропускной способности,  укрепление навыков работы в качестве производителя серийной продукции под контролем ВП МО, повышение качества. 

В 2008 году была значительно укреплена производственная база общества, приобретено 3 новых обрабатывающих центра с ЧПУ, увеличены производственные площади. Необходимо и в дальнейшем продолжать эту работу ( с учетом реалий сегодняшнего дня);
в) для обеспечения одного из главных конкурентных преимуществ компании – скорости разработки и вывода на рынок новых продуктов, необходимо постоянно совершенствовать систему сквозного проектирования. Это означает постоянно обеспечивать и внедрять всё лучшее, что появляется на рынке программных продуктов, предназначенных для выпуска КД и разработки управляющих программ для станков с ЧПУ (с учетом экономической целесообразности), проводить соответствующее обучение персонала.
5. ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ ДИВИДЕНТОВ ПО АКЦИЯМ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА
В соответствии с протоколом № 20 от  20.06.2008г. собрания акционеров по итогам работы общества за 2007 год произведено начисление дивидендов. 
В 2008 году произведена выплата дивидендов за 2007 год.
6. ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ РИСКА, СВЯЗАННЫХ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

6.1 Сведения о судебных разбирательствах, в которых общество участвовало в отчетном году в качестве ответчика по искам третьих лиц, а также информация о подобных неоконченных судебных разбирательствах

В 2008 году к ОАО «СКБ ПА» никаких исков третьими лицами не предъявлялось и в качестве ответчика общество в судебных процессах не участвовало. В настоящее время общество также не выступает в качестве ответчика по искам третьих лиц в каких-либо неоконченных судебных разбирательствах.

6.1 Сведения о судебных разбирательствах, в которых общество участвовало в отчетном году в качестве истца по искам третьих лиц, а также информация о подобных неоконченных судебных разбирательствах
Постановлением судебного пристава – исполнителя Кировского районного отдела СПИ г.Ярославля от 27.03.08г. окончено исполнительное производство в отношении ООО НПКК «Дилвер Электроник» в связи с невозможностью взыскания денежных средств по решению Арбитражного суда Ярославской области от 25.12.06г.. Для списания на убытки от деятельности ОАО «СКБ ПА» взысканной арбитражным судом Ярославской области денежной суммы в целях её правомерного отнесения на расходы, Общество в 2008 году обратилось в суд с заявлением о признании ООО НПКК «Дилвер Электроник» несостоятельным (банкротом).

6.3 Основным фактором риска, угрожающим развитию и конкурентоспособности общества являются нестабильность и задержки платежей от основных заказчиков продукции. Это ведет к вымыванию оборотных средств, необходимости привлечения больших кредитных ресурсов, срывам сроков выполнения проектов, кадровым потерям. В условиях финансово-экономического кризиса политика банков направлена на ужесточение условий предоставления кредитов, уменьшение объемов кредитования, повышение процентных ставок. В связи с этим резко возрастают риски, связанные с отказами в перекредитовании, с возможностью предприятия обслуживать большую кредитную массу.

 В качестве мер борьбы с указанными угрозами необходимо в максимально возможной степени отказаться от неоплачиваемых работ и снижать объем заемных средств.
ПРИЛОЖЕНИЕ 1
Динамика изменения объемов отгрузки 

в период с 2003 по 2008 год.

[image: image1]
	Год
	2003г
	2004г
	2005г
	2006г
	2007г
	2008г

	
	
	
	
	
	
	

	Отгрузка, млн. руб.
	80,999
	139,716
	188,074
	216,244
	253,454
	327,753

	
	
	
	
	
	
	


ПРИЛОЖЕНИЕ 2
Данные по динамике и численности 

персонала ОАО «СКБ ПА»

	Год
	Итого
	Прирост, чел
	Прирост, %

	1995
	284
	
	

	1996
	327
	43
	15,1%

	1997
	405
	78
	23,9%

	1998
	435
	30
	7,4%

	1999
	485
	50
	11,5%

	2000
	518
	33
	6,8%

	2001
	516
	-2
	-0,4%

	2002
	458
	-58
	-11,2%

	2003
	449
	-9
	-2%

	2004
	415
	-34
	-7,6%

	2005
	367
	-48
	-11,6%

	2006
	381
	14
	4,1%

	2007
	396
	15
	3,9%

	2008
	401
	5
	1,3%


ПРИЛОЖЕНИЕ 3
Изменения кадрового состава ОАО «СКБ ПА» за 2008 год.

	Категории
	Принято, чел
	Уволено, чел
	Изменение, чел

	Специалисты (ИТР)
	29
	25
	+4

	Рабочие
	17
	17
	-

	Вспомогательные рабочие
	3
	2
	+1

	ИТОГО
	49
	44
	+5


ПРИЛОЖЕНИЕ 4
ДИНАМИКА И ПРИЧИНЫ ТЕКУЧЕСТИ ПЕРСОНАЛА ОАО «СКБ ПА»

Динамика текучести персонала в период с 2004 по 2008год.


[image: image2]
Анализ причин текучести кадров в ОАО «СКБ ПА» с 2003 по 2008год.

	Причины увольнения
	2004г., чел
	2005г., чел
	2006г., чел
	2007г., чел
	2008г., чел

	Медицинское заключение
	
	2
	4
	3
	3

	Нарушение трудовой дисциплины
	
	3
	3
	1
	

	Истечение срока трудового договора
	
	
	
	
	2

	Смерть работника
	2
	3
	2
	
	2

	Перевод в ОАО «КЭМЗ»
	3
	2
	1
	
	1

	Выход на пенсию
	1
	
	
	2
	3

	Уход за ребенком
	
	1
	1
	
	

	Соглашение сторон
	2
	
	3
	
	

	Призыв в ВС
	
	2
	2
	
	1

	Собственное желание работника
	29
	27
	23
	21
	32

	Всего уволенных
	38
	40
	40
	26
	44

	Коэффициент текучести
	8,8%
	10,2%
	10,6%
	6,7%
	11%

	Сокращение
	22
	44
	
	
	

	ИТОГО уволено
	60
	84
	40
	26
	44


ПРИЛОЖЕНИЕ 5
Состав работников по стажу работы в организации 
	Стаж работы на предприятии
	Количество, чел
	Доля в общем составе, %

	13 лет
	108
	26,9%

	12 лет
	29
	7,2%

	11 лет
	37
	9,2%

	10 лет
	13
	3,2%

	9 лет
	23
	5,7%

	8 лет
	27
	6,7%

	7 лет
	19
	4,7%

	6 лет
	12
	3,0%

	5 лет
	16
	4,0%

	4 года
	15
	3,7%

	3 года
	9
	2,2%

	2 года
	29
	7,2%

	1 год
	29
	7,2%

	Менее 1 года
	35
	8,7%


ПРИЛОЖЕНИЕ 6
Данные по возрастному составу персонала ОАО «СКБ ПА»

[image: image3]
Средний возраст работников организации 45,7 лет.
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