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1.         
 

1.1.    
    :    « »;  
    :  « »; 
          

( ):           
  ,   01  2002   33 № 000932087,  

09.09.2002 (  1023302951781);  

    ,     : 
 ;  

   :  ,  , . ,  
,  13; 

   : 8 (49233) 9-35-09; 

  : 8 (49233) 2-22-64; 

    : info@oao-osvar.ru; 

    :    , 
 27.90; 

      1 245 . (  01.01.2020);  

      :    
 «   « »,   : , 445037, 
 ., . , . , 14 « »,  502; 

     ( ): 500 000 000 (  ); 
    : 5 000 000 (  ) ; 
    : 4 903 480 (      

 ) ; 
      ( ): 100 ( ); 
       ( ) 
    :  
-     « » (   1-03-10086-  

 13.08.1999); 
-     « » (   1-05-10086-  

 14.03.2002); 
    : 96 520 (     

) ; 
      ( ): 100 ( ). 
 

  2019 : 
   5 : 

  23600-3711010/-011 ; 

   21230-3716010-20-0/21230-3716011-20-0  - ; 

   ( 500-01) ; 

 412300-3714115    ; 

    A68R52-3714010 . 
 

  : 
     -5 ; 
    -5 ; 
    -5 ; 
    ; 
    ; 
   . 

mailto:info@oao-osvar.ru
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1.2.    .  
         « »,      

  (  « »,  «  « »,  « », 
 « »,  «   « »,  « »  .),   

         
  .    « »    

    ,     -  
«   »,  « »,  « »  .  

,    ,     ,  
           

  . 
  ,   « »     

,          . 
   « »       

  .     ISO 9001  IATF 

16949. 

 
      

 

 
 

1.2.1.    . 
 

         : 

               
,    ,   

,  ,       
 .  

  :  

            ,    
          

   ,   , 
       . 

•        IATF 

16949, ISO 9001      . 
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•        
 . 

•      . 

 

    :  
•  –       .  
•  ,   ,     « », 

 « »,  «   « »,  «   ». 

•           : 
 ,   LCV. 

•         
    . 

•          
   ,    TIER  

 .      
 . 

•        .  
•         /   

 .  
•           

,         , 
      « »,  
 . 

•     : ,  , 
  .  

•    - , ,  
,         ,     

         
   .  

•    ,     
 ,     , 

      . 

   : 

  2013 ,      2010–2012 ,  
  .     2015  (  35,7%).    

        .  2016  
 ,  :   1,4  ,   11% 
  2015 . 

  2017      ,  14,7%    
.   -   1,4 .  (  11,7%). 

      2018 ,    2017   
15,4%.  ,         

.  
,  2018 .        19%.   
     790 . .,   19%    

   ,    665 . .  
 1-   2019 .         

2%,     . 
 2019 .      2,7%,    
  2018 .     LADA (3%),      

UAZ    (8%      2018 
.),       1%.  

https://www.rbc.ru/business/12/01/2017/587754f69a79473ca5241553
https://www.rbc.ru/business/08/12/2017/5a2955409a79470cab15e5df
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      ,   
  60 %     .    2019 . 

      5%,        
   .       

     10%.  
          

2019 .    17%  16%    2018 .    
     - 20 %      4%  

.       3 %    
2018 . 

        ,    
 ,         (8%  6%) 

            6 
 2019 .      2018 . 

,       2020 .:  
•        

     ; 
•    ;  
•         ,    

    2020    .   
          

           
 ,       

    . 
  ,  2020       

25% (  )  50% (  )   2019 
.       

    -      
  2020 .    33%. 
,       2020 .: 

•   ; 
•  -       

 ; 
•        ; 
•     ; 
•   ; 
•     . 

   « »       
      , 

 ,   « »      
      . 

 

          ё    

          3,5 
.         LCV  67%.    

 2019      48 532  ё    
(LCV)  .  ,      LCV 

 67,2%      ё   .    
   -    2%     , 
   49 520 . . 

      LCV  «  NEXT».  
ё       18 596  . 
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    Ford Transit   8 489  .   
 — « -3909» (8075  ). 

       LCV    

   .     3 883   
.   5%    . 

 ,       :  
•    .       

     ,       
 .  

•  .     
         

.  
       , 

    . 
 2022 .         133 

. .      ,      , 
    « »,     

    « »,     
 ,         

. 

            

       (  3,5  16 )  
 (  16 )  .   2019    

      6,1 . ,   5,1% ,   
 2018 .  

       « »,  
      30%   .    

 5,3%     2018    1,9 . .   
  ,   ,     – 

 «  « »,    770 .    
      –        

28,1%.    MAN (481 .; -9,6%)  Volvo (378 .; -0,8%).   
 Mercedes-Benz    352    (-20,7%). 

,          –   
 «  « »    DAF (+21,5%).     

  Scania (-48,1%). 

  9  2019          
  55 . ,   3,5%. 

 ,      :  
•   .   «   

»,       ,  
      . 

 •   .       
      .  

   « »,       
 ,   2022 .        20%  

  2019 .,        
     .   ,   

           
 « »   . 
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    . 

      ,   
   ,   8   ,    , 

   ,       
.  

     (   LCV)  1,2 . ,  
 43,9% ,    2018 .   8  2019 .   

      7%: ,    
        ,       

.     -     , 
     60%   .     

LIAZ  NEFAZ.  
 ,     :  

• -  .     
      ,   

.  
•   .  1  2018 .     

 ,        
  10 .         

        . 
   « »,       

. ,      ,   
 ,     « »   

,         
      . 

 

 ,    : 

,   :  
•   ;  
•    ;  
•    ;  
•           

   . 
,   :  

•   ; 
•  -       

 ; 
•        ; 
•     ; 
•   ; 
•     .  

 

   « »       
      , 

 ,   « »      
      . 

    : 

 2019       1 062 . .  ,  
 ё  1 284 .   ,       

2018 ,   ,    1 155 . .  . 
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   : 
№ 
/  

 
, 

 

 ,  

1  « »      « », 

 «  « »   «   « » 

   ,  
  ,  , 

  ,   , 
   .  ,   

 . 
2  «  

» 

 ,      
,   ,    

     . 

3  
« -

 » 

  ,       , 
       

, ,   . 
 

   : 
 

    

 « »   
   . 

 40        
. 

    
 IATF 16949 

  
ISO 9001:2015, IATF 16949:2016  

100%    
     

 . 

       
,     

     
 .  

   ,   
   . 

        , 
     

 .  
  PPM   « », 

 «  « »,  « », 
 « ». 

   290       100     
. . 

  -    
     

  . 
    

 

  (  
)    

(    – ),  
      
 . 

        , 
  . 

         . 
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  ,       
   ( ),   : 

 
/   

 

 
 

 \  

 : 
     ,  

. .  ,   
    ,    

        
 .  
    

 ,   
      ,  

    ,  
     

   . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : 
    , 

   ,  . .   
   ,    

.  

 

 

 

 
 

 

 : 
       

  :  -

,  ,   
    

 ,   
      

. 

 

 

 

 

 

 \  

 : 
     
   . 

     
,     

  .    
 « »     . 

 

 

 

 

      
       

      
.     « »   

    ,  
 . 

  

 : 
    

 ,     
« »,      

      .  
    , 
       
  ,  

    .  
    (   

 - ). 
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       ( ) 
   : 

-           
  ; 

-     ,     
   ;  

-          
      . 

 

 

1.3.   ,     
. 

 
 2020          : 

1.   237 –     « »    
        

 ( 5).   – 7 .    -  2020 . 
2.   238 -01 –     « »    

        
 ( 5).   – 7 .    -  2020 . 

3.  12/24  54901-3723010/-011 –     « »    
        ( 5). 

  – 7 .    -  2020 . 
4.    221 –  «   « »   

  « »           

    -NEXT.   – 5 .  
  -  2020 . 

5.    222 –  «   « »    
 « »           

    -NEXT.   – 5 .  
  -  2020 . 

6.   224 –  «   « »   
  « »           

    -NEXT.   – 5 .  
  -  2020 . 

7.   ( 326-3723150, 315-3723150, 326-3723150),  
 ( 325-3723100, 326-3723100) -     « »  

           
 ( 3)   – 5 .    -  2020 .  

8.     412300-3717010-00 –  « »  
   " "           

  Aurus.   – 5 .    -  2020 

. 
9.    412300-3714115 –  « »    

 " "            
 Aurus.   – 5 .    -  2020 . 

 

 . 
      2019 .  : 

       ,     
;  

      ,  
  . 
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1.4.          
     2019 . 

         

          
. 

 

1.5.  . 
  ,       « », 

   : 
 

   

   ,     
,    ,         

  . ,       
     ,    

  . 
 

  

        
    ,      

    . 
,           

        . 
 , ,        

       , 
    . 

        
  : 

      , 
  ; 

      ,  
  ,        

  ; 
          

    ,    
 ,        

; 
    ,      

        15-30 %; 

         
      ,   

      70%/30%. 

          
 .     : 
    ,     

   ; 
   ,     

  ; 
          

     ; 
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 ; 

      :   
           

  ,        
 . 

            
       , 
         

  .           
       . 

 

    

 -    . 
          

      .    
      .    

        . 
  ,    -    

     ( )       
  . 

   : 
         -  

. 
   . 

        ,  
           

         
          

   . 
    . 

,          
 ,          

,      . 

  

     , ,  
,    .   ,   ,  

          
  ,  .     

    ,    

 . 

        ,    
    . 

         
            

 ,      . 
          

. 
      ё     

 .        
     .      
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 .  ,    
          

.     ё     
,   ,   .  

   ,        
   . 
     ,    

  .       
    ,        

  . 
 

  

    :     
        ;  

          
   ,      

(   ),      ,   
     ;  

      ,    , 
  ,      -  

  . 

 

     2019 . 
    

   
  

( .) 
    

 "   
" 

 « » 
    

  
592 751,82 

    592 

751,82 .  /  14 855 . 
 « »   

 
 

    
    

  

0 

   
 

 « » 

 . . 

    
   

    
  70 131,88 . 

70 131,88 

    

   
   70 131,88 . 

                 ,   
     . 

 

,     

      ,  
  -  ,     

   .      
      .  

          
 ,   ,    

    .       
    . 

 

  

       .  
    ,  . .    
  .  

             :  
-  1 682 -   ; 

          - 13 096 -  . 

             - 31 . 
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    , . .     

     .     
,         , . .  

     . 
  ,   ,       

10 %  ,           
 . 

     -  ,  – 

.     -     .  
    -     

     -  . 
 

      : 
    : 

•       ; 
•         

    ; 
•       , 

     .  
   : 

•       ; 
•       ,   

  ; 
•     ,     . 

 

       : 
-    ; 
- - ; 
- - ; 
-   ; 
-  «   »; 
-   «  «  »     

    »; 
-   «    »; 
-   «    »; 
-   «      

»; 
-   «      

»; 
-   «    »; 
-     ; 
-     ; 
-          

( ) ; 
-   « ,      

      « »; 
-   «        

    ». 
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2.   
 

2.1.   .  
       

,      (    
   10.04.2014 N 06-52/2463),   : 

         
  .  
  :  

-           
  ;  

-           . 
     . 
        

     ,     
     . 

       
      ,   :  

–    ;  
–    ; 
–   ; 
–     ,    ;  
–          

.  
        

,      ,    , 
    ,  . 

        
  .  

       
-           

  . 
 

:  
 ,   ,   .  

 20.06.2019 .     № 3 ,   
    « » 31.05.2018 .,  № 10  31.05.2018. 

 20.06.2019 .      № 4 ,   
    « » 20.06.2019 .,  № 11  20.06.2019. 

     ,  
     ,    

  « »:  

       « » (   
   « » 20  2019 .,  № 11  20.06.2019); 

      « » (    
  « » 20  2019 .,  № 11  20.06.2019); 

      « » (    

  « » 31  2018 .,  № 10  31.05.2018); 

      « » (    
  « » 20  2019 .,  № 11  20.06.2019).  
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2.2.     . 
   :  

–   ; 
–  ; 

–  . 
 

   -     
 . 

 
2.2.1.    –    .  

         
«   »,        

  « ».  

  2019 .        
: 

   ,  № 11  20.06.2019: 

     « »  2018  ,      
     ,     

; 

    ( ) ,      
   « »  2018  ; 

        « »  2018 
   1 844 588,31    :  

- 1 844 588,31  -      ; 
-   . 

        - 7 ( ) ; 
      « »   7    

: 
1)   ; 
2)   ; 
3)   ; 
4)   ; 
5)   ; 
6)   ; 
7)   . 

       :  
1.   ; 

2.   ; 

3.   ; 

       « »   
   « »        
  2018    10 216,50 ; 

    « »  2019   ; 

    « »   ; 
        « »   

; 

       « »   ; 

       « »   . 

  

       2.2.2.    – ,    
 .       

  7 ( ) .  
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  «   »,      

   « ». 

20  2019 .       « » (  № 11 
 20.06.2019)     : 

1)   ; 
2)   ; 
3)   ; 
4)   ; 
5)   ; 
6)   ; 
7)   . 

 

1)   : 

 : 1959 

 

:  
      

  

  
 . .  

  

 

       1981 

 

 

 ,         я   
    я  я,     :  

  

    

  

31.08.2001 .   « »    

31.05.2018 .   « »    

30.05.2018 .   «  »   
 

18.05.2018 .   « »    

18.05.2018 .   « - »    

14.05.2015 .   « - »    

26.04.2018 .   « -  
» 

   

 

      /    . 
     ( )  (  )   
   . 
      ,     
  /     -   

,  . 
        ,   

,       (  ) 
           

. 
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 ё           
    . 

 

2)   : 

 : 1979 

 

:  
      

  

К        
я я  я 

2002 

  

 ,        я   
    я  я,     : 

   

  
 

 

  

2014 2019  " "  ,  
    

    
,   

 " " 

08.10.2018 .   " "   -

    
   -

   
   

"  

20.06.2019 .   " "    

19.06.2019 .   «  »    

 

      /    . 
     ( )  (  )   
   . 
      ,     
  /     -   

,  . 
 

3)   : 
 : 1970 

 

:  
      

  

  
  

 -  

 

         1993 

  
 

  

 

         2002  
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  ,        я   
    я  я,     :   

 

    

  

07.10.2014 08.10.2019  « »    
     

09.10.2019 .   « »   
  

 . .  – 

  

 31.05.2018 .    " "    

 30.05.2018 .    " - "    

 26.06.2018 .    "  "    

 30.12.2016 .    "  
 " 

   

 22.06.2018 .    " "    

 20.06.2018 .    " - "    

28.04.2018 .   " "    

30.04.2019 .   « »    

23.04.2019 .   «  « »    

 

      /    . 
     ( )  (  )   
   . 
      ,     
  /     -   

,  . 
 

4)   : 
 : 1954 

 

:  
      

  

    
  -   ; 

 

 

          1975 

 

 

 : 
Secret - service -    

 ,   
  - ,  

_____           1995 

 : 
 "    

_______           2006 
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- "; "     
    "  " 

    -   4-2005 

"      
.  " 

  

 ,        я   
    я  я,     :   

 

    

  

31.05.2018 .   " "    

02.06.2017 .   " "    
 

 

      /    . 
     ( )  (  )   
   . 
      ,     
  /     -   

,  . 
        , 

  ,       (  )  

           
. 

 ё           
    . 

 

5)   : 
 : 1973 

 

:  
      

  

    

 

          2002 

 

    
  

            2009 

 

  

 ,         я   
    я  я,     :   

 

    

  

23.09.2014 .   " "   
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29.05.2018 .   "  "    

31.05.2018 .   " "    

21.05.2014 .   « Ы »    

30.10.2014 .   « - »    

07.04.2014 .   « - »    

17.03.2014 .   « - »    

 

      /    . 
     ( )  (  )   
   . 
      ,     
  /     -   

,  . 
        , 

  ,       (  )  

           
. 

 ё           
    . 

 
6)   : 

 : 1983 

 

:  
      

  

   
  я 

К    
, .  Ч  

   
  (  

) 

2005 

К  ( )  
 

 
 

 

  

 ,        я   
    я  я,     :   

 

    

  

01.04.2016 .   " "   

21.12.2016 .   " "   

18.05.2018 .   " "    

18.05.2018 .   " - "    

29.05.2018 .   "  "   
 

31.05.2018 .   " "    
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29.05.2019 .   « - »    

20.06.2019 .   «  
 » 

   

 

      /    . 
     ( )  (  )   
   . 
      ,     
  /     -   

,  . 
        , 

  ,       (  )  

           
. 

 ё           
    . 

        , 
  ,       (  )  

           
. 

 ё           
    . 

 

7)   : 
 : 1988 

 

:  
      

  

  
  . 

 . .  

  
   
 

         2010 

 

 

  

 ,         я   
    я  я,     :  

  

  
 

 

  

01.06.2018    " "    

16.06.2017 29.11.2019  « »     

 

      /    . 

     ( )  (  )   
   . 
      ,     
  /     -   

,  . 
        , 

  ,       (  )  
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. 

 ё           
    . 

 

   –  . .,     
 28.09.2015 (  № 6,  № 5  01.06.2016,  № 3  

05.09.2017 .)  
     А  « ВА »:  

-  : nikolai.lesnoi@oat-group.ru 

- : 8 (8482) 69-10-01 . 1410 

  

   . 
          

. 
 

  ,        
: 

        20.06.2019       : 
1.   ; 
2.   ; 
3.   ; 
4.   ; 
5.   ; 
6.   ; 
7.   . 

 
2.2.3.    щ . 

    16.2  16     
       - 

 .  
        

   «   »,    
     « ». 

 19.02.2018 .       
  .   

 

  : 
 : 1964 

 

: 
       

 

  
 

  
 

 

1986 

  
   

   
 

  
  

1996 

mailto:nikolai.lesnoi@oat-group.ru
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 – 

   
 

2008 

 

 ,        я   
    я  я,     : 

 

    

  

19.02.2018 .   « »   

28.09.2018 03.10.2019  «  »   (  
) 

 

      /    . 
     ( )  (  )   
   . 
      ,     
  /     -   

,  . 
        , 

  ,       (  )  

           
. 

 ё         
      . 

 

2.2.4.   . 
  -     

 ,        «  
 »,        

 « ».  
          

   . 
     « »  20  2019 . (  № 

11  20.06.2019)      : 
 

1)   : 
 : 1977 

 

:  
       

 

                   2000 

  " "  (  )               2013 

 

 

 ,        я   
    я  я,     :   
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04.2013  
 

 " "     

04.2013  
 

 " - "  -  
 (  ) 

31.05.2018 .   « »    

13.02.2015 .   « »    

30.06.2015 .   « »    

27.04.2018 .   «  
« » 

   

18.05.2018 .   « - »    

     ( )  (  )   
   . 
      ,     
  /     -   

,  . 
        , 

  ,       (  )  

           
. 

 ё           
    . 

 

2)   : 
 : 1984 

 

:  
      

  

   
    

 -   
.   

-

 

2006 

 : 
     

   -   
   

- 2010 

 :  
-    

   -    
   

- 2014 

 : 
-    

- 2017 
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   -  
  

 

 ,        я   
    я  я,     :  

   
 

 

 
  

22.08.2018    " "    
  

20.06.2019    " "    

     ( )  (  )   
   . 
      ,     
  /     -   

,  . 
        , 

  ,       (  )  

           
. 

 ё           
    . 

 

3)   : 

 : 1973 

 

:  
       

 

   -   
  

                2000 

 

 

 ,        я   
    я  я,     :   

  
 

 

 
  

2013 2018  " "    
   " " 

20.06.2019    " "    

 

     ( )  (  )   
   . 
      ,     
  /     -   

,  . 
        , 

  ,       (  )  
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. 

 ё           
    . 

 

       
 (   № 11  20.06.2019: «      

 « »      « »  
        2018    10 216,50 

»). 
 

2.2.5.  . 
             « »  20.06.2019 .   

      2019    : 
   «  » (  ,  6315343588). 

    2019       
(  № 6  19.07.2019 .)   97 200 .,   . 

      : 
  ,   

2019 ., ( .) 
,  

  2020 ., ( .) 

    48 600,00 48 600,00 

 

2.3.     ( )    . 
 

  ё         . 
     .  

 

2.4.       ,   
    «   »  

,           
 ,          

 . 
 

 2019  ,       «  
 »  ,   . 

 

  

2.5.       ,   
    «   » ,  

       
       

XI   «   »,     
   (  ),    
   ,     . 

 
  2019  ,       «  

 » ,     , 

  . 
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3.   
 

3.1.  -    « »  2019 . 
№ 

/  
           . .  2019  

1      . . 1 115 511 

1.1  . .:      . . 1 069 551 

1.2     - 0 

1.3      . . 45 960 

2    -  . 1131 

2.1  . .:   . 421 

2.2   . 452 

2.3  . 258 

3   1  . 23 728 

3.1  . .:    1   . 20 658 

3.2 

   1  
 . 20 473 

3.3    1  . 34 441 

4       . . 322 768,1 

5   1   . . 2649,7 

6  ( )      , . . (21 879) 

6.1 

 . .:  ( )      
 . . (30 162) 

6.2  ( )      - 0 

6.3 

 ( )      
 

. . 
8 283 

7  ( )   . . (45 151) 

8   ( ) . . (42 051) 

9      % -1,92 

10      % -2,74 

11  % 2,7 

12   -   . . 408 492 

 

   2018-2020 . 

  

2018 . 2019 . % 

2019 . 
 2018 

. 

2020 . % 2020 . : 

, ,  2018 

. 2019 . 
. . . . . . 

1 2 3 4 5 6 7 

  
 

425,0 386,6 -9% 282,3 -34% -27% 

 2454,8 2323,0 -5% 2399,0 -2% 3% 

  1071,5 935,7 -13% 925,6 -14% -1% 

,   1119,6 982,6 -12% 858,7 -23% -13% 

  254,7 184,8 -27% 178,6 -30% -3% 

  
 

7278,3 4882,7 -33% 4606,4 -37% -6% 
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    « » 

 

   
  

 

    27.90 

 , ,     16.21 

       
 

16.23 

   23.63 

    ,    23.69 

      
  

35.12 

     (  ) 35.30.2 

     (  ) 35.30.3 

     41.20 

   45.1 

      45.20 

   ,  

  

45.32 

       
 

46.19 

   46.90 

      47.19 

 ,    

 -    

47.91.2 

   -  47.91.3 

 ,    

 , ,  

47.91.4 

    , ,  47.99 

  ,    52.29 

        56.10 

       , 
,      

56.10.1 

         
-     

56.10.3 

     60.20 

      61.10.1 

   ,     
     

71.1 

        , 
   ,   

71.12.5 

    , , 
, ,   

71.12.6 

     ,  
    

85.42.9 

   86.10 
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3.2.   ё       
ё      (  ,  

,  ,  , ,  
,  ,  ,   

( ), ,  ,   .)      
 : 

 

 
        ,    ,     

   . 
 

 

 

   
 

 

 

ё   
  

  

ё    
  

( . .) 
  . . . 22 376 106 676 

 . . . 6 965 39 096 

  . 4 197 

  . 17 817 

:   146 786 
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4. Э    
 

4.1.    ( ) : 
 

  

 
. 

  2018  
( . .)  

 2019  
( . .)  

  
( . .)  

  
(%)  

1 2 3 4 5 6 

 ( )   
, , ,  

(     
 ,   

  
) 

010 1 195 687 1 115 511 (80 176) (6,7) 

  
, , ,  

020 (1 036 814) (963 484) 73 330 7,1 

  029 158 873 152 027 (6 846) (4,3) 

  030 (19 555) (19 538) 17 0,1 

  040 (148 595) (154 368) (5 773) (3,9) 

 ( )   050 (9 277) (21 879) (12 602) (135,8) 

          

   060 36 206 8 492 (27 714) (76,5) 

   070 (29 382) (24 355) 5 027 17,1 

     
 

080 - - - - 

  090 35 459 17 120 (18 339) (51,7) 

  100 (29 560) (24 529) 5 031 17,0 

 ( )  
  140 3 446 (45 151) (48 597) (1 410,2) 

     150 (2 106) 0 2 106 100,0 

    141 (498) 7 268 7 766 1 559,4 

  
 

142 1 106 120 (986) (89,2) 

   
 

180 (103) (4 288) (4 185) (4 063,1) 

   
    

185 - - - - 

  ( ) 
  

190 1 845 (42 051) (43 896) (2 379,2) 

.       

                  
 ( ) 200 (809) (1 642) (833) (103,0) 

  ( )       
 

  0 0 0 0 

  ( )  
 

  - - - - 
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     .   

       : 

 

  

 2018 .  2019 .  

, 
. . 

 

, 
. . 

 
 

, 
. . 

 

, % 

 
, % 

 
, 

% 

, 
. . 

 

, 
. . 

  

, . . 

 

, % 

 
, % 

 
, 

% 

 
 

, 
. . 

 
, % 

 
, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1.   
 1 164 019 1 165 451 -1 432 15,44% -0,12% -0,12% 1 069 551 1 099 713 -30 162 137,86% -2,74% -2,82% -28 730 -2,62% -2,70% 

                

                

                

2.                  

                

                

                

                

3.   31 668 39 513 -7 845 84,56% -19,85% -24,77% 45 960 37 677 8 283 -37,86% 21,98% 18,02% 16 128 41,84% 42,79% 

                

                

                

                

                

 1 195 687 1 204 964 -9 277 100% -0,77% -0,78% 1 115 511 1 137 390 -21 879 100% -1,92% -1,96% -12 602 -1,15% -1,19% 

 

 

   «        » ,       
    -2,82 %,   -2,70 %   2018 .  

  2019              -1,92 %  -1,96 % 

.
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4.2.    

  : 

 

 01.01.2019 .  31.12.2019 .   

. .  %  
 

. 

. 
 %  

 

. 

.  %  
1 2 3 4 5 6 7 

А  

1.  , ,  
. .: 529 102 52,7 574 192 64,5 45 090 8,5 

1.1.   0 0 0 0 0 0 

1.2.    
 

1 929 0,2 1 281 0,2 (648) (33,6) 

1.3.   390 443 38,9 408 492 45,9 18 049 4,6 

1.4.   30 496 3,0 30 496 3,4 0 0 

1.5.    
  

0 0 0 0 0 0 

1.6.   
 

0 0 26 055 2,9 26 055 100,0 

1.7.    86 539 8,6 93 807 10,5 7 268 8,4 

1.8.    19 695 2,0 14 061 1,6 (5 634) (28,6) 

2.  , ,  . .: 474 978 47,3 315 742 35,5 (159 236) (33,5) 

2.1.    113 990 11,4 101 117 11,4 (12 873) (11,3) 

2.2.  136 0 41 0 (95) (69,9) 

2.3.   263 270 26,2 177 063 19,9 (86 207) (32,7) 

2.4.   
 

95 521 9,5 30 532 3,4 (64 989) (68,0) 

2.5.   2 061 0,2 6 989 0,8 4 928 239,1 

2.6.    0 0 0 0 0 0 

 1 004 080 100,0 889 934 100,0 (114 146) (11,4) 

 

1.  , ,  
. .: 483 612 48,2 441 561 49,6 (42 051) (8,7) 

1.1.   500 000 49,8 500 000 56,2 0 0 

1.2.   
 

210 183 20,9 209 747 23,6 (436) (0,2) 

1.3.   45 0 45 0 0 0 

1.4.   0 0 0 0 0 0 

1.5.    (226 616) (22,5) (268 231) (30,2) (41 615) (18,4) 

2.  , ,  . .: 520 468 51,8 448 373 50,4 (72 095) (13,9) 

2.1.     0 0 0 0 0 0 

2.2.   
 

64 528 6,4 64 407 7,2 (121) (0,2) 

2.3.   
 

7 0 7 0 0 0 

2.4.     272 850 27,2 94 575 10,6 (178 275) (65,3) 

2.5.   165 591 16,5 272 307 30,7 106 716 64,4 

2.6.    0 0 0 0 0 0 

2.7.    17 492 1,7 17 077 1,9 (415) (2,4) 

 1 004 080 100,0 889 934 100,0 (114 146) (11,4) 

 

 2019      45 090 . .  
      : 

     18 049 . ; 
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      26 055 . ; 

      7 268 . . 

 

   2019    159 236 . . 

      : 

 У : 

-   12 873 . ;  
-          95 . 

;  
-     86 207 . ,   :   

         94 130 

. ,        651 . 
;       8 574 . ; 

-      64 989 . ; 

 У : 

-     4 928 . . 

 2019      42 051 .  (   8,7 %),  
      48,2 %  49,6 %.     

           2019   
 42 051 .    268 231 . . 

   2019    72 095 .  (   13,9 %).  
  : 

     106 716 .  (   64,4 %);  

        178 275 .   (   65,3 %); 

    121 .  (   0,2 %);  
   415 .  (   2,4 %;). 

 ,         114 146 . 

 (   11,4 %)   889 934 . . 

 

4.3.    : 
           

  : 
      « »   ( . .):  

  2017 . 2018 . 2019 . 
1 2 3 4 

I.        

1.   0 0 0 

2.     2 339 1 929 1 281 

3.   398 708 390 443 408 492 

4.   33 213 30 496 30 496 

5.      - - - 

6.    0 0 26 055 

7.    87 037 86 539 93 807 

8.    9 774 19 695 14 061 

9.  105 541 113 990 101 117 

10.       
 199 136 41 
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11.   310 278 263 270 177 063 

12.   1 421 2 061 6 989 

13.    49 761 95 521 30 532 

14.    1 714 0 0 

 ,    (   
 1—13) 999 985 1 004 080 889 934 

II.     

1.       0 0 0 

2.    65 634 64 528 64 407 

3.    - 7 7 

4.       237 807 272 850 94 575 

5.   200 993 165 591 272 307 

6.   ( )   
 - - - 

7.    13 784 17 492 17 077 

 ,    (   
 1—7) 518 218 520 468 448 373 

     481 767 483 612 441 561 

  500 000 500 000 500 000 

      (18 233) (16 388) (58 439) 

                     

      ( . .):  

  

 
 
 

 
 
 

 

1 2 3 4 

I.     

1.   0 0 0 

2.     1 929 1 281 (648) 

3.   390 443 408 492 18 049 

4.   30 496 30 496 0 

5.      - - - 

6.    0 26 055 26 055 

7.    86 539 93 807 7 268  

8.    19 695 14 061 (5 634) 

9.  113 990 101 117 (12 873) 

10.       
 136 41 (95) 

11.   263 270 177 063 (86 207) 

12.   2 061 6 989 4 928 

13.    95 521 30 532 (64 989) 

14.    0 0 0 

 ,    (  
  1—14) 1 004 080 889 934 (114 146) 

II.     

1.       0 0 0 

2.    64 528 64 407 (121) 

3.    7 7 0 

4.       272 850 94 575 (178 275) 

5.   165 591 272 307 106 716 

6.   ( )   
 - - - 

7.    17 492 17 077 (415) 
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 ,    (  
  1—7) 520 468 448 373 (72 095) 

     483 612 441 561 (42 051) 

  500 000 500 000 0 

     
 (16 388) (58 439) (42 051) 

 

   ,      2019     
42 051 .    441 561 . .  

         : 
     114 146 . ,   :  
-   :      648 . ; 

    5 634 . ;   12 873 . ;  
        95 . ;  

   86 207 . ;     
64 989 . ; 

-   :    18 049 . ;  
   26 055 . ;     7 268 . 

;     4 928 . ; 
     72 095 . ,   : 
-       106 716 . ;  

-   :     121 . ; 
       178 275 . ;   

   415 . .  
 ,          

,           
  , : 

   ;  
   ; 
   . 

 

4.4.    : 
   : 

№ 
/  

  

  
 

  
 

  

. . . . . .  %  

1 2 3 4 5 6 

1.    483 612 441 561 (42 051) (8,7) 

2.   529 102 574 192 45 090 8,5 

3.     (45 490) (132 631) (87 141) (191,6) 

4.         

5. 

    
    

   

(45 490) (132 631) (87 141) (191,6) 

6.     272 850 94 575 (178 275) (65,3) 

7. 

    
      

227 360 (38 056) (265 416) (116,7) 

8.    113 990 101 117 (12 873) (11,3) 

9. 

 (+),  (-)  
      

 

(159 480) (233 748) (74 268) (46,6) 

10. 

 (+),  (-)  
    

(159 480) (233 748) (74 268) (46,6) 
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11. 

 (+),  (-)  
    
    

113 370 (139 173) (252 543) (222,8) 

12. 

   
  

    

 

    :   
,    ,   

   . 
 

  ,    :  

 

№ 
/  

 
  

 

  
 

 

1 2 3 4 5 

1. -    0,22 0,10 0,2 =< 

2. -     0,52 0,50  0,5 

3. 
-      

 1,00 0,94  1 

   ,     
 ,      . 

         
         

     .     
  50 %. 

      ,   
      ,      

     2019  94 %. 
 
4.5.   . 

        (2016-2018 .) 
   ( . .): 

 
  2016 . 2017 . 2018 . 

  ( ) (108 054) 41 512 1 845 

  
  

(108 054)   

: 
   

-   
  

- - - 

-    
  

- 41 512 1 845 

-   
  

- - - 

-    
 

- - - 

-    - - - 

 

 №  9  
  

  25.05.2017 

 № 10 
  
  

 31.05.2018 

 № 11  
  

  20.06.2019 
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5.    
 

5.1. ё       2019  
 

    2019 : 
     

, 
. . 

:  3 720 

-    1 046 

: . 246 

: 5 012 
 

5.2. ё      2019 . 
  –      
 : 

-    – 3 720 . .; 
- -        « », 

 « »,  «   « » – 1 046 . . 

-  I  – 246 . . 
 

5.3.         . 
        « »  

  : 
 

  –     ,  
 : 

-     –  :    
 «   »;       ;  
  ,     « »;  , 

    «   « »;      
;         

 . 
             

  : 
-    -    –   

,   ,   . 
 

 I  –       
:  

-    1 ,     
   ; 

-   . 
 

  - / /  
/ ,  ,     : 

-         
 ; 

-       ; 

-      . 
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6.  

6.1.        2019 . 
 

 
 Ф   А   И  И  

 
  

 
1 183 1 187 1 184 1 172 1 161 1 143 1 128 

 . .   
 452  450 447 443 433 421 415 

         

 
 

467 468 467 462 460  459 453 

  264 269 270 267 268 263 260 

 

 А      2019  

 
 

  
1 109 1 094 1 082 1 071 1 062 1 131 

 . .   
 406 402 398 395 392 421 

         

 
 

448 442 441 433 429 452 

  255 250 243 243 241 258 

 

6.2.   . 

     « » - , -

,     . 

6.3.     . 

      : 
-     , ,    

 ,   ,   
   ,     
;  

 -     .  
 

6.4.     . 
        595 . 

 

6.5.   ,    , 
 . 

 2019         
     1 686,71 . .,   : 
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      ( .9.1) – 23 .,  

  50-     ( .9.2) – 14 .; 
   -       

  31  ; 
       132  ; 
  2019  44       

 ;  
    «  »  , 

       « » - 9 .,  
     – 2 .    

    ; 
 385       ; 
  : 

-    8    704 ; 
-        374 ; 
-       568 . 
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7.  
 

7.1.      « ». 

       
   ISO 9001-2015, IATF 16949-2016. 

 

7.2.      ( ) 
№ 

/  

/ 
 

   

1 2 3 4 5 

1  27.3717   
   – 

   
  

 
  

 
  

  
   

(  
 
 – 

  
  

   
  

 ) 

1.  FMEA   
    

    43.3726 
200.  

2.    Poka-Yoka   
   

   
  –     

. 
3.       

      
43.3726 210. 

4.   /    
 43.372204    

     
  . 

2   
21213.3716 

   
   
 , 

  
,  

 . 

 
  
  

  
 

 
 

 
. 

    
  

  . 

3 

 

 404.3711      
 

 
40.3711 201 

  

1.    
  40.3711201 

(  « ») , , 
   

 40.3711200,    
 40.3711.    

 . 
    
  

 
 

 

2.  FMEA   

«    » 

 
  

24-55+50 

 
 
  

24-55+50 

 
NARVA  

 
 

 

1.    NARVA 

  24-55+50 

 . 
2.     

  404.3711  
. 

3.      
    

40.3711 200    
( , ). 

4  2312.3803-

23(24) 

  
,  

  
 

  
1N4007 

(  
- ) 

1.    
      

  . 
2.   

    « » 
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  . 

5   
132 .3716 010-

04 

 
.    

 

 
 

 
 

132 .3716103 
  

 
 

 
  

1.     

    
132 .3716103    

   R5W. 

6   
96/961.3716 

    
  

  
  

  
  

,  
  

  

 

1.     /  
   . 

2.     /  
   96.3716 101 . 

3.     
      

  96/961.3716. 

4.    
   

 96/961.3716  . 
 

7    
171.3716-16 

  
R5W 

 
 

 12VR5W 

 
OSRAM 

1.    OSRAM 

  12VR5W 

 . 
2. ,    

    
  «  »  

 171.3716-16  
. 

3.   OSRAM   
 12VR5W   

  . 
4.     

      
 « » . 

  
   

 
 
 

   
 

 
  
 

1.    
(  )  

   
    

. 
2.     

   ( .1) 

8   
 

243.3716-05 

  
 , 

 
   
,  

 

 
 
 

   
  

1.    
(  )  

   
 . 

2.     
   ( .1) 

9  62.3711   
62.3711 080,  

 
  

   
  

 
  

      
     

  62.3711 

 
  

 
 

  
 
 

 

1.      
  62.3711 

201   « »,  
« ». 
2.  PSW   « » 

   
  62.3711 

10   
21213.3716 010/011 

  
, 

 
 

     
     



 46  51 

 

 
,  

 

  
   

  

  (   
21213.3716074/075) 

11   
43.3726-01 

,  
 

 
 

 
 

 
 

« » 
. .  

   
     

    
 . 

12   

 8512.3716-03  

, 
 

 

  
  

8502.3716 101 

( , 
)  

  
 

8502.3716 106-01 – 

  
 /   

 

1.    /  
   8502.3716 101. 

 

2.   
    

/  ( )    
8502.3716 101. 

13   
« », 

  
 

 
 . 
 

  
    

 
  
 . 
 

   -  
     

 .  

14   
320405-04.3716 (01)

 ( , 
, , 

),  
 ( , 
,  

 ,  
  

,  
)  

 ( ё , 
) 

   
 . 
  

03.12.19 . 

    . 
  03.12.19 . 

15  
8502.3716 220-01 

,    
 /   

 

   .  
  /    

 8502.3716 220-01   
  ,  

16  
2123.3716 074/075-

10 

,   
 

  
 /   

 

   .  
  /    

 2123.3716 074/075-10  
   ,  

  

 

7.3.    (KPI)  « »  2019 . 

KPI   

 

 

 

2019 

 

2019 

1 

 

     
 (injuries) . 0 3 

2 
    

 
. 0 0 

3 
   

 
. ≥ 469 568 

4 

 

     . ≤ 21 35 

5 RANKING  ≤ 10 0 

6 

  
  

  

 « » 

ppm 

0 0 

 «   » 0 0 

 «  

« » 
≤ 50 168 
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 « » ≤ 30 0 

 « » ≤ 300 99 

7 

 « »  
  

3 mis 

iptv 

≤ 0,04 0 

 « » ≤ 0,05 0,2 

8     (Non quality costs) 
%  

 

≤ 0,02 0,031 

9     
. 
. ≤ 391,44 330,1 

10    % ≤ 0,01 0,011 

11 
   

(Cmk) 
- >1,67 N/A 

12 
   

(Cpk)    
-  > 1,67 N/A 

13 

 

 
 
 

ASES    

14 Supplier Health Check  1 1 

15 QSB 
 

 - 

16 
  

 « » 
% > 80 81 

17 QSB+  
 

- - 

18 QRQC (   - ) % 100 - 

19     
. 
. 1285,0 1187,67 

20 

 
 

      
  (8D) . ≤ 62 29 

21 
      
 

% ≥ 90 93 

22 
      

 
% ≥ 80 N/A 

23 

 

  ( 
 

 
   

/   
  

)- Daily 

Respect 

 « » 

% 

≥ 95 100 

  ≥ 95 N/A 

 «   
» 

≥ 95 100 

24 
  

   

 « » % 100 98,8 

OEM % 100 99,9 

  % 100 97,8 

25     21,4 27,8 

26     5 2,8 

27     4 7,8 

28 
 ,   

  
. 0 0 

29 
 ,    

 

. 
. 50,4 57,2 

30    ² 1100 1091 

31     
. 
. 1220,0 2879 

32 

 

     % 100 100 

   - > 0,95 > 0,74 

  - < 2,0 < 2,07 

33    - < 2,62 < 2,73 

34 OEE     % ≥80 
77.4 

( ) 
35 TPM     % 10 10 

36    ² 78360 
- 

(   
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2020 ) 

37    
. 
. 233,6 

316,1 

38     

. 
/    

 

0,136 0.14 

39      
. 
. 168,0 171.39 

40    .  
. 
. 430,0 436.24 

41     
. 
. 5500,0 4905 

42 
 

 
 

   

. 

. 

1780,0 2218,4 

  5735,0 7107,5 

  5087,0 14057,9 

  1000,0 2974,78 

43 

 

     
(Absenteeism) 

% <4,8 5,2 

44   

. 
./
. 

1,126 0,995 

45 
 ,      

  (overtime) % <0,38 0,9 

46    % <9,7 0,9 

47 
   (Indirect 

labor ratio) 
% ≤ 47,8 51,5 

48 
     

 
% 100 100 

49   
. 
. 760,0 1800 

50 

  

    % 100 100% 

51 
    

  
. 29 29 

52 
    

(  ) . 250 270 

53    . 283 283 

54 
   

  
. 681 681 

55   
. 
. 6890,0 5200 

56 
 

 

    
( ) % 100 99 

57       
. 
. 29 855,00 45 296 

 

7.4.    (KPI)  « »  2020 . 

KPI 

2020 

   
 

  
 

2020 

1       
 ( ) 

 0 

2      
( ) 

 0 

3      722 

4        25 

5 RANKING  9 
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6     (Non quality costs) %  
 

0,025 

7     .  264,1 

8    % 0,01 

9  
 

    % 8% 

10    (   
   /    

 )- Daily Respect 

% > 97% 

- 

> 97% 

11     % 100% 

12    % 98% 

13   . 15,0* 

14  ,     .  66,6* 

15     - > 0,82 

16   - <1,9 

17    - <2,48 

18 OEE     % 80% 

19    . 
/  

1,234 

20   1  /  678,00 

21      (Absenteeism) % < 4,8 

22  ,       
 (overtime) 

% < 0,38 

23 

  

    % 100% 

24       
 

.  6,2 

25     300 

26       .  99,43 
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8.     . 
 

   : 
 

У    31.12.2019 .  500 000 000 (  ) . 
       

№ 

/  

 

   

 

 

( ) 
  

 
( .) 

 

 

( ) 
1. 

 

 

   

 . . 1-03-10086- , 
 . .    

889 558 

 

88 955 800 

 

889 558 

 

2. 

 

 

   

 . . 1-05-10086- , 
 . .    

4 013 922 

 

401 392 200 

 

4 013 922 

 

3. 

 

    

 . . 2-04-10086- , 
 . .    

96 520 

 

9 652 000 

 

96 520 

 

 

       .    . 
 
     31.12.2019:  

 

 

 

  , 
. 

   
, % 

 « » 2 385 000 47,7 

 « - - » 913 191 18,26 

 « » 1 593 759 31,87 

 , 
   1 % 

 

1  0,01 

                   
 

108 049 

  

2,16 

: 5 000 000 100 

 
       : 

        1996 .  2019 . ,      
   .  
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9.   /  
 

   : 
        « » 

     OSVAR Public Joint Stock Company 

   : 
     « » 

   OSVAR, PJSC 

 : 
 ,  , . , . , 13 

 : 
601446,  ,  , . , . , 13 

  e-mail: 

8(49233) 2-22-64 8(49233) 2-23-40 info@oao-osvar.ru 

    

     

 : 
ё  ё  40702810301700005996 

   «  » .  

 ё  30101810300000000985 

 044525985 

 /  3303001023/ 333801001 

 1023302951781 

 00232377 

 WEB-   : 
http://www.oao-osvar.ru/ 

  : 
  

:  
  

«  » 

  
:  

«  » 

 1026300960674;  6315343588;  631501001;  
 : 443013,  , . , . ,  

. 2, . 1,  432;     
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  11603050683   . 

 

  : 
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 : 109052, . ,                 
. , . 23, . 1,  1; 

 : , 445037,  ., . ,  
. , . 14 « »,  502 

: 7707179242 

: 8(8482) 27-01-60, 27-01-61, 27-01-62 
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 : 8(49233) 9-35-87 

e-mail:   mikhail.entaltsev@oat-group.ru 
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 : 8(49233) 9-35-09 

e-mail:  info@oao-osvar.ru 

http://www.oao-osvar.ru/
mailto:mikhail.entaltsev@oat-group.ru
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