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1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
 

1.1. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
  ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɈɋȼȺɊ»;  
  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ»; 
  ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ 

(ɈȽɊɇ): ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɞɨ 01 ɢɸɥɹ 2002 ɝɨɞɚ ɫɟɪɢɢ 33 № 000932087, ɜɵɞɚɧɨ 
09.09.2002 (ɈȽɊɇ 1023302951781);  

  ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ;  

  ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ȼɹɡɧɢɤɢ, ɭɥɢɰɚ 
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ, ɞɨɦ 13; 

  ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ: 8 (49233) 9-35-09; 

  ɮɚɤɫ: 8 (49233) 2-22-64; 

  ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: info@oao-osvar.ru; 

  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɈɄȼɗȾ 27.90; 

  ɲɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 1 245 ɟɞ. (ɧɚ 01.01.2020);  

  ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɞɪɟɫ ɪɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ: Ɍɨɥɶɹɬɬɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɌȺɌɍɋ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫɢɹ, 445037, 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ɍɨɥɶɹɬɬɢ, ɭɥ. Ɏɪɭɧɡɟ, 14 «Ȼ», ɨɮɢɫ 502; 

  ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɭɛɥɟɣ): 500 000 000 (ɉɹɬɶɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ); 
  ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ: 5 000 000 (ɉɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɲɬɭɤ; 
  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ: 4 903 480 (ɑɟɬɵɪɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ 

ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ) ɲɬɭɤ; 
  ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɪɭɛɥɟɣ): 100 (ɋɬɨ); 
  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ (ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) 

ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ:  
- Ⱥɤɰɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 1-03-10086-ȿ 

ɨɬ 13.08.1999); 
- Ⱥɤɰɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 1-05-10086-ȿ 

ɨɬ 14.03.2002); 
  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ: 96 520 (Ⱦɟɜɹɧɨɫɬɨ ɲɟɫɬɶ ɬɵɫɹɱ ɩɹɬɶɫɨɬ 

ɞɜɚɞɰɚɬɶ) ɲɬɭɤ; 
  ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɪɭɛɥɟɣ): 100 (ɋɬɨ). 
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 2019 ɝɨɞɚ: 
ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɧɚ 5 ɢɡɞɟɥɢɣ: 
 Ɏɚɪɵ 23600-3711010/-011 ɍȺɁ; 

 Ɏɨɧɚɪɶ ɡɚɞɧɢɣ 21230-3716010-20-0/21230-3716011-20-0 Ⱦɠɢ ɗɦ-Ⱥɜɬɨɜɚɡ; 

 Ɋɨɡɟɬɤɚ ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɚɹ (ɉɋ500-01) ɄȺɆȺɁ; 

 412300-3714115 ɩɥɚɮɨɧ ɧɨɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ ɇȺɆɂ; 

 ɉɥɚɮɨɧ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɚɥɨɧɚ A68R52-3714010 ȽȺɁ. 
 

Ɉɫɜɨɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ: 
 Ɏɚɪɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ Ʉ-5 ɄȺɆȺɁ; 
 Ɏɨɧɚɪɶ ɚɜɬɨɩɨɟɡɞɚ ɩɪɨɟɤɬ Ʉ-5 ɄȺɆȺɁ; 
 Ɏɨɧɚɪɶ ɤɨɧɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ Ʉ-5 ɄȺɆȺɁ; 
 Ɇɨɞɭɥɶ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɫɜɟɬɚ ɍɊȺɅ; 
 Ɇɨɞɭɥɶ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɫɜɟɬɚ ɍɊȺɅ; 
 ɉɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɚɹ ɮɚɪɚ ɍɊȺɅ. 

mailto:info@oao-osvar.ru
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1.2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
        ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ», ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɧɜɟɣɟɪɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ (ȺɈ «ȺȼɌɈȼȺɁ», ɈɈɈ «ȺȼɌɈɁȺȼɈȾ «ȽȺɁ», ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ», 
ɈɈɈ «ɍȺɁ», ȺɈ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɍɪɚɥ», ɈɈɈ «ɉȺɁ» ɢ ɩɪ.), ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɡɞɟɥɢɹ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ «ɈɋȼȺɊ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ - ɈȺɈ 
«Ɇɢɧɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈȺɈ «ȻȿɅȺɁ», ɈȺɈ «ɆɁɄɌ» ɢ ɩɪ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɤɚɤ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɟɪɢɣɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɢ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɦɨɥɨɝɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟɬɪɢɮɢɤɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO 9001 ɢ IATF 

16949. 

 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ 

 

 
 

1.2.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

        Ɇɢɫɫɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

        Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɢɯ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ:  

         ɋɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɜɟɣɟɪɨɜ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

• Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ IATF 

16949, ISO 9001 ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈȿɆ. 
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• Ⱦɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ:  
• ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ – ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɜɡɚɦɟɧ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɊɎ.  
• Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ, ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ», 

ɎȽɍɉ «ɇȺɆɂ», ȺɈ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɍɪɚɥ», ȺɈ «ɅȺȾȺ ɁȺɉȺȾ ɌɅɌ». 

• ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ȽȺɁ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɢ LCV. 

• Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɚɦɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. 

• Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɈȿɆ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ TIER ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

• Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ.  
• ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɛɨɪɤɭ ɚ/ɦ ɩɨɞ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ.  
• ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ», ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

• Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɦɟɬɢɡɵ, ɲɬɚɦɩɨɜɨɱɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ, 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ.  

• ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɭɥɢɱɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɨɮɢɫɧɵɯ 
ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɈȺɌ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

• Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɨ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2010–2012 ɝɨɞɚɯ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɜɬɨɪɵɧɨɤ ɧɚɱɚɥ ɫɠɢɦɚɬɶɫɹ. ɉɢɤ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2015 ɝɨɞ (ɦɢɧɭɫ 35,7%). Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɪɵɧɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ, ɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɨɫɶ: ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 1,4 ɦɥɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 11% 
ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 2015 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɞɜɭɡɧɚɱɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɧɚ 14,7% ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɧɨɹɛɪɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 1,4 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ (ɩɥɸɫ 11,7%). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 
15,4%. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɛɟɡ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝ. ɪɵɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 19%. ɉɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ 
ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 790 ɬɵɫ. ɲɬ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 19% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 665 ɬɵɫ. ɲɬ.  

ȼ 1-ɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2019 ɝ. ɪɵɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
2%, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ 2019 ɝ. ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 2,7%,ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ 2018 ɝ. Ɋɨɫɬ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ LADA (3%), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢ 
UAZ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ (8% ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɵɯ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 
ɝ.), ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1%.  

https://www.rbc.ru/business/12/01/2017/587754f69a79473ca5241553
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ɂɧɨɦɚɪɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 60 % ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2019 ɝ. 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 5%, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɥɢɹɜ ɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɪɵɧɤɚ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɝɥɨ ɫɬɚɬɶ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 10%.  

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 
2019 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 17% ɜɦɟɫɬɨ 16% ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2018 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɜɵɲɟ ɨɛɳɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ - 20 % ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɨɤɨɥɨ 4% ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɥɢɲɶ ɧɚ 3 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2018 ɝ. 

ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɟɦɨɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɤ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɵɧɨɤ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɶɲɟ (8% ɩɪɨɬɢɜ 6%) 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ 2018 ɝ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2020 ɝ.:  
• ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ; 
• ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɜɬɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ;  
• ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɭɫɭɝɭɛɢɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬ 
25% (ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ) ɞɨ 50% (ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ 2019 
ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ - ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 2020ɝ. ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 33%. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2020 ɝ.: 
• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 
• ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
• ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
• ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɨ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 
• ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ; 
• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
ɇɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 

         Ɋɵɧɨɤ ɥёɝɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ȼ ɫɟɝɦɟɧɬ ɥɟɝɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɞɨ 3,5 
ɬɨɧɧ. ȼ ɊɎ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ LCV ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 67%. ɋ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 48 532 ɟɞɢɧɢɰɵ ɥёɝɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ 
(LCV) ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɫɟɝɦɟɧɬɚ LCV 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 67,2% ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥёɝɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɚɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, 
ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 49 520 ɟɞ. ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɋɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ LCV ɫɬɚɥɚ «ȽȺɁɟɥɶ NEXT». Ɂɚ 
ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɊɎ ɛɵɥɨ ɤɭɩɥɟɧɨ 18 596 ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
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ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɦɨɞɟɥɶ Ford Transit ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 8 489 ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 
ɦɟɫɬɟ — «ɍȺɁ-3909» (8075 ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨ). 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬ LCV ɜ ɊɎ ɫɬɚɥɢ 

ɦɚɲɢɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȽȺɁ. Ɂɚ ɦɟɫɹɰ ɛɵɥɨ ɤɭɩɥɟɧɨ 3 883 ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɧɚ 5% ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɥɟɝɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ:  
• Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɢɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

• Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ʉ 2022 ɝ. ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 133 
ɬɵɫ. ɲɬ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɨɫɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ ȽȺɁ, 
ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ», ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ. 

         Ɋɵɧɨɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

Ɋɵɧɨɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɪɟɞɧɟɬɨɧɧɚɠɧɵɟ (ɨɬ 3,5 ɞɨ 16 ɬɨɧɧ) ɢ 
ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɟ (ɫɜɵɲɟ 16 ɬɨɧɧ) ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ 
ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,1 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɧɚ 5,1% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ.  

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ», ɞɨɥɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɨɫɟɧɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɥɢɞɟɪɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 
ɧɚ 5,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɟɦ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,9 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ. ɋ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɱɤɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ – 

ɈɈɈ «ȺȼɌɈɁȺȼɈȾ «ȽȺɁ», ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 770 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɥɭɱɲɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɟ ɥɢɞɟɪɨɜ – ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 
28,1%. Ɂɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɸɬ MAN (481 ɲɬ.; -9,6%) ɢ Volvo (378 ɲɬ.; -0,8%). ɉɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Mercedes-Benz ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ 352 ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ (-20,7%). 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɛɪɟɧɞɚ ɢɡ ɷɬɨɣ ɞɟɫɹɬɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ – ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ 
ɈɈɈ «ȺȼɌɈɁȺȼɈȾ «ȽȺɁ» ɢ ɡɚɦɵɤɚɸɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ DAF (+21,5%). Ⱥ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɭ Scania (-48,1%). 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 55 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 3,5%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ:  
• Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ», ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

 • Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɍɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ», ɪɨɫɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɢ ɤ 2022 ɝ. ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20% ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝ., ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. 
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Ɋɵɧɨɤ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ 

ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɩɚɪɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ 8 ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɫɢɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɦɟɫɬɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɥɟɝɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

Ɉɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ LCV) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,2 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ 
ɧɚ 43,9% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2018 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ. ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 7%: ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɝɨɞɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɭɩɚɥɚ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 
ɱɟɬɜɟɪɬɶ. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɉȺɁ, 
ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 60% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
LIAZ ɢ NEFAZ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ:  
• ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ ɫɬɚɧɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɞɚɠ.  

• ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ɋ 1 ɢɸɥɹ 2018 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɟɬɟɣ 
ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɫɬɚɪɲɟ 10 ɥɟɬ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ 
ɫɢɥɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ», ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɚɦɦɵ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɢ ɯɨɪɨɲɟɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ:  
• ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;  
• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ;  
• ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɜɬɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ;  
• ɨɬɦɟɧɚ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɨɫɬɭ ɪɵɧɤɚ:  
• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 
• ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
• ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
• ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɨ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 
• ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ; 
• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

 

ɇɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 062 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɩɪɢ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ 1 284 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɇȾɋ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2018 ɝɨɞɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 155 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɛɪɟɧɞɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 ɈȺɈ «Ɋɭɞɟɧɫɤ» Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ», 

ɈɈɈ «ȺȼɌɈɁȺȼɈȾ «ȽȺɁ» ɢ ȺɈ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɍɪɚɥ» 

ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɧɟɞɪɹɸɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ, 
ɦɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɫɢɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɐɟɧɵ ɧɢɠɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

2 ɈɈɈ «Ⱥɭɬɨɦɨɬɢɜ 
Ʌɚɣɬɢɧɝ» 

ɉɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ, ɫɢɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɜɟɣɟɪɵ ɜɫɟɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

3 ɈɈɈ 
«Ⱥɜɬɨɷɥɟɤɬɪɨɤɨɧɬɚɤɬ-

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

Ȼɵɫɬɪɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɫɢɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɜɟɣɟɪɵ ɦɧɨɝɢɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ, ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ, ɬɪɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ 
ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ȼɨɥɟɟ 40 ɥɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɊɎ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɋɆɄ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ IATF 16949 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ  
ISO 9001:2015, IATF 16949:2016  

100% ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȿɗɄ ɈɈɇ  

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ. 

ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ 
ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɉɈ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɫɧɚɫɬɤɢ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ȼɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɊɎ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ PPM ɞɥɹ ȺɈ «ȺȼɌɈȼȺɁ», 
ɈɈɈ «ȺȼɌɈɁȺȼɈȾ «ȽȺɁ», ɈɈɈ «ɍȺɁ», 
ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ». 

ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 290 ɤɦ ɤ ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 100 ɤɦ ɤ ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ 
ɇ.ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ. 

ɇɚɞɟɠɧɨɟ ɝɚɡɨ - ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ 

Ɋɚɡɜɢɬɨɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ (Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ) ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 
(ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɫɫɚ Ɇɨɫɤɜɚ – ɍɮɚ), ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ 
ȼɹɡɧɢɤɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ȼɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɛɵɬɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ), ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 
ɋɨɛɵɬɢɟ/ɮɚɤɬɨɪ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ\ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ: 
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜ 
ɬ.ɱ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɚɥɶɲɟ ɧɟ 
ɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨ.  
Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ 

 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

 

 

 

 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ: 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɝɚɦɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɬɸɧɢɧɝɚ ɤɚɤ 
ɩɨ ɭɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ.  

 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ 

 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɚɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 

 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ: 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ 
ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɟ: ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɟ ɭɥɢɱɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ, ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɨɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɲɬɚɦɩɨɜɨɱɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɥɢɬɶɹ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ. 

 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ 

 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ\ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ: 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ 

 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɷɬɢɦ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ 
ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ: 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɥɝɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɉȺɈ 
«ɈɋȼȺɊ», ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨ ɰɟɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɭ.  
ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ 
ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɰɟɧɟ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ 
ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ). 

 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ 

 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ 
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Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

- ɍɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 
ɥɨɹɥɶɧɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ; 

- ɉɟɪɟɜɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɥɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ. 

 

 

1.3. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

 
ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ: 

1. Ɏɨɧɚɪɶ ɚɜɬɨɩɨɟɡɞɚ Ɍɇ237 – ɩɨɥɭɱɟɧ ɡɚɩɪɨɫ ɨɬ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɨɧɚɪɹ ɚɜɬɨɩɨɟɡɞɚ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɄȺɆȺɁ ɩɹɬɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (Ʉ5). ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ – 7 ɥɟɬ. ɇɚɱɚɥɨ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - ɦɚɪɬ 2020 ɝ. 

2. Ɏɨɧɚɪɶ ɤɨɧɬɭɪɧɵɣ Ɍɇ238 -01 – ɩɨɥɭɱɟɧ ɡɚɩɪɨɫ ɨɬ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɨɧɚɪɹ ɤɨɧɬɭɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɄȺɆȺɁ ɩɹɬɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (Ʉ5). ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ – 7 ɥɟɬ. ɇɚɱɚɥɨ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - ɦɚɪɬ 2020 ɝ. 

3. Ɋɨɡɟɬɤɚ 12/24ȼ 54901-3723010/-011 – ɩɨɥɭɱɟɧ ɡɚɩɪɨɫ ɨɬ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɨɡɟɬɤɢ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɄȺɆȺɁ ɩɹɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (Ʉ5). 
ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ – 7 ɥɟɬ. ɇɚɱɚɥɨ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2020 ɝ. 

4. Ɇɨɞɭɥɶ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɫɜɟɬɚ Ɍɇ221 – ȺɈ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɍɪɚɥ» ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 
ɚɞɪɟɫ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɜ ɢɯ ɚɞɪɟɫ ɦɨɞɭɥɹ 

ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɫɜɟɬɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɍɊȺɅ-NEXT. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ – 5 ɥɟɬ. ɇɚɱɚɥɨ 
ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - ɦɚɪɬ 2020 ɝ. 

5. Ɇɨɞɭɥɶ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɫɜɟɬɚ Ɍɇ222 – ȺɈ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɍɪɚɥ» ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɚɞɪɟɫ 
ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɜ ɢɯ ɚɞɪɟɫ ɦɨɞɭɥɹ 

ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɫɜɟɬɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɍɊȺɅ-NEXT. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ – 5 ɥɟɬ. ɇɚɱɚɥɨ 
ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - ɦɚɪɬ 2020 ɝ. 

6. ɉɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɚɹ ɮɚɪɚ Ɍɇ224 – ȺɈ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɍɪɚɥ» ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 
ɚɞɪɟɫ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɜ ɢɯ ɚɞɪɟɫ ɦɨɞɭɥɹ 

ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɫɜɟɬɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɍɊȺɅ-NEXT. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ – 5 ɥɟɬ. ɇɚɱɚɥɨ 
ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - ɦɚɪɬ 2020 ɝ. 

7. ȼɢɥɤɢ ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɵɟ (ɉɋ326-3723150, ɉɋ315-3723150, ɉɋ326-3723150), ɪɨɡɟɬɤɢ 
ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɵɟ (ɉɋ325-3723100, ɉɋ326-3723100) - ɩɨɥɭɱɟɧ ɡɚɩɪɨɫ ɨɬ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» ɧɚ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɜɢɥɨɤ ɢ ɪɨɡɟɬɨɤ ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɵɯ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɄȺɆȺɁ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (Ʉ3) ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ – 5 ɥɟɬ. ɇɚɱɚɥɨ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - ɨɤɬɹɛɪɶ 2020 ɝ.  

8. Ɏɨɧɚɪɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ 412300-3717010-00 – ɎȽɍɉ «ɇȺɆɂ» ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ 
ɜ ɚɞɪɟɫ ɉȺɈ "ɈɋȼȺɊ" ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɜ ɢɯ ɚɞɪɟɫ ɎɈɇɁ 

ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ Aurus. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ – 5 ɥɟɬ. ɇɚɱɚɥɨ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - ɦɚɪɬ 2020 

ɝ. 
9. ɉɥɚɮɨɧ ɧɨɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ 412300-3714115 – ɎȽɍɉ «ɇȺɆɂ» ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɚɞɪɟɫ 

ɉȺɈ "ɈɋȼȺɊ" ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɜ ɢɯ ɚɞɪɟɫ ɩɥɚɮɨɧɚ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ Aurus. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ – 5 ɥɟɬ. ɇɚɱɚɥɨ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - ɦɚɪɬ 2020 ɝ. 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2019 ɝ. ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ;  
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
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1.4. Ɉɬɱɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 
         

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ. 
 

1.5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ», 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ: 
 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ  

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ ɜɜɨɞɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ, ɞɢɤɬɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɫɪɵɜɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ. Ɇɟɪɵ, ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɭɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: 

 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɤɨɧɰɟɪɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ 
ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɰɟɪɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɢɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ; 

 ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 15-30 %; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70%/30%. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɪɚɡɜɢɬ ɫɥɚɛɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 
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 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ: ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɫɵɪɶɟ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɋɉ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 
ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɪɨɡɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. 

 

ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ʉɪɢɡɢɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɊɎ. 
Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɞɟɦɩɢɧɝɚ) ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫɩɚɞ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ: 
 ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɟɟ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ. 
Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɠɟɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. 

Ɋɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɟ 
ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ, ɞɟɥɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɟɟ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɝ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɪɚɫɬɭɬ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɦɢɬɟɧɬ ɜɵɩɥɚɬ 
ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɡɤɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɡɚёɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɢɫɤɚ 
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ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 
ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɰɟɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ. 

 
ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɛɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ), ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ;  

  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ 2019 ɝ. 
ɂɫɬɟɰ Ɉɬɜɟɬɱɢɤ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɢɫɤɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  
ɋɭɦɦɚ ɢɫɤɚ 

(ɪɭɛ.) 
ɉɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɞɟɥɭ 

ɈɈɈ "ɉɄɎ Ƚɪɚɧɞ 
ɉɚɪɬɧɟɪ" 

ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 
ɉɟɧɢ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

592 751,82 
ȼɡɵɫɤɚɬɶ ɩɟɧɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 592 

751,82 ɪɭɛ. ɢ ɝ/ɩ 14 855 ɪɭɛ. 
ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɆɈ 

ȼɹɡɧɢɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ 

ɂɫɤɨɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

0 

ȼ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɨɬɤɚɡɚɬɶ 

ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 

Ɍɚɦɨɹɧ ɘ.Ⱥ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɢɤɚɡɚ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 70 131,88 ɪɭɛ. 

70 131,88 

ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 70 131,88 ɪɭɛ. 

         ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɬɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ ɨɬ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɥɢ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ʉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ. 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɥɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  
          ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ:  

-  1 682 - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

          - 13 096 - ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 

          ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - 31 ɝɨɞ. 
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Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ, ɬ.ɤ. ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɪɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
10 % ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɚɜɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɜɨɬ – 

ɧɢɡɤɚɹ. ɇɚɥɢɱɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɥɶɝɨɬ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟɬ.  
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ - ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶɫɹ. 
 
Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ: 
• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ; 
• ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ; 
• ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: 
• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 
• ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ; 
•  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 
- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ; 
- Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
- Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; 
- Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ; 
- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ»; 
- ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ «Ƚɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ» ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ»; 
- ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ»; 
- ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ»; 
- ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ»; 
- ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ»; 
- ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ»; 
- Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ; 
- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
- ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ»; 
- ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 
 



ɋɬɪɚɧɢɰɚ 18 ɢɡ 51 

2. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
 

2.1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɢɫɶɦɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 10.04.2014 N 06-52/2463), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɤɰɢɢ.  

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ:  
- ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  
- ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ ɧɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɟɦɭ ɩɪɚɜɚɦɢ. 
ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɭ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

– ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  
– ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
– ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ; 
– ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɢ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ;  
– ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 
 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ:  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɍɫɬɚɜ.  
Ⱦɨ 20.06.2019 ɝ. ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɟɞɚɤɰɢɹ № 3 ɍɫɬɚɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɝɨɞɨɜɵɦ 

Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 31.05.2018 ɝ., ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 10 ɨɬ 31.05.2018. 

ɋ 20.06.2019 ɝ. ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ № 4 ɍɫɬɚɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɝɨɞɨɜɵɦ 
Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 20.06.2019 ɝ., ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 11 ɨɬ 20.06.2019. 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ»:  

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» (ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 20 ɢɸɧɹ 2019 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 11 ɨɬ 20.06.2019); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» (ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 20 ɢɸɧɹ 2019 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 11 ɨɬ 20.06.2019); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» (ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 31 ɦɚɹ 2018 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 10 ɨɬ 31.05.2018); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ ɈȺɈ «ɈɋȼȺɊ» (ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 20 ɢɸɧɹ 2019 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 11 ɨɬ 20.06.2019).  
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2.2. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
– Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
– ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

– Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
 

Ɉɪɝɚɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. 

 
2.2.1. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɜɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
«Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ».  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝ. Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ: 

Ƚɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 11 ɨɬ 20.06.2019: 

 ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɡɚ 2018 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 

 ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɝɨɞɨɜɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɡɚ 2018 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ; 

 ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜ 2018 
ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 844 588,31 ɪɭɛɥɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- 1 844 588,31 ɪɭɛɥɟɣ - ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ; 
- ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ. 

  Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 7 (ɫɟɦɶ) ɱɟɥɨɜɟɤ; 
  ɂɡɛɪɚɬɶ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ: 
1) Ȼɭɪɚɫɨɜ ȼɢɤɬɨɪ Ⱥɪɫɟɧɬɶɟɜɢɱ; 
2) ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ Ɉɥɶɝɚ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɧɚ; 
3) Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ; 
4) Ʌɟɜɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ; 
5) Ɍɪɭɛɧɢɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ; 
6) ɏɚɛɢɪɨɜ Ɋɟɧɚɬ Ɋɚɲɢɬɨɜɢɱ; 
7) ɒɭɛɢɧ Ⱥɧɬɨɧ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ. 

  ɂɡɛɪɚɬɶ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ:  
1. Ƚɚɜɪɢɲ ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɢɦɨɜɧɚ; 

2. Ɇɨɪɝɭɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ; 

3. Ɇɭɪɚɬɨɜɚ Ʌɢɥɢɹ ɇɚɝɢɦɭɥɨɜɧɚ; 

 ȼɵɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» Ɇɭɫɢɧɭ ɗɥɶɧɚɪɭ Ⱥɣɪɚɬɨɜɢɱɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 216,50 ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɁȺɈ ȺȽ; 

 ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɍɫɬɚɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ; 
 ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ; 

 ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ; 

 ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

  

       2.2.2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɨɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɍɫɬɚɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 (ɫɟɦɶ) ɱɟɥɨɜɟɤ.  
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ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ». 

20 ɢɸɧɹ 2019 ɝ. ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 11 
ɨɬ 20.06.2019) ɢɡɛɪɚɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 

1) Ȼɭɪɚɫɨɜ ȼɢɤɬɨɪ Ⱥɪɫɟɧɬɶɟɜɢɱ; 
2) ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ Ɉɥɶɝɚ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɧɚ; 
3) Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ; 
4) Ʌɟɜɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ; 
5) Ɍɪɭɛɧɢɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ; 
6) ɏɚɛɢɪɨɜ Ɋɟɧɚɬ Ɋɚɲɢɬɨɜɢɱ; 
7) ɒɭɛɢɧ Ⱥɧɬɨɧ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ. 

 

1) Ȼɭɪɚɫɨɜ ȼɢɤɬɨɪ Ⱥɪɫɟɧɬɶɟɜɢɱ: 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1959 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɇɚɪɢɣɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 

 

       1981 

 

 

ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ  ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ:  

  

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

31.08.2001 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 

31.05.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

30.05.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ȺɈ «Ɂɚɜɨɞ Ⱥɜɬɨɫɜɟɬ» ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ 

18.05.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ȺɈ «ȼɂɋ» ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

18.05.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ȺɈ «Ɇɨɬɨɪ-ɋɭɩɟɪ» ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

14.05.2015 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «ɉɀȾɌ-ɋɟɪɜɢɫ» ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

26.04.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «Ʉɧɨɪɪ-Ȼɪɟɦɡɟ 
ɄȺɆȺ» 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 

Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ʌɢɰɨ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ʌɢɰɨ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) 
ɡɚɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ. 
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ȼ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
 

2) ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ Ɉɥɶɝɚ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɧɚ: 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1979 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

Кɚɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢя 

2002 

  

ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ: 

   

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

2014 2019 ɉȺɈ "ɄȺɆȺɁ" ɜɟɞɭɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɛɸɪɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬɞɟɥ 
ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɈȺɈ "ɄȺɆȺɁ" 

08.10.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ "ɄȺɆȺɁ" ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ-

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɛɸɪɨ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɉȺɈ 
"ɄȺɆȺɁ 

20.06.2019 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ "ɈɋȼȺɊ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

19.06.2019 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ȺɈ «Ɂɚɜɨɞ Ⱥɜɬɨɫɜɟɬ» ɱɥɟɧ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

 

Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ʌɢɰɨ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
 

3) Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ: 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1970 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 ɢɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ 

 

         1993 

Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 ɸɪɢɫɬ 

 

         2002  
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 ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ:   

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

07.10.2014 08.10.2019 ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ   

09.10.2019 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɥɨɤɚ ɡɚɦ.ɝɟɧ.ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

 31.05.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ  ɉȺɈ "ɈɋȼȺɊ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 30.05.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ  ȺɈ "ɄȺɆȺɁ-ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 26.06.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ  ȺɈ "ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 30.12.2016 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ  ȺɈ "Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ" 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 22.06.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ  ɉȺɈ "ɌɆɁ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 20.06.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ  ȺɈ "Ⱥɜɬɨɩɪɢɰɟɩ-ɄȺɆȺɁ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

28.04.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ "ɄȺɆȺɁɠɢɥɛɵɬ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

30.04.2019 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «ɊɨɫȺɜɬɨɉɥɚɫɬ» ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

23.04.2019 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «ɋɉɉ «Ɇɚɫɬɟɪ» ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 

Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ʌɢɰɨ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
 

4) Ʌɟɜɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ: 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1954 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɋɎɋɊ; 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

 

          1975 

 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: 
Secret - service - ɋɟɤɪɟɬɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɒȺ, ɩɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɹ - ɋɒȺ, ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ 

_____           1995 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: 
ɇɈɍ "Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

_______           2006 
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ȼɨɫɬɨɤ-Ɂɚɩɚɞ"; "ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɈȺɈ ɊȺɈ "ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ" 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɋ-ȿɗɋ ɁȾ 4-2005 

"ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ" 

  

ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ:   

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

31.05.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ "ɈɋȼȺɊ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

02.06.2017 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ "ɈȺɌ" Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ʌɢɰɨ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ʌɢɰɨ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
 

5) Ɍɪɭɛɧɢɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ: 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1973 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ 

 

          2002 

 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ           2009 

 

  

ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ  ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ:   

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

23.09.2014 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ "ɄȺɆȺɁ" ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
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29.05.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ȺɈ "Ɂɚɜɨɞ Ⱥɜɬɨɫɜɟɬ" ɱɥɟɧ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

31.05.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ "ɈɋȼȺɊ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

21.05.2014 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «ɑȿɅɇЫȼɈȾɈɄȺɇȺɅ» ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

30.10.2014 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «ɄȺɆȺɁ-ɌȿɊɆɂɒɂɇ» ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

07.04.2014 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «ɉɀȾɌ-ɋɟɪɜɢɫ» ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

17.03.2014 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «ɄȺɆȺɁ-ɗɧɟɪɝɨ» ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 

Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ʌɢɰɨ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ʌɢɰɨ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
 
6) ɏɚɛɢɪɨɜ Ɋɟɧɚɬ Ɋɚɲɢɬɨɜɢɱ: 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1983 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 
Кɚɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɝ. ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɜ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ) 

2005 

Кɚɡɚɧɫɤɢɣ (ɩɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

 

  

ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ:   

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

01.04.2016 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ȺɈ "Ɋɟɦɞɢɡɟɥɶ" ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

21.12.2016 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ "ɋɩɟɰȺɜɬɨɄɚɦ" ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

18.05.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ȺɈ "ȼɂɋ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

18.05.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ȺɈ "Ɇɨɬɨɪ-ɋɭɩɟɪ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

29.05.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ȺɈ "Ɂɚɜɨɞ Ⱥɜɬɨɫɜɟɬ" ɱɥɟɧ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ 

31.05.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ "ɈɋȼȺɊ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
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29.05.2019 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ȺɈ «ɄȺɆȺɁ-ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

20.06.2019 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ȺɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 

Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ʌɢɰɨ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ʌɢɰɨ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 

Ʌɢɰɨ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
 

7) ɒɭɛɢɧ Ⱥɧɬɨɧ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ: 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1988 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. 
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋ.ɉ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

         2010 

 

 

  

ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ  ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ:  

  

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

01.06.2018 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ "ɈɋȼȺɊ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

16.06.2017 29.11.2019 ɈɈɈ «ɈȺɌ» ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ 

 

Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ʌɢɰɨ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ʌɢɰɨ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 
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ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 

 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ – Ʌɟɫɧɨɣ ɇ.ɘ., ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 28.09.2015 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 6, ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 5 ɨɬ 01.06.2016, ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 3 ɨɬ 
05.09.2017 ɝ.)  

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉАɈ «ɈɋВАɊ»:  
- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ: nikolai.lesnoi@oat-group.ru 

- ɬɟɥɟɮɨɧ: 8 (8482) 69-10-01 ɞɨɛ. 1410 

  

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ. 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ: 

       Ⱦɨ 20.06.2019 ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ: 
1. Ȼɭɪɚɫɨɜ ȼɢɤɬɨɪ Ⱥɪɫɟɧɬɶɟɜɢɱ; 
2. ɏɚɛɢɪɨɜ Ɋɟɧɚɬ Ɋɚɲɢɬɨɜɢɱ; 
3. Ɍɪɭɛɧɢɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ; 
4. Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ; 
5. Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ; 
6. Ʌɟɜɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ; 
7. ɒɭɛɢɧ Ⱥɧɬɨɧ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ. 

 
2.2.3. ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɉɛщɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 16.2 ɫɬɚɬɶɢ 16 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ.  
ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ». 

ɋ 19.02.2018 ɝ. ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ 
Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ.   

 

Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ: 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1964 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɪɚɞɢɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ 

1986 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

1996 

mailto:nikolai.lesnoi@oat-group.ru
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Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ 

ɦɚɫɬɟɪ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ – 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ 

2008 

 

ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ: 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

19.02.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

28.09.2018 03.10.2019 ȺɈ «Ɂɚɜɨɞ Ⱥɜɬɨɫɜɟɬ» Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ (ɩɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ) 

 

Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ʌɢɰɨ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ʌɢɰɨ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
 

2.2.4. Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ».  

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ƚɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɨɬ 20 ɢɸɧɹ 2019 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 
11 ɨɬ 20.06.2019) ɢɡɛɪɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
 

1) Ƚɚɜɪɢɲ ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɢɦɨɜɧɚ: 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1977 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

Ʉɚɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ               2000 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ "ɌɂɋȻɂ" ɘɪɢɫɬ (ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ)               2013 

 

 

ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ:   
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ɉɟɪɢɨɞ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨ 

04.2013 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɉȺɈ "ɄȺɆȺɁ" ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɁȽȾ ɩɨ ɍɉɢɈɊ 

04.2013 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɊɌ-ȺȼɌɈ" ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ (ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ) 

31.05.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɱɥɟɧ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

13.02.2015 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ȺɈ «ɇɂɄɌɂȾ» ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

30.06.2015 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ȺɈ «ɎɂɂɐɆ» ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

27.04.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «ɉɏ 
«Ⱥɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ» 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

18.05.2018 ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ ȺɈ «Ɇɨɬɨɪ-ɋɭɩɟɪ» ɱɥɟɧ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ʌɢɰɨ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ʌɢɰɨ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
 

2) Ɇɨɪɝɭɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ: 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1984 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɦɫɤɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 
ɝ. ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ ɑɟɥɧɵ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

2006 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: 
ɎȽȻɈɍ ȾɉɈ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ - Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɗɈȾ 

- 2010 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ:  
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ - ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

- 2014 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

- 2017 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ - Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

 

ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ:  

 ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨ 

22.08.2018 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ "ɄȺɆȺɁ" ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɋɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

20.06.2019 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ "ɈɋȼȺɊ" ɱɥɟɧ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ʌɢɰɨ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ʌɢɰɨ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
 

3) Ɇɭɪɚɬɨɜɚ Ʌɢɥɢɹ ɇɚɝɢɦɭɥɨɜɧɚ: 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1973 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

Ʉɚɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

                2000 

 

 

ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ:   

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨ 

2013 2018 ɉȺɈ "ɄȺɆȺɁ" ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɋɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺɈ "ɄȺɆȺɁ" 

20.06.2019 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ "ɈɋȼȺɊ" ɱɥɟɧ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

 

Ʌɢɰɨ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ʌɢɰɨ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ʌɢɰɨ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 
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ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ȽɈɋȺ № 11 ɨɬ 20.06.2019: «ȼɵɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» Ɇɭɫɢɧɭ 
ɗɥɶɧɚɪɭ Ⱥɣɪɚɬɨɜɢɱɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 216,50 

ɪɭɛɥɟɣ»). 
 

2.2.5. Ⱥɭɞɢɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
         Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɨɬ 20.06.2019 ɝ. ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɚɭɞɢɬɨɪ: 
Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ» (ɁȺɈ ȺȽ, ɂɇɇ 6315343588). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 6 ɨɬ 19.07.2019 ɝ.) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 97 200 ɪɭɛ., ɇȾɋ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɋɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ 

2019 ɝ., (ɪɭɛ.) 
ɋɭɦɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ 2020 ɝ., (ɪɭɛ.) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 48 600,00 48 600,00 

 

2.3. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ.  
 

2.4. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɟɟ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ. 

 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ. 
 

  

2.5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɝɥɚɜɨɣ 
XI Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɞɟɥɤɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ), ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ. 

 
 ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ. 
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3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
 

3.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 
№ 

ɩ/ɩ 
ɉ Ɉ Ʉ Ⱥ Ɂ Ⱥ Ɍ ȿ Ʌ ɂ  ɟɞ. ɢɡɦ. ɂɬɨɝɨ 2019 ɝɨɞ 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 115 511 

1.1 ɜ ɬ.ɱ.: ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 069 551 

1.2 ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ - 0 

1.3 ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 45 960 

2 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ - ɜɫɟɝɨ ɱɟɥ. 1131 

2.1 ɜ ɬ.ɱ.: ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɟɥ. 421 

2.2 ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɟɥ. 452 

2.3 Ɋɋɢɋ ɱɟɥ. 258 

3 ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 1 ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɪɭɛ. 23 728 

3.1 ɜ ɬ.ɱ.: ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ  1 ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɪɭɛ. 20 658 

3.2 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ  1 ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɪɭɛ. 20 473 

3.3 ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ  1 Ɋɋɢɋ ɪɭɛ. 34 441 

4 Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 322 768,1 

5 ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 1 ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2649,7 

6 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (21 879) 

6.1 

ɜ ɬ.ɱ.: ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. (30 162) 

6.2 ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ - 0 

6.3 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
8 283 

7 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. (45 151) 

8 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɬɵɫ. ɪɭɛ. (42 051) 

9 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ % -1,92 

10 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ % -2,74 

11 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ % 2,7 

12 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 408 492 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɨɞɵ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. % 

2019ɝ. 
ɤ 2018 

ɝ. 

2020 ɝ. % 2020 ɝ. ɤ: 

ɮɚɤɬ, ɮɚɤɬ, ɩɪɨɝɧɨɡ 2018 

ɝ. 2019 ɝ. 
ɬɵɫ. ɲɬ. ɬɵɫ. ɲɬ. ɬɵɫ. ɲɬ. 

1 2 3 4 5 6 7 

ɉɪɢɛɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

425,0 386,6 -9% 282,3 -34% -27% 

Ɏɨɧɚɪɢ 2454,8 2323,0 -5% 2399,0 -2% 3% 

ɍɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɜɨɪɨɬɚ 1071,5 935,7 -13% 925,6 -14% -1% 

Ɏɚɪɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ 1119,6 982,6 -12% 858,7 -23% -13% 

Ɏɚɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɵɟ 254,7 184,8 -27% 178,6 -30% -3% 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

7278,3 4882,7 -33% 4606,4 -37% -6% 
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ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɞ ɩɨ 

ɈɄȼɗȾ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 27.90 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɩɨɧɚ, ɮɚɧɟɪɵ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɩɥɢɬ ɢ ɩɚɧɟɥɟɣ 16.21 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɫɬɨɥɹɪɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ 

16.23 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ 23.63 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɝɢɩɫɚ, ɛɟɬɨɧɚ ɢɥɢ ɰɟɦɟɧɬɚ 23.69 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ 

35.12 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ) 35.30.2 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ) 35.30.3 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 41.20 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 45.1 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 45.20 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ 

ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ 

45.32 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

46.19 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 46.90 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 47.19 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

47.91.2 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɤɰɢɨɧɵ 47.91.3 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɮɨɧɚ 

47.91.4 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɜɧɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɚɥɚɬɨɤ, ɪɵɧɤɨɜ 47.99 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ 52.29 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 56.10 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, 
ɤɚɮɟɬɟɪɢɟɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

56.10.1 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɛɚɪɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɜɚɝɨɧɚɯ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ ɧɚ ɫɭɞɚɯ 

56.10.3 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ 60.20 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 61.10.1 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

71.1 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɟɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

71.12.5 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

71.12.6 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɱɚɹ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

85.42.9 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 86.10 
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3.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴёɦɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɬɟɩɥɨɜɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɧɟɮɬɶ, ɛɟɧɡɢɧ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ, ɦɚɡɭɬ ɬɨɩɨɱɧɵɣ, ɝɚɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
(ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ), ɭɝɨɥɶ, ɝɨɪɸɱɢɟ ɫɥɚɧɰɵ, ɬɨɪɮ ɢ ɞɪ.) ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: 

 

 
     ɂɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ. 

 

 

 

ȼɢɞ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɟɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɉɛɴёɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ  

Ɉɛɴёɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɬɵɫ.ɤɜ.ɱ. 22 376 106 676 

Ƚɚɡ ɬɵɫ.ɦ.ɤɭɛ. 6 965 39 096 

Ȼɟɧɡɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɧ. 4 197 

Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɧ. 17 817 

ɂɬɨɝɨ:   146 786 
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4. Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ 
 

4.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪ. 

  2018 ɝɨɞ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.)  

 2019 ɝɨɞ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.)  

 ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.)  

 ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(%)  

1 2 3 4 5 6 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

(ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ) 

010 1 195 687 1 115 511 (80 176) (6,7) 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

020 (1 036 814) (963 484) 73 330 7,1 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 029 158 873 152 027 (6 846) (4,3) 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 030 (19 555) (19 538) 17 0,1 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 040 (148 595) (154 368) (5 773) (3,9) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 050 (9 277) (21 879) (12 602) (135,8) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ       

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 060 36 206 8 492 (27 714) (76,5) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 070 (29 382) (24 355) 5 027 17,1 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

080 - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 090 35 459 17 120 (18 339) (51,7) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 100 (29 560) (24 529) 5 031 17,0 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  140 3 446 (45 151) (48 597) (1 410,2) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  150 (2 106) 0 2 106 100,0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  141 (498) 7 268 7 766 1 559,4 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

142 1 106 120 (986) (89,2) 

ɂɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

180 (103) (4 288) (4 185) (4 063,1) 

ɋɭɦɦɵ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

185 - - - - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

190 1 845 (42 051) (43 896) (2 379,2) 

ɋɉɊȺȼɈɑɇɈ.       

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ                 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 200 (809) (1 642) (833) (103,0) 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ      
ɚɤɰɢɸ 

  0 0 0 0 

Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ 

  - - - - 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 2018 ɝ.  2019 ɝ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ

ɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬ.ɪ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ

, % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥ
ɶɧɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ, % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥ
ɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ, 
% 

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ

ɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵ
ɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚ
ɠ, ɬ.ɪ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ

, % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥ
ɶɧɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ, % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥ
ɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ, 
% 

ɉɪɢɛɵɥɢ 
ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬ.ɪ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬ, % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ, 
% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1.Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 1 164 019 1 165 451 -1 432 15,44% -0,12% -0,12% 1 069 551 1 099 713 -30 162 137,86% -2,74% -2,82% -28 730 -2,62% -2,70% 

                

                

                

2.Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ                

                

                

                

                

3.ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 31 668 39 513 -7 845 84,56% -19,85% -24,77% 45 960 37 677 8 283 -37,86% 21,98% 18,02% 16 128 41,84% 42,79% 

                

                

                

                

                

ɂɌɈȽɈ 1 195 687 1 204 964 -9 277 100% -0,77% -0,78% 1 115 511 1 137 390 -21 879 100% -1,92% -1,96% -12 602 -1,15% -1,19% 

 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ «Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -2,82 %, ɱɬɨ ɧɚ -2,70 % ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ -1,92 % ɢ -1,96 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.
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4.2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɇɚ 01.01.2019 ɝ. ɧɚ 31.12.2019 ɝ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɜ %  

1 2 3 4 5 6 7 

Аɤɬɢɜ 

1.ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬ.ɱ.: 529 102 52,7 574 192 64,5 45 090 8,5 

1.1.ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 0 0 0 

1.2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

1 929 0,2 1 281 0,2 (648) (33,6) 

1.3.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 390 443 38,9 408 492 45,9 18 049 4,6 

1.4.ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 30 496 3,0 30 496 3,4 0 0 

1.5.Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

0 0 0 0 0 0 

1.6.Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

0 0 26 055 2,9 26 055 100,0 

1.7.Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 86 539 8,6 93 807 10,5 7 268 8,4 

1.8.ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 19 695 2,0 14 061 1,6 (5 634) (28,6) 

2.Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 474 978 47,3 315 742 35,5 (159 236) (33,5) 

2.1.Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 113 990 11,4 101 117 11,4 (12 873) (11,3) 

2.2.ɇȾɋ 136 0 41 0 (95) (69,9) 

2.3.Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 263 270 26,2 177 063 19,9 (86 207) (32,7) 

2.4.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

95 521 9,5 30 532 3,4 (64 989) (68,0) 

2.5.Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 061 0,2 6 989 0,8 4 928 239,1 

2.6.ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 0 0 0 

Ȼɚɥɚɧɫ 1 004 080 100,0 889 934 100,0 (114 146) (11,4) 

ɉɚɫɫɢɜ 

1.ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬ.ɱ.: 483 612 48,2 441 561 49,6 (42 051) (8,7) 

1.1.ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 500 000 49,8 500 000 56,2 0 0 

1.2.ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

210 183 20,9 209 747 23,6 (436) (0,2) 

1.3.Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 45 0 45 0 0 0 

1.4.Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0 0 0 0 0 0 

1.5.ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  (226 616) (22,5) (268 231) (30,2) (41 615) (18,4) 

2.Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 520 468 51,8 448 373 50,4 (72 095) (13,9) 

2.1.Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 0 0 0 0 0 0 

2.2.Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

64 528 6,4 64 407 7,2 (121) (0,2) 

2.3.ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

7 0 7 0 0 0 

2.4.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 272 850 27,2 94 575 10,6 (178 275) (65,3) 

2.5.Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 165 591 16,5 272 307 30,7 106 716 64,4 

2.6.Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 0 0 0 0 0 0 

2.7.Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 17 492 1,7 17 077 1,9 (415) (2,4) 

Ȼɚɥɚɧɫ 1 004 080 100,0 889 934 100,0 (114 146) (11,4) 

 

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 45 090 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ: 

  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 18 049 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
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  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 26 055 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

  ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 7 268 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 159 236 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

 Уɦɟɧɶɲɟɧɢɟ: 

- ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 12 873 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ;  
- ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɚ 95 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ;  
- ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 86 207 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɧɚ 94 130 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 651 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ ɧɚ 8 574 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
-  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 64 989 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

 Уɜɟɥɢɱɟɧɢɟ: 

- ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 4 928 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 42 051 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 8,7 %), ɟɝɨ 
ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 48,2 % ɞɨ 49,6 %. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 42 051 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 268 231 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 72 095 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 13,9 %). ɗɬɨ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 106 716 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 64,4 %);  

  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ 178 275 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  (ɢɥɢ ɧɚ 65,3 %); 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 121 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 0,2 %); ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 415 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 2,4 %;). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 114 146 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 11,4 %) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 889 934 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

4.3. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɬɪɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɨɞɚ: 
Ɋɚɫɱɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɩɨ ɝɨɞɚɦ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.):  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
1 2 3 4 

I. Ⱥɤɬɢɜɵ       

1. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 

2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 2 339 1 929 1 281 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 398 708 390 443 408 492 

4. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 33 213 30 496 30 496 

5. Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ - - - 

6. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 0 0 26 055 

7. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 87 037 86 539 93 807 

8. ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 9 774 19 695 14 061 

9. Ɂɚɩɚɫɵ 105 541 113 990 101 117 

10. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 199 136 41 
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11. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 310 278 263 270 177 063 

12. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 421 2 061 6 989 

13. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 49 761 95 521 30 532 

14. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 714 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ (ɫɭɦɦɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ 1—13) 999 985 1 004 080 889 934 

II. ɉɚɫɫɢɜɵ    

1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 0 0 0 

2. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 65 634 64 528 64 407 

3. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 7 7 

4. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 237 807 272 850 94 575 

5. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 200 993 165 591 272 307 

6. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ) ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ - - - 

7. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 13 784 17 492 17 077 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ (ɫɭɦɦɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ 1—7) 518 218 520 468 448 373 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 481 767 483 612 441 561 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 500 000 500 000 500 000 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (18 233) (16 388) (58 439) 

                     

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.):  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

1 2 3 4 

I. Ⱥɤɬɢɜɵ    

1. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 

2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1 929 1 281 (648) 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 390 443 408 492 18 049 

4. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 30 496 30 496 0 

5. Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ - - - 

6. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 0 26 055 26 055 

7. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 86 539 93 807 7 268  

8. ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 19 695 14 061 (5 634) 

9. Ɂɚɩɚɫɵ 113 990 101 117 (12 873) 

10. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 136 41 (95) 

11. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 263 270 177 063 (86 207) 

12. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 061 6 989 4 928 

13. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 95 521 30 532 (64 989) 

14. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ (ɫɭɦɦɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 1—14) 1 004 080 889 934 (114 146) 

II. ɉɚɫɫɢɜɵ    

1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 0 0 0 

2. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 64 528 64 407 (121) 

3. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 7 7 0 

4. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 272 850 94 575 (178 275) 

5. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 165 591 272 307 106 716 

6. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ) ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ - - - 

7. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 17 492 17 077 (415) 
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ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ (ɫɭɦɦɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 1—7) 520 468 448 373 (72 095) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 483 612 441 561 (42 051) 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 500 000 500 000 0 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɭɫɬɚɜɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (16 388) (58 439) (42 051) 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ  
42 051 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 441 561 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

 ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 114 146 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
- ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ 648 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 5 634 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 12 873 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɫɭɦɦɵ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɚ 95 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɫɭɦɦɵ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 86 207 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 
64 989 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ: ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 18 049 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 26 055 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ 7 268 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ; ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 4 928 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 72 095 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
- ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 106 716 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ;  

- ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ: ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 121 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ 178 275 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 415 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɱɢɫɬɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;  
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ; 
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

4.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ.  %  

1 2 3 4 5 6 

1. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 483 612 441 561 (42 051) (8,7) 

2. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 529 102 574 192 45 090 8,5 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (45 490) (132 631) (87 141) (191,6) 

4. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ     

5. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

(45 490) (132 631) (87 141) (191,6) 

6. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 272 850 94 575 (178 275) (65,3) 

7. 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

227 360 (38 056) (265 416) (116,7) 

8. Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 113 990 101 117 (12 873) (11,3) 

9. 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ 

(159 480) (233 748) (74 268) (46,6) 

10. 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

(159 480) (233 748) (74 268) (46,6) 
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ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ 

11. 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

113 370 (139 173) (252 543) (222,8) 

12. 

Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɢɩɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɏ ɏ   

 

Ɉɛɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ:  

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

1 2 3 4 5 

1. Ʉ-ɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,22 0,10 0,2 =< 

2. Ʉ-ɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,52 0,50 ɦɟɧɶɲɟ 0,5 

3. 
Ʉ-ɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 1,00 0,94 ɦɟɧɶɲɟ 1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɤɪɵɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɜɨɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɤɚɤɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ 94 %. 
 
4.5. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ (2016-2018 ɝɝ.) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.): 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) (108 054) 41 512 1 845 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

(108 054)   

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ: 
   

- ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

- - - 

- ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

- 41 512 1 845 

- ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

- - - 

- ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

- - - 

- ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ - - - 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ №  9 ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 25.05.2017 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 10 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɨɬ 31.05.2018 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 11 ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 20.06.2019 
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5. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
 

5.1. Ɉɛɴёɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ: 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɚɜɬɨɦɚɬɵ 3 720 

Ɉɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  1 046 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ. 246 

ɂɬɨɝɨ: 5 012 
 

5.2. Ɉɛɴёɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ: 
- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – 3 720 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
- ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɎȽɍɉ «ɇȺɆɂ», 

ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ», ȺɈ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɍɪɚɥ» – 1 046 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

- ɩɪɨɟɤɬɵ IɌ – 246 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

5.3. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢɡɞɟɥɢɣ – ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɚ: ɡɚɞɧɢɟ ɮɨɧɚɪɢ ɞɥɹ 
ȺɈ «ɅȺȾȺ ɁȺɉȺȾ ɌɅɌ»; ɡɚɞɧɢɟ ɮɨɧɚɪɢ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɨɜ; ɩɥɚɮɨɧɵ 
ɞɥɹ ɧɢɡɤɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɚɹ ɮɚɪɚ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ»; ɦɨɞɭɥɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ, 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɫɜɟɬɚ ɞɥɹ ȺɈ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɍɊȺɅ»; ɮɚɪɚ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ 
ɭɥɢɱɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

             

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ: 
- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɤɥɟɹ – ɡɚɦɟɧɚ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
 

ɉɪɨɟɤɬɵ IɌ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ:  

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 1ɋ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɤɚ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ; 

-   ɋȺɉɊ. 
 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ/ɪɟɦɨɧɬ/ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɡɞɚɧɢɣ/ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: 

- ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

-  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɪɬɟɡɢɚɧɫɤɢɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɨɱɢɫɬɤɢ; 

-  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ. 
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6. ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

6.1. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɦɟɫɹɱɧɨ ɡɚ 2019 ɝ. 
 

 əɧɜɚɪɶ Фɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Аɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ Иɸɧɶ Иɸɥɶ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1 183 1 187 1 184 1 172 1 161 1 143 1 128 

ȼ ɬ.ɱ.  ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ 452  450 447 443 433 421 415 

         

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ 

467 468 467 462 460  459 453 

 Ɋɋɢɋ 264 269 270 267 268 263 260 

 

 Аɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2019 ɝɨɞ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1 109 1 094 1 082 1 071 1 062 1 131 

ȼ ɬ.ɱ.  ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ 406 402 398 395 392 421 

         

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ 

448 442 441 433 429 452 

 Ɋɋɢɋ 255 250 243 243 241 258 

 

6.2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ, ɨɤɥɚɞɧɨ-

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

6.3. Ɂɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ.  
 

6.4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɢ ɜɧɟɲɧɟɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 595 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

6.5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1 686,71 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
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 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɩ.9.1) – 23 ɱɟɥ., ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ 50-ɥɟɬɢɟɦ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɩ.9.2) – 14 ɱɟɥ.; 

 ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 31 ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨ Ⱦɜɨɪɰɟ ɫɩɨɪɬɚ 132 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɜ 2019 ɝɨɞɭ 44 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ;  
 ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ «Ⱦɟɧɶ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɹ» ɡɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ, 

ɞɨɥɝɨɥɟɬɧɢɣ ɬɪɭɞ ɛɵɥɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɉɨɱɟɬɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ȺɋɆ «ɏɨɥɞɢɧɝ» - 9 ɱɟɥ., ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɉɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɊɎ – 2 ɱɟɥ. ȼɫɟɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ; 

 385 ɛɵɜɲɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɨɤɚɡɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; 
 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɞɚɪɤɨɜ: 

- ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ 8 Ɇɚɪɬɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 704 ɲɬɭɤɢ; 
- ɞɟɬɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 374 ɲɬɭɤɢ; 
- ɩɨɞɚɪɤɢ ɤɨ Ⱦɧɸ ɦɚɬɟɪɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 568 ɲɬɭɤ. 
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7. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
 

7.1. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ». 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 9001-2015, IATF 16949-2016. 

 

7.2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) 
№ 

ɩ/ɩ 

Ⱦɟɬɚɥɶ/ 
ɢɡɞɟɥɢɟ 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1 2 3 4 5 

1 ɎɈɇɁ 27.3717 ɧɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɲɬɵɪɟɣ ɜ ɩɚɬɪɨɧɟ – 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ ɦɨɧɬɚɠ ɫ 
ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɨɧɬɚɠɚ 

ɢ ɪɢɯɬɨɜɤɢ 
ɲɬɵɪɟɣ ɜ ɩɚɬɪɨɧɟ 

(ɪɢɯɬɨɜɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 

ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ – 

ɲɬɵɪɢ ɧɟ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ ɢ ɧɟ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɦ ɦɟɫɬɟ) 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ FMEA ɩɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ 
ɧɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɲɬɵɪɟɣ ɜ ɩɚɬɪɨɧɟ 43.3726 
200.  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ Poka-Yoka  ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫɛɨɪɤɢ ɩɚɬɪɨɧɚ – ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɲɬɵɪɟɣ ɢ ɢɡ 
ɪɢɯɬɨɜɤɚ. 
3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɲɬɚɦɩɨɜ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 
43.3726 210. 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩ/ɮ ɞɥɹ ɥɢɬɶɹ 
ɤɨɪɩɭɫɚ 43.372204 ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɥɨɹ ɜ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ 
ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɞ ɲɬɵɪɢ. 

2 Ɏɨɧɚɪɶ ɡɚɞɧɢɣ 
21213.3716 

ɢɡɥɨɦ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤ 
ɤɭɡɨɜɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 

ɰɚɪɚɩɢɧɵ ɧɚ 
ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɟ, ɦɭɫɨɪ 

ɜɧɭɬɪɢ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɮɨɧɚɪɹ ɜ 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɦ ɦɟɫɬɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɤɭɡɨɜɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɊɊȺɊ ɩɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ  ɮɨɧɚɪɹ. 

3 

 

Ɏɚɪɚ 404.3711 ɧɟ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɚ  ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧɚ ɧɚ 
ɤɪɨɦɤɟ 

ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɹ 
40.3711 201 

 ɝɪɭɩɩɵ 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɹ 40.3711201 
(ɈɈɈ «Ⱥɫɬɟɪɚ») , ɭɩɚɤɨɜɤɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɛɨɪɤɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ 40.3711200, ɫɛɨɪɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
ɮɚɪɵ 40.3711. ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɧɟɫɩɚɣ  ɜ ɤɨɠɭɯɟ 
ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɪɚɫɤɥɟɩɤɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ FMEA ɩɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ 

«ɧɟɫɩɚɣ  ɜ ɤɨɠɭɯɟ» 

ɩɟɪɟɝɨɪɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɥɚɦɩɵ  
Ⱥ24-55+50 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɥɚɦɩɵ  
Ⱥ24-55+50 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
NARVA ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

1. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ NARVA 

ɩɚɪɬɢɸ ɚɜɬɨɥɚɦɩɵ Ⱥ24-55+50 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
2. ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 
ɩɚɪɬɢɸ ɮɚɪ 404.3711 ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɈɄɌɊ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ 
40.3711 200 ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɜɟɬɚ 
(ɝɚɥɨɝɟɧ, ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ). 

4 ȻɄɅ 2312.3803-

23(24) 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɨɪɢɬ 
ɤɨɧɬɭɪ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɝɨɪɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 

ɥɚɦɩɚ 

ɨɬɤɚɡ ɞɢɨɞɨɜ 
1N4007 

(ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɇȿɈɇ-Ʉ) 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɛɨɹ ɞɢɨɞɨɜ  ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. 
2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɇɌɐ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ȻɄɅ ɞɥɹ 
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ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɦɨɧɬɚɠɟ. 

5 Ɏɨɧɚɪɶ ɡɚɞɧɢɣ 
Ɏɉ132Ⱥ.3716 010-

04 

ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɣ 
ɷɥ.ɤɨɧɬɚɤɬ ɜ ɫɟɤɰɢɢ 

ȽɈ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɩɚɬɪɨɧɚ 

Ɏɉ132Ⱥ.3716103 
ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɦɨɧɬɚɠɚ 
ɚɜɬɨɥɚɦɩɵ  

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɈɄɌɊ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɚɬɪɨɧɚ Ɏɉ 
132Ⱥ.3716103 ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɚɜɬɨɥɚɦɩɵ R5W. 

6 Ɏɨɧɚɪɶ ɡɚɞɧɢɣ 
96/961.3716 

 ɧɟ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵ ɩɨ 
ɤɥɟɟɜɨɦɭ ɲɜɭ 

ɢɡɧɨɫ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ 

ɞɥɹ ɥɢɬɶɹ 
ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɹ ɢ 

ɤɨɪɩɭɫɚ,ɞɥɹ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɫɜɚɪɤɢ 
ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɹ ɢ 

ɤɨɪɩɭɫɚ 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩ/ɮ 
ɞɥɹ ɥɢɬɶɹ ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɹ ɮɨɧɚɪɹ. 
2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩ/ɮ 
ɞɥɹ ɥɢɬɶɹ ɤɨɪɩɭɫɚ 96.3716 101 ɮɨɧɚɪɹ. 
3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɫɜɚɪɤɢ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ 
ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɹ ɮɨɧɚɪɹ 96/961.3716. 

4. ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɜɚɪɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɮɨɧɚɪɹ 96/961.3716 ɫɠɚɬɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ. 
 

7 Ɏɨɧɚɪɶ ɡɚɞɧɢɣ  
171.3716-16 

ɩɟɪɟɝɨɪɚɧɢɟ ɥɚɦɩɵ 
R5W 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɚɜɬɨɥɚɦɩɵ 12VR5W 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
OSRAM 

1. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ OSRAM 

ɩɚɪɬɢɸ ɚɜɬɨɥɚɦɩɵ 12VR5W 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
2. ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɧɜɟɣɟɪɟ ɈɈɈ «ȺɁ ȽȺɁ» ɩɚɪɬɢɢ 
ɮɨɧɚɪɟɣ 171.3716-16 ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
3. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ OSRAM  ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɚɜɬɨɥɚɦɩ 12VR5W ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ . 
4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɈɄɌɊ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɮɨɧɚɪɹ  ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ «ɜɢɛɪɨɝɚɫɹɳɢɯ» ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ 
ɚɜɬɨɥɚɦɩɚ ɜ ɩɚɬɪɨɧɟ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɄɌ ɩɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 
ɮɢɤɫɚɰɢɢ 

ɚɜɬɨɥɚɦɩ ɜ 
ɩɚɬɪɨɧɟ 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
(ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɢɞɢɨɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɜɵɤɚɦ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ ɚɜɬɨɥɚɦɩɵ ɜ 
ɩɚɬɪɨɧ. 
2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ (ɩ.1) 

8 Ɏɨɧɚɪɶ ɡɚɞɧɢɣ 
ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɵɣ 

243.3716-05 

ɩɟɪɟɩɭɬɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɚ 
ɜ ɤɨɥɨɞɤɟ, 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɛɠɢɦɤɚ ɲɬɵɪɹ ɧɚ 
ɩɪɨɜɨɞɟ, ɩɟɪɟɛɢɬ 

ɩɪɨɜɨɞ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɄɌ ɩɨ 

ɫɛɨɪɤɟ ɮɨɧɚɪɹ 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
(ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɢɞɢɨɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɛɨɪɤɢ ɮɨɧɚɪɹ. 
2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ (ɩ.1) 

9 Ɏɚɪɚ 62.3711 ɤɨɪɪɨɡɢɹ ɨɛɨɞɤɚ 
62.3711 080, ɤɨɪɩɭɫɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɅɄɉ 
ɨɛɨɞɤɚ ɢ ɤɨɪɩɭɫɚ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɈɄɌɊ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɅɄɉ ɨɛɨɞɤɚ ɢ 
ɤɨɪɩɭɫɚ ɮɚɪɵ 62.3711 

ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɹ  

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɈɄɌɊ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɟɣ 62.3711 
201 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɫɬɟɪɚ», ɈɈɈ 
«ɑɋɁ». 
2. ɉɨɥɭɱɢɬɶ PSW ɨɬ ȺɈ «ȺȼɌɈȼȺɁ» 
ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ 
ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɹ ɮɚɪɵ 62.3711 

10 Ɏɨɧɚɪɶ ɡɚɞɧɢɣ 
21213.3716 010/011 

ɢɡɥɨɦ ɤɪɟɩɟɠɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɤɪɟɩɟɠɧɵɯ 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɈɄɌɊ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɫɭɳɟɝɨ ɫɥɨɹ ɜ ɡɨɧɟ 
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ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɹ, ɧɟ 

ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɨɧɚɪɹ 
ɩɪɢ ɦɨɧɬɚɠɟ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ  

ɤɪɟɩɟɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɤɨɪɩɭɫ ɮɨɧɚɪɹ 
21213.3716074/075) 

11 Ȼɍɉ  
43.3726-01 

ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɟ, ɧɟ 
ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ 
ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɈɈɈ 

«Ⱥɜɬɨɤɨɦɩɥɟɤɬ» 
ɝ.ɇ.ɇɨɜɝɨɪɨɞ 

ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ȼɍɉ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɫ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

12 Ɏɨɧɚɪɶ ɡɚɞɧɢɣ 

 8512.3716-03  

ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɤɪɵɬɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ 
ɥɢɬɶɹ ɤɨɪɩɭɫɚ 
8502.3716 101 

(ɭɬɹɠɤɢ, 
ɧɟɞɨɥɢɜɵ) ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɩɚɬɪɨɧɨɜ 

8502.3716 106-01 – 

ɢɡɧɨɫ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ɩ/ɮ ɞɥɹ 

ɥɢɬɶɹ 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩ/ɮ 
ɞɥɹ ɥɢɬɶɹ ɤɨɪɩɭɫɚ 8502.3716 101. 
 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɩ/ɮ (ɡɧɚɤɨɜ) ɞɥɹ ɥɢɬɶɹ ɤɨɪɩɭɫɚ 
8502.3716 101. 

13 ɂɡɞɟɥɢɹ ɉȺɈ 
«ɈɋȼȺɊ», 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɯ. 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɢ ɫɛɨɪɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ  

ɨɲɢɛɤɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɯ. 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

14 Ɏɨɧɚɪɶ ɡɚɞɧɢɣ 
320405-04.3716 (01)

ɞɟɮɟɤɬɵ ɥɢɬɶɹ(ɩɹɬɧɚ, 
ɫɩɚɣ, ɧɟɞɨɥɢɜɵ, 

ɜɨɥɨɫɨɜɢɧɚ), ɞɟɮɟɤɬɵ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɫɞɢɪɵ, 
ɰɚɪɚɩɢɧɵ, ɬɟɦɧɵɟ 

ɦɚɬɨɜɵɟ ɩɹɬɧɚ, ɫɥɟɞɵ 
ɨɬ ɩɪɨɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɵɩɥɟɫɤɢ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ) ɞɟɮɟɤɬɵ 
ɫɛɨɪɤɢ (ɩɨɬёɪɬɨɫɬɢ, 

ɰɚɪɚɩɢɧɵ) 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɬɟɯ. 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɨɬ 
03.12.19ɝ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɬɟɯ. 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɨɬ 03.12.19ɝ. 

15 Ɋɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɶ 
8502.3716 220-01 

ɫɞɢɪ, ɤɨɪɨɛɥɟɧɢɟ ɢɡɧɨɫ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ɩ/ɮ ɞɥɹ 

ɥɢɬɶɹ 

Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɩ. ɪɟɦɨɧɬ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩ/ɮ ɞɥɹ ɥɢɬɶɹ 
ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɹ 8502.3716 220-01 ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɫɞɢɪ, ɤɨɪɨɛɥɟɧɢɟ 

16 Ɋɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɶ 
2123.3716 074/075-

10 

ɩɹɬɧɚ, ɨɛɥɨɣ ɩɨ 
ɤɨɧɬɭɪɭ 

ɢɡɧɨɫ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ɩ/ɮ ɞɥɹ 

ɥɢɬɶɹ 

Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɩ. ɪɟɦɨɧɬ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩ/ɮ ɞɥɹ ɥɢɬɶɹ 
ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɹ 2123.3716 074/075-10 ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɩɹɬɧɚ, ɨɛɥɨɣ 
ɩɨ ɤɨɧɬɭɪɭ 

 

7.3. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (KPI) ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

KPI ɉɪɨɰɟɫɫ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧ

ɢɹ 

ɐɟɥɶ 

2019 

Ɏɚɤɬ 

2019 

1 

ɈɌɢɌȻ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (injuries) ɒɬ. 0 3 

2 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɒɬ. 0 0 

3 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜɦɨɨɩɚɫɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɒɬ. ≥ 469 568 

4 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɒɬ. ≤ 21 35 

5 RANKING Ȼɚɥɥ ≤ 10 0 

6 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ ɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȺɈ «ȺȼɌɈȼȺɁ» 

ppm 

0 0 

ȺɈ «ɅȺȾȺ ɁȺɉȺȾ ɌɅɌ» 0 0 

ɈɈɈ «ȺȼɌɈɁȺȼɈȾ 

«ȽȺɁ» 
≤ 50 168 
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ɈɈɈ «ɍȺɁ» ≤ 30 0 

ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» ≤ 300 99 

7 

ȺɈ «ȺȼɌɈȼȺɁ»  
Ʌɚɞɚ ɂɠɟɜɫɤ 

3 mis 

iptv 

≤ 0,04 0 

ɈɈɈ «ɍȺɁ» ≤ 0,05 0,2 

8 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (Non quality costs) 
% ɨɬ 
ɩɪɨɞɚ

ɠ 

≤ 0,02 0,031 

9 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ≤ 391,44 330,1 

10 ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɛɪɚɤɚ % ≤ 0,01 0,011 

11 
ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(Cmk) 

- >1,67 N/A 

12 
ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(Cpk) ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 

-  > 1,67 N/A 

13 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ASES Ɋɚɧɝ ɋ ɋ 

14 Supplier Health Check Ɋɚɧɝ ɇ1 ɇ1 

15 QSB 
ɇɚɥɢɱ

ɢɟ 
Ⱦɚ - 

16 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» 
% > 80 81 

17 QSB+  
ɇɚɥɢɱ

ɢɟ 
- - 

18 QRQC (ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɭ) % 100 - 

19 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 1285,0 1187,67 

20 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ 
ɜɢɧɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (8D) ɲɬ. ≤ 62 29 

21 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

% ≥ 90 93 

22 
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

% ≥ 80 N/A 

23 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ( 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɱɧɨ ɜ 
ɫɪɨɤ/ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɨɛɳɟɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ)- Daily 

Respect 

ȺɈ «ȺȼɌɈȼȺɁ» 

% 

≥ 95 100 

Ʌɚɞɚ ɂɠɟɜɫɤ ≥ 95 N/A 

ȺɈ «ɅȺȾȺ ɁȺɉȺȾ 
ɌɅɌ» 

≥ 95 100 

24 
ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɨɬɝɪɭɡɤɢ Ƚɉ  

ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» % 100 98,8 

OEM % 100 99,9 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ % 100 97,8 

25 Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɄɂɢɆ Ⱦɧɢ 21,4 27,8 

26 Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɇɁɉ Ⱦɧɢ 5 2,8 

27 Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ Ƚɉ Ⱦɧɢ 4 7,8 

28 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɧɟɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈȿɆ 

ɒɬ. 0 0 

29 
Ɂɚɩɚɫɵ ɄɂɢɆ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɥɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢ 
ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 50,4 57,2 

30 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɦ² 1100 1091 

31 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 1220,0 2879 

32 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ % 100 100 

ɉɪɹɦɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - > 0,95 > 0,74 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - < 2,0 < 2,07 

33 Ɉɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - < 2,62 < 2,73 

34 OEE ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ % ≥80 
77.4 

(ɞɟɤɚɛɪɶ) 
35 TPM ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ % 10 10 

36 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɦ² 78360 
- 

(ɩɟɪɟɧɨɫ ɧɚ 
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2020 ɝɨɞ) 

37 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 
Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ. 233,6 

316,1 

38 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ 

Ɍɵɫ. 
ɤȼɬɱ/    
ɩɪɨɞɚ

ɠɢ 

0,136 0.14 

39 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 168,0 171.39 

40 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜɫɩɨɦɨɝ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 430,0 436.24 

41 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɄɂɢɆ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 5500,0 4905 

42 
 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

1780,0 2218,4 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 5735,0 7107,5 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 5087,0 14057,9 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 1000,0 2974,78 

43 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 
(Absenteeism) 

% <4,8 5,2 

44 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ./ɱɟ

ɥ. 
1,126 0,995 

45 
ɋɜɟɪɯɭɪɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ  ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ (overtime) % <0,38 0,9 

46 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ % <9,7 0,9 

47 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (Indirect 
labor ratio) 

% ≤ 47,8 51,5 

48 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

% 100 100 

49 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 760,0 1800 

50 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
ɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɉɋ % 100 100% 

51 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɒɬ. 29 29 

52 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
(ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɒɬ. 250 270 

53 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɣɞɡɟɧɨɜ ɒɬ. 283 283 

54 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɑɟɥ. 681 681 

55 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 6890,0 5200 

56 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
(ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ) % 100 99 

57 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 29 855,00 45 296 

 

7.4. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (KPI) ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» ɧɚ 2020 ɝɨɞ. 

KPI 

2020 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɐɟɥɶ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 
2020 

1 ɈɌɢɌȻ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɇɋ) 

ɲɬ 0 

2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
(ɦɢɤɪɨɬɪɚɜɦɚ) 

ɲɬ 0 

3 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜɦɨɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɲɬ 722 

4 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɲɬ 25 

5 RANKING Ȼɚɥɥ 9 
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6 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (Non quality costs) % ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

0,025 

7 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɬɵɫ. ɪɭɛ 264,1 

8 ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɛɪɚɤɚ % 0,01 

9 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ % 8% 

10 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ( ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ/ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɳɟɣ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ)- Daily Respect 

% > 97% 

- 

> 97% 

11 ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ Ƚɉ % 100% 

12 ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ % 98% 

13 Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɧ. 15,0* 

14 ɡɚɩɚɫɵ ɄɂɢɆ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɥɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɦɥɧ. ɪɭɛ 66,6* 

15 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɉɪɹɦɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - > 0,82 

16 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - <1,9 

17 Ɉɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - <2,48 

18 OEE ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ % 80% 

19 ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɦɥɧ. 
ɪɭɛ/ɱɟɥ 

1,234 

20 ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɱ/ɱɟɥ 678,00 

21 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ (Absenteeism) % < 4,8 

22 ɋɜɟɪɯɭɪɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ  ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ 
ɞɧɢ (overtime) 

% < 0,38 

23 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɉɋ % 100% 

24 ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ 6,2 

25 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɣɞɡɟɧɨɜ ɲɬ 300 

26 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɦɥɧ. ɪɭɛ 99,43 
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8. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ: 
 

Уɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 31.12.2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 000 000 (ɩɹɬɶɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ. 
  Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

№ 

ɩ/ɩ 

 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

 

 

(ɲɬɭɤ) 
ɋɭɦɦɚ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɭ 

(ɪɭɛ.) 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 

(ɲɬɭɤ) 
1. 

 

 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ʉɨɞ ɝɨɫ.ɪɟɝ. 1-03-10086-ȿ, 
ɜ ɬ.ɱ. ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 

889 558 

 

88 955 800 

 

889 558 

 

2. 

 

 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ʉɨɞ ɝɨɫ.ɪɟɝ. 1-05-10086-ȿ, 
ɜ ɬ.ɱ. ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 

4 013 922 

 

401 392 200 

 

4 013 922 

 

3. 

 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɬɢɩɚ Ⱥ 

Ʉɨɞ ɝɨɫ.ɪɟɝ. 2-04-10086-ȿ, 
ɜ ɬ. ɱ. ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 

96 520 

 

9 652 000 

 

96 520 

 

 

  ɇɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟɬ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɩɥɚɱɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 
 
 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31.12.2019:  

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɲɬ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, % 

ȺɈ «ȼɂɋ» 2 385 000 47,7 

ɁȺɈ «Ȼɟɥɟɛɟɣ-ɉɪɨɦ-ɂɧɜɟɫɬ» 913 191 18,26 

ɈɈɈ «ɈȺɌ» 1 593 759 31,87 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 
ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 1 % 

ɚɤɰɢɣ 

1 ɦɟɧɟɟ 0,01 

                Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  
 

108 049 

  

2,16 

ɂɬɨɝɨ: 5 000 000 100 

 
     Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

     Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1996 ɝ. ɩɨ 2019 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ.  
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9.  Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ/  
 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ   ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɈɋȼȺɊ» 

ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ   OSVAR Public Joint Stock Company 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ  ɉȺɈ «ɈɋȼȺɊ» 

ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ OSVAR, PJSC 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ȼɹɡɧɢɤɢ, ɭɥ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ, 13 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 
601446, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ȼɹɡɧɢɤɢ, ɭɥ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ, 13 

Ɍɟɥɟɮɨɧ Ɏɚɤɫ e-mail: 

8(49233) 2-22-64 8(49233) 2-23-40 info@oao-osvar.ru 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ: 
Ɋɚɫɱёɬɧɵɣ ɫɱёɬ 40702810301700005996 

Ȼɚɧɤ ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱёɬ 30101810300000000985 

ȻɂɄ 044525985 

ɂɇɇ / Ʉɉɉ 3303001023/ 333801001 

ɈȽɊɇ 1023302951781 

ɈɄɉɈ 00232377 

Ⱥɞɪɟɫ WEB-ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: 
http://www.oao-osvar.ru/ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ Ⱥɭɞɢɬɨɪɟ: 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɁȺɈ 
«Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ» 

ɈȽɊɇ 1026300960674; ɂɇɇ 6315343588; Ʉɉɉ 631501001;  
ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 443013, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, ɭɥ. Ⱦɚɱɧɚɹ,  
ɞ. 2, ɤɨɪɩ. 1, ɨɮɢɫ 432; ɱɥɟɧ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 
«ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ Ⱥɭɞɢɬɨɪɨɜ», 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 11603050683 ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 

 

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɋɌȺɌɍɋ» Ɍɨɥɶɹɬɬɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɌɎ ȺɈ 
«Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɋɌȺɌɍɋ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 109052, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ,                 
ɭɥ. ɇɨɜɨɯɨɯɥɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 23, ɫɬɪ. 1, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 1; 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɹ, 445037, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ɍɨɥɶɹɬɬɢ,  
ɭɥ. Ɏɪɭɧɡɟ, ɞ. 14 «Ȼ», ɨɮɢɫ 502 

ɂɇɇ: 7707179242 

Ɍɟɥɟɮɨɧ: 8(8482) 27-01-60, 27-01-61, 27-01-62 

 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ      

ɨɬɞɟɥɚ 

ȿɧɬɚɥɶɰɟɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ: 8(49233) 9-35-87 

e-mail:   mikhail.entaltsev@oat-group.ru 

 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɞɥɹ ɋɆɂ: 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ-ɪɟɮɟɪɟɧɬ  
Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ʌɸɛɨɜɶ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ: 8(49233) 9-35-09 

e-mail:  info@oao-osvar.ru 

http://www.oao-osvar.ru/
mailto:mikhail.entaltsev@oat-group.ru
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ɉрɢɥɨɠɟɧɢɟ №2 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬчёɬɭ ɉАɈ «ɈɋȼАɊ» ɡа 2019 ɝɨɞ 

  

«Оɬɱёɬ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Оɛщɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɤɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Бɚɧɤɨɦ Рɨɫɫɢɢ». 
 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɈɋȼȺɊ» ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ___.____.2020 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ № ___. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

 

N ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Кɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Объяснения                                                         
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
1.1.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

1. ȼ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

 1-2. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
   V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤɨɣ 
ɤɚɤ "ɝɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ", ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɢɥɢ 
ɮɨɪɭɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 
ɞɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɤɚɧɭɧɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

1.1.2 ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɞɚɟɬ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɟɦ. 

1. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 
(ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ) ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

 1-3. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
  V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. ȼ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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3. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɤɟɦ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɜ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1.1.3 ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɧɟɦɭ, ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɢ ɜ 
ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

 1. ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɧɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɱѐɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, 
ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ), ɱɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
2-3. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. ɉɨɡɢɰɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɫɨɛɵɟ ɦɧɟɧɢɹ), ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞ, ɛɵɥɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

   V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

3. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɩɢɫɤɭ ɥɢɰ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

     ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1.1.4 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɨɡɵɜɚ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 ɞɧɟɣ 
ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

 1.  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ 
ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ,  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 
ɞɧɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ 
ɭɫɬɚɜɨɦ (ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 45 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ). 
2. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

    ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɨ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɩɟɱɚɬɨɤ ɢ ɢɧɵɯ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. 

  V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1.1.5 Кɚɠɞɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ 
ɧɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɤɨɩɢɸ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ, 
ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 
 

 

 1.   ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɤɨɩɢɸ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

    ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

   V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1.1.6 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɥɢɰɚɦ, 

1. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 

 1. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
2. Кɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ     ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ 
ɡɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

 ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 
3. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

    V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2. Кɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɛɵɥɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ. 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 3. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 

 

1.2 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɜɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 
1.2.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɢ 

ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ 
ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

 1-2. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. ȿɫɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

    V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1.2.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, 
ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ/ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 

 1. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1.2.3 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

 1.  ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
  V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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1.2.4 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

1. ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ) ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɥɢɰɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɝɨɥɨɫɚɦɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ), ɜ 
ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. 

 1. ɉɪɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ  ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɝɨɥɨɫɚɦɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ 
ɚɤɰɢɢ), Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɢ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ 
ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 
ɝɨɥɨɫɚɦɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ), ɜ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 
ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ.  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɤɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ (ɦɟɥɤɢɯ) 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1.3.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɰ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ 
ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɛɵɥɢ, 
ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɞɟɥɢɥ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

 1.  ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
  V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1.3.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

1. Кɜɚɡɢɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɢɥɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 1.  ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
  V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1.4 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. 
1.4 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. 

1. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

 1.  ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
  V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.1 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

2.1.1 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɭɫɬɚɜɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
2. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɱɟɬ 
(ɨɬɱɟɬɵ) ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 1-2.  ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 

 

   V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.1.2 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɨɞɨɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ (ɛɸɞɠɟɬɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 1. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.1.3 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

 1.  Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 
- Кɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
- Кɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; 
- Кɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ; 
- ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ «Ƚɨɪɹɱɟɣ 
ɥɢɧɢɢ» ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ»; 
- ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ»; 
- Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.1.4 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ) ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɚɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ) 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 1-2. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɧɟ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ) ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

  V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ). 
 

2.1.5 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

 1. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
2.  ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
 

 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.1.6 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

 1-2. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.    ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɥɢɰɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.1.7 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɢɝɪɚɟɬ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

 1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.2 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
2.2.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 
1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 

 1.  Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ   

2. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  
 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

2. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.2.2 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɩɨ ɧɢɦ. 

 1.  ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
  V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.3 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

2.3.1 Ɍɨɥɶɤɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɥɢɱɧɭɸ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢɫɹ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  
2. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 
ɡɧɚɧɢɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨ 
ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɤ ɡɚɫɟɞɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

   ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

2. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɢɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ) ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɢɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɡɧɚɧɢɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɢ ɬ.ɞ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.3.2 ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ 
ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ. 

1. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ 
ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜɫɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 102 - 107 Кɨɞɟɤɫɚ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 1. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.3.3 ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɢɯ ɨɩɵɬɭ, ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

1. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɵɬɚ ɢ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

 1. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, 
ɢɯ ɨɩɵɬɭ, ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ, ɭ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  
 

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.3.4 Кɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɟɬ 1. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɟɬɚ  1. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɝɨɥɨɫɭɸɬ. 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

   V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ, ɭ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  
 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

     ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.4 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2.4.1 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬ (ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɟɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 
ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɫɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ 102 - 107 

Кɨɞɟɤɫɚ, ɢɥɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɥɨ 7 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡ 7 ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ; ɜɫɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɱɥɟɧɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ 102-107 

Кɨɞɟɤɫɚ.  
 

 

   V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.4.2 ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɣ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

 1. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɡɚɫɟɞɚɧɢɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  
2. ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
3. ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɥɟɧɚ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 

2.4.3 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ 
ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɥɢ 7 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡ 7 ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 % ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

   V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 



ʒʝʓʝʑʝЙ ʝʡЧʔʡ ʞАʝ «ʝʠʑАʟ» 2019 

 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

    ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.4.4 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

1. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ) 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 1. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɛɭɞɭɬ 
ɢɝɪɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ).  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.5 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2.5.1 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɪɚɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɥɢɛɨ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɢɥɢ ɠɟ ɫɪɟɞɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

 1. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
2.  Ɋɨɥɶ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɍɫɬɚɜɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2. Ɋɨɥɶ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, 
ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɞɨɥɠɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

   ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.5.2 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 
ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 1. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, 
ɢɯ ɨɩɵɬɭ, ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ, ɭ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

   V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.5.3 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. 

1. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 1.  ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
  V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.6 ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɨɥɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2.6.1 ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɫɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 1-2. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
3. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ   ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. 

ɨɛɹɡɚɧ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɭ 
ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɜɟɫɬɤɢ. 

 ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
 

 2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

   ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.6.2 ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɱɟɬɤɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 1.  ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ,  ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.6.3 ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

1. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɭɞɟɥɹɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 1. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, 
ɢɯ ɨɩɵɬɭ, ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ, 
ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɭɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ.  
2. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɜɨɣɬɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨ ɮɚɤɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

    V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

    ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.6.4 ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

 1. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɨɜɟɫɬɨɤ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 

   ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  
2. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟɦ 
Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɜɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.7 Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɧɢɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2.7.1 Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɞɚɱ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɲɟɫɬɢ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

 1.    Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɞɚɱ. Ɂɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 6 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ  ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

   V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.7.2 ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 5 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

 1. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɵɜɟ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɞɟɫɹɬɶ ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ.   

   V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.7.3 Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɱɧɸ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 168 Кɨɞɟɤɫɚ) 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɱɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ. 

 1. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɨɪɦɵ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɱɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ.  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

    V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.7.4 Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜ ɜɫɟɯ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 170 Кɨɞɟɤɫɚ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ 
ɝɨɥɨɫɨɜ, ɢɥɢ ɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜɫɟɯ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 1. ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 170 Кɨɞɟɤɫɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ.  
 

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.8 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
2.8.1 Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ 

 1-4. Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ. 
  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ 
ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 172 Кɨɞɟɤɫɚ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

3. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɱɥɟɧ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

  V ɧɟ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

4. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

2.8.2 Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 1-3. Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ.   ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

3. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 180 

Кɨɞɟɤɫɚ. 

  V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.8.3 Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɤɚɞɪɚɦ), 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 186 Кɨɞɟɤɫɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ), ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 

 1-2. Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɤɚɞɪɚɦ) ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ.   ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ 
(ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫ 
ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 186 Кɨɞɟɤɫɚ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.8.4 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
(ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 

 1. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɰɟɥɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɷɬɢɤɟ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɞɪ.). 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ.   V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.8.5 ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ 
ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ. 

1. Кɨɦɢɬɟɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 

 1-2. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɵ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ.   ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ) 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.8.6 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 1. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɵ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ.   ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.9 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2.9.1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɚ. 

1. ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 1. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, 
ɢɯ ɨɩɵɬɭ, ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ, ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
2. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ.  
 

    ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɨɱɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.9.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ). 

1. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚɫɶ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ). 

 1. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ.  
 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɧɟ 
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ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

3.1 Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

3.1.1 Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ - ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ. 

 1. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ. 
2.  Ȼɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ  ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɜ 
ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ, ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

   ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

3.1.2 Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. 

 1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,  
ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ  ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ.  

   ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

4.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ. 

4.1.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ 
ɢɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 
ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
(ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) - ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

 1.  ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

4.1.2 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ - ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ 
ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɧɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɟɟ (ɢɯ) ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 1. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ, ɚ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ,  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ.   

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

4.1.3 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 

1. ɉɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɢɬ (ɫɨɞɟɪɠɚɬ) 

 1.  ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ,   ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɥɢɰɚɦ. 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 
(ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ) ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ ɢ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɥɢɰɚɦ. 

 ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.   ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

4.1.4 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ), ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ. 

1. ȼ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 1.  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ 
ɪɚɡɦɟɪɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

4.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
4.2.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɮɨɪɦɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 1. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.   ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

     ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

4.2.2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 

1. ȿɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) - 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ 
ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɹɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ. 

 1.  ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

   ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

4.2.3 ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

 1. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ.  
 

 

 

  V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

4.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
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4.3.1 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ) ɜɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 1-3. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

   ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ) 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

4.3.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ). 

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɚɤɰɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ). 

 1-2. ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɱɥɟɧɨɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ).  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

4.3.3 ɋɭɦɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ (ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɚɪɚɲɸɬ), ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟ 

1. ɋɭɦɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ (ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɚɪɚɲɸɬ), 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

 1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɩɥɚɬɚ  
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ (ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɩɚɪɚɲɸɬɚ) ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ.    V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 
ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

 

   ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

5.1 ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɣ. 

5.1.1 ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

1. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ/ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 1. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɨ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.   V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

5.1.2 ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

1. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
(ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

 1. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ).  

   V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

5.1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢ 
ɹɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
 

 

 

2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɨ 
ɮɚɤɬɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɤɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 1. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɵ: 
 - Кɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
- Кɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; 
- Кɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ; 
- ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ «Ƚɨɪɹɱɟɣ 
ɥɢɧɢɢ» ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ»; 
- ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ»; 
2. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ) ɱɟɪɟɡ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

    ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

5.1.4 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 1.  ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɧɟ 
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ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

5.2 Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

5.2.1 Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ ɫɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɢɥɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɭɞɢɬɨɪ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

    ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

5.2.2 ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 1-2. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.    ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

6.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 
6.1.1 ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ. 

 1-2. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ.   ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɟɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

6.1.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
Кɨɞɟɤɫɚ. 

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

 1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ.  

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ) ɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ. 

3.  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɥɢɰɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ.  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɢ 
ɢɯ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ Кɨɞɟɤɫɚ). 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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3. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɰɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɥɚɧɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

 

6.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

6.2.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

1. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 1. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 
2. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ.  
3. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

3. ȿɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɜɥɚɞɟɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜ. 

6.2.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨ ɝɨɞɨɜɭɸ ɢ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ. ȼ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɟɧɚ 
ɝɨɞɨɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ, ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

 1. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɪɝɚɦ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɜ ɤɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɢ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ ɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ. 
2. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɢ ɜ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. 
 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ 290 Кɨɞɟɤɫɚ 
ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

6.2.3 Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 

1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 

 1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ   ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɬɨɝɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɝɨɞ. 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ     V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 2. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

2. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

6.3 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
6.3.1 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰɚɯ, ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

 1. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

6.3.2 ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɚɠɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɨ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɥɢɛɨ ɬɚɤɢɟ ɨɬɤɚɡɵ ɛɵɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

 1. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝ. ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
2. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ,  ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ  ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɟɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬɫɹ ɨ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɟɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

7.1 Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

7.1.1 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 30 ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɢ ɞɟɥɢɫɬɢɧɝɚ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ) ɫɞɟɥɨɤ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɞɟɥɨɤ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɹɦɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

 1-2. ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɞɟɥɨɤ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɧɟ 
ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɩɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɥɸɛɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

   V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ, ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ: ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 30 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ), 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɢ ɞɟɥɢɫɬɢɧɝɚ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

7.1.2 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 
ɞɨ ɢɯ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ. 

 1. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 10 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Эɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɞɨ ɢɯ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ.  
 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

    V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

7.1.3 ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 
ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ 
Кɨɞɟɤɫɟ. 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ, 
ɱɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

 1. ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɞɟɥɨɤ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  
2. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɫɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɞɨ ɢɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

7.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

7.2.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

 1.  ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɪɨɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

7.2.2 ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ 

 1-2. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ 
ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɢɥɢ ɫɞɟɥɤɟ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɢɥɢ 
ɫɞɟɥɤɟ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɰɟɧɳɢɤ. 
ɉɪɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɧɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ/ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ (ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ), ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɎɁ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ».  

3. ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɥɟɧɵ 
cɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɥɢɰɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɨɛɪɟɧɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  

2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɥɢɰɚ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 




