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1. [bookmark: _Toc101077150][bookmark: Термины_и_определения]Термины, определения и сокращения
 
[bookmark: _Toc85443202][bookmark: _Toc85443392][bookmark: _Toc101077151]В регламенте управления финансовым рисками Публичного акционерного общества «Брянское специальное конструкторское бюро» (далее – Регламент) используются следующие термины,  определения и сокращения:
Государственная корпорация «Ростех», Корпорация – Государственная корпорация по содействию разработке, производству и экспорту высокотехнологичной промышленной продукции «Ростех»
Холдинговая компания (интегрированная структура), Холдинг – холдинговая компания (интегрированная структура) АО « КРЭТ», образованное во исполнение Постановления Правительства от 21.11.2008 №873, на основании Приказа ГК «Ростехнологии» от 12.01.2009 № 4 «Об управляющей организации
ОАО « КРЭТ».
Головная организация ХК (ИС), ГО ХК (ИС) – АО «КРЭТ» (далее – Концерн), головная организация ХК (ИС), в рамках Регламента осуществляет корпоративные функции (управление) в отношении Организаций Концерна.
Организация Концерна Публичное акционерное общество «Брянское специальное конструкторское бюро».
Группа – Корпорация, Концерн и Организации Концерна.
Вышестоящая организация – организация, входящая в Группу и осуществляющая управление в отношении другой Организации Концерна. Так, для Организации Концерна вышестоящими организациями являются Концерн и Корпорация, а для Концерна– Корпорация.
Нижестоящая организация – организация, входящая в Холдинг, в отношении которой осуществляется управление Концерном 
Единое корпоративное казначейство Государственной корпорации «Ростех» и организаций Корпорации, ЕКК – Корпоративная система управления казначейской деятельностью Корпорации, ее дочерних и зависимых организаций.
Казначейство Корпорации, Казначейство – функция Корпорации, основными задачами и функциями которого в контексте Регламента являются организация управления финансовыми рисками и формирование СФР.
Ответственное подразделение – <наименование структурного подразделения>.
Автоматизированная система Единого корпоративного казначейства, АС ЕКК – единая корпоративная информационная система автоматизации процессов ЕКК Корпорации, Концерна и организаций Концерна. 
Риск – угроза того, что событие или действие негативно повлияет на способность Корпорации или организации Корпорации достигнуть цели деятельности.
Система управления финансовыми рисками, СФР – совокупность принципов, методов и процедур, обеспечивающих управление рисками.
Валютная оговорка – условие договора с расчетами в иностранной валюте или в рублях по курсу в иностранной валюте, призванное защитить Корпорацию / Концерн / организацию Концерна от риска удорожания цены договора.
Валютная позиция – разность между балансовыми активами и пассивами, внебалансовыми требованиями и обязательствами по каждой иностранной валюте.
Валютный риск – риск убытков вследствие неблагоприятного изменения курсов иностранных валют.
Вероятность риска – вероятность, с которой риск реализуется.
Количественная оценка риска – величина риска, выраженная в виде численных значений, рассчитанная с помощью статистических, экономико-математических методов.
Кредитный риск – риск неисполнения обязательств контрагентом.
Лимит – метод управления риском, который представляет собой количественное ограничение, накладываемое на определенные характеристики операций Корпорации или организации Корпорации.
[bookmark: _Toc85443400]Мониторинг рисков – специально организованное, систематическое наблюдение за рисками в целях их оценки и контроля.
Открытая валютная позиция, ОВП – несовпадение соотношения требований и обязательств Корпорации, Концерна или организации Концерна в иностранной валюте.
Отчет об управлении рисками – документ, содержащий информацию о наиболее существенных фактах в области управления рисками.
Последствие риска (ущерб) – влияние реализовавшегося риска на возможность выполнить определенные составляющие плана.
Процентный риск – риск возникновения финансовых потерь (убытков) из-за неблагоприятных изменений процентных ставок.
Риск ликвидности – неопределенность в отношении способности организации оплачивать свои счета вовремя и в полном объеме и риск возможных потерь, связанных с восстановлением платежеспособности. 
Существенный риск – риск, уровень вероятности реализации и (или) ущерба от реализации которого относится к категории «Средний» и выше, подлежащий приоритетному управлению.
[bookmark: _Toc85443394]Управление рисками – непрерывный процесс, согласно которому Организация Концерна системно анализирует совокупность рисков, связанных с направлениями своей деятельности, в целях достижения устойчивых выгод, максимальной эффективности каждого направления деятельности и достижения целей.
Ущерб от реализации риска – параметр уровня риска, определяющий последствия наступления риска (убытки, непредвиденные расходы, утрата имущества и денежных средств, недополученная выгода, моральный ущерб и др.). 
Фактор риска – отдельный фактор неопределенности (внешний или внутренний), который может оказать воздействие на деятельность Организации Концерна.
Финансовые риски – риски, связанные с вероятностью потерь финансовых ресурсов (денежных средств).
Хеджирование – операции с финансовыми инструментами срочных сделок, совершаемые в целях компенсации возможных убытков, возникающих в результате неблагоприятного изменения цены или иного показателя объекта хеджирования, со сроком расчетов далее 30 календарных дней от даты заключения сделки.
Ценовой риск – риск отклонения реальных денежных потоков от запланированных в составе бюджета объемов платежей в результате изменений цен на товары (сырье, материалы).
Банки-гаранты, БГ – банки, соответствующие установленным Корпорацией требованиям, гарантии которых допускается принимать в качестве обеспечения исполнения обязательств контрагентами перед Корпорацией, Концерном или организацией Концерна.
Банки-партнеры, БП – банки, соответствующие установленным Корпорацией Критериям отбора Банков-партнеров, заключившие с Корпорацией соглашения, предполагающие принятие банками обязательств, выполнение которых необходимо для любого Банка-партнера Корпорации, с которыми допускается наряду с Уполномоченными банками проведение Корпорацией, Концерном и организацией Концерна ограниченного перечня банковских операций в соответствии с требованиями документов, регламентирующих бизнес-процессы ЕКК.
Внутригрупповое финансирование – операции по предоставлению/получению финансирования между организациями Группы на основе договоров внутригруппового финансирования.
Локальный Пул-лидер – Концерн, исполняющий  функции Пул-лидера для Организации Концерна.
Пул-лидер Корпорации, Пул-лидер – АО «РТ-Финанс»,  на счетах которого происходит физическое аккумулирование временно свободных денежных средств организаций Корпорации посредством договора займа и их последующее централизованное распределение между организациями Корпорации посредством договоров внутригруппового финансирования и/или консолидированное размещение в инструменты финансового рынка. 
Страховщик – страховая организация, созданная в соответствии с законодательством Российской Федерации для осуществления деятельности по страхованию, перестрахованию, взаимному страхованию и получившая лицензии на осуществление соответствующего вида страховой деятельности в установленном настоящим Законом порядке. 
Уполномоченные банки, УБ – банки, соответствующие установленным Корпорацией  Критериям отбора Уполномоченных банков, заключившие с Корпорацией соглашения, предполагающие принятие банками обязательств, выполнение которых необходимо для любого Уполномоченного банка Корпорации, с которыми приоритетно проведение Корпорацией, Концерном и организацией Концерна банковских операций в соответствии с документами, регламентирующими бизнес-процессы ЕКК.
Финансовая организация, ФО – юридическое лицо, осуществляющее на основании соответствующей лицензии банковские операции и сделки либо предоставляющие услуги на рынке ценных бумаг, услуги по страхованию или иные услуги финансового характера. К ФО относятся также негосударственный пенсионный фонд, его управляющая компания, управляющая компания паевого инвестиционного фонда, лизинговая компания, кредитный потребительский союз и иная организация, осуществляющая операции и сделки на рынке финансовых услуг.
ГОЗ – государственный оборонный заказ.
ЗГД – заместитель генерального директора.
ФЦП – федеральная целевая программа.
1.1. Термины и определения, используемые в Регламенте и не определенные по тексту, трактуются в соответствии с законодательством Российской Федерации, правовыми актами Корпорации, Организации Концерна и практикой делового оборота.
[bookmark: Область_применения]
2. Область применения

2.1. [bookmark: _Toc85443190][bookmark: _Toc85443380][bookmark: _Toc101077128][bookmark: _Toc85443189][bookmark: _Toc85443379]Регламент определяет основные принципы управления финансовыми рисками и функционирования системы управления финансовыми рисками (далее – СФР), порядок действий структурных подразделений Организации Концерна в процессе управления финансовыми рисками, закрепляет формы отчетности, порядок и сроки ее подготовки.
2.2. Регламент является частью системы регламентирующих и методических документов СФР в рамках ЕКК и комплексной системы управления рисками Организации Концерна (далее – СУР).
2.3. Регламент разработан в соответствии с требованиями Политики в области системы управления рисками Государственной корпорации «Ростех»[footnoteRef:1] в целях установления единых правил оценки, мониторинга и разработки мероприятий по управлению финансовыми рисками Организации Концерна, классификации финансовых рисков, описания инструментов минимизации рисков, требований к составу отчетности по управлению финансовыми рисками. [1:  Утверждена Правлением Государственной корпорации «Ростех» (протокол от 10.11.2015 № 84)] 

2.4. Регламент разработан в развитие Положения о Едином корпоративном казначействе Государственной корпорации «Ростех» и организаций Корпорации[footnoteRef:2] и регламентирует бизнес-процесс «Управление финансовыми рисками», являющийся составной частью бизнес-процессов ЕКК. [2:  Утверждено Правлением Корпорации (приложение № 2 к Протоколу заседания от 22 декабря 2014 г. № 100).] 

2.5. Действие Регламента распространяется на бизнес-процессы ЕКК, а также бизнес-процессы, при реализации которых возможно возникновение финансовых рисков. При подготовке внутренних нормативных документов структурные подразделения Организации Концерна в полном объеме и без изменений используют положения Регламента, сохраняя общие разделы и положения и адаптируя разделы и положения, затрагивающие деятельность и роли структурных подразделений как участников СФР Организации Концерна.
2.6. В Организации Концерна в развитие Регламента могут быть разработаны методические документы, правовые акты, регламентирующие порядок управления отдельными видами финансовых рисков, требования которых не должны противоречить Регламенту.
2.7. Регламент устанавливает единые требования к организации и проведению процедур с использованием АС ЕКК после ее ввода в промышленную эксплуатацию в Организации Концерна.
2.8. Согласование и учет операций, связанных с управлением финансовыми рисками, осуществляется в АС ЕКК. До даты запуска соответствующего функционала в АС ЕКК, согласование операций, связанных с предоставлением поручительства, осуществляется на бумажном носителе.
2.9. Внутренние нормативные документы, разработанные Организации Концерна на основе Регламента, подлежат обязательному согласованию Финансовым департаментом Концерна и Казначейством Корпорации.
2.10. Несоблюдение требований Регламента работниками Организации Концерна может являться основанием для применения дисциплинарных взысканий, предусмотренных трудовым законодательством Российской Федерации.

3. [bookmark: Основные_требования]Общие требования 

3.1. [bookmark: _Toc85443218][bookmark: _Toc85443408][bookmark: _Toc101077159][bookmark: _Toc85443219][bookmark: _Toc85443409]СФР является управленческой системой Организации Концерна, направленной на обеспечение разумной гарантии достижения Организации Концерна установленных целей. 
3.2. СФР устанавливает единый порядок выявления и оценки финансовых рисков, принятия решений по управлению рисками, разработки и контроля выполнения мероприятий по снижению рисков, мониторинга рисков и формирования отчетности о финансовых рисках.
3.3. СФР является неотъемлемой частью ЕКК и СУР. Управление финансовыми рисками осуществляется в процессе текущей деятельности Организации Концерна, в том числе в процессе функционирования ЕКК.
3.4. В рамках СФР выполняются следующие этапы управления финансовыми рисками:
выявление рисков;
проведение оценки и анализа рисков, ранжирование рисков;
разработка мероприятий по минимизации рисков и принятие решений по управлению рисками;
осуществление контроля выполнения решений по управлению рисками и реализации мероприятий по минимизации рисков;
мониторинг рисков.
На каждом из этапов управления рисками формируется соответствующая отчетность установленной формы.
3.5. К категории финансовых рисков относятся следующие виды рисков (далее – риски, финансовые риски):
кредитный риск;
валютный риск;
процентный риск;
риск, связанный с инвестированием (размещением) денежных средств в инструменты финансового рынка (портфельный риск)[footnoteRef:3]; [3:  Риск, связанный с размещением временно свободных средств Корпорации и организаций Корпорации, собственных средств АО «НПФ «Промышленный альянс», АО «СБ РТ-Страхование» в ценные бумаги, имеющие признаваемые котировки на организованных торгах] 

риск ликвидности;
ценовой риск;
объемный риск.
3.6. Регламент устанавливает в Организации Концерна подходы к управлению рисками, указанными в пункте 3.5.
3.7. [bookmark: _Toc327885191]Участники СФР, полномочия и ответственность участников СФР.
3.7.1. Участниками СФР являются:
Совет директоров Организации Концерна;
Генеральный директор Организации Концерна;
Заместитель генерального директора Организации Концерна (должностное лицо Организации Концерна, к компетенции которого отнесены вопросы экономики и финансов) (далее – Уполномоченное должностное лицо);
 Комитет по бюджету при Совете директоров Организации Концерна (далее – Уполномоченный орган);
Публичное акционерное общество «Брянское специальное конструкторское бюро», бухгалтерско-финансовый отдел с функциями организации функционирования СУР Организации Концерна (далее – Риск-менеджер);
[bookmark: _GoBack]Бухгалтерско-финансовый отдел  Организации Концерна;
Структурные подразделения Организации Концерна в части касающейся.
3.7.2. Участники СФР осуществляют следующие функции:
3.7.2.1. Совет директоров Организации Концерна:
осуществляет контроль за формированием и функционированием СФР в Организации Концерна;
рассматривает Отчеты о существенных финансовых рисках;
принимает решения по управлению существенными финансовыми рисками и реализации мероприятий по минимизации рисков, включая установление лимитов на риски / операции;
утверждает программные документы по управлению финансовыми рисками (Стратегия / программа хеджирования рисков, Программа развития СФР и другие).
3.7.2.2. Генеральный директор Организации Концерна:
обеспечивает формирование, внедрение и функционирование СФР в Организации Концерна;
утверждает правовые акты и отчеты СФР;
принимает решения по управлению финансовыми рисками и реализации мероприятий по минимизации рисков в пределах своей компетенции.
3.7.2.3. Уполномоченное должностное лицо:
осуществляет организацию формирования, внедрения и функционирования СФР в Организации Концерна; 
обеспечивает разработку и осуществление контроля исполнения правовых актов СФР,  программных документов по управлению финансовыми рисками и распорядительных документов СФР;
принимает решения по управлению финансовыми рисками и реализации мероприятий по минимизации рисков в пределах компетенции, установленной соответствующими правовыми актами Организации Концерна.
3.7.2.4. Риск-менеджер:
осуществляет согласование правовых актов, регламентирующих управление финансовыми рисками;
рассматривает отчетность по финансовым рискам.
3.7.2.5. Уполномоченный орган:
рассматривает информацию о финансовых рисках;
рассматривает предложения и принимает решения по управлению финансовыми рисками и реализации мероприятий по минимизации рисков, включая лимиты на риски / операции в пределах своей компетенции.
3.7.2.6. Ответственное подразделение:
разрабатывает правовые акты СФР, включая методики проведения оценки финансовых рисков, а также разрабатывает программные документы СФР;
выявляет или организует выявление финансовых рисков;
организует проведение оценки и/или осуществляет оценку отдельных видов финансовых рисков;
организует или осуществляет разработку предложений по управлению финансовыми рисками и мероприятий по минимизации рисков, включая лимиты на риски / операции, организует их вынесение на рассмотрение органов управления и уполномоченных должностных лиц (3.7.2.1 - 3.7.2.6);
осуществляет конкретные финансовые операции, связанные с минимизацией финансовых рисков (операции хеджирования и т.д.);
осуществляет мониторинг финансовых рисков;
направляет отчетность по финансовым рискам в Вышестоящую организацию и в Казначейство (в установленных случаях).
3.7.2.7. Структурные подразделения Организации Концерна:
осуществляют выявление и оценку финансовых рисков в соответствии с требованиями правовых актов СФР; 
разрабатывают и/или реализуют мероприятия по минимизации рисков, и/или осуществляют контроль реализации мероприятий по минимизации рисков;
предоставляют информацию, необходимую для проведения оценки финансовых рисков, разработки и реализации мероприятий по минимизации рисков, осуществления мониторинга рисков.

4. [bookmark: Управление_кредитными_рисками]Управление кредитными рисками

4.1. [bookmark: Виды_кредитных_рисков]Виды кредитных рисков
4.1.1. Организация Концерна подвержена риску потерь, связанных с невыполнением контрагентами договорных обязательств. 
4.1.2. В рамках процессов ЕКК в Организации Концерна вводится следующая классификация кредитных рисков:
4.1.2.1. Риск неисполнения обязательств банками.
Организация Концерна осуществляет управление риском неисполнения обязательств банками в процессе реализации следующих бизнес-процессов ЕКК, регламентированных соответствующими правовыми актами Организации Концерна:
«Управление взаимоотношениями с банками»;
«Управление РКО»;
«Осуществление расчетов»;
«Управление размещением временно свободных денежных средств»;
«Управление поручительствами и документарными операциями» (в случаях, когда Организация Концерна является бенефициаром по банковской гарантии или аккредитиву);
«Управление конверсионными операциями и операциями с финансовыми инструментами срочных сделок»;
«Управление оборотным капиталом».
4.1.2.2. Риск неисполнения обязательств контрагентами при предоставлении Организацией Концерна финансирования и / или риск исполнения Организацией Концерна обязательств контрагентов по предоставленному за контрагентов обеспечению.
Организация Концерна осуществляет управление риском неисполнения обязательств контрагентами в процессе реализации следующих бизнес-процессов ЕКК:
«Управление предоставлением внутригрупповых займов»;
«Управление внутригрупповыми перераспределениями средств»;
«Управление поручительствами и документарными операциями» (в части, касающейся предоставления поручительств).
4.1.2.3. Риск неисполнения контрагентами обязательств по договорам (кроме финансовых договоров), предполагающим возникновение у Организации Концерна дебиторской задолженности.
Организация Концерна осуществляет управление риском неисполнения обязательств поставщиками (исполнителями) / покупателями (заказчиками) продукции (работ, услуг):
при выборе организаций для заключения договоров на приобретение товаров / услуг с авансовой формой оплаты – в процессе реализации бизнес-процесса ЕКК «Управление оборотным капиталом»;
при заключении договоров реализации продукции / оказании услуг с отсрочкой платежа.
4.1.2.4. Риск неисполнения обязательств контрагентами – некредитными финансовыми организациями.
Организация Концерна осуществляет управление рисками неисполнения обязательств некредитными финансовыми организациями при осуществлении страхования и перестрахования рисков Организации Концерна – в процессе реализации бизнес-процесса «Управление страхованием рисков Корпорации и организаций Корпорации»[footnoteRef:4] (кроме случаев, установленных Регламентом). [4:  Правовой акт находится в разработке] 


4.2. [bookmark: Риски_банки]Управление риском неисполнения обязательств банками
4.2.1. Основные принципы управления риском неисполнения обязательств банками. 
В целях минимизации риска неисполнения обязательств банками и повышения сохранности финансовых ресурсов Организации Концерна взаимодействие с банками осуществляется в соответствии со следующими принципами:
4.2.1.1. В Корпорации определены отдельные категории банков, с которыми Организация Концерна осуществляет взаимодействие:
Уполномоченные банки;
Банки-партнеры;
Банки-гаранты.
4.2.1.2. Отнесение банков к категории УБ / БП / БГ осуществляется на основании установленных в Корпорации требований. Требования устанавливаются правовыми актами Корпорации таким образом, который обеспечивает включение в категорию УБ, БП и БГ высоконадежных банков.
4.2.1.3. Для Организации Концерна определены обязательные для соблюдения требования взаимоотношений с банками, а также перечень операций, которые организации Группы:
обязаны осуществлять исключительно в УБ;
вправе осуществлять в БП и БГ.
4.2.1.4. Правовыми актами Корпорации определены исключительные случаи (основания) и порядок совершения отдельных финансовых операций в банках, не входящих в категорию УБ / БП / БГ.
4.2.2. Казначейство проводит оценку кредитных рисков УБ, БП, БГ.
4.2.3. Казначейство рассчитывает лимиты на объем операций с  каждым из УБ, БП и БГ в соответствии с требованиями правовых актов  Корпорации.
4.2.3.1. Для УБ и БП устанавливаются лимиты: 
на объем временно свободных средств Организации Концерна, размещаемых в депозиты и на счетах в банках (в том числе в качестве обеспечения покрытых банковских гарантий);
на объем операций с производными финансовыми инструментами.
4.2.3.2. Для БГ устанавливаются лимиты на величину банковских гарантий или сумму покрытых аккредитивов, получаемых Организацией Концерна в качестве бенефициара.
4.2.4. Лимиты на операции с УБ / БП, а также на величину гарантий (сумму покрытых аккредитивов), предоставляемых БГ Организации Концерна утверждаются в соответствии с требованиями правовых актов Корпорации.
4.2.5. Казначейство формирует информацию о лимитах в АС ЕКК. До подключения организаций Корпорации к АС ЕКК Концерн доводит в установленном порядке до сведения Организации Концерна (в том числе посредством СЭД / электронной почты файл pdf- (скан-образ документа) и xls (xlsx)-формата) «Лимиты на операции в кредитно-финансовых организациях» по форме в соответствии с Приложением № 1. 
4.2.6. Организации Концерна осуществляет проведение отдельных финансовых операций с банком, не входящим в число УБ / БП / БГ, исключительно по согласованию с Казначейством. Согласование отдельных операций проводится в соответствии с требованиями регламента управления взаимоотношениями с банками и расчетно-кассовым обслуживанием Организации Концерна.
4.2.7. Организации Концерна совершает финансовые операции в объемах, не превышающих доступные лимиты в соответствии с требованиями пунктов 4.2.3.1, 4.2.3.2.
4.2.8. Контроль соблюдения лимитов на регулярной основе осуществляется посредством выгрузки аналитических отчетов из АС ЕКК. До подключения Организации Концерна к АС ЕКК и формирования соответствующего функционала в АС ЕКК отчеты формируются (<наименование Ответственного подразделения>) в электронном виде и на бумажном носителе по формам, предусмотренным правовыми актами, регламентирующими соответствующие бизнес-процессы ЕКК. 
4.2.9. Организация Концерна вправе инициировать вопрос увеличения лимитов для совершения операции с УБ / БП / БГ путем обращения в Корпорацию с соответствующим запросом, подписанным ГД Концерна.  
Обращение должно быть направлено не позднее 20 рабочих дней до даты совершения предполагаемой операции и содержать обоснование необходимости увеличения лимита.
4.2.10. Организации Концерна вправе самостоятельно совершать отдельные финансовые операции в УБ / БП / БГ только в рамках установленных лимитов ответственности (при их наличии), согласованных Концерном и Корпорацией в установленном порядке.

4.3. [bookmark: Риски_внутригрупповое_финансирование]Управление риском при совершении операций финансирования и предоставления обеспечения организациями Корпорации 
4.3.1. Предоставление финансирования / поручительств Организации Концерна осуществляется в соответствии со следующими принципами:
финансирование в виде займов предоставляется Пул-лидером Корпорации или локальным Пул-лидером – Вышестоящей организацией; 
поручительство предоставляется на установленный срок (срочность);
поручительство предоставляется на платной основе под рыночную процентную ставку (платность);
поручительство имеет целевой характер;
Организация Концерна при предоставлении поручительства, осуществляет анализ финансового состояния должников и регулярную оценку уровня кредитного риска по предоставленным поручительствам (авалированным векселям). 
4.3.2. Управление риском при предоставлении поручительств (авалировании векселей) включает в себя:
проведение анализа финансового состояния должника и расчет кредитного риска Организация Концерна;
разработку мероприятий по минимизации рисков Организация Концерна исходя из результатов оценки рисков.
4.3.3. Оценка риска осуществляет планово- экономическим отделом в соответствии с требованиями Методики оценки кредитного риска (Приложение № 2) на основании финансовой (бухгалтерской) отчетности заемщика / векселедателя / должника за год и квартал, предшествующие дате проведения оценки.
4.3.4. Оценка кредитного риска проводится:
при рассмотрении вопроса о предоставлении поручительства и заключении соответствующего договора;
ежеквартально – не позднее 15-го числа второго месяца, следующего за отчетным кварталом; 
ежегодно – в течение 20 рабочих дней после наступления даты формирования годовой финансовой (бухгалтерской) отчетности должника.
Документы, необходимые для оценки риска, представляются в планово-экономический отдел организацией Концерна, в адрес которой предоставляется поручительство, либо структурным подразделением Организация Концерна, инициирующим предоставление поручительства.
4.3.5. Владельцами рисков, связанных с предоставлением поручительств Организация Концерна, являются структурные подразделения / должностные лица Организация Концерна, инициирующие предоставление поручительства.
4.3.6. По результатам оценки кредитного риска <наименование Ответственного подразделения> формирует «Заключение об оценке кредитного риска» (Приложение № 3). Заключение об оценке кредитного риска включается в общий пакет документов по вопросу о предоставлении поручительства.
4.3.7. <наименование Ответственного подразделения> при необходимости организует разработку мероприятий по минимизации риска, включая выбор формы обеспечения исполнения обязательств в соответствии с требованиями пункта 4.3.8. Мероприятия по минимизации риска разрабатываются в обязательном порядке, если величина риска относится к категории «Высокий» или «Очень высокий».
4.3.8. При предоставлении поручительства Организации Концерна при принятии решения о предоставлении финансирования (поручительства) и выборе формы обеспечения исполнения обязательств Контрагента рекомендуется руководствоваться результатами оценки вероятности реализации кредитного риска (Таблица 1).
Таблица 1.  Решение в отношении контрагента и форма обеспечения
	Итоговый показатель риска
	Вероятность реализации
кредитного риска
	Допустимая форма обеспечения исполнения обязательств

	
	
	Предоставление финансирования
	Предоставление поручительства

	1 <= показатель < 2
	Низкая
	Без обеспечения или залог
	Залог

	2 <= показатель < 2,5
	Средняя
	Залог или поручительство организации, имеющей «Низкую» вероятность реализации кредитного риска
	

	2,5 <= показатель < 3
	Высокая
	Залог или поручительство организации, имеющей «Низкую» вероятность реализации кредитного риска или отказ от выдачи займа (приобретения векселя)
	Залог или отказ в предоставлении поручительства (авале векселя)

	3 <= показатель <= 5
	Очень высокая
	
	



4.3.9. Органы управления <указать, кто конкретно> Организации Концерна по представлению <наименование Ответственного подразделения> принимают решение о целесообразности предоставления поручительства, рассматривают и утверждают мероприятий по минимизации рисков. 
4.3.10. Структурные подразделения, должностные лица, ответственные за выполнение мероприятий по минимизации рисков, направляют в <наименование Ответственного подразделения> отчетность о результатах выполнения мероприятий – в срок не позднее 5 рабочих дней после наступления даты реализации мероприятия (если иное не установлено соответствующим распорядительным актом).
4.3.11. <наименование Ответственного подразделения> на регулярной основе: 
организует проведение мониторинга исполнения должником обеспеченных поручительством Организации Концерна обязательств;
осуществляет мониторинг реализации утвержденных органами управления Организации Концерна мероприятий по минимизации рисков;
осуществляет оценку рисков неисполнения должником обязательств, обеспеченных поручительством Организации Концерна.
4.3.12. <наименование Ответственного подразделения> до 20-го числа второго месяца, следующего за отчетным периодом (год, квартал), направляет в Концерн и Казначейство отчет о результатах мониторинга исполнения обязательств, обеспеченных поручительствами Организации Концерна по форме и в порядке, установленными регламентом предоставления поручительств Организации Концерна.

4.4. [bookmark: Риски_покупки_продажи]Управление риском неисполнения обязательств контрагентами в процессе осуществления торгово-закупочной деятельности
4.4.1. Взаимодействие с контрагентами в процессе осуществления торгово-закупочной деятельности (за исключением договоров / контрактов закупки товаров, работ, услуг, заключаемых в рамках исполнения Организацией Концерна заданий ГОЗ (если условия расчетов для всех соисполнителей установлены нормативными документами головного исполнителя), договоров на закупку финансовых услуг, договоров страхования) в части формирования условий оплаты (поставки) осуществляется в соответствии со следующими принципами:
предоставление обеспечения на выплату аванса является обязательным в случаях, установленных в Едином Положении о закупке Государственной корпорации «Ростех», утвержденном Наблюдательным советом Корпорации (протокол от 18 марта 2015 г. № 2) [footnoteRef:5]);  [5:  Для организаций Корпорации, присоединившихся к Единому положению о закупке Государственной корпорации «Ростех»; для остальных организаций Корпорации -  в соответствии с положением о закупке и внутренними документами организаций Корпорации.] 

целесообразность предоставления и размер обеспечения авансовых платежей определяется исходя из оценки финансового состояния контрагента и риска неисполнения обязательств контрагентом по договорам, заключаемым на неконкурентной основе; 
объем (общая стоимость) товаров, работ, услуг (далее – продукция), реализуемых Организацией Концерна на условиях с отсрочкой платежа, определяется исходя из оценки финансового состояния контрагента и риска неисполнения обязательств контрагентом; 
при установлении договорных отношений Департамент (служба) безопасности (отдел экономической безопасности) Организации Концерна проводит проверку благонадежности контрагентов.
4.4.2. Оценка кредитных рисков осуществляется в соответствии с требованиями Методики оценки кредитного риска (Приложение № 2) на основании финансовой (бухгалтерской) отчетности контрагента за год и период предшествующие дате проведения оценки, в следующих случаях: 
при определении поставщика продукции в рамках проведения закупочных процедур на сумму от 1 млн. руб. до 10 млн. руб. способом закупки у единственного поставщика для заключения договоров, предполагающих авансовую форму оплаты (по основаниям, предусмотренным Единым Положении о закупке Государственной корпорации «Ростех», утвержденном Наблюдательным советом Корпорации (протокол от 18 марта 2015 г. № 2));
на этапе согласования условий договоров реализации Организацией Концерна продукции на сумму 100 млн. руб. и более, предполагающих отсрочку платежа;
на регулярной основе (не реже 1 раза в 6 месяцев) – в процессе исполнения договоров реализации Организацией Концерна продукции, по которым существует необеспеченная дебиторская задолженность в размере 100 млн. руб. и более.
4.4.3. Проведение оценки кредитного риска осуществляет <наименование Ответственного подразделения>.
4.4.4. Информацию, необходимую для проведения оценки риска (финансовая (бухгалтерская) отчетность, другие документы и материалы), представляют в <наименование Ответственного подразделения> структурные подразделения, инициирующие заключение соответствующего договора.
4.4.5. На основании результатов оценки рисков <наименование Ответственного подразделения> формирует предложения:
о целесообразности предоставления и размере обеспечения аванса по договору, заключаемому на неконкурентной основе – в соответствии с требованиями, указанными в таблице 2; 
Таблица 2. Нормативный размер обеспечения аванса
	Итоговый показатель риска
	Вероятность реализации риска
	Размер банковской гарантии, % от аванса

	1 <= показатель < 1,5
	Низкая
	До 25%

	1,5 <= показатель < 2
	
	Не менее 25%

	2 <= показатель < 2,5
	Средняя
	Не менее 50%

	2,5 <= показатель < 3
	Высокая
	100%

	3 <= показатель < 5
	Очень высокая
	


о целесообразности, форме и размере обеспечения по договорам реализации Организацией Концерна продукции / оказания услуг (выполнения работ) на условиях с отсрочкой платежа – в соответствии с требованиями, указанными в таблице 3.
Таблица 2.  Форма обеспечения отсрочки платежа
	Итоговый показатель риска
	Вероятность реализации
кредитного риска
	Допустимая форма оплаты / обеспечения

	1 <= показатель < 2
	Низкая
	Без обеспечения, или залог, или поручительство организации с «Низкой» оценкой вероятности реализации кредитного риска, или банковская гарантия в размере не менее 25% суммы поставки в кредит

	2 <= показатель < 2,5
	Средняя
	Залог или поручительство организации с «Низкой» оценкой вероятности реализации кредитного риска или банковская гарантия в размере не менее 50% суммы поставки в кредит

	2,5 <= показатель < 3
	Высокая
	Банковская гарантия на 100 % суммы поставки в кредит

	3 <= показатель <= 5
	Очень высокая
	Предоплата или банковская гарантия на 100% суммы поставки в кредит


4.4.6. Результаты оценки кредитного риска отражаются в «Заключении об оценке кредитного риска» по форме в соответствии с Приложением № 3, которое направляется в структурное подразделение, инициирующее закупку / ответственное за заключение договоров реализации продукции.
4.4.7. Должностное лицо (в том числе из числа ЗГД), курирующее в Организации Концерна деятельность структурного подразделения – инициатора закупки / ответственного за заключение договоров реализации продукции, на основании Заключения об оценке кредитного риска принимает решение о целесообразности / об отсутствии целесообразности предоставления обеспечения аванса / отсрочки платежа по договору и форме и размере обеспечения (в случае целесообразности предоставления обеспечения).
4.4.8. Структурное подразделение – организатор закупки / ответственное за заключение договоров реализации продукции формирует условия договоров в части авансирования / рассрочки платежей, форме и размере обеспечения дебиторской задолженности исходя из резолюции Должностного лица на «Заключении об оценке кредитного риска» (пункт 4.4.7) .
4.4.9. Порядок взаимодействия структурных подразделений Организации Концерна в части управления рисками неисполнения обязательств контрагентами может быть детализирован в правовых актах, разрабатываемых Организацией Концерна в развитие Регламента.

4.5. [bookmark: Риски_страхование]Частные случаи управления кредитным риском
4.5.1. Частный случай управления кредитным риском состоит в управлении риском неисполнения обязательств страховыми организациями.
4.5.2. Управление риском неисполнения обязательств страховыми организациями осуществляется в соответствии со следующими принципами:
организацию страховой защиты Организации Концерна (за исключением отдельно устанавливаемых случаев) осуществляет инфраструктурная дочерняя организация Корпорации[footnoteRef:6] (далее – Центр компетенции Корпорации по страхованию); [6:  ООО «Страховой брокер «РТ-Страхование»] 

риски Организации Концерна передаются на страхование и в перестрахование страховым и перестраховочным организациям (далее – Страховщики), удовлетворяющим установленным Корпорацией требованиям. Требования к Страховщикам устанавливаются таким образом, который обеспечивает передачу рисков Корпорации и организаций Корпорации на страхование высоконадежным Страховщикам.
Требования к Страховщикам устанавливаются правовым актом Корпорации.
4.5.3. [bookmark: Риски_НФО]Требования пункта 4.5.2 носят рекомендательный характер при организации личных и обязательных видов страхования.
[bookmark: _Toc327885193]
5. [bookmark: Управление_валютными_рисками][bookmark: _Toc327885194][bookmark: _Toc342982909]Управление валютными рисками
5.1. Организация Концерна в процессе осуществления финансово-хозяйственной деятельности в целях снижения валютного риска обязана минимизировать величину открытой валютной позиции (далее – ОВП), для чего Организация Концерна:
5.1.1. Руководствуется следующими принципами:
стремится осуществлять расходы (заключает договоры) в валюте, в которой получает валютную выручку, в объемах, сопоставимых с величиной выручки в соответствующей валюте;
привлекает кредитные (заемные) ресурсы в валюте, в которой получает валютную выручку, в объемах, сопоставимых с величиной выручки в соответствующей валюте;
стремится заключать доходные договоры в валюте, в которой осуществляет расходы, в объемах, сопоставимых с величиной расходов в соответствующей валюте;
размещает финансовые ресурсы, в том числе временно свободные средства, в валюте, в которой осуществляет или планирует осуществлять расходы, в объемах, сопоставимых с величиной предстоящих расходов в соответствующей валюте.
5.1.2. Согласовывает с Вышестоящей организацией и, при необходимости, с Казначейством, финансовые операции в иностранной валюте (в рублях по курсу в иностранной валюте), в том числе сделки, связанные с размещением временно свободных средств, кредитные сделки.
5.2. Управление валютным риском производится в целях минимизации возможных убытков Организации Концерна в случае неблагоприятного изменения курсов валют.
5.3. Производится оценка валютного риска Организации Концерна в разрезе открытых валютных позиций по каждой из валют, а также совокупной ОВП (для корзины валют).
5.4. Источниками данных для оценки валютного риска и разработки мероприятий по его минимизации являются:
данные о колебаниях курсов валют;
расчет величины ОВП. 
5.5. Оценка валютных рисков производится Казначейством в установленном порядке.
5.6. <наименование Ответственного подразделения> осуществляет расчет ОВП. 
Для расчета ОВП используются данные по состоянию на дату расчета или ближайшую отчетную дату: 
отчет «Платежный календарь» (ПлК), формируемый в соответствии
с требованиями регламента оперативного планирования ликвидности Организации Концерна;
оперативный бюджет движения денежных средств (ОБДДС), формируемый в соответствии с требованиями регламента оперативного планирования ликвидности Организации Концерна;
отчет «Скользящий прогноз ликвидности» (СПЛ), формируемый в соответствии с требованиями регламента оперативного планирования ликвидности Организации Концерна;
данные об остатках средств на валютных счетах, включая средства, размещенные на депозитах;
информация о планируемых поступлениях по экспортным контрактам или по договорам реализации товаров/услуг с расчетами в рублях по курсу в иностранной валюте;
информация о планируемых платежах по импортным контрактам или по договорам приобретения товаров/услуг с расчетами в рублях по курсу в иностранной валюте;
данные о планируемых поступлениях/платежах по кредитному плану.
Расчет ОВП осуществляется на 3календарных года, следующих за годом расчета, в разрезе помесячно для 1-го года и поквартально – для 2,3 годов. 
<наименование Ответственного подразделения> оформляет расчет ОВП по форме в соответствии с Приложением № 6. 
Если по действующим договорам (контрактам) предполагается осуществление расчетов в течение более 3 лет, <наименование Ответственного подразделения> включает в расчет ОВП соответствующие данные, дополняя форму расчета ОВП столбцами с указанием года платежа.
5.7. Если величина ОВП превышает 10 млн. долларов США или эквивалентной ей суммы в другой валюте, в течение любого из периодов расчета, <наименование Ответственного подразделения> в обязательном порядке анализирует возможности применения инструментов естественного и финансового хеджирования и формирует проект Стратегии управления валютным риском и проект Программы хеджирования валютного риска (Приложения № 7, 8 соответственно).
<наименование Ответственного подразделения> вправе привлекать профильные структурные подразделения Организации Концерна к разработке мероприятий (инструментов) по минимизации валютного риска в процессе подготовки Стратегии управления валютным риском.
5.8. Проект Стратегии управления валютным риском и Программы хеджирования валютного риска разрабатывается на срок от 1 года до 3 лет включительно.
Вне зависимости от срока действия Стратегии управления валютным риском и Программы хеджирования валютного риска в документах в обязательном порядке должны быть указаны мероприятия по минимизации рисков по договорам, более 50% расчетов по которым будет осуществляться в течение периода, превышающего срок действия документов.
5.8.1. Стратегия управления валютными рисками включает в себя:
цели управления валютным риском;
принципы управления валютным риском;
лимит валютного риска или целевое значение размера ОВП;
подходы к применению инструментов естественного и финансового хеджирования;
прогноз курсов иностранных валют из сценарных условий на будущий год, публикуемых на сайте Министерства экономического развития РФ в сети Internet (www.economy.gov.ru).
5.8.1.1. Инструментами естественного хеджирования валютного риска (в порядке приоритетности применения) являются:
уравновешивание денежных активов, номинированных в иностранной валюте, денежными обязательствами в соответствующей валюте и сопоставимой срочности. К таким методам относятся:
увеличение / уменьшение валютных займов, кредитов, овердрафтов;
увеличение / уменьшение валютных остатков на счетах, депозитов, объема вложений в ценные бумаги, номинированные в иностранной валюте и / или иных валютных активов.
управление условиями договоров, в том числе:
пролонгация валютных кредитных договоров или досрочное погашение валютной ссудной задолженности;
ускорение или замедление расчетов по валютным контрактам;
внесение валютных оговорок в контракты;
разделение между контрагентами потерь от изменения валютного курса при заключении коммерческих контрактов.
Неттинг при встречных взаиморасчетах.
5.8.1.2. При невозможности / ограниченной возможности использования инструментов естественного хеджирования могут применяться инструменты финансового хеджирования валютного риска. В качестве инструментов финансового хеджирования валютных рисков могут применяться:
валютные форварды / фьючерсы / свопы / опционы (поставочные и / или беспоставочные) и их комбинации;
займы и облигации с плавающим и фиксированным купоном.
5.8.1.3. Мероприятия по минимизации валютного риска должны быть сформированы таким образом, чтобы минимизировать валютный риск до уровня установленного лимита валютного риска (при наличии), либо снизить величину ОВП до целевых значений, устанавливаемых в Стратегии управления валютным риском.
5.8.2. Программа хеджирования валютного риска является детальной программой мероприятия по минимизации валютного риска и включает в себя:
перечень применяемых инструментов финансового хеджирования.
Выбор инструментов финансового хеджирования проводится на основании следующих критериев:
степень снижения риска;
стоимость хеджирования;
возможность признания сделок в бухгалтерском и налоговом учете;
результаты бэктестинга (при необходимости);
другие критерии, определенные при разработке Программы хеджирования валютного риска;
объемы хеджирования;
хеджируемые валюты;
предварительный график заключения и исполнения сделок хеджирования. График заключения и исполнения сделок хеджирования формируется в соответствии с принятым подходом:
«статичный» подход – весь риск хеджируется один раз в год в рамках бюджетных процедур;
«пошаговый» подход – хеджируется риск, отстоящий от текущей даты на определенный период (например, 1-3-6 месяцев);
«скользящий» подход – различные доли риска одного периода хеджируются в разные периоды времени (например, за 12, 9, 6 и 3 месяца).
5.9. Расчет ОВП, проект Стратегии управления валютным риском и проект Программы хеджирования валютного риска (при разработке в случае, предусмотренном пунктом 5.7) <наименование Ответственного подразделения> не позднее 1 сентября каждого года направляет в Концерн для их согласования Концерном и Казначейством.
5.10. После согласования Стратегии управления валютным риском и Программы хеджирования валютного риска Концерном и Казначейством <наименование Ответственного подразделения>
до 1 декабря каждого года организует утверждение Стратегии управления валютным риском и Программы хеджирования валютного риска Советом директоров Организации Концерна или генеральным директором Организации Концерна;
в сроки, установленные соответствующим приказом о порядке формирования бюджета Организации Концерна, учитывает реализацию мероприятий по минимизации валютного риска в части касающейся.
5.11. Стратегия управления валютным риском и Программа хеджирования актуализируются ежегодно в соответствии с требованиями пунктов 5.9-5.10, а также по мере необходимости по инициативе <наименование Ответственного подразделения>.
5.12. Заключение сделок финансового хеджирования <наименование Ответственного подразделения> осуществляет по согласованию с Казначейством.
5.13. Если в качестве инструмента минимизации применяется неттинг валютных платежей, координацию совершения операций осуществляет Казначейство.
5.14. Отражение сделок финансового хеджирования осуществляется в АС ЕКК. 
До подключения Организации Концерна к АС ЕКК согласование и учет сделок финансового хеджирования осуществляется средствами бумажного и/или электронного документооборота. Порядок документооборота и реализации сделок финансового хеджирования валютных рисков представлен в Приложении № 10. 
5.15. <наименование Ответственного подразделения> отражает результаты реализации мероприятий по минимизации валютного риска в процессе мониторинга ОВП. 
5.16. <наименование Ответственного подразделения> в рамках мониторинга ОВП осуществляет следующие действия:
5.16.1. Осуществляет ежедневный мониторинг курса иностранной валюты, величина ОВП в которой превышает 10 млн. долларов США (эквивалентную ей сумму в другой иностранной валюте).
Результаты мониторинга курса отражаются по форме в соответствии с Приложением № 11. 
5.16.2. Проводит расчет ОВП:
в сроки, в соответствии с требованиями пункта 5.9;
в течение 10 рабочих дней после окончания 1,2,4 кварталов каждого года;
на этапе проработки вопроса о заключении договоров (дополнительных соглашений) с ценой (расчетами) в иностранной валюте или в рублях по курсу в иностранной валюте – если цена договора составляет 10 млн. долларов США (эквивалентную ей сумму в другой иностранной валюте) и более, и соответствующие платежи не учтены в расчете ОВП;
при росте курса иностранной валюты на 5% и более в течение 1 рабочего дня, или на 10% и более в течение 10 рабочих дней подряд – для «короткой» ОВП;
при снижении курса иностранной валюты на 5% и более в течение 1 рабочего дня, или на 10% и более в течение 10 рабочих дней подряд – для «длинной».
<наименование Ответственного подразделения> на основании анализа динамики колебаний курсов валют, оценки состояния и тенденций развития макроэкономической ситуации, других факторов, вправе установить период и сроки расчета ОВП чаще, чем 1 раз в квартал.
5.17. Расчет величины ОВП проводится на основе актуальных ПлК, СПЛ, ОБДДС, уточняемой и корректируемой информации о планируемых поступлениях и платежах по обязательствам в иностранной валюте (в рублях по курсу в иностранной валюте), данных учета о фактически заключенных сделках финансового хеджирования, валютных курсах ЦБ РФ на дату расчета.
Расчет проводится на оставшийся до конца соответствующей Программы хеджирования срок. 
Актуализированный расчет величины ОВП <наименование Ответственного подразделения> направляет в Вышестоящую организацию по форме в соответствии с Приложением № 6.
5.18. По результатам мониторинга ОВП <наименование Ответственного подразделения> прорабатывает:
вопрос целесообразности применения экстренных мер и инструменты минимизации валютного риска – в случае резких колебаний курсов иностранных валют (пункт 5.16.2);
вопрос целесообразности внесения изменений в Стратегию управления валютным риском и Программу хеджирования валютного риска – при изменении величины ОВП более чем на 50% в рамках любого календарного года относительно утвержденной Программы хеджирования.
<наименование Ответственного подразделения> информирует Вышестоящую организацию о результатах проработки в рамках актуализации расчета ОВП в соответствии с требованиями пунктов 5.18.
5.19. Допускается досрочное прекращение заключенных сделок финансового хеджирования с последующим внесением изменений в Программу хеджирования валютного риска в случаях, явным образом определяемых в Программе хеджирования валютного риска, в том числе:
при изменении величины ОВП на отчетную дату относительно величины ОВП, рассчитанной при разработке утвержденной Программы хеджирования, более установленного показателя;
при росте отрицательной вариационной маржи по заключенным сделкам финансового хеджирования или идентификации риска возникновения отрицательных курсовых разниц в размере, превышающем установленный в Программе хеджирования валютного риска показатель.
5.20. Решение о применении экстренных мер по минимизации валютного риска, обусловленных резкими колебаниями курсов иностранных валют (пункт 5.16.2), не предусмотренных в Программе хеджирования валютного риска, принимает Генеральный директор Организации Концерна по согласованию с Казначейством.
Срок согласования не должен превышать двух рабочих дней.
5.21. В рамках управления валютными рисками <наименование Ответственного подразделения> формирует и представляет в Вышестоящую организацию следующую отчетность:
Отчет о величине ОВП (приложение № 4)до 15-го числа месяца, следующего за отчетным кварталом;
Отчет о заключенных / исполненных срочных сделках хеджирования валютного (процентного) риска (приложение № 12) в течение первых 2 рабочих дней месяца, следующего за отчетным.
До подключения Организации Концерна к АС ЕКК отчетность представляется по электронной почте файлами xls (xlsx)-формата (расчет) и pdf-формата (скан-образ сопроводительного письма) либо по факсимильной связи (подписанный документ) и электронной почте в файле xls (xlsx)-формата.
После подключения Организации Концерна к АС ЕКК <наименование Ответственного подразделения> формирует отчетность на бумажном носителе.

6. [bookmark: Управление_процентными_рисками]Управление процентными рисками
6.1. Организации Концерна при формировании кредитного портфеля в целях минимизации процентного риска руководствуется следующими принципами:
подбор и обеспечение в кредитном портфеле (кредиты, займы, долговые ценные бумаги) баланса инструментов с плавающей и фиксированной процентной ставкой исходя из оценки процентного риска;
включение в кредитные договоры (оферты) условий, позволяющих при необходимости изменять условия, на которых привлекалось финансирование (контрактные оговорки, ограничивающие максимальную величину плавающей процентной ставки и т.д.);
привлечение кредиторов / инвесторов на конкурентной основе, и как следствие, обеспечение наилучших условий заимствований и минимизация процентного риска.
6.2. Управление процентным риском осуществляется в целях минимизации непредвиденных расходов или убытков Организации Концерна, возникающих:
в результате колебаний плавающих процентных ставок или рыночных индикаторов, лежащих в основе плавающей процентной ставки;
вследствие неблагоприятного изменения фиксированных процентных ставок, обусловленного  условиями договора. 
6.3. Подход к минимизации процентного риска заключается в формировании оптимальной структуры кредитного портфеля и условий кредитных договоров, позволяющих минимизировать перечень оснований для повышения процентной ставки и/или размер такого повышения.
6.4. Оценка процентного риска производится в рамках реализации бизнес-процесса «Управление привлечением внешнего финансирования», регламентированного регламентом управления внешним финансированием Организации Концерна:
на регулярной основе – по существующему кредитному портфелю Организации Концерна;
на этапе проработки вопроса о привлечении долгового финансирования Организации Концерна.
6.5. С целью проведения оценки процентного риска <наименование ответственного подразделения> направляет в Вышестоящую организацию:
6.5.1. На ежегодной основе:
кредитный план Организации Концерна – график погашения долговых обязательств, включая выплату процентов и погашение тела долга (номинала ценной бумаги) – по каждому долговому обязательству (с плавающей и фиксированной процентной ставкой);
условия определения плавающей процентной ставки (формула цены) и рыночные индикаторы, применяемые для определения ставки – по каждому долговому обязательству с плавающей ставкой;
условия договоров, в соответствии с которыми возможно изменение фиксированной процентной ставки и информация о наличии случаев и причинах ее повышения в отчетном периоде.
6.5.2. На ежеквартальной основе:
статистику значений рыночных индикаторов, применяемых для определения плавающей процентной ставки, и фактических значений плавающей процентной ставки, сумме начисленных и уплаченных процентов в отчетном периоде в разрезе по долговым обязательствам;
информацию о наличии случаев изменения фиксированной процентной ставки, причинах ее повышения и сумме начисленных и уплаченных процентов в отчетном периоде в разрезе по долговым обязательствам.
6.5.3. На этапе проработки вопроса о привлечении долгового финансирования – проект кредитного договора (выдачи займа), условия эмиссии (выпуска) долговой ценной бумаги, предложения кредитных организаций (займодавца, инвесторов), техническое задание и т.д.
6.6. <наименование ответственного подразделения> направляет в Концерн:
отчетность, указанную в пункте 6.5.1 – до 15 августа каждого года;
отчетность, указанную в пункте 6.5.2 – до 10 числа месяца, следующего за отчетным кварталом;
документы, указанные в пункте 6.5.3 – на этапе согласования финансовой сделки, но не позднее 5 рабочих дней до предполагаемой даты заключения договора (договоров).
Информация направляется посредством электронной почты файлами xls (xlsx)-формата (расчет) и pdf-формата (скан-образ сопроводительного письма).
6.7. Оценка процентного риска производится в денежном выражении Казначейством в установленном порядке.
6.8. Казначейство формирует справку об оценке риска по форме Приложения № 13.
6.9. В установленных случаях Концерн направляет заключение об оценке риска в Организацию Концерна.
6.10. Ответственное подразделение Организации Концерна в течение трех рабочих дней после получения заключения об оценке риска разрабатывает и направляет в Концерн предложения (в формате мероприятий) по минимизации риска.
6.11. Мероприятия по минимизации процентного риска включают в себя:
использование возможностей внутригруппового финансирования (в соответствии с требованиями «Регламента проведения операций внутригруппового финансирования Пул-лидером Государственной корпорации «Ростех» и «Типового регламента предоставления внутригруппового финансирования организациям Государственной корпорации «Ростех» (приказ от 19.06.2015 № 124));
внесение в проекты договоров или действующие договоры изменений, касающихся замены плавающей процентной ставки фиксированной, и/или исключения (ограничения) условий, при которых возможно изменение фиксированной процентной ставки;
финансовое хеджирование процентных рисков.
6.12. Приоритетным методом минимизации процентного риска является использование возможностей внутригруппового финансирования. 
При определении недостаточности возможностей внутригруппового финансирования возможно применение инструментов финансового хеджирования процентных рисков. 
В качестве инструментов финансового хеджирования могут применяться процентные форварды / фьючерсы / свопы / опционы (поставочные и / или беспоставочные) и их комбинации.
6.13. Если для минимизации процентного риска предполагается использование инструментов финансового хеджирования <наименование ответственного подразделения> формирует и согласовывает с Казначейством соответствующие мероприятия для их последующего вынесения на рассмотрение Совет директоров Организации Концерна.
6.14. <наименование ответственного подразделения> реализует мероприятия по минимизации процентного риска. 
Заключение срочных сделок в рамках финансового хеджирования осуществляется по согласованию с Казначейством.
6.15. [bookmark: Управление_ценовыми_рисками]<наименование ответственного подразделения> осуществляет учет результатов реализации мероприятий по минимизации процентного риска, формирует и в течение первых двух рабочих дней месяца, следующего за отчетным, представляет (при наличии срочных сделок) в Концерн Отчет о заключенных / исполненных срочных сделках с целью хеджирования риска (приложение № 14).До подключения Организации Концерна к АС ЕКК отчетность представляется по электронной почте файлами xls (xlsx)-формата (расчет) и pdf-формата (скан-образ сопроводительного письма) либо по факсимильной связи (подписанный документ) и электронной почте в файле xls (xlsx)-формата.

7. Управление ценовыми и объемными рисками

7.1. Управление ценовыми и объемными рисками осуществляется в целях минимизации возможных убытков Организации Концерна:
при приобретении / реализации продукции, формула образования цены на которые предполагает учет влияния цены, формирующейся на организованных (биржевых) торгах;
в процессе производства продукции, объем реализации которой однозначно не определен в рамках действующих долгосрочных договоров.
7.2. Расчет ценовых рисков производится в денежном выражении в соответствии с требованиями правовых актов Корпорации и Организации Концерна.
7.3. Расчет объемных рисков производится в соответствии с требованиями правовых актов Корпорации и Организации Концерна.
7.4. Порядок формирования и реализации мероприятий по минимизации ценовых и объемных рисков посредством применения инструментов финансового хеджирования, устанавливается правовыми актами, разрабатываемыми Казначейством или <наименование ответственного подразделения> по согласованию с Казначейством.
[bookmark: Управление_рисками_ликвидности]
8. Управление рисками ликвидности

8.1. Организации Концерна в целях минимизации риска ликвидности руководствуется следующими принципами:
ликвидность Организации Концерна подлежит консолидации в рамках системы внутригруппового финансирования и централизованному управлению в рамках бизнес-процессов ЕКК;
потоки ликвидности в краткосрочной и среднесрочной перспективе подлежат прогнозированию с целью выявления и недопущения разрывов ликвидности;
предпринимаются меры по предотвращению / ликвидации разрывов / нехватки ликвидности посредством путем расширения инструментов и источников финансирования, в том числе посредством осуществления операций внутригруппового финансирования, расширения инструментов банковского кредитования, использования возможностей рынка ценных бумаг.
8.2. Организации Концерна в рамках реализации бизнес-процесса ЕКК «Управление оперативным планированием ликвидности» осуществляет управление следующими видами риска ликвидности:
риск неплатежеспособности в краткосрочном периоде – неопределенность в отношении способности Организации Концерна по исполнению обязательств по оплате счетов в течение короткого периода времени (в перспективе 35 календарных дней).  
риск неплатежеспособности в долгосрочном периоде – неопределенность в отношении способности Организации Концерна по исполнению обязательств по оплате запланированных расходов в течение бюджетного периода (в перспективе 1 календарного года).
8.3. Организация Концерна осуществляет оценку: 
краткосрочного риска ликвидности – на основе СПЛ, ПлК;
долгосрочного риска ликвидности – на основе ОБДДС. 
Организация Концерна на основании данных СПЛ, ПлК и ОБДДС выявляет разрывы ликвидности, которые могут возникать в перспективе рассматриваемого горизонта времени и, исходя из вышеуказанной информации, применяет в установленном порядке инструменты управления риском.
8.4. Оценка риска ликвидности на основе проведения GAP-анализа ликвидности в качестве дополнительного инструмента оценки риска производится в соответствии с требованиями правовых актов Корпорации и Организации Концерна, согласованных Казначейством. 
8.5. [bookmark: _Toc327885209]Инструменты управления риском ликвидности.
Организация Концерна применяет следующие основные инструменты управления риском ликвидности при осуществлении бизнес-процессов ЕКК, регламентированных соответствующими правовыми актами:
регулярные планирование и мониторинг потоков ликвидности – в рамках реализации бизнес-процесса ЕКК «Управление оперативным планированием ликвидности»;
открытие кредитных линий и овердрафтов в УБ / БП – в рамках реализации бизнес-процессов ЕКК «Управление взаимоотношениями с банками» и «Управление привлечением внешнего финансирования»;
использование системы внутрикорпоративного финансирования в качестве инструмента перераспределения денежных средств – в рамках реализации бизнес-процессов ЕКК «Управление предоставлением внутригрупповых займов» и «Управление внутригрупповыми перераспределениями средств»;
лимитирование объема предоставляемых займов и поручительств – в рамках реализации бизнес-процессов ЕКК «Управление поручительствами и документарными операциями», «Управление оборотным капиталом»;
 снижение вероятности возникновения убытков / дополнительных расходов вследствие колебаний курсов иностранных валют и процентных ставок по привлеченным финансовым ресурсам посредством хеджирования валютных и процентных рисков – в соответствии с требованиями разделов 5,6 Регламента.
[bookmark: Внесение_изменений]
9. Внесение изменений

9.1. Инициатором и координатором работ по изменению Регламента является <наименование ответственного подразделения>.
9.2. Если инициатором изменений выступает иное структурное подразделение Организации Концерна, инициатор внесения изменений должен представить в <наименование ответственного подразделения> обоснование практической целесообразности внесения инициируемых изменений. 
9.3. Решение о необходимости внесения изменений в Регламент принимает руководитель <наименование ответственного подразделения>.
9.4. Все изменения в Регламент в установленном порядке проходят процедуру согласования в Корпорации и вводятся в действие после утверждения новой редакции Регламента решением Совета директоров Организации Концерна.
44
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Приложение № 1
к Регламенту

Лимиты на операции в кредитно-финансовых организациях для организаций Государственной корпорации «Ростех»

	Кредитная организация
	Общий расчетный лимит, млрд. руб.
	Доступные лимиты, млрд. руб.

	Наименование
	Капитал, 
млрд. руб.
	Категория
	
	 Общий
	в том числе:

	
	
	
	
	
	Размещение средств
в депозиты и
 на счетах / в МНО
	Получение гарантий и открытие аккредитивов
	Сделки с производными финансовыми инструментами

	
	
	
	
	
	
	
	






Приложение № 2
к Регламенту

Методика проведения оценки кредитного риска 

1. Методика проведения оценки кредитного риска (далее – Методика) предусматривает проведение оценки риска на основе анализа показателей деятельности Контрагента.
2. Оценка риска проводится на основании следующих документов (данных):
финансовая (бухгалтерская) отчетность (Баланс (Форма №1), Отчет о прибылях и убытках (Форма №2)) Контрагента за истекший год и истекший период (6  месяцев/ 9 месяцев) текущего года, заверенные ФНС;
выписка из ЕГРЮЛ Контрагента;
проект договора;
информация о Контрагенте, находящаяся в свободном доступе (СМИ, сеть Internet).
3. На основании документов (данных), указанных в пункте 2, заполняется Таблица 1 (в соответствующих единицах измерения):
3.1. Показатели «Цена договора», «Срок договора»: указываются соответствующие данные из проекта договора.
3.2. Показатель «Срок существования»: указывается количество лет по данным выписки из ЕГРЮЛ.
3.3. Показатель «Доля РФ, государственных и аффилированых с ними организаций в уставном капитале»: указывается в процентах по данным выписки из ЕГРЮЛ, информации, представленной на портале www.ergul.nalog.ru.
3.4. Показатели финансово-хозяйственной деятельности Контрагента проставляются по данным бухгалтерской отчетности (Формы №1 и №2) для каждого отчетного периода (п. 2 (истекший год и истекший период текущего года)).                                                 Таблица 1. Форма данных для оценки кредитного риска 
	Параметры планируемой сделки
	Значение

	Цена договора, тыс. руб.
	

	Срок договора, лет
	

	Общие параметры
	Значение

	Срок существования Контрагента, лет
	

	Доля РФ и аффилированых с РФ организаций в уставном капитале, %
	

	Показатели финансово-хозяйственной деятельности

	Бухгалтерский баланс (форма №1)
	Код сроки отчетности
	Значение

	Финансовые вложения, тыс. руб.
	1170
	

	Итого по разделу I, тыс. руб.
	1100
	

	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов), тыс. руб.
	1240
	

	Денежные средства и денежные эквиваленты, тыс. руб.
	1250
	

	Итого по разделу II, тыс. руб.
	1200
	

	Итого по разделу III, тыс. руб.
	1300
	

	Итого по разделу IV, тыс. руб.
	1400
	

	Доходы будущих периодов, тыс. руб.
	1530
	

	Оценочные обязательства, тыс. руб.
	1540
	

	Итого по разделу V, тыс. руб.
	1500
	

	Баланс, тыс. руб.
	1600
	

	Отчет о финансовых результатах (форма №2)
	Код строки отчетности
	Значение

	Выручка, тыс. руб.
	2110
	

	Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.
	2200
	



4. Расчет коэффициентов, характеризующих финансовое состояние Контрагента
На основании информации о договоре и данных отчетности рассчитываются коэффициенты, характеризующие финансовое состояние Контрагента по итогам каждого отчетного периода (п. 2). Для истекшего периода текущего года, равного 3 месяцам, показатели финансово-хозяйственной деятельности Контрагента не рассчитываются.
4.1. Соотношение объема сделки и чистых активов Контрагента.
Рассчитывается на основании данных проекта договора и бухгалтерской отчетности (форма №1) по формуле:
		К1      =

	                            Цена договора                     .
код 1600 - (код 1400 + код 1500 - код 1530)





4.2. Коэффициент рентабельности финансово-хозяйственной деятельности Контрагента (отношение прибыли к выручке).
Рассчитывается на основании данных бухгалтерской отчетности (форма №2) по формуле:
	К2      =

	 код 2200 
 код 2110


4.3. Коэффициент финансовой зависимости Контрагента (отношение баланса к капиталу). 
Рассчитывается на основании данных бухгалтерской отчетности (форма №1) по формуле:
	К3      =

	 код 1600 
 код 1300


4.4. Коэффициент абсолютной ликвидности (отношение денежных средств и краткосрочных финансовых вложений к краткосрочным обязательствам).
Рассчитывается на основании данных бухгалтерской отчетности (форма №1) по формуле:
	К4      =

	        код 1240 + код 1250           .
 код 1500 - код 1530 - код 1540


5. Определение итогового показателя кредитного риска Контрагента
5.1. Каждому показателю, в зависимости от его значения, присваивается балл от 1 до 5 согласно Таблице 2.
Таблица 2. Балльная оценка показателей 
	Показатель
	Балл, соответствующий значению показателя

	
	5
	4
	3
	2
	1

	
	
	
	
	
	

	Общие показатели

	Срок сделки, лет
	≥ 5 лет
	от 3 до 5 лет
включительно
	от 2 до 3 лет
включительно
	от 1 до 2 лет
включительно
	< 1 года

	Срок существования, лет
	≤ 1 года
	от 1 до 5 лет
включительно
	от 5 до 10 лет
включительно
	от 10 до 20 лет
включительно
	>20 лет

	Доля РФ и аффилированых с РФ организаций в уставном капитале, %
	нет
	до 2%
включительно
	от 2% до 25%
включительно
	от 25% до 50%
включительно
	От 50 до 100% включительно

	Показатели финансово-хозяйственной деятельности

	Соотношение объема сделки и чистых активов, %
	≥100%
	от 100% до 50%
включительно
	от 50%до 30% включительно
	от 30% до 10%
включительно
	<10%

	Рентабельность финансово-хозяйственной деятельности, %
	≤ 0%
	от 0 до 4%
включительно
	от 4% до 10%
включительно
	от 10 до 20%
включительно
	>20%

	Коэффициент финансовой зависимости, %
	≤ 1,0
	от 1,0 до 1,1
включительно
	от 1,1 до 1,2
включительно
	от 1,2 до 1,5
включительно
	>1,5

	Коэффициент абсолютной ликвидности, %
	≤ 20%
	от 20% до 30%
включительно
	от 30% до 40%
включительно
	от 40% до 50%
включительно
	>50%

	ИТОГО
	
	
	
	
	



5.2. Фактическое значение каждого показателя, а также соответствующий ему балл, заносятся в столбцы Таблицы 3 «Значение показателя», «Балл показателя» соответственно.
Таблица 3. Расчет итогового показателя кредитного риска 
	Параметры оценки
	Вес показателя
	Значение показателя
	Балл показателя
	Итоговый 
балл

	Срок договора, лет
	10%
	
	
	

	Общие показатели
	20%
	Х
	Х
	Х

	Срок существования Контрагента, лет
	10%
	
	
	

	Доля РФ и аффилированых с РФ организаций в уставном капитале контрагента, %
	10%
	
	
	

	Показатели финансово-хозяйственные деятельности
	70%
	За ___  год
	За __ кв. ___ года
	За ___  год
	За __ кв. ___ года
	За ___  год
	За __ кв. ___ года

	Соотношение объема сделки и чистых активов, %
	17,5%
	
	
	
	
	
	

	Рентабельность финансово-хозяйственной деятельности, %
	17,5%
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент финансовой зависимости, %
	17,5%
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент абсолютной ликвидности, %
	17,5%
	
	
	
	
	
	

	Итоговый показатель риска   
	100%
	Х
	Х
	Х
	Х
	
	

	Интегральный показатель риска
	


5.3. В столбце «Итоговый балл» таблицы 3 для каждого периода оценки (п. 2) указывается балльное значение показателя с учетом его веса, определяемое по формуле:
	   Итоговый балл показателя             =
	Вес показателя* Балл показателя


5.4. Итоговый балльный показатель величины риска для каждого периода оценки (п. 2) рассчитывается путем суммирования рассчитанных в соответствии с п. 5.3 итоговых баллов каждого показателя:
	   Итоговый показатель риска            =
	∑ (Вес показателя* Балл показателя)


5.5. Интегральный показатель риска рассчитывается исходя из удельного веса Итогового показателя риска за соответствующий отчетный период (п. 2) по формуле: 
Интегральный показатель риска = 0,6 * Итоговый показатель риска (за истекший год) + 0,4 * Итоговый показатель риска (за истекший период текущего года) 
Если истекший отчетный период текущего года равен 3 месяцам, применяется формула:
Интегральный показатель риска = 1,0 * Итоговый показатель риска (за истекший год)
Интегральный показатель риска указывается в нижнем правом поле Таблицы 3.
6. Характеристика кредитного риска Контрагента
Интегральный показатель риска имеет границы от 1 до 5 и характеризует вероятность реализации кредитного риска (Таблица 4).
Таблица 4. Вероятность реализации риска 
	Интегральный показатель риска
	Вероятность реализации кредитного риска

	1 <= показатель < 2
	Низкая

	2 <= показатель < 3
	Средняя

	3 <= показатель < 4
	Высокая

	4 <= показатель <= 5
	Очень высокая
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Приложение № 3
к Регламенту
С обеспечением / без обеспечения
Наименование должности
________________ / Ф.И.О.

Заключение по оценке кредитного риска __________________________ 
                                                                                             (наименование контрагента)                 
для целей___________________________________________________________
        (назначение проведенной оценки)                 

	Параметры оценки
	Вес показателя
	Значение показателя
	Балл показателя
	Итоговый 
балл

	Срок договора, лет
	10%
	
	
	

	Общие показатели
	20%
	
	
	

	Срок существования Контрагента, лет
	10%
	
	
	

	Доля Российской Федерации и аффилированых с Российской Федерацией организаций в уставном капитале контрагента, %
	10%
	
	
	

	Показатели финансово-хозяйственные деятельности
	70%
	За ___  год
	За __ кв. ___ года
	За ___  год
	За __ кв. ___ года
	За ___  год
	За __ кв. ___ года

	Соотношение объема сделки и чистых активов, %
	17,5%
	
	
	
	
	
	

	Рентабельность финансово-хозяйственной деятельности, %
	17,5%
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент финансовой зависимости, %
	17,5%
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент абсолютной ликвидности, %
	17,5%
	
	
	
	
	
	

	Итоговый показатель риска   
	100%
	
	
	
	
	
	

	Интегральный показатель риска
	



Заключение:
Величина кредитного риска при осуществлении _____________________________ составляет ____ баллов и относится к категории «______________________».
Параметры договора (сделки / операции):
Целесообразность предоставления обеспечения:     
В случае целесообразности предоставления обеспечения:
Форма обеспечения:
Размер обеспечения:

Начальник __________________________________		_____________________			(наименование ответственного подразделения)				 (Ф.И.О.)
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Приложение № 4
к Регламенту

Отчет о величине открытой валютной позиции <наименование организации> на период с _____________ по _____________
	Показатели
	Год Х
	Год Х+1
	Год Х+2
	ИТОГО:

	
	янв.
	фев.
	мар.
	апр.
	май
	июнь
	июль
	авг.
	сен.
	окт.
	ноя.
	дек.
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	

	Выручка, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расходы, (наименование валюты), в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	· текущие
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	· инвестиционные (капитальное строительство и т.д.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сальдо кредитного портфеля, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Валютные накопления, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Открытая валютная позиция, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Показатели
	Год Х
	Год Х+1
	Год Х+2
	ИТОГО:

	
	янв.
	фев.
	мар.
	апр.
	янв.
	фев.
	мар.
	апр.
	янв.
	фев.
	мар.
	апр.
	янв.
	фев.
	мар.
	апр.
	янв.
	фев.
	мар.
	апр.
	янв.

	Выручка, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расходы, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	· текущие
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	· инвестиционные (капитальное строительство и т.д.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сальдо кредитного портфеля, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Валютные накопления, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Открытая валютная позиция, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прибыль от реализации за ______________ год, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	



Начальник ________________________________ 											_____________________		(наименование ответственного подразделения)											 (Ф.И.О.)

Приложение № 5
к Регламенту

Форма Стратегии управления валютным риском (рекомендуемая)

УТВЕРЖДЕНА 
приказом ________________
от _____ 20__ г. № ________

Стратегия управления валютным риском <наименование организации>  на _________ год
1. Целью управления валютным риском является снижение валютного риска, вызванного неблагоприятным изменением курсов иностранных валют (___________) по отношению к рублю.
2. Принципы управления валютным риском:
запрет на проведение сделок с производными инструментами, не связанными с  исходными валютными рисками;
запрет на проведение сделок спекулятивного характера;
приоритет применения инструментов естественного хеджирования;
соответствие «Положению о Едином корпоративном казначействе Государственной корпорации «Ростех», ее дочерних и зависимых организаций (Приложение № 2 к Протоколу заседания от 22 декабря 2014 г. № 100), Регламент управления финансовыми рисками <наименование организации>,>утвержденный приказом от <дата и номер приказа>, другим правовым актам <наименование организации>.
Объем хеджирования
Объем хеджирования устанавливается исходя из следующих требований:
при наличии в действующих договорах условий соблюдения финансовых ковенант - ___% открытой валютной позиции (далее – ОВП);
при отсутствии в действующих договорах условий соблюдения финансовых ковенант - ___% ОВП;
при ОВП меньше ___% консолидированной ОВП, сделки финансового хеджирования не заключаются.
3. Инструменты естественного хеджирования
Могут применяться следующие инструменты естественного хеджирования:
привлечение валютных кредитов;
досрочное погашение валютных кредитов;
размещение финансовых вложений в валюте, а также досрочное погашение финансовых вложений в валюте;
прочие обязательства в валюте.
Применение инструментов естественного хеджирования при необходимости осуществляется по согласованию с Корпорацией.
4. Инструменты финансового хеджирования 
Могут применяться следующие инструменты финансового хеджирования:
1). ___________________________
2). ___________________________
3). ___________________________
Выбор инструментов финансового хеджирования производится по следующим критериям:
степень снижения риска;
стоимость хеджирования;
возможность признания сделок в бухгалтерском и налоговом учете;
результаты бэктестинга.
Перечень применяемых инструментов хеджирования в разрезе по срокам и объемам хеджирования представлен в таблице:
	Величина  отклонения фактической ОВП от плановой, %
	Величина риска, подлежащего хеджированию
	Объем хеджирования
	Горизонт хеджирования
	Инструменты
хеджирования

	0 - 25%
	___ %
	До ___ ОВП
	1-12 месяцев
	Форвард

	25 – 50 %
	___ %
	До ___ ОВП
	1-3 месяца
	Комбинация

	Более 50 %
	___ %
	До ___ ОВП
	3-12 месяцев
	Комбинация


Информация о конкретных инструменты финансового хеджирования содержится в Программе хеджирования. 
Применение инструментов финансового хеджирования и условия конкретных срочных сделок  подлежит согласованию с Корпорацией.
5. Мониторинг реализации и пересмотр Стратегии
Стратегия разрабатывается ежегодно в рамках бюджетного планирования, одобряется ______________ и утверждается _____________________________ в установленном порядке. 
Мониторинг реализации Стратегии осуществляется на регулярной основе в соответствии с требованиями «Регламента управления финансовыми рисками ______________________», утвержденного Приказом от __.__.____ № ______. 
Стратегия пересматривается по результатам анализа величины валютного риска, оценки эффективности применяемых инструментов хеджирования, изменений требований законодательства.
6. Оценка эффективности управления валютным риском
Эффективность управления валютным риском оценивается по качественным и количественным критериям с установленной периодичностью (таблица). Период оценки должен соответствовать циклу оценки финансового риска. 
Таблица. Показатели оценки эффективности финансового хеджирования и периодичность проведения оценки эффективности.
	№ п/п
	Показатель эффективности
	Периодичность проведения оценки

	
	Наименование
	Описание
	Формула расчета (при необходимости)
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	






Приложение № 6
к Регламенту

Форма Программы хеджирования валютного риска (рекомендуемая)

УТВЕРЖДЕНА 
Приказом ________________
от _____ 20__ г. № ________

Программа хеджирования валютного риска <наименование организации> на _________ год
1. Цель хеджирования: повышение уровня определенности в отношении объемов будущих денежных потоков <наименование организации>
2. Срок действия Программы: ______________ – _______________
3. Объект хеджирования: открытая валютная позиция.
4. Участники Программы:
4.1. Со стороны Государственной корпорации «Ростех»:
Казначейство
________________________________
4.2. Со стороны <наименование организации>
________________________________
________________________________
4.3. Вторая сторона по сделкам:
________________________________
________________________________
5. Хеджируемые валюты:
________________________________
________________________________
6. Величина открытой валютной позиции и объем хеджирования валютного риска (таблица).
Таблица
	Наименование организации
	Валюта
	Величина ОВП, млн.
	Объем хеджирования,

	
	
	
	% ОВП
	млн.

	
	
	
	
	



7. Решение о заключении сделок хеджирования принимается ___________________________ или лицом, уполномоченным соответствующей доверенностью, в соответствии с Графиком заключения срочных сделок (приложение).
8. Инструменты хеджирования:
________________________________
________________________________
9. Основания для досрочного прекращения заключенных сделок хеджирования:
рост отрицательной вариационной маржи более, чем на __ % в течение 1 рабочего дня и/или более, чем на __ % в течение 1 недели и/или более, чем на __ % с даты заключения сделки;
изменение величины ОВП более чем на __ %;
________________________________
10. Правовая база хеджирования
Порядок заключения и исполнения сделок регулируется Генеральным соглашением о конверсионных сделках (Russian ISDA Master Agreement) и/или договором от __.__.____ № ___________.
Порядок учета и отражения в отчетности информации о сделках для целей налогообложения регулируется ст. 326,327 Налогового Кодекса РФ.
11. Отчетность формируется в соответствии с требованиями «Регламента управления финансовыми рисками <наименование организации>», утвержденного Приказом от __.__.____ № ______.











Приложение к Программе хеджирования 
валютного риска 
______________________ на ______ год



График заключения срочных сделок <наименование организации> на ___ год

	Наименование организации Корпорации
	Валюта
	Инструмент
	Дата заключения
	Дата расчета
	Диапазон ___/RUB *
	Объем сделки
	Снижение риска, 
млн. руб.

	
	
	
	
	
	Нижняя граница**
	Верхняя граница**
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



























* Для применения комбинаций опционов с общей нулевой стоимостью.
** Ориентировочно: границы корректируются в процессе совершения сделок по результатам котировок банками-контрагентами.


Приложение № 7
к Регламенту
Справка о величине валютного риска <наименование организации> на _____________ год по состоянию на _____________

	Показатели
	Год Х
	Год Х+1
	Год Х+2
	ИТОГО:

	
	янв.
	фев.
	мар.
	апр.
	май
	июнь
	июль
	авг.
	сен.
	окт.
	ноя.
	дек.
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	

	Выручка, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расходы, (наименование валюты), в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	· текущие
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	· инвестиционные (капитальное строительство и т.д.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сальдо кредитного портфеля, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Валютные накопления, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Срочные контракты, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Открытая валютная позиция, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Уровень риска, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Показатели
	Год Х
	Год Х+1
	Год Х+2
	ИТОГО:

	
	янв.
	фев.
	мар.
	апр.
	янв.
	фев.
	мар.
	апр.
	янв.
	фев.
	мар.
	апр.
	янв.
	фев.
	мар.
	апр.
	янв.
	фев.
	мар.
	апр.
	янв.

	Выручка, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расходы, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	· текущие
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	· инвестиционные (капитальное строительство и т.д.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сальдо кредитного портфеля, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Валютные накопления, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Срочные контракты, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Открытая валютная позиция, (наименование валюты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Уровень риска, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Совокупный риск по корзине валют, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка / прибыль за ______________ год, руб.
	
	
	
	
	Уровень валютного риска, % выручки / прибыли, руб.
	




Приложение № 8
к Регламенту

Порядок документооборота и реализации хеджирования валютных рисков 
1. <наименование ответственного подразделения> в дату совершения сделки (далее – Дата сделки), установленную в соответствии с Графиком заключения срочных сделок, на основании результатов расчета величины открытой валютной позиции, оценки валютного риска, определяет параметры срочных сделок в разрезе по инструментам хеджирования:
даты расчета (исполнения сделок);
курс «спот» валют, в отношении которых заключаются сделки;
для опционных сделок – границы (верхние/нижние) курсов валют, в отношении которых заключаются сделки. Шаг перемещения границ должен составлять не более 5% от величины курса «спот».
Курс «спот» валют <наименование ответственного подразделения> получает из открытых источников (www.moex.com и т.п.) по состоянию на время Даты сделки, отстоящее не более, чем на 30 минут от времени, в которое планируется направить в банки уведомление о запросе котировок курсов.
2. <наименование ответственного подразделения> на основании информации, указанной в пункте 1, производит расчет границ, заполняет форму «Расчет вариантов границ курса иностранной валюты» по форме Приложения № 1 к Порядку и направляет форму в банки-контрагенты до 13.00 мск Даты сделки.
3. После получения заполненных банками форм <наименование ответственного подразделения> осуществляет выбор параметров сделки, позволяющих соблюсти допустимый уровень валютного риска, и банк, предложивший наилучшие курсы исполнения сделки.
4. <наименование ответственного подразделения> до 14.00 мск Даты сделки:
отражает параметры сделки по форме в соответствии с Приложением № 2 к Порядку;
направляет в Казначейство полученные от банков предложения по форме Приложения № 1 к Порядку, а также параметры сделки на согласование по форме в соответствии с Приложением № 2 к Порядку;
регистрирует в АС ЕКК заявку на совершение сделки.
До подключения соответствующего функционала АС ЕКК предложения банков и параметры сделки представляются в Казначейство по электронной почте файлами xls (xlsx)-формата (расчет) и pdf-формата (скан-образы предложений банков и Приложения № 2) либо по факсимильной связи (предложения банков и Приложение № 2) и электронной почте файлом xls (xlsx)-формата.
5. Казначейство до 15.00 мск согласовывает параметры сделки.
Согласование осуществляется посредством АС ЕКК, либо путем подтверждения параметров сделки уведомлением по электронной почте, либо путем направления по электронной почте файла pdf-формата скан-образа Приложения № 2 с визой уполномоченного сотрудника Казначейства.
6. <наименование ответственного подразделения> до окончания рабочего времени Даты сделки осуществляет заключение срочной сделки с банком на согласованных Казначейством условиях. 
В случае изменения на момент заключения сделки котировок банков, допускается заключение сделки без повторного согласования Казначейством ее параметров в случае, если отклонение составляет не более 2% от ранее согласованных котировок. 
При отклонении параметров более чем на 2% от ранее согласованных котировок, параметры сделки подлежат согласованию Казначейством в порядке, аналогичном (за исключением указания времени согласования)  указанному в пунктах 2-5, до окончания рабочего времени Даты сделки, либо принимается согласованное решение о переносе сделки на следующий рабочий день.
7. <наименование ответственного подразделения> обеспечивает представление в организацию Корпорации первичных документов по сделке (подтверждения о совершении сделки) в сроки, установленные соответствующим договором с банком.
8. В случае заключения срочных сделок <наименование ответственного подразделения> до 5 числа каждого месяца, следующего за отчетным, формирует и направляет в Бухгалтерию Организации Концерна:
расчет по операциям хеджирования по форме приложения № 3 к Порядку, подтверждающий отнесение срочной сделки к операциям хеджирования риска;
первичные документы по сделкам, совершенным в течение отчетного месяца.
9. При наступлении оснований для досрочного прекращения сделки <наименование ответственного подразделения> не позднее 1 рабочего дня с даты наступления оснований:
направляет в Казначейство предложения о досрочном прекращении сделки, подписанные Заместителем генерального директора организации Концерна, в компетенции которого находятся вопросы экономики и финансов;
вносит в АС ЕКК заявку на расторжение сделки со статусом, предусматривающим акцепт операции со стороны Корпорации.
10. Казначейство согласовывает досрочное прекращение сделки в порядке, аналогичном (за исключением указания времени согласования) указанному в пункте 5 Порядка.
11. По результатам взаимных расчетов с банком <наименование ответственного подразделения>  в течение 1 рабочего с даты проведения расчетов направляет в Бухгалтерию Организации Концерна первичные документы, подтверждающие факт исполнения / досрочного прекращения сделки и отражающие осуществление расчетов по сделке.
12. Бухгалтерия Организации Концерна ведет бухгалтерский и налоговый учет операций хеджирования, переоценку стоимости инструментов хеджирования и результатов хеджирования по состоянию на отчетную дату.














Приложение № 1 к Порядку документооборота и реализации хеджирования валютных рисков 

Параметры сделок хеджирования валютных рисков <наименование организации>
(для получения котировок банков)

Банк: __________________
Инструмент 1: опцион / комбинация опционов
Валюта: ________________ Спот-курс:________________   Дата:_____________   Объем: _____________

	Минимальный и максимальный курс валюты, определяемый участниками сделки
	Min
	Max

	
	Х* - курс min
	Y** - курс max

	Варианты границ курсов иностранной валюты 
	X – N1***
	Y1 - курс иностранной валюты (рассчитывается банком)

	
	Х – N2***
	Y2 - курс иностранной валюты (рассчитывается банком)

	
	Х -курс иностранной валюты (определяется Корпорацией / организацией Корпорации)
	Y3 - курс иностранной валюты (рассчитывается банком)

	
	Х + N1
	Y4 - курс иностранной валюты (рассчитывается банком)

	
	Х + N2
	Y5 - курс иностранной валюты (рассчитывается банком)


*Х - минимальный курс иностранной валюты, рублей за единицу иностранной валюты
**Y - максимальный курс иностранной валюты, рублей за единицу иностранной валюты
***Ni – количество единиц валюты, рублей (копеек)

Инструмент 2: форвард
Валюта: ________________ Спот-курс:________________   Дата:_____________   Объем: _____________

	Месяц исполнения
	Дата расчета*
	Дата исполнения
	Курс банка
	Банк-контрагент

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


* Дата расчета – дата, текущий курс на которую сравнивается с курсом, зафиксированным в срочном контракте



Приложение № 2 к Порядку документооборота и реализации хеджирования валютных рисков 

Параметры сделок хеджирования валютных рисков <наименование организации>
(на согласование в Государственную корпорацию «Ростех»)


Инструмент 1: опцион / комбинация опционов

Расчет границ коридора изменения курса иностранной валюты (в целях хеджирования валютного риска)
Валюта: ________________ Спот-курс:________________       Дата:_____________   Объем: _____________

	Месяц исполнения
	Дата расчета*
	Дата исполнения
	Границы курса
	Банк-контрагент

	
	
	
	Min
	Max
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	




Инструмент 2: форвард

Форвардные курсы иностранной валюты (в целях хеджирования валютного риска)
Валюта: ________________ Спот-курс:________________       Дата:_____________   Объем: _____________

	Месяц исполнения
	Дата расчета*
	Дата исполнения
	Курс банка
	Банк-контрагент

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



* Дата расчета – дата, текущий курс на которую сравнивается с курсом, зафиксированным в срочном контракте

Начальник ______________________________________                                                                              	   И.О. Фамилия
(наименование подразделения)

Ф.И.О. исполнителя
Телефон исполнителя

Приложение № 3 к Порядку документооборота и реализации хеджирования валютных рисков
Расчет по операциям хеджирования в соответствии со ст. 326 НК РФ за отчетный период для целей налогообложения за ______ год
Тип сделки: поставочный
	Номер договора
	Дата договора
	Наименование объекта хеджирования
	Тип хеджируемого риска 
	Планируемые действия относительно объекта хеджирования
	 Финансовый инструмент срочных сделок
	Условия исполнения сделки
	Дата начала операции хеджирования
	Дата окончания операции хеджирования 
	Сделка с объектом хеджирования
	Сделка с производным финансовым инструментом
	Промежуточные условия расчета
	Расходы (доходы) по осуществлению операции (премия по опциону)
	Доходы (расходы) по исполнению сделки

	
	
	
	
	
	
	обьем
	цена
	при встречном опционе
	
	
	дата 
	объем
	цена
	официальная цена (курс ЦБ РФ)
	дата 
	объем
	цена
	дата
	цена
	вид расхода (дохода) 
	сумма , руб.
	Расходы от сделки
	Доходы от сделки

	
	
	
	
	
	
	
	
	цена (min)
	цена (max)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Тип сделки: поставочный / беспоставочный
	Номер договора
	Дата договора
	Наименование объекта хеджирования
	Тип хеджируемого риска 
	Планируемые действия относительно объекта хеджирования
	 Финансовый инструмент срочных сделок
	Условия исполнения сделки
	Дата начала операции хеджирования
	Дата окончания операции хеджирования 
	Сделка с объектом хеджирования
	Сделка с производным финансовым инструментом
	Промежуточные условия расчета
	Расходы (доходы) по осуществлению операции (премия по опциону)
	Доходы (расходы) по исполнению сделки

	
	
	
	
	
	
	обьем
	цена
	при встречном опционе
	
	
	дата 
	объем
	цена
	официальная цена (курс ЦБ РФ)
	дата 
	объем
	цена
	дата
	цена
	вид расхода (дохода) 
	сумма , руб.
	Расходы от сделки
	Доходы от сделки

	
	
	
	
	
	
	
	
	цена (min)
	цена (max)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Начальник _______________________________________                                                        							   	   И.О. Фамилия
(наименование подразделения)
Ф.И.О. исполнителя
Телефон исполнителя

Приложение № 9
к Регламенту


Реестр курсов иностранных валют


Наименование иностранной валюты: 
Открытая валютная позиция в валюте: «Длинная» / «Короткая»
Наблюдаемое изменение курса валюты: снижение / рост курса
	Дата
	Курс ЦБ РФ
	Отклонение текущего курса от  курса, установленного ЦБ РФ на предшествующую дату
	Отклонение текущего курса от  минимального курса за предшествующий период

	
	
	Руб.
	%
	Руб.
	%

	
	
	
	
	
	









Приложение № 10
к Регламенту

Отчет о заключенных / исполненных срочных сделках хеджирования риска <наименование организации>

	Месяц исполнения
	Дата заключения контракта
	Действие с валютой
	Инструмент хеджирования
	Курс
	Дата
Исполнения
	Сумма сделки, млн. 
(валюта сделки)
	Банк-контрагент
	Курс ЦБ на дату расчета по сделке
	Курсовая разница, млн. руб. (ЦБ)
	Спот-курс банка на дату расчета по сделке
	Курсовая разница, млн. руб. (банк)
	Снижение риска, млн. руб.

	
	
	
	
	Min
	Max
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
8 * (5/6 -10)
	12
	13
8 * (5/6 -12)
	14

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Средний курс за месяц
	
	Итого за месяц:
	
	Х
	Х
	
	Х
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Средний курс за год
	
	Итого за год:
	
	Х
	Х
	
	Х
	
	



Начальник _______________________________________                                                        							   	   И.О. Фамилия
(наименование подразделения)








Ф.И.О. исполнителя
Телефон исполнителя


Приложение № 11
к Регламенту

Справка о величине процентного риска <наименование организации>

Дата: 
	№ п/п
	Договор
	Контрагент
	Формула цены (начисления процентов)
	Индикатор формулы цены
	Процентная ставка
	Волатильность индикатора и процентной ставки, %
	Сумма процентов, млн. руб.
	Величина процентного риска, млн. руб.

	
	Номер
	Дата заключения
	Дата окончания
	
	
	
	Текущая, %
	Средняя за период, %
	
	Начисленных за период с даты заключения договора
	Начисленных до даты окончания договора по текущей ставке
	Начисленных до даты окончания договора по ставке с учетом волатильности
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




Заключение: величина процентного риска по кредитному портфелю составляет:












Приложение № 12
к Регламенту

Отчет о заключенных / исполненных срочных сделках с целью хеджирования процентного риска <наименование организации>

	Месяц исполнения
	Дата заключения контракта
	Действие с базовым активом
	Инструмент хеджирования
	Котировка индикатива на дату сделки
	Процентная ставка до хеджирования
	Процентная ставка при хеджировании
	Дата
Исполнения
	Сумма сделки, млн. 
(валюта сделки)
	Банк-контрагент
	Котировка индикатива на дату исполнения
	Вариационная маржа, млн. руб.
	Снижение риска, млн. руб.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
9 * (11 - 5)
	13

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Средняя ставка за месяц
	
	
	
	Итого за месяц:
	
	Х
	Х
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Средняя ставка за год
	
	
	
	Итого за год:
	
	Х
	Х
	
	



Начальник _______________________________________                                                        							   	   И.О. Фамилия
(наименование подразделения)








Ф.И.О. исполнителя
Телефон исполнителя

