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1. Положение Общества в отрасли.
В 2010 году ОАО «ТСРЗ» сохранило позиции одного из крупнейших производителей судоремонтных работ в районе Черноморского и Азовского побережья РФ. 

Наметившаяся в 2009 году тенденция сокращения ремонтных работ кораблей и судов Черноморского флота и кораблей пограничных войск ФСБ России (государственный заказ) усилилась в 2010 году по следующим причинам:
- уменьшение количества кораблей и судов ВМФ России вследствие их списания по причине износа и морального старения;
- проведения ТУ ВМФ эксперимента по ремонту всех кораблей и судов Черноморского флота на судоремонтных предприятиях Украины;

- введения условий залога в размере 25-30% от контрактной стоимости ремонта на период всего срока ремонта кораблей ПУ ФСБ России, что является для Общества неприемлемым условием при постоянном дефиците денежных средств. 
 

И, если в предшествующие годы более 50% доходов от судоремонта приходилось на ремонт кораблей и судов Черноморского флота и ПС ФСБ России, то в 2010 году объем этих доходов сократился до 13,4%, что ниже показателя 2009 на 20,4%. Причем, эта тенденция продолжится  и в дальнейшем по объективным причинам – списание флота и уменьшение объема бюджетного финансирования в 2011 году.

В связи с непрерывно ухудшающейся ситуацией на рынке государственного заказа Общество приняло решение диверсифицировать структуру портфеля заказов судоремонтного производства путем привлечения частных судовладельцев (в том числе иностранных) с целью увеличения объемов ремонта коммерческих судов. Также Общество предпринимает попытку заниматься модернизацией судов с большим объёмом работ судостроительного характера. Привлекательность этого сегмента рынка заключается в его значительной ёмкости по сравнению с той частью рынка, на котором до этого оперировало ОАО «ТСРЗ». Однако на рынке коммерческого судоремонта существует жесткая ценовая конкуренция. Наиболее сильные конкуренты –                         СРЗ «Моряк» (г. Ростов-на-Дону) и «Измаильский СРЗ» (Украина).
Конкурентные преимущества СРЗ «Моряк»:

1) Большой опыт ремонта коммерческих судов класса река-море;

2) Компактная инфраструктура, обусловленная:

3) Высокая сроковая дисциплина.

Конкурентные недостатки СРЗ «Моряк»:

1) Навигационные ограничения (зимний ледостав и ограниченные глубины).

2) Небольшие судоподъемные возможности.

Конкурентные преимущества Измаильского СРЗ:

1) Отсутствие навигационных ограничений;

2) Значительные по сравнению с ОАО «ТСРЗ» судоподъемные мощности – наличие трёх плавучих доков грузоподъёмностью 50 тонн, 2 500 тонн, 5 000 тонн;

3) Большой опыт ремонта коммерческих судов, отсутствие трудностей технического характера;

4) Отсутствие НДС;

5) Высокая сроковая дисциплина;

6) Неограниченное количество низкоквалифицированной рабочей силы.

ОАО «ТСРЗ», выполняя задачу диверсификации портфеля заказов судоремонтного производства, выявил недостатки, которые привели к значительной задержке судов в ремонте:

1) Недостаточный опыт технической службы завода ремонта судов с большой степенью износа корпуса;

2) Отсутствие достаточного количества диагностического оборудования для дефектации корпуса;

3) Отсутствие достаточного количества современного сварочного оборудования;

4) Отсутствие достаточного количества малярного оборудования;

5) Отсутствие достаточного количества быстроразборных лесов и укрытий;

6) Отсутствие постоянного таможенного пункта пропуска через государственную границы РФ, необходимого для захода на ремонт судов под иностранным флагом. 
Перечисленные причины привели к значительному увеличению объемов ремонта и испытаний, и как следствие, увеличению сроков ремонта, а по иностранным судам – к срыву контрактов на ремонт 12 судов.
Информация о неудовлетворительном состоянии плавучего дока № 12 и его предстоящей продаже собственником (ФАУГИ) вызвала беспокойство у судовладельцев и заставила их искать альтернативные предприятия для проведения ремонта своих судов. В результате с июля 2010 года Общество оказалось незагруженным более чем на 50%. Упущенный доход составил около                 85 млн. рублей.
Машиностроительное производство ОАО «ТСРЗ» на сегодняшний день является фактически единственным производством на постсоветском пространстве, выпускающем цилиндровые втулки судовых ДВС диаметром более 400мм. Большая часть этой продукции идет на экспорт. Кризисные явления на мировом рынке привели к сокращению спроса и снижению дохода от деятельности машиностроительного производства.

Малые цилиндровые втулки диаметром  до 400мм, выпускаемые на машиностроительном производстве, пользуются спросом, в основном, у внутреннего потребителя. По сравнению с 2009 годом в 2010 году объем реализации малых втулок увеличился почти трое, однако это не компенсировало потери, обусловленные снижением объемов продаж больших втулок.

Однако низкая рентабельность машиностроительного производства, связанная с устаревшим оборудованием, не позволяет  рассчитывать на  прибыльность данного вида деятельности Общества без проведения полной модернизации морально устаревшего оборудования и технологии до современного уровня, которая потребует привлечения инвестиций в объёме не менее                                  35 млн. рублей. По перечисленным причинам Советом директоров ОАО «ТСРЗ» от 28.12.2010г. (протокол № 147) принято решение о передаче в аренду имущественного комплекса машиностроения – недвижимого имущества и оборудования – ООО «Туапсинский машиностроительный завод» сроком на 11,5 месяцев. Передача осуществлена 01.02.2011г.

2. Приоритетные направления деятельности Общества

Основными видами деятельности, осуществляемыми ОАО «ТСРЗ» в 2010 году, являлись:

· ремонт технического флота;

· ремонт коммерческих судов;
· ремонт судов специального назначения;
· производство сменно-запасных частей судовых двигателей внутреннего сгорания.
На данные виды деятельности приходится 95,5 % доходов предприятия за 2010 г. 

3. Результаты развития Общества по приоритетным направлениям его деятельности  представлены в таблице 1.
Таблица 1 (тыс. руб.)
	Виды деятельности
	Доход, тыс. руб.

	
	2004 г.
	2005 г.
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010г.

	Объем выполненных судоремонтных работ
	120 586
	138 417
	127 556
	152 166
	126 409
	120 873
	153 481

	Объем производства СЗЧ
	98 667
	105 386
	90 335
	86 839
	70 394
	53 767
	59 645

	Прочие работы, услуги
	24 386
	18 194
	9 587
	3 012
	4 648
	4 982
	10 127

	Общий доход
	242 639
	261 997
	227 478
	242 017
	201 451
	179 622
	223 253


Доходы Общества за 2010 год составили 223 253 тыс. руб. За отчетный период рост доходов по основным направлениям деятельности обеспечен на 43 631 тыс. руб. или на 24,3% по отношению к 2009 году.
4. Исполнение бюджета Общества.
В таблице 2 представлены основные показатели исполнения бюджета доходов и расходов ОАО «ТСРЗ» за 2010 год, полученный финансовый результат Общества.

Таблица 2.
	Показатели
	Бюджет,

 тыс. руб.
	Факт, 

тыс. руб.
	Отклонение

	
	
	
	тыс. руб.
	%

	ДОХОДЫ по обычным видам деятельности
	326 258
	223 253
	-103 005
	-31,6%

	Судоремонт
	238 430
	153 481
	-84 948
	-35,6%

	Машиностроение
	85 468
	59 645
	-25 823
	-30,2%

	Доходы по прочей деятельности
	2 361
	10 127
	+7 766
	+329,0%

	РАСХОДЫ по обычным видам деятельности
	228 084
	246 791
	+18 707
	+8,2%

	Судоремонт
	145 936
	181 720
	+35 784
	+24,5%

	Машиностроение
	77 699
	58 311
	-19 388
	-25,0%

	Расходы по прочей деятельности
	4 450
	6 760
	+2 311
	+ 51,9%

	МАРЖИНАЛЬНАЯ ПРИБЫЛЬ
	98 174
	-23 539
	-121 712
	-124,0%

	Судоремонт
	92 494
	-28 239
	-120 733
	-130,5%

	Машиностроение
	7 769
	1 333
	-6 435
	-82,8%

	Прочая деятельность
	- 2 089
	3 367
	+5 456
	261,2%

	УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РАСХОДЫ
	87 251
	79 016
	-8235
	-9,4%

	ПРИБЫЛЬ ОТ ПРОДАЖ
	10 922
	-102 554
	-113 477
	-1038,9%

	Прочие доходы
	80 307
	107 906
	+27 599
	+34,4%

	в т.ч. от сдачи имущества в аренду
	17 3135
	23 863
	+6 550,9
	+37,8%

	Прочие расходы
	15 014
	36 052
	+21 038,0
	+140,1%

	в т.ч. по сдаче имущества в аренду
	1 785
	6 5837
	+4 797,6
	+268,8%

	ПРИБЫЛЬ ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
	76 216
	-30 700
	-106 917
	-140,3%

	Налог на прибыль, отложенные налоговые активы, отложенные налоговые обязательства
	15 243
	- 3 803
	-19 047
	-125,0%

	ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ
	60 973
	-26 897
	-87 870
	-144,1%


Доходы предприятия в отчетном периоде составили 223 253 тыс. руб. (-31,6% к плану). Расходная часть составила 325 808 тыс. руб. (+3,3% к плану) с учетом общезаводских (управленческих) расходов, убыток от основных видов деятельности составил 102 554 тыс. руб.

Доходы судоремонтного производства сложились в размере 153 481 тыс. руб. Недополучение доходов в сумме 84 948 тыс. руб. (-35,6% к плану) связано с уменьшением объектов ремонта с 78 запланированных единиц до 39 фактически отремонтированных единиц по причине неудовлетворительного состояния судоподъёмного сооружения. Расходы по производству составили 181 720 тыс. руб. Маржинальный убыток – 28 239 тыс. руб. 
По машиностроительному производству доходы составили 59 645 тыс. руб. (-30,2% к плану). Падение доходов связано с сокращением спроса на продукцию производства, реализуемую на внешнем рынке, а также с отсутствием  запланированного объёма заказов от зарубежных заказчиков, что вызвано последствиями мирового финансового кризиса. Расходы производства составили 58 311 тыс. руб. В результате сумма покрытия собственных издержек производства обеспечена на 1 333 тыс. руб. 
Доходы от прочей деятельности в сумме 10 127 тыс. руб. превысили запланированную величину на 7 766 тыс. руб. (+329,0% к плану) и сложились из доходов, полученных обслуживающими хозяйствами в размере 154 тыс. руб. (+13,5% к плану) и от выполнения разовых заказов в размере 9 973 тыс. руб. (+349,2% к плану). Расходы по прочей деятельности составили 6 760 тыс. руб. (+51,9% к плану), в том числе  на содержание обслуживающих хозяйств – 2 751 тыс. руб., по выполнению разовых заказов – 4 009 тыс. руб. Несоответствие величины доходов и расходов обусловлено, в основном, затратами по содержанию базы отдыха «Лукоморье»: оплата услуг  частного охранного предприятия (428 тыс. руб.) в связи с прекращением деятельности службы безопасности завода и уплата земельного налога  (1607 тыс. руб.).
Затраты по ремонту объектов завода составили 38 201 тыс. руб. (+45,5% к плану). Превышение расходов по ремонтным работам на 11 953 тыс. руб. обусловлено:
- по судоремонтному производству  отклонение фактических расходов от запланированных превышено на 12 759 тыс. руб. или 78,7% и объясняется необходимостью проведения ремонта плавучего дока № 12 (+2 187 тыс. руб., +31,2% к плану) для получения разрешения РМРС на судоподъемные операции в условиях приостановки класса данного сооружения и плавучего крана № 46 с целью получения дополнительного дохода путем оказания услуг плавкраном сторонним организациям (+9 488 тыс. руб. или + 203,6% к плану;
- по машиностроительному производству расходы не превысили плановую величину                       (- 1 088 тыс. руб. или  -24,1% к плану);

- по вспомогательным производствам экономия ремонтного фонда составила 153 тыс. руб. или 5,2%;

- по общезаводским подразделениям в связи с ремонтом помещений, предназначенных для временного размещения иногородних работников, привлекаемых для производства судоремонтных работ, перерасход сложился в сумме 436 тыс. руб. или 17,1%.
Управленческие расходы за период составили 79 016 тыс. руб., что ниже запланированной величины на  8 235 тыс. руб. или 9,4%.
Прочие доходы за 2010 год получены в сумме  107 906 тыс. руб. , отклонение факта от плана составило 27 599 тыс. руб., темп прироста – 34,4 %. На рост доходов оказали влияние неучтённые в бюджете доходы:

- от сдачи имущества в аренду ОАО «ТМТП» (объекты портовой инфраструктуры для организации перевалки скоропортящейся продукции, договор заключён 01.05.2010г.) на сумму 3 838 тыс. руб.;

- доходы от сдачи в аренду плавкрана на сумму 2 472 тыс. руб.;

- доходы прошлых отчетных периодов на сумму 12 795 тыс. руб. (возмещение Заказчиками НДС за 2004-2007г.г.);

- прочие доходы на сумму 8 494 тыс. руб.(излишки имущества, выявленные при инвентаризации, доходы за хранение материалов, доходы от реализации трудовых книжек, страховая премия).

Прочие расходы в целом превысили плановые на 21 038 тыс. руб. или 140,1% и составили 36 052 тыс. руб. Основное влияние на рост расходов оказали следующие статьи затрат: 

- учётная (остаточная) стоимость реализуемых основных средств и прочих активов – планом бюджета не была предусмотрена стоимость выбытия имущества в июне 2010 года, проданного ОАО «ТМТП», а также стоимость выбытия прочих активов в сумме 3 891 тыс. руб.; 

- ликвидационная стоимость основных средств в сумме 4 027 тыс. руб.; 

- расходы по передаче имущества в аренду в сумме  4 798 тыс. руб.; 

- аренда жилья – бюджетом 2010 года не была предусмотрена аренда жилья для мастера малярного участка, капитана завода, начальника ОМТС, т.к. на этих должностях в декабре 2009 года еще работали люди, которые не нуждались в обеспечении жильём; 
- убытки прошлых лет в сумме 7 146 тыс. руб. – списание расходов по машиностроительному производству.

Капитальные вложения за отчетный период составили 6 277 тыс. руб., что ниже величины,  предусмотренной бюджетом на 11 196 тыс. руб. или 64,1%. Неосвоение инвестиций связано с недостатком у предприятия оборотных средств и его убыточной деятельностью. В отчетном периоде были введены в эксплуатацию система видеонаблюдения – 866 тыс. руб., пожарно-охранная сигнализация (по предписанию Роспожнадзора) - 2 878 тыс. руб., сдвоенные кильблоки – 1 014 тыс. руб., приобретены средства спутниковой навигации для плавкрана № 46 на сумму 263 тыс. руб., сварочное оборудование для судоремонтного производства – 837 тыс. руб.
В целом, с учетом вышеуказанных событий, по результатам отчетного года убыток до налогообложения  составил 30 700 тыс. руб. После корректировки убытка в соответствии с требованиями российских стандартов бухгалтерского учёта итоговый результат деятельности Общества в 2010 году выразился в чистом убытке в размере 26 897 тыс. руб.

5. Финансовые показатели.
Анализ структуры имущества и источников его формирования.
Приведенный ниже анализ финансового положения и эффективности деятельности                  ОАО "ТСРЗ" выполнен за период с 01.01.2010г. по 31.12.2010г. на основе данных годовой бухгалтерской отчетности Общества.
Структура и динамика имущества и источников его формирования  представлены в              таблицах 3, 4.

Таблица 3 (тыс. руб.)
	Статья
	На 01.01.2010г.
	На 31.12.2010г.
	Отклонения

	
	
	
	тыс. руб.
	%

	АКТИВ
	 
	 
	 
	

	Внеоборотные активы
	 
	 
	 
	

	Основные средства
	47 968
	48 201
	+233
	+0,5

	Прочие внеоборотные активы
	15 679
	21 024
	+5 345
	+34,1

	Итого по разделу I
	63 647
	69 225
	+ 5 578
	+8,8

	Оборотные активы
	
	
	
	

	Денежные средства и их эквиваленты
	84
	191
	+107
	+127,4

	Расчеты с дебиторами
	39 069
	37 687
	- 1382
	-3,5

	Запасы и затраты и прочие оборотные активы
	112 768
	73 230
	-39 538
	-35,1

	Прочие оборотные активы
	143
	11 679
	+11 536
	-

	Итого по разделу II
	152 064
	122 787
	-29 277
	-19,3

	Всего активов
	215711
	192 012
	-23 699
	-11,0

	ПАССИВ
	
	
	
	

	Собственный капитал
	
	
	
	

	Уставный капитал
	34 464
	34 464
	-
	-

	Фонды и резервы 
	31 092
	31 092
	- 
	-

	Нераспределённая прибыль (непокрытый убыток)
	-12 347
	-39 207
	-26 860
	-217,5

	Итого по разделу III
	53 209
	26 349
	- 26 860
	-50,5

	Заемный капитал
	
	
	
	

	Краткосрочные пассивы
	157 422 
	160 583
	+3 161
	+2,0

	Долгосрочные пассивы
	5 080 
	5 080
	-
	-

	Итого по разделу IY
	162 502
	165 663
	+ 3 161
	+2,0

	Всего источников
	215711
	192 012
	-23 699
	-11,0


Стоимость активов предприятия на конец отчетного периода (31.12.2010г.) составила                 192 012 тыс. руб. По сравнению с началом отчетного периода их стоимость уменьшилась на             23 699 тыс. руб. или на 11,0%. Данное снижение обусловлено уменьшением стоимости оборотных активов (-29 277 тыс. руб.). При этом в составе оборотных активов произошло существенное уменьшение затрат в незавершенном производстве (-39 538 тыс. руб.) за счёт сдачи в 2010 году объектов ремонта с перенесёнными сроками приёмки, а также списания затрат по заказам, завершённым в предыдущие отчётные периоды. 

В структуре источников существенное снижение наблюдается по статье «Нераспределённая прибыль (непокрытый убыток)» в сумме 26 860 тыс. руб., что связано с получением Обществом убытка по результатам деятельности в2010 году.
В целом можно отметить перераспределение активов предприятия в сторону увеличения внеоборотных активов на 6,6%; за счет средств, привлекаемых на краткосрочной основе в форме авансов Заказчиков и кредитных ресурсов, величина заёмного капитала возросла на 11,0%.
Таблица 4 (тыс. руб.)
	Статья
	На 01.01.2010г.
	На 31.12.2010г.

	АКТИВ
	 
	 

	Внеоборотные активы
	 
	 

	Основные средства
	22,2%
	25,1%

	Долгосрочные финансовые вложения
	-
	-

	Прочие внеоборотные активы
	7,3%
	10,9%

	Итого по разделу I
	29,5%
	36,1%

	Оборотные активы
	
	

	Запасы и затраты
	52,3%
	38,1%

	Расчеты с дебиторами
	18,1%
	19,6%

	Денежные средства и их эквиваленты
	-
	-

	Прочие оборотные активы
	0,1%
	6,2%

	Итого по разделу II
	70,5%
	63,9

	Всего активов
	100,0%
	100,0%

	ПАССИВ
	 
	 

	Собственный капитал
	 
	 

	Уставный капитал
	16,0%
	18,0%

	Фонды и резервы 
	14,4%
	16,2%

	Нераспределённая прибыль (непокрытый убыток)
	-5,7%
	-20,4%

	Итого по разделу II
	24,7%
	13,7%

	Заемный капитал
	 
	 

	Краткосрочные пассивы
	73,0%
	83,6%

	Долгосрочные пассивы
	2,4%
	2,6%

	Итого по разделу I
	75,3%
	86,3%

	Всего источников
	100%
	100%



Показатели, необходимые для определения неудовлетворительной структуры баланса Общества, представлены в таблице 5.

Таблица 5.
	Показатель 
	Значение показателя 
	Нормативное значение 
	Соответствие фактического значения нормативному на конец периода

	
	На 01.01.2010г.
	На 31.12.2010г.
	
	

	1. Коэффициент текущей ликвидности 
	0,97
	0,76
	не менее 2 
	не соответствует

	2. Коэффициент обеспеченности собственными средствами 
	-0,07
	-0,35
	не менее 0,1 
	не соответствует

	3. Коэффициент восстановления платежеспособности
	x
	0,33
	не менее 1 
	не соответствует



Анализ структуры баланса выполнен за период с 01.01.2010г. по 31.12.2010 г. Поскольку оба коэффициента по состоянию на 31.12.2010 оказались меньше нормативно установленного значения, в качестве третьего показателя рассчитан коэффициент восстановления платежеспособности. Данный коэффициент служит для оценки перспективы восстановления предприятием нормальной структуры баланса (платежеспособности) в течение полугода при сохранении имевшей место в анализируемом периоде динамики первых двух коэффициентов. Значение коэффициента восстановления платежеспособности (0,33) указывает на отсутствие у Общества в ближайшее время реальной возможности восстановить нормальную платежеспособность.
Оценка стоимости чистых активов Общества.

Динамика изменения чистых активов и их сравнение с уставным капиталом Общества приведены в таблице 6.                                                                                                                 Таблица 6.

	Показатель
	На 01.01.2010
	На 31.12.2010
	Отклонения

	
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	%

	Чистые активы 
	53 209
	26 349
	- 26 860
	- 50,5   

	Уставный капитал 
	34 464
	34 464
	- 
	-

	Превышение чистых активов над уставным капиталом (стр.1-стр.2)
	18 745
	- 8 115
	- 26 860
	↓ 


Стоимость чистых активов Общества на начало отчетного года составляла 53 209 тыс. руб., к концу 2010 года стоимость чистых активов уменьшилась на 26 860 тыс. руб. или 50,5%. Величина чистых активов по состоянию на 31.12.2010г. равна 26 349 тыс. руб. Размер уставного капитала в течение анализируемого периода остался неизменным (34 464 тыс. руб.). Чистые активы Общества по состоянию на 31.12.2010г. меньше уставного капитала на 8 115 тыс. руб. или на 23,5%. Данное соотношение отрицательно характеризует финансовое положение ОАО "ТСРЗ" и не удовлетворяет требованиям нормативных актов к величине чистых активов организации (Федеральный закон от 26.12.1995 г. N 208-ФЗ "Об акционерных обществах"). 
Оценка финансовой устойчивости.
Основные показатели финансовой устойчивости, их динамика  представлены в таблице 7.
Таблица 7.

	Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение показателя

	Нормативное значение показателя

	
	На 01.01.2010г.
	На 31.12.2010г.
	
	

	Коэффициент автономии
	0,25
	0,14
	- 0,11
	Нормальное значение: 0,4 и более (оптимальное 0,5-0,7).

	Коэффициент финансового левериджа
	3,05
	6,29
	3,24
	Нормальное значение:  максимальное значение 1,0.

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	- 0,07
	- 0,35
	- 0,28
	Нормальное значение: 0,1 и более.

	Коэффициент покрытия инвестиций
	0,27
	0,16
	- 0,11
	Нормальное значение: 0,7 и более.

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	- 0,1
	- 1,43
	- 1,33
	Нормальное значение: не менее 0,15.

	Коэффициент мобильности имущества
	0,7
	0,64
	- 0,06
	

	Коэффициент обеспеченности запасов
	- 0,05
	- 0,52
	- 0,47
	Нормальное значение: 0,5 и более.

	Коэффициент краткосрочной задолженности
	0,97
	0,97
	-
	


Коэффициент автономии организации на последний день анализируемого периода составил 0,14. Полученное значение показателя значительно ниже нормы, что свидетельствует о серьёзной зависимости Общества от кредиторов по причине недостатка собственного капитала. Коэффициент автономии за последний год уменьшился на 0,11. 

Коэффициент финансового левериджа (соотношения заёмных и собственных средств) на начало года (3,05) и на конец года (6,29) значительно превышает нормальное значение, что свидетельствует о недостаточности собственных средств предприятия для покрытия своих обязательств и большой зависимости от заёмных средств, в основном от кредиторской задолженности перед покупателями и заказчиками (авансирование предстоящих работ) 76 555 тыс. руб., от кредитных ресурсов (31 698 тыс. руб.). 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами на 31.12.2010г. равнялся – 0,35. Имело место весьма значительное падение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами в течение анализируемого периода (с 31.12.2009г. по 31.12.2010г.) – на 0,28 пунктов. Коэффициент по состоянию на 31.12.2010г. имеет крайне неудовлетворительное значение, что говорит о недостаточном обеспечении запасов и затрат собственными источниками формирования, свидетельствует о невозможности проведения независимой финансовой политики предприятия, поскольку объем имеющихся у предприятия собственных оборотных средств не позволяет обеспечивать финансовую устойчивость
За весь рассматриваемый период наблюдалось сильное снижение коэффициента покрытия инвестиций c 0,27 до 0,16 (-0,11). Значение коэффициента на 31.12.2010г. значительно ниже допустимой величины (доля собственного капитала и долгосрочных обязательств в общей сумме капитала организации составляет 16%), что связано с низкими платёжными возможностями предприятия.

Коэффициент обеспеченности материальных запасов на последний день анализируемого периода равнялся -0,59, что намного (на 0,5) меньше, чем на 31.12.2009 г. На последний день анализируемого периода (31.12.2010) значение коэффициента обеспеченности материальных запасов можно охарактеризовать как явно не соответствующее норме.

По коэффициенту краткосрочной задолженности видно, что величина краткосрочной кредиторской задолженности Общества значительно превосходит величину долгосрочной задолженности (96,9% и 3,1% соответственно). При этом за отчётный  год доля долгосрочной задолженности фактически не изменилась.
Для определения финансовой устойчивости в таблице 8 представлены показатели собственных оборотных средств (СОС).                                                                   

Таблица 8 (тыс. руб.)
	Показатель 
	Значение показателя 
	Излишек (недостаток)

	
	На 01.01.2010г.
	На 31.12.2010г.
	На 01.01.2010г.
	На 31.12.2010г.

	СОС1 (рассчитан без учета долгосрочных и краткосрочных пассивов) 
	-10 438
	-42 876
	-123 349
	-116 232

	СОС2 (рассчитан с учетом долгосрочных пассивов) 
	-5 358
	-37 796
	-118 269
	-111 152

	СОС3 (рассчитанные с учетом как долгосрочных пассивов, так и краткосрочной задолженности по кредитам и займам) 
	4 262
	-6 098
	-108 649
	-79 454


Поскольку на 31 декабря 2010 года наблюдается недостаток собственных оборотных средств, рассчитанных по всем трем вариантам, финансовое положение организации по данному признаку можно характеризовать как неудовлетворительное. Несмотря на неудовлетворительную финансовую устойчивость, следует отметить, что все три показателя покрытия собственными оборотными средствами запасов и затрат за отчётный год улучшили свои значения.

Анализ финансовой устойчивости Общества показал, что предприятие находится в неустойчивом финансовом положении. Расчет абсолютных и относительных показателей свидетельствует о дефиците источников финансирования текущей деятельности. Собственные оборотные средства за отчетный год имеют отрицательную величину
Оценка ликвидности.
Для оценки ликвидности баланса в таблице 9 приведены соотношения активов и обязательств Общества.                                                                                               Таблица 9 (тыс. руб.)                                     
	Порядок группирования активов по степени быстроты их превращения в денежные средства
	На 01.01.2010 г.
	Норм. соотношение
	Порядок группирования пассивов по степени срочности выполнения обязательств
	На 31.12.2010 г.
	Избыток (+) / недостаток (-) ликвидности

	А1
	Высоколиквидные активы (денежные средства + краткосрочные фин. вложения) 
	191
	≥
	П1
	Наиболее срочные обязательства (текущая кредиторская задолженность) 
	128 875
	-128 684

	А2
	Быстрореализуемые активы (краткосрочная дебиторская задолженность) 
	37 687
	≥
	П2
	Среднесрочные обязательства (краткосрочные кредиты и займы) 
	31 708
	+5 979

	А3
	Медленно реализуемые активы (запасы + прочие оборотные активы) 
	84 909
	≥
	П3
	Долгосрочные обязательства 
	5 080
	+79 829

	А4
	Труднореализуемые активы 
(внеоборотные активы) 
	69 255
	≤
	П4
	Постоянные пассивы (собственный капитал) 
	26 349
	+42 876


Составленный по принципу убывания ликвидности активов, которые могут быть направлены на погашение обязательств, баланс ликвидности свидетельствует о наличии серьёзных проблем предприятия в области покрытия своих обязательств. Так, из четырех соотношений, характеризующих наличие ликвидных активов у Общества, выполняется два. 
Высоколиквидные активы не покрывают наиболее срочные обязательства организации (разница составляет 128 684 тыс. руб.). Это говорит о том, что Общество постоянно сталкивается с проблемой расчётов по своим обязательствам в краткосрочном периоде. Собственные источники  Общества (постоянные активы) не покрывают его внеоборотные (труднореализуемые) активы, дефицит средств на конец отчетного года составил 42 876 тыс. руб.

В соответствии с принципами оптимальной структуры активов по степени ликвидности, краткосрочной дебиторской задолженности должно быть достаточно для покрытия среднесрочных обязательств (краткосрочных кредитов и займов). В данном случае это соотношение выполняется – у Общества достаточно краткосрочной дебиторской задолженности для погашения среднесрочных обязательств (больше на 18,9%).
Наряду с абсолютными показателями ликвидности в таблице 10 приведены относительные показатели - коэффициенты ликвидности, характеризующие платежеспособность Общества. 
Таблица 10.

	Показатель ликвидности 
	Значение показателя
	Изменение показателя

	Рекомендованное значение 

	
	На 01.01.2010 г.
	На 31.12.2010 г.
	
	

	1. Коэффициент текущей (общей) ликвидности 
	0,97
	0,76
	- 0,21
	
Нормальное значение: 2 и более.

	2. Коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности 
	0,35
	0,30
	- 0,05
	
Нормальное значение: 1 и более.

	3. Коэффициент абсолютной ликвидности 
	<0,001
	<0,001
	–
	Нормальное значение: 0,2 и более.


На 31.12.2010г. значение коэффициента текущей ликвидности (0,76) не соответствует норме. Более того, следует отметить отрицательную динамику показателя – за отчётный год коэффициент снизился на -0,21. 

Для коэффициента быстрой ликвидности нормативным значением является 1 и более. В данном случае его значение составило 0,30. Это говорит о недостатке у ОАО "ТСРЗ" ликвидных активов, которыми можно погасить наиболее срочные обязательства. 

Третий из коэффициентов, характеризующий способность организации погасить всю или часть краткосрочной задолженности за счет денежных средств и краткосрочных финансовых вложений, имеет значение (<0,001) ниже допустимого предела (норма: 0,2 и более). При этом с начала период коэффициент абсолютной ликвидности остался неизменным.

Анализ ликвидности подтвердил, что предприятие находится в очень плохом финансовом положении, зависит от платежеспособности дебиторов и имеет внешний источник финансирования в виде кредитных ресурсов и кредиторской задолженности (авансы покупателей).
Показатели деловой активности.

Основные финансовые результаты деятельности Общества представлены в таблице 11.
Таблица 11 

	Показатель
	Значение показателя
	Изменение показателя

	
	за 2009г.
	за 2010г.
	+ / - 
	%

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	179 622
	223 253
	+43 631
	+24,3

	Чистая прибыль, тыс. руб. 
	-19 683
	-26 897
	-7 214
	+36,7

	Фондоотдача производственных фондов 
	3,63
	4,64
	+1,01
	+27,8

	Коэффициент оборачиваемости активов
	0,92
	1,10
	+0,18
	+19,6

	Период оборачиваемости активов
	399
	333
	-66
	

	Коэффициент оборачиваемости собственного капитала
	2,85
	5,61
	+2,76
	+96,8

	Период оборачиваемости собственного капитала
	128
	65
	-63
	

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств 
	1,36
	1,62
	+0,26
	+19,1

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств 
	1,90
	2,40
	+0,50
	+26,3

	Средний срок оборота материальных средств
	192
	152
	-40
	

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 
	5,60
	5,82
	+0,22
	+3,9

	Средний срок оборота дебиторской задолженности
	65
	63
	-2
	

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 
	1,51
	1,61
	+0,10
	6,6

	Продолжительность оборота кредиторской задолженности 
	242
	226
	-16
	


За отчетный период произошло увеличение выручки Общества на 43 631 тыс. руб. или на 24,3%. При этом убыток по итогам отчетного года составил 26 897 тыс. руб. По сравнению с прошлым годом убыток возрос на 7 214 тыс. руб., или на 36,7%.

Показатель оборачиваемости активов показывает, что Общество получает выручку, равную сумме всех имеющихся активов за 333 календарных дня. Высокое значение показателя оборачиваемости собственного капитала и ускорение его оборачиваемости почти в 2 раза свидетельствуют о значительном превышении уровня продаж над вложенным капиталом, что, как правило, означает увеличение привлечённых и кредитных ресурсов. 
Оборачиваемость кредиторской задолженности осуществляется в 3,6 раза медленнее, чем оборачиваемость дебиторской задолженности, что подтверждает сделанный ранее вывод, что Общество активно финансирует текущую хозяйственную деятельность за счет участников производственного процесса. 

Деловая активность Общества в 2010 году улучшилась, о чём говорит положительная динамика показателей в течение отчетного года.

На основании приведенных оценок следует, что большинство показателей, характеризующих финансовое положение и финансовые результаты Общества, не укладываются в нормативные значения. Следовательно, финансовые результаты за 2010 год можно охарактеризовать как неудовлетворительные. 

Проведённый анализ финансового состояния и эффективности деятельности Общества за 2010 год показал, Общество находится в крайне неустойчивой финансовой ситуации и указывает на наличие существенных проблем, связанных с дефицитом средств, необходимых для осуществления текущей деятельности.

Для стабилизации финансового положения Обществу необходимо решить следующие вопросы:
· обеспечение (приобретение, строительство, получение в возмездное пользование) судоподъёмного (спускоподъёмного) сооружения;

· оптимизация структуры имущества. Пополнение оборотных активов за счет реализации неэффективно используемых основных фондов;

· оптимизация издержек Общества;
· увеличение объемов реализации работ (услуг).

6. Перспективы развития Общества.
Основной стратегией ОАО «ТСРЗ» на сегодняшний день является сохранение профиля предприятия.                  
В отношении судоремонтного производства перспектива его дальнейшего функционирования зависит от решения вопроса по обеспечению Общества судоподъёмным сооружением. В настоящее время у завода существует реальная угроза прекращения основного вида деятельности – производство судоремонтных работ, так как единственное судоподъёмное сооружение – плавучий док № 12, переданное Обществу на условиях аренды, было продано собственником имущества (ФАУГИ) в январе 2011 года  ООО «Вторсырьё» (г. Новороссийск). Таким образом, завод лишился ключевого объекта для дальнейшего осуществления своей деятельности.

В настоящее время руководство и акционеры Эмитента, муниципальные и краевые власти направили совместные усилия на проработку вопроса по заключению долгосрочного договора аренды на передачу в пользование Эмитента плавучего дока № 2, стр. 153 (порт приписки – Новороссийск), принадлежащего ФАУГИ, в целях сохранения основного профиля предприятия – судоремонтной деятельности.

По машиностроительному производству Советом директоров ОАО «ТСРЗ» от 28.12.2010г. (протокол № 147) принято решение о передаче в аренду ООО «Туапсинский машиностроительный завод» имущественного комплекса машиностроения – недвижимого имущества и оборудования – сроком на 11,5 месяцев. Передача осуществлена 01.02.2011г.

Планов, касающихся организации нового производства, Общество не имеет. 

7. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества.

Решением Собрания Акционеров по результатам 2009 года дивиденды по привилегированным и обыкновенным акциям не начислялись
За отчетный период выплачены дивиденды по привилегированным акциям за прошлые годы на сумму 788 руб.

8. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Общества.
Основными факторами риска для ОАО «Туапсинский судоремонтный завод» являются:

· отраслевые;

· макроэкономические;

· финансовые;

· правовые.

8.1. Отраслевые риски.
Отраслевые риски имеют индивидуальные особенности, свойственные основным видам деятельности Общества.

Судоремонтное производство. По судоремонтному производству отраслевые риски связаны с действием следующих факторов:
·  отсутствие у завода судоподъёмного сооружения, предназначенного для докования транспортных средств морского флота с целью проведения всех видов ремонта, является предпосылкой прекращения основного вида деятельности Общества;
·  отсутствие государственного заказа на ремонт судов ВМФ и ФСБ. Снижение влияния данного фактора возможно при диверсификации портфеля заказов за счет привлечения в ремонт объектов судоходных компаний и частных судовладельцев;

·  зависимость от нахождения в районе Черного моря судов, характеристики которых позволяют осуществлять ремонт с использованием оставшихся на предприятии производственных мощностей (технологическая причальная стенка № 16 и № 17).

Машиностроительное производство. Машиностроительное производство передано в аренду ООО «Туапсинский машиностроительный завод» с 1 февраля 2011 года сроком на 11,5 месяцев. 

Каждый из перечисленных факторов оказывает существенное влияние на финансовые результаты деятельности Общества и исполнение его обязательств.  

8.2. Макроэкономические риски 

Макроэкономические риски – это риски, связанные с несовершенством системы налогообложения и государственных гарантий, снижением деловой активности в национальной экономике, нестабильностью ситуации на финансовых и товарных рынках, инфляции, изменении банковских процентов, налоговых ставок.

Макроэкономические риски для ОАО «ТСРЗ» обусловлены изменением уровня следующих групп экономических показателей:
· спад деловой активности предприятий, являющийся следствием мирового финансового кризиса и, как следствие уменьшение объемов заказов на ремонт объектов флота и поставку продукции машиностроительного производства;

· наличие на рынке труда квалифицированных рабочих и технических кадров;

· уровень инфляции, влияющий на стоимость производственных ресурсов.
В данное время ОАО «ТСРЗ» не прогнозирует негативных изменений в экономической ситуации в стране в целом и в регионе, в котором непосредственно осуществляется деятельность Общества и не предполагает каких-либо негативных изменений, которые могут отразиться на его деятельности. Однако, в случае ухудшения ситуации в стране и в регионе, которое не было спрогнозировано Обществом заранее, Общество планирует оперативно разрабатывать и применять все необходимые для устранения негативного влияния данных изменений на свою деятельность меры. Предполагаемые действия Общества на случай отрицательного влияния изменения ситуации в стране (странах) и регионе на его деятельность: неукоснительное соблюдение требований действующего законодательства РФ и региональных законодательных актов.
8.3.  Финансовые риски.

Финансовые риски, отражающиеся на деятельности Общества, связаны, в основном, с инфляционными процессами, в результате которых происходит удорожание используемых в своей деятельности материалов и ресурсов. Рост индекса потребительских цен оказывает определенное влияние на уровень рентабельности Общества, и, как следствие, на финансовое состояние и возможность выполнения обязательств.

В долговом портфеле ОАО «ТСРЗ» присутствуют кредиты с фиксированной процентной ставкой, вследствие чего Общество слабо подвержено риску изменения процентных ставок.

Наиболее подвержены изменению в результате влияния указанных финансовых рисков, следующие показатели финансовой отчетности:

- дебиторская задолженность - увеличение сроков оборачиваемости;

- денежные средства - уменьшение свободных денежных средств;

- прибыль от основной деятельности – сокращение, получение убытка.
8.4. Правовые риски.

К правовым рискам, связанным с деятельностью ОАО «ТСРЗ», можно отнести следующие риски:

· изменение налогового законодательства. В связи с тем, что налоговое законодательство Российской Федерации подвержено частому изменению, поддается неоднозначному толкованию, Обществу усложнено налоговое планирование и решение коммерческих вопросов, связанных с ним, что сказывается на его деятельности. Следовательно, риск, связанный с изменением налогового законодательства,  присутствует, так как увеличение налогового бремени отрицательно скажется на финансовой ситуации Общества.
· изменение судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Общества, а также по текущим судебным процессам, участником которых оно является. 

· изменения требований по лицензированию основных видов деятельности Общества. Рискам, связанным с изменением требований по лицензированию основной деятельности, Общество подвержено в высокой степени, так как основная его деятельность подлежит лицензированию.
Существенными являются также риски, связанные с решениями внешних контролирующих органов (управление Росприроднадзора, Ростехнадзора, пожарного надзора) в области промышленной безопасности, охраны окружающей среды. Отсутствие у предприятия средств, необходимых для устранения в полном объеме замечаний, выявляемых в результате проверок, создает риск применения в его отношении значительных финансовых и административных санкций.

В целях защиты от негативного воздействия перечисленных рисков Общество осуществляет постоянный мониторинг правового поля. В случае существенных изменений в области налогового законодательства, валютного законодательства  и/или судебной практики Общество будет предпринимать меры по снижению затрат, более эффективному использованию имеющихся фондов в рамках экономической целесообразности ведения хозяйственной деятельности. 
Общество имеет в судебном производстве текущие дела, существенно влияющие на его финансовую деятельность. По состоянию на 31.12.2010 г. в производстве арбитражного суда находятся дела по искам ОАО «ТСРЗ» к контрагентам на общую сумму –  46 260 266,52 рублей, в том числе
· о взыскании задолженности в сумме НДС  –  30 588 101,68  рублей;
· о взыскании задолженности за выполненные судоремонтные работы – 15 672 164,84 рублей.
За  период с 01.01.2010 г. по 31.12.2010 г. взыскано в пользу ОАО «ТСРЗ»:
· по искам о  взыскании задолженности в сумме НДС –  35 073 119,23 рублей;  
· по искам о взыскании задолженности за ремонтные работы – 11 817 030,65 рублей.
В отчётном году к Обществу предъявлены требования Территориального управления Федерального агентства по управлению федеральным имуществом по Краснодарскому краю (ФАУГИ) о взыскании задолженности по договору аренды имущества – плавучий док № 12 –  на сумму 3 037 976,25 рублей, из них: 
· задолженность по договору - 1 891 720,0 рублей;  
· пеня за просрочку оплаты (по ставке 0,1%) - 1 146 255,29 рублей. 
Решением Арбитражного суда Краснодарского края от 11.11.2010г. иск удовлетворен в части -  в пользу ФАУГИ взыскано 2 191 720 рублей. Исполнительный лист поступил на исполнение в Туапсинский районный отдел Управления ФССП по Краснодарскому краю 25.01.2011 г. и исполнен 02.02.2011 г.
Кроме рисков, непосредственно связанных с хозяйственной деятельностью ОАО «ТСРЗ», возможно  негативное влияние форс-мажорных обстоятельств.
Риски, связанные с возможной ответственностью ОАО «ТСРЗ» по долгам третьих лиц, отсутствуют в связи с отсутствием таких долгов (обязательств).
9. Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления Общества, принявшего решение об ее одобрении.

Сделка по договору купли продажи недвижимого имущества ОАО «ТСРЗ», соответствии с которым с собственность ОАО «Туапсинский морской торговый порт» передаётся недвижимое имущество: 
- сооружение технологическая причальная стенка №14 (причал №14), 
- сооружение технологическая причальная стенка №15 (причал №15), 
- нежилое строение (ТП-11),

- сооружение: подъездные пути №№12,13, 13а, 13б; 
- сооружение  крановый путь причала № 12,

- сооружение крановый путь причала № 12а, 
- сооружение крановый путь причала № 13,

- складская площадка для открытого хранения № 1, 

- складская площадка для открытого хранения № 2, 
- складская площадка для открытого хранения № 3,

расположенное на земельном  участке по адресу: 352800, Краснодарский край, г. Туапсе,                        ул. Максима Горького, 11.

Существенные условиями договора: ценой договора – 191 553 400 рублей, включая НДС 18%; Покупатель 9ОАО «ТМТП») осуществляет авансовый платеж в размере 49 260 909 рублей в течение 5-ти банковских дней с момента подписания Договора, оставшаяся часть суммы в размере 142 292 491 рубля погашается ежемесячно до 15 числа текущего месяца равными долями.
10. Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа управления Общества, принявшего решение об ее одобрении.
В отчетном периоде имело место заключение сделок, в которых имелась заинтересованность. 
	№
	Стороны (наименование или Ф.И.О.)
	Выгодо-приобретатели (наименование или Ф.И.О.)
	Цена сделки, с учётом НДС
	Предмет сделки
	Иные существенные условия
	Орган управления, принявший решение

	1
	Арендатор - ОАО "Туапсинский морской торговый порт"  Арендодатель - ОАО "Туапсинский судоремонтный завод"
	ОАО "ТСРЗ"              ОАО "ТМТП"
	3 960 730,80
	Аренда недвижимого имущества
	Срок аренды – 5 месяцев
	Совет  директоров

	2
	Заказчик - ОАО "Туапсинский судоремонтный завод" Исполнитель – ООО «Фирма «Нафта (Т)»
	ОАО "ТСРЗ"              ОАО "Фирма «Нафта (Т)»
	97 395,00
	Приём жидких нефтесодержащих отходов
	
	Совет  директоров

	3
	Заказчик - ОАО "Туапсинский морской торговый порт"  Исполнитель - ОАО "Туапсинский судоремонтный завод"
	ОАО "ТСРЗ"               ОАО "ТМТП"
	590 000,00
	Подъём со дна акватории порта посторонних предметов

(услуги плавучего крана № 46)
	Разовая сделка
	Совет директоров

	4
	Заказчик - ОАО "Туапсинский морской торговый порт"  Исполнитель - ОАО "Туапсинский судоремонтный завод"
	ОАО "ТСРЗ"              ОАО "ТМТП"
	295 000,00
	Подъём со дна акватории порта цепей

(услуги плавучего крана № 46)
	Разовая сделка
	Совет директоров


11. Состав совета директоров Общества, включая информацию об изменениях в составе совета директоров Общества, имевших место в отчетном году, и сведения о членах совета директоров, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями Общества в течение отчетного года.
	№ п/п
	Ф.И.О. 

члена совета директоров
	Краткие биографические данные членов совета директоров
	Сведения о владении акциями,  % от уставного капитала

	1.
	Букин Олег Юрьевич
	Родился в 1966 году. Образование высшее. С 2009 года работает в ООО «Управление транспортными активами» в должности Генерального директора. Член Совета директоров ОАО «ТСРЗ» с 07 апреля 2005 года. Председатель Совета директоров ОАО «ТСРЗ» с 08 июня 2006 года.
	0,0

	2.
	Рябинина Анна Юрьевна
	Родилась в 1979 году. Образование высшее. С 2009 года работает в ООО «Управление транспортными активами» в должности Начальника управления  финансового контроля. Член Совета директоров ОАО «ТСРЗ» с 29 июня 2007 года.
	0,0

	3.
	Алешкин Александр Николаевич
	Родился в 1960 году. Образование высшее. С 2006 года  работает в ОАО «Судоходная компания «Волжское пароходство» в должности технического директора. Член Совета директоров ОАО «ТСРЗ» с 17 июня 2009 года по  17 июня 2010   года.
	0,0

	4.
	Пальников Константин Геннадьевич
	Родился в 1966 году. Образование высшее. С 2009 года работает в ОАО «Северо-Западное пароходство» в должности управляющего директора. Член Совета директоров ОАО «ТСРЗ» с 17 июня 2009 года  по 17 июня 2010   года. 
	0,0

	5.
	Стоянов Дмитрий Александрович
	Родился в 1954 году. Образование высшее. С 2004 года работает в ОАО «Туапсинский морской торговый порт» в должности директора службы управления флотом. Член Совета директоров ОАО «ТСРЗ» с 17 июня 2009 года по 17 июня 2010   года, повторно избран – 26 ноября 2010 года.
	0,0 

	6.
	Анкова Ольга Валентиновна
	Родилась в 1977 году. Образование высшее. С 2007 года работает в  Территориальном  управлении Федерального агентства по управлению федеральным имуществом по Краснодарскому краю в должности начальника отдела коммерческих организаций, приватизации и оценки. Член Совета директоров ОАО «ТСРЗ» с 29 июня 2007 года  по 17 июня 2010   года.
	0,0

	7.
	Сердюк Елена Евгеньевна
	Родилась в 1978 году. Образование высшее. С 2007 года работает в  Территориальном управлении Федерального агентства по управлению федеральным имуществом по Краснодарскому краю в должности начальника отдела по работе с государственными предприятиями. Член Совета директоров ОАО «ТСРЗ» с 17 июня 2009 года  по 17 июня 2010   года.
	0,0

	8.
	Герасименко Владимир Викторович
	Родился в 1960 году. Образование высшее.  С 2009 года работает в ООО "Управление транспортными активами" в должности управляющего директора  ОАО "Туапсинский морской торговый порт".  Член Совета директоров ОАО «ТСРЗ» с 18 июня по 25 ноября 2010 года.
	0,0

	9.
	Баженов  Владимир Васильевич
	Родился в 1959 году. Образование высшее. С 2009 года работает в  ООО"Невский судостроительный-судоремонтный завод" в должности генерального директора. Член Совета директоров ОАО «ТСРЗ» с 18 июня 2010 года по 25 ноября 2010 года.
	0,0

	10.
	Малицкая Вера Дмитриевна
	Родилась в 1960 году. Образование высшее.  С 2007 года  работает в  Территориальном управлении Федерального агентства по управлению федеральным имуществом по Краснодарскому краю в должности  заместителя руководителя управления. Член Совета директоров ОАО «ТСРЗ» с 18 июня 2010 года  по 25 ноября 2010 года.
	0,0

	11.
	Ерохин Валерий Сергеевич
	Родился 1953 году. С 2005 года  работает в  Территориальном управлении Федерального агентства по управлению федеральным имуществом по Краснодарскому краю в должности  первого заместителя руководителя управления. Член Совета директоров ОАО «ТСРЗ» с 18 июня 2010 года  по 25 ноября 2010 года.
	0,0

	12.
	Гин Павел Михайлович
	Родился в 1974 году. Образование высшее. С 2009 года работает в ОАО "Туапсинский морской торговый порт" в должности директора по правовому обеспечению. Член Совета директоров ОАО «ТСРЗ» с 26 ноября 2010 года.
	0,0

	13.
	Ерков Дмитрий Дмитриевич
	Родился в 1972 году. Образование высшее. С 2008 года работает в ОАО "Туапсинский морской торговый порт" в должности финансового директора. Член Совета директоров ОАО «ТСРЗ» с 26 ноября 2010 года.
	0,0

	14.
	Меньших Григорий Сергеевич
	Родился в 1979 году. Образование высшее. С 2010 года работает в  ОАО "Объединенная судостроительная корпорация" в должности начальника службы стратегического развития.  Член Совета директоров ОАО «ТСРЗ» с 26 ноября 2010 года.
	0,0

	15.
	Новосельский Илья Вадимович
	Родился в 1980 году. Образование высшее. С 2010 года работает в  ОАО "Объединенная судостроительная корпорация" в должности начальника правового управления.  Член Совета директоров ОАО «ТСРЗ» с 26 ноября 2010 года.
	0,0


В течение отчетного года произошли изменения в составе Совета директоров Общества.

17.06.2010г. прекратил свои полномочия Совет директоров в составе:

1. Букин Олег Юрьевич

2. Рябинина Анна Юрьевна

3. Алешкин Александр Николаевич

4. Пальников Константин Геннадьевич

5. Стоянов Дмитрий Александрович 

6. Анкова Ольга Валентиновна

7. Сердюк Елена Евгеньевна
Решением Собрания Акционеров от 18.06.2010 г. избран Совет директоров ОАО «ТСРЗ» в составе:
1. Букин Олег Юрьевич;

2. Рябинина Анна Юрьевна;

3. Герасименко Владимир Викторович;

4. Алешкин Александр Николаевич;

5. Баженов Владимир Васильевич;

6. Малицкая Вера Дмитриевна;

7. Ерохин Валерий Сергеевич.
Решением Собрания Акционеров от 26.11.2010 г. избран Совет директоров ОАО «ТСРЗ» в составе:
1.
Букин Олег Юрьевич;

2. 
Рябинина Анна Юрьевна;
3. 
Гин Павел Михайлович;

4.
Ерков Дмитрий Дмитриевич;

5.
Стоянов Дмитрий Александрович;

6. 
Меньших Григорий Сергеевич;

7.
Новосельский Илья Вадимович.
12. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа Общества, и членах коллегиального исполнительного органа Общества, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями Общества в течение отчетного года.
Единоличным исполнительным органом Общества является генеральный директор. В настоящее время генеральным директором назначен Глушаков Игорь Витальевич (протокол Совета директоров № 130 от 14.04.2009 г.)

Коллегиальный исполнительный орган Общества (Правление) образован 14.04.2009 г. Советом директоров Общества в количестве 7 человек на срок до окончания срока действия договора с Генеральным директором Общества. 

В состав правления  входят:

	№ п/п
	Ф.И.О.
члена правления
	Занимаемая должность
	Краткие биографические данные членов правления
	Сведения о владении акциями,  % от уставного капитала

	1.
	Глушаков Игорь Витальевич
	Генеральный директор
	Родился в 1963 году. Образование высшее. С 2008 года работает в должности Генерального директора ОАО «ТСРЗ». 
	0,0

	2.
	Водопьян Сергей Фёдорович
	Заместитель генерального директора по судоремонту
	Родился в 1957 году. Образование высшее. С 2009 года работает в должности  заместителя генерального директора по судоремонту ОАО «ТСРЗ».
	0,0

	3.
	Пшеничный Анатолий Евгеньевич
	Начальник технологического отдела
	Родился в 1958 году. Образование высшее. С 2006 года работал в должности  начальника машиностроительного производства ОАО «ТСРЗ». В 2010 году переведен в технологический отдел на должность начальника.
	0,0


За отчетный период в составе Правления Общества произошли следующие изменения:

В связи с увольнением выведены из состава Правления Кулинич Игорь Валентинович, Юдин Евгений Петрович.
13. Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа Общества, каждого члена коллегиального исполнительного органа Общества и каждого члена совета директоров или общий размер вознаграждения всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года.
13.1. Вознаграждение членам Совета директоров:

Вознаграждение членам Совета Директоров осуществляется в соответствии с принятым общим собранием акционеров Положением «О вознаграждении и компенсации расходов членам Совета Директоров ОАО «ТСРЗ».

Вознаграждение выплачивается членам Совета директоров за разумное и добросовестное осуществление предоставленных им прав и возложенных на них обязанностей в интересах ОАО «ТСРЗ».

Вознаграждение конкретного члена Совета директоров ОАО «ТСРЗ» в виде гонорара определяется степенью его личного участия в текущей работе данного органа управления Общества и устанавливается в следующем размере:

- за участие в заседании Совета директоров в форме личного присутствия члену Совета директоров выплачивается вознаграждение в размере 500 (пятисот) долларов США;

- за участие в заседании Совета директоров в форме предоставления письменного мнения по вопросам повестки дня члену Совета директоров выплачивается вознаграждение в размере 300 (трёхсот) долларов США;

- за участие в принятии Советом директоров решения заочным голосованием (опросным путем) члену Совета директоров выплачивается вознаграждение в размере 300 (трёхсот) долларов США.

Лицу, исполняющему обязанности Председателя Совета директоров, с учетом возложенных на него функций по организации работы данного органа управления Общества, вознаграждение выплачивается в 1,5-кратном размере по сравнению с суммами, предусмотренными положениям.

Основанием для выплаты премии по результатам работ за финансовый год Общества является решение годового Общего собрания акционеров Общества.

Вознаграждение членам Совета директоров в виде гонорара по итогам работы за год выплачивается один раз в год в рублях по официальному курсу ЦБ РФ доллара США к рублю, устанавливаемому на дату принятого Общим собранием акционеров Общества решения  через кассу ОАО «ТСРЗ», либо в ином порядке в соответствии с личным заявлением члена Совета директоров.

13.2. Вознаграждения членам Правления:

Членам Правления Общества в период исполнения ими своих обязанностей выплачивается вознаграждение за исполнение ими функций членов Правления. 

Условия и порядок выплаты вознаграждения членам Правления определяются Положением о вознаграждении и компенсации расходов членам Правления, утвержденным Советом директоров Общества 13.02.2009 г.
14. Сведения о вознаграждениях (тыс. руб.)

В отчетном периоде были выплачены следующие вознаграждения, предусмотренные действующими положениями:
Выплаты членам Совета директоров

565,2 тыс. руб.  

Выплаты членам Правления


230,0 тыс. руб.  

15. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения. 

Акционеры Общества обеспечены надежными и эффективными способами учета прав собственности на акции.

Акционеры имеют право участвовать в управлении Обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества на общем собрании акционеров. 

Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об Обществе. 

Акционеры не злоупотребляют предоставленными им правами.

Практика корпоративного поведения  обеспечивает в Обществе равное отношение к акционерам, владеющим равным числом акций одного типа (категории). Все акционеры  имеют возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав.

Генеральный директор Общества действует в соответствии с финансово-хозяйственным планом Общества.

Акционеры  имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации.

Информационная политика Общества обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации об Обществе.

Акционеры  имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе о финансовом положении Общества, результатах его деятельности, об управлении Обществом, о крупных акционерах Общества, а также о существенных фактах, затрагивающих его финансово-хозяйственную деятельность.

В Обществе  осуществляется контроль за использованием конфиденциальной и служебной информации.

Практика корпоративного поведения Общества учитывает предусмотренные законодательством права заинтересованных лиц, в том числе работников Общества, и поощряет активное сотрудничество Общества и заинтересованных лиц в целях увеличения активов Общества, стоимости акций и иных ценных бумаг Общества, создания новых рабочих мест.

Для обеспечения эффективной деятельности Общества  генеральный директор учитывает интересы третьих лиц, в том числе кредиторов Общества, государства и муниципальных образований, на территории которых находится Общество. 

Органы управления Общества содействуют заинтересованности работников Общества в эффективной работе Общества.

Практика корпоративного поведения Общества  обеспечивает эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества с целью защиты прав и законных интересов акционеров.

16. Иная информация, предусмотренная уставом Общества или иным внутренним документом Общества.

Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности Общества, уставом Общества и иными внутренними документами не предусмотрена.
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