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Уважаемые акционеры и приглашенные !


Согласно существующих рекомендаций по отчету о работе акционерного общества начну отчет с того, что сделаю анализ состояния молочной отрасли в мире, России и на Кубани.

1. Производство молочной продукции в мире
Мировой экономический кризис, вызвал падение потребительского спроса на молочную продукцию.

Уровень среднедушевого мирового потребления, год от года увеличивавшийся последние 15 лет, в 2010 году снизился по отношению к 2009 году. Однако, сложившаяся ситуация не привела к прогнозируемому замедлению роста валового надоя молока. Т.о. относительный прирост этого показателя в 2010 году к 2009 году составил 2,8% против 1,9% годом ранее. В основном увеличение производства обеспечено ростом потребления молочных продуктов в развивающихся странах Юго-Восточной Азии.
Индия, являющаяся крупнейшим производителем молока в мире, увеличила валовой надой примерно на 6 млн. тонн относительно 2009 года. В Китае, демонстрировавшем в предыдущие годы высокие темпы прироста производства молока, в 2010 году наблюдается стагнация показателя с тенденцией к снижению на величину около 1%. Пакистан опередил Россию в рейтинге крупнейших производителей молока, заняв 5-е место с 33 млн. т. молока. В 2010 году в связи с сокращением валового надоя молока Россия произвела 32 млн. т. против 32,6 млн. т в 2009.

В течение 2010 года наблюдались восстановление и рост уровня мировых цен на молочное сырье, что должно обеспечить устойчивый прирост валового надоя молока в мире. По оценке ММФ этот показатель в ближайшие 10 лет будет увеличиваться более, чем на 2% ежегодно. Динамика производства молока в мире в первые месяцы 2010 года имела широкую географическую вариацию. Валовой надой молока несколько снизился в ЕС, Австралии, Японии. Более существенное его снижение наблюдалось в Аргентине и Украине. Однако, с апреля 2010 года производство молока в ЕС, Аргентине и Австралии перешло в рост, так что по итогам года в этих странах  имеется прирост. В Канаде, США, Бразилии и Чили объем производства молока рос с начала 2010 года. 
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В рейтинге крупнейших экспортеров молочных продуктов лидирует Новая Зеландия с 13,4 млн. т в пересчете на молоко и демонстрирует устойчивый прирост в течение длительного периода (рис.3). Так же увеличился объем экспорта на мировой рынок из ЕС – 12 млн. т. Объем производства молока в Австралии после длительного периода снижения в связи с неблагоприятными погодными условиями в 2009 году вырос, что позволило увеличить и экспорт молочных продуктов, который составил 4,4 млн.т. По данным Международной торговой базы данных, объем вывоза молочных продуктов из США в 2010 году сократился.
Экспорт молочных продуктов из Беларуси последние 10 лет устойчиво растет высокими темпами. 2010 год не стал исключением, несмотря на запреты на ввоз со стороны России.

В 2010 году объем мировой торговли в пересчете на сырое молоко увеличился на 6,4% и достиг 49,8 млн. т. (рис.4). Следует заметить, что данный показатель составляет 7% от мирового объема производства молока.

Объем мировой торговли сливочным маслом после нескольких лет снижения в 2010 году увеличился и составляет 0,91 млн. тонн (рис. 4). Основными поставщиками молочного жира на внешний рынок является Новая Зеландия – 49% объема, ЕС – 16%, Беларусь и Австралия – по 9%, США – 3%, Уругвай и Аргентина – по 2%. Объем внешней торговли сырами, демонстрирующий относительно устойчивый прирост, в 2010 году достиг 1,85 млн.т. Основными производителями сыров на экспорт являются ЕС – 31%, Новая Зеландия – 15%, Австралия – 9%, Беларусь – 7%, США – 6%. Существенными темпами растет объем торговли СОМом – 1,33 млн.т в 2010 г. При этом почти 80% объема поставляют Новая Зеландия (30%), США (19%), ЕС (17%) и Австралия (13%).
Россия лидирует в рейтингах объемов импорта сыров и масла сливочного.
Причем в десятке крупнейших закупщиков сыров Россия имеет самый высокий прирост объема за последние десять лет – +14%. Другие крупные импортеры данного продукта, такие как Япония, США, ЕС, в 2010 году сократили его закупки. Активно растет импорт недорогих сыров в странах с низкими доходами населения – Египте, Бахрейне, Китае, Алжире, Йемене.
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При среднегодовом приросте объемов мировой торговли сливочным маслом с 2000 по 2010 год в 2% темп роста в 2010 к 2009 году составил 16% (рис.7). Существенный прирост обеспечен за счет значительно увеличившихся поставок данного продукта в Индию (+>1000%), Нигерию (+276%), Китай (+109%), Египет (+101%) и т.д. 

В 2010 году уменьшились объемы импорта в Марокко (-22%), Иран (-20%), Сингапур (-16%), Россию (-11%). За первую половину 2010 года Иран увеличил импорт сливочного масла на 37%, Сингапур – на 31%., США – на 9%.
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Лидером среди импортеров сухого цельного молока является Китай. В 2010 году объем закупок СЦМ в Китае вырос на 175% к предыдущему году (рис. 8). В 2010 года прирост сохранился и составил 98%. Уверенный прирост импорта СЦМ наблюдается в Сенегале, Судане, Объединенных Арабских Эмиратах, Нигерии.
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2. Молочный подкомплекс России: итоги работы в 2010 г.
В 2010 году, сохранилась тенденция последних лет по снижению объемов производства масла сливочного, сухого молока цельного и обезжиренного, а так же сокращения поголовья коров.

Производство масла сливочного сократилось с 258 тыс. тонн в 2008 году до 207 тыс. т в 2010 году, или на 20 процентов. Основная причина – рост цен на молоко-сырье. И в дальнейшем при росте цен на молочное сырье, производство масла сливочного будет ежегодно сокращаться. Сегодня Российская Федерация является главным импортером этого продукта среди стран мира.

Производство сыров сычужных сократилось с 249 тыс. т в 2009 году до 234 тыс. т в 2010 году. Снижение объемов производства сыров сычужных связано как с недостатком молока- сырья и производственных мощностей по его выработке, так и значительными объемами поступления более дешевых сыров в Россию по импорту. Российская Федерация занимает первое место в мире по закупке сыров.

Производство сухого молока цельного сократилось с 62 тыс. тонн в 2006 году до 34,7 тыс. т в 2010 году, или на 44 процента. Выработка молока сухого обезжиренного соответственно с 95 до 66 тыс. тонн – на 31 %. Сокращение производства сухого молока цельного связано в первую очередь с принятием термина молочный напиток, а также недостатком молочного сырья. Сокращение производства сухого молока обезжиренного связано с сокращением выработки масла сливочного.

В 2010 году по сравнению с предыдущим годом поголовье коров в хозяйствах всех категорий сократилось на 200 тыс. голов и составило на 1 января 2011 года всего лишь 8,8 млн. голов. Всего за последние три года этот показатель снизился на 600 тыс. голов. Сокращение поголовья коров происходит в основном в хозяйствах сельхозорганизации – основных поставщиках молока-сырья для молочных заводов. По этой причине в большинстве регионов страны молочные заводы работают в условия дефицита молочного сырья.

Рынок молочных продуктов в 2010 году с учетом импортных поставок характеризовался ростом объемов продаж молочных продуктов в розничной и оптовой торговле.

Знаковыми событиями 2010 года являются приход на российский молочный рынок транснационального гиганта PepsiCo, который приобрел акции ведущего российского производителя молочных продуктов – компании «Вимм-Билль-Данн», а также переход второй крупнейшей молочной компании «Юнимилк» к французской фирме Данон. Таким образом, этим двум международным компаниям будет принадлежать свыше 50 % отечественного рынка молочных продуктов.

Минсельхозом РФ в 2010 году разработана краткосрочная (на 3 года) целевая программа увеличения производства в стране масла сливочного и сыров – «Развитие маслоделия и сыроделия России на 2011-2013 годы». Программой предусматривается за три года увеличить к уровню 2009 г производство масла сливочного на 14 % и сыра – на 19,7 %.

Программа предусматривает также модернизацию молочных комплексов и ферм, перерабатывающих предприятий, строительство ряда новых объектов сыроделия и предложения по совершенствованию таможенной политики.

В 2010 году производство молока в секторе сельхозпредприятий составило 14,3 млн. тонн сократившись по отношению к 2009 году на 1,3 процента. Следует отметить, что начало года по этому показателю складывалось более благополучно – за первые 5 месяцев 2010 года производство молока было увеличено на 1 процент (табл. 1, 2).

При существующем предложении сырого молока на рынке потребительский спрос на молочную продукцию существенно вырос. Первые 8 месяцев 2010 года характеризовались беспрецедентным приростом уровня потребления, особенно в цельномолочном сегменте рынка (рис. 1).

Существующий спрос на молочную продукцию в условиях недостаточного предложения товарного сырого молока обеспечили сохранение высокой цены на рынке сырого молока.

Продолжительная засуха лета 2010 года, поразившая основные регионы, производящие наибольшие объемы сырого молока в Центральном (ЦФО) и Приволжском федеральных округах (ПФО), усугубила ситуацию с дефицитом предложения товарного молока и способствовала существенному росту цены на рынке сырого молока в летне-осенний периоды 2010 года.

Ситуация на сырьевом рынке еще более осложнилась изменившейся со стороны Республики Беларусь политикой в вопросах временных поставок и ценообразовании на импортируемые в Россию молочные продукты. Следует также отметить, что данная политика в значительной мере осуществлялась при поддержке Минсельхоза России и Национального союза производителей молока (Союзмолоко).

Росту цены на рынке сырого молока способствовало также инициированное Национальным союзом производителей молока решение Правительств государств Единого Таможенного Союза об увеличении уровня ввозных пошлин на сухие молочные продукты.

В результате цена на сырое молоко в Российской Федерации достигла абсолютно рекордных значений, что не могло не изменить сформировавшийся после кризиса 2007-2008 годов вектор устойчивого развития молочного рынка.

Закупочные цены на сырое молоко в Российской Федерации остаются высокими. По данным ведущих молочных компаний средние значения стоимости 1 кг сырого молока, доставляемого на переработку, варьируют в значениях 14 -12 рублей. Текущий российский уровень цен на сырое молоко превосходит среднемировой и среднеевропейский уровни в сопоставимых показателях более чем на 20 процентов (рис. 3).
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Произошло увеличение доли импорта в обеспечении текущих потребностей российского рынка. При этом наибольшее снижение уровня самообеспеченности происходит в таких растущих сегментах рынка, как сыр и сухие молочные продукты. За 11 месяцев 2010 года уровень самообеспеченности внутреннего рынка по этим продуктам составил 53% и 34% соответственно, что на 2% и 27% ниже показателей 2009 года. Это свидетельствует о снижении экономической конкурентоспособности отечественного сыроделия и предприятий - производителей сухих молочных продуктов.
Кроме того, в 2010 году сетевой ритейл активно развивал, и продолжает развивать продажи «частных марок» (Private label, СТМ - собственная торговая марка) в категории Молочные продукты (+52% в объеме и +81,5% в денежном выражении за период октябрь 2009 - октябрь 2010гг), размещая заказы на производство этой продукции, преимущественно, за рубежом из-за более низкой себестоимости производства за пределами Российской Федерации.

Наметившийся в первом полугодии 2010 года тренд роста уровня потребления молочных продуктов с сентября сменился на негативный. При этом следует отметить, что на протяжении первого полугодия 2010 года отпускные цены предприятий молочной промышленности на выпускаемую продукцию и потребительские цены практически не менялись (рис. 7).
Дальнейший стремительный рост цены на рынке сырого молока - более, чем на 50% с августа 2010 года, повлек за собой увеличение потребительских цен на 12,7%, что остановило рост потребления и производства продуктов цельномолочного ассортимента и привело к сокращению объема производства готовой продукции на 6% от достигнутых пиковых значений.

При этом темпы прироста цен на сырое молоко всегда опережали возможности перерабатывающей промышленности компенсировать возросшие затраты на сырье через рост отпускных цен на готовую продукцию.
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Главным ограничивающим фактором дальнейшего роста цены на полке явились ограниченные возможности потребительского спроса. Таким образом, рост цен на рынке сырого молока был в наибольшей степени обеспечен ресурсами перерабатывающей промышленности в ущерб её экономической эффективности. В 2010 году рентабельность молочной промышленности существенно снизилась (рис. 9, 10, 11).
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В этих условиях все более выраженной становится процесс деградации рынка готовой продукции, выражающийся в увеличении объемов выпуска ассортимента молокосодержащей продукции в ущерб производству молочных и молочных составных продуктов. В частности, в четвертом квартале 2010 года по отношению к 3 кварталу 2010 года объем производства спредов увеличился на 32%, впервые в истории российского рынка молочных продуктов превысил объем выпуска сливочного масла (на 11,5%), производство которого сократилось за этот же период на 23%. Аналогичные процессы характерны и для ассортимента молочных консервов, мороженого, плавленых, творожных и сметанных продуктов (рис. 12).
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Приходится констатировать, что на территории Российской Федерации требования технического регламента в части маркировки молокосодержащей продукции в полной мере не соблюдаются. Имеют место факты фальсификации продукции, сознательного отказа производителей от исполнения требований федерального закона №88-ФЗ в части информирования потребителей. Масштабное использование немолочных жиров в условиях практического отсутствия надзора в части маркировки молокосодержащей продукции на потребительском рынке создает условия для более комфортного существования недобросовестных производителей. Сегодня на большей части Российской Федерации практически прекращен выпуск творожных сырков, творожных масс (в терминологии техрегламента). Сегодня стало достаточно сложным, без риска, быть обманутым приобрести сливочное масло, сгущенное молоко, плавленый сыр, сметану отечественного производства.

Следует также отметить, что и аналогичный импортный ассортимент продукции не является безупречным в теме соответствия требованиям специального технического регламента.

Преодолеть отмеченные негативные тенденции в развитии молочного рынка в Российской Федерации возможно лишь при обеспечении производства сырого молока в объемах возрастающих потребностей рынка и конкурентного по цене.

За последние 5 лет в молочное животноводство России привлечены значительные инвестиции. За этот же период выручка сельхозпредприятий от реализации молока увеличилась более чем в 2,6 раза, по темпам роста существенно опережая темпы инфляции в стране. Но, при этом, производство молока практически не увеличилось (рис. 13, 14).

Уместен вопрос – почему?

Ответ на него может быть получен в результате детального профессионального анализа экономического, технологического состояния и инфраструктурного обеспечения молочного животноводства в нашей стране.
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Разберемся, что же происходит с производством молока-сырья в хозяйствах сельхозорганизаций и поставке его для предприятий молочной промышленности. Все годы, начиная с 1991 г, в хозяйствах сельскохозяйственных организаций идет сокращение поголовья коров (рис. 1)
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За годы рыночных отношений в стране поголовье коров в хозяйствах сельхозорганизаций сократилось с 14,8 млн. голов в 1991 году до 3,5 млн. голов в 2010-м, или в 4,2 раза.

В настоящее время в хозяйствах сельскохозяйственных организаций коров недостаточно, чтобы обеспечить предприятия молочной промышленности молоком-сырьем. В последние время производство молока в этой категории хозяйств колеблется от 14 млн. тонн до 14,5 млн. тонн в год (в 1991 г – 38,3 млн. т), из него на предприятия молочной промышленности поступает менее 13 млн. тонн, что составляет 74 % от ежегодной переработки заводами молочного сырья. Остальное количество недостающего молочного сырья заводы закупают у хозяйств населения и крестьянских (фермерских) хозяйств, индивидуальных предпринимателей или используют импортные ресурсы.

Без увеличения поголовья молочных коров нельзя рассчитывать на увеличение производства молока в стране на перспективу. Об этом убедительно свидетельствуют результаты ранее разработанной Минсельхозом РФ программы по доведению в 2012 году производства молока в хозяйствах всех категорий до 37 млн. тонн. В 2010 году ожидается производство молока в хозяйствах всех категорий в объеме около 32 млн. тонн, или на уровне 2004 года. То есть за три прошедших года действия этой программы, увеличения объемов производства молока не последовало.

При реализации программы Минсельхоза РФ по увеличению производства масла сливочного и сычужных сыров на ближайшие три года, следует иметь в виду уже сложившуюся структуру переработки молока предприятиями молочной промышленности. Определились регионы, где значительное количество молока перерабатывается на масло сливочное или на сычужные сыры, где для выработки этих продуктов имеется достаточное количество молока- сырья и производственные мощности. Эти регионы Минсельхозом РФ указаны в Программе. Именно этим регионам должна быть оказана первоочередная финансовая помощь. 
В 2010 году по сравнению с предыдущим годом увеличилось производство цельномолочной продукции, в том числе питьевого молока (за январь-ноябрь темп роста к соответствующему периоду 2009 г составил 112,4 %), кефира (113,2 %), сыра и творога (104,8 %) и мороженого (120,3 %). Производство сухого и сгущенного молока будет меньшим, чем в

2009 году (табл. 64).
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3. Производство молочной продукции в крае
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 Основные показатели
  1.Заготовка молока

	№

п/п
	Заготовка молока по районам
	Ед.

изм
	Факт 
2010 г
	Факт

2009 г
	в % к

прошлому году

	1. 
	Кавказский район
	тн
	4363
	9185
	47,5

	2. 
	Гулькевичский район
	тн
	2373
	6913
	34,3

	3. 
	Новопокровский район
	тн
	1490
	1626
	91,6

	4. 
	Новокубанский район
	тн
	212
	1127
	18,8

	5. 
	Белоглинский район
	тн
	5988
	5574
	107,4

	6. 
	г. Кропоткин
	тн
	3594
	4609
	78,0

	7. 
	Тбилисский район
	тн
	3493
	256
	1364,4

	8. 
	Усть-Лабинский район
	тн
	-
	517
	-

	9. 
	Прочие
	тн
	2426
	562
	431,7

	
	Всего по комбинату:
	тн
	23939
	31008
	77,2

	
	сливки в пересчете на молоко
	тн
	
	
	

	
	Из общего количества молока:

индосектор
	тн
	4467
	5816
	76,8


За 2010 год заготовлено молока 23939 тн, по сравнению с прошлым годом меньше на 7069 тн, или на 22,8 %.

Закуплено молока у граждан, ведущим личное подсобное хозяйство за 2010 год 4467 тн, что составляет 18,7 % от общего количества заготовляемого молока, по сравнению с прошлым годом меньше на 1349 тн, или на 23,2 %.

Средний процент жира составил   3,76 %, за  прошлый год 3,75 %, т.е больше на 0,01%. Средний процент белка составил 3,10 %, за прошлый год 3,12 %, т.е меньше на 0,02 %.
Из сданного молока поступило:

В/сорт


 385 тн                   1,6 %
I сорт



18926 тн   или
79,1 % 

II сорт


4627тн

19, 3 % 

несортовое


- тн


АНАЛИЗ

цен на молоко от сельхозтоваропроизводителей

за 2007 - 2010 г.г.
	№ п/п
	Период
	Закупочная цена 1 кг. молока в зачетном весе без НДС (40 % от зачета по жиру + 60 % от зачета по белку) руб.

	1
	2
	3

	2007 год

	1.
	с 01.01.2007 г.
	- 7,60 руб., некоторым хозяйствам 7,70 - 8,50 руб.

	2.
	с 20.01.2007 г.
	- 8,00 руб., некоторым хозяйствам 8,30 - 9,00 руб.

	3.
	с 15.04.2007 г
	- 7,50 руб., некоторым хозяйствам 7,60 -8,50 руб.

	4.
	с 10.05.2007 г
	- 7,50 руб., некоторым хозяйствам 7,60 - 8,00 руб.

	5.
	с 18.05.2007 г.
	- 7,30 руб., некоторым хозяйствам 7,40 - 7,80 руб.

	6.
	с 01.06.2007 г.
	- 7,30 руб., некоторым хозяйствам 7,40 - 7,55 руб.

	7.
	с 09.07.2007 г.
	- 7,30 руб., некоторым хозяйствам 7,40 - 8,00 руб.

	8.
	с 16.07.2007 г.
	- 7,80 руб., некоторым хозяйствам 7,91 - 8,50 руб.

	9.
	с 10.08.2007 г.
	- 7,80 руб., некоторым хозяйствам 8,18 - 10,00 руб.

	10.
	с 05.09.2007 г.
	- 8,50 руб., некоторым хозяйствам 9,00 - 11,50 руб.

	11.
	с 17.09.2007 г.
	- 9.00 руб.. некоторым хозяйствам 9.50 - 13.50 руб.

	12.
	с 20.09.2007 г.
	- 10,50 руб., некоторым хозяйствам  11,50 - 13,50 руб.

	13.
	с 03.10.2007 г.
	- 11,50 руб., некоторым хозяйствам 12,00 руб.

	14.
	с 10.10.2007 г.
	- 12,00 руб., некоторым хозяйствам  12,30 - 14,90 руб.

	15.
	с 17.10.2007 г.
	-12,00 руб.

	16.
	с 15.12.2007 г.
	- 12,00 руб., некоторым хозяйствам 12.82 - 13.55Ъуб.

	2008 год

	1.
	с 01.01.2008 г.
	- 12,0 руб., некоторым хозяйствам 12,82 - 13,55 руб.

	2.
	с 01.03.2008 г.
	- 11,80 руб., некоторым хозяйствам 12,50 руб.

	3.
	с 16.03.2008 г.
	- 11,40 руб., некоторым хозяйствам 11,50 - 11,80 руб.

	4.
	с 03.04.2008 г.
	- 10,50 руб., некоторым хозяйствам 10,60 - 10,80 руб.

	5.
	с 21.04.2008 г.
	- 10,00 руб.

	6.
	с 12.05.2008 г.
	- 9,00 руб., некоторым хозяйствам 9,30 руб.

	7.
	с 16.06.2008 г.
	- 8,50 руб.

	8.
	с 20.09.2008 г.
	- 9,00 руб., некоторым хозяйствам 9,10 -9,30 руб.

	9.
	с 08.10.2008 г.
	- 9,00 руб., некоторым хозяйствам 9,10 - 10,00 руб.

	10.
	с 12.10.2008 г.
	- 9,00 руб., некоторым хозяйствам 9.10 - 9,50 руб.

	2009 год

	1.
	с 01.01.2009 г.
	- 9,00 руб., некоторым хозяйствам 9,10- 9,50 руб.

	2.
	с 01.03.2009 г.
	- 9,00 руб.

	3.
	с 16.03.2009 г.
	- 8,50 руб., некоторым хозяйствам 8,70 руб.

	4.
	с 03.05.2009 г.
	-8,20 руб., некоторым хозяйствам 8,30 руб.

	5.
	с 01.06.2009 г. 
	-7,80.руб, некоторым  хозяйствам 8,00 руб.

	6.
	с 03.07.2009г.
	-7,80.руб, некоторым хозяйствам 8,30-8,36 руб.

	7.
	с 01.08.2009г.
	-8,50.руб, некоторым хозяйствам 8,64-8,70 руб.

	8.
	с 01.09.2009г.
	-9,00.руб, некоторым хозяйствам 9,20-9,30 руб.

	9.
	с 05.10.2009г.
	-9,20.руб., некоторым хозяйствам 9,30-9,70 руб.

	10.
	с 10.11.2009г. 
	-9,20 руб., некоторым хозяйствам 9,30-10,90 руб.

	11.
	с 27.11.2009г. 
	-9,20 руб., некоторым хозяйствам 9,30-12,50 руб. 

	12.
	с 01.12.2009г. 
	-10,00 руб., некоторым хозяйствам 10,20-12,50 руб.

	13.
	с 25.12.2009г.
	-10,50 руб., некоторым хозяйствам 11,00-14,00 руб.


	2010 год

	1.
	с 01.01.2010 г.
	- 10,50 руб., некоторым хозяйствам 11,00 - 14,00 руб.

	2.
	с 01.02.2010 г.
	- 11,30 руб., некоторым хозяйствам 11,82 – 14,00 руб.

	3.
	с 05.02.2010 г.
	- 11,82 руб., некоторым хозяйствам 12,00 – 14,50 руб. 

	4.
	с 25.02.2010 г.
	- 12,00 руб., некоторым хозяйствам 12,18 – 14,50 руб.

	5.
	с 01.04.2010 г.
	- 12,00 руб., некоторым хозяйствам 12,18 – 14,05 руб.

	6.
	с 15.04.2010 г. 
	- 11,50 руб., некоторым хозяйствам 12,00 – 14,05 руб.

	7.
	с 16.04.2010 г. 
	- 11,50 руб., некоторым хозяйствам 12,00 – 13,00 руб.

	8.
	с 20.04.2010 г.
	- 11,50 руб., некоторым хозяйствам 11,68 – 13,00 руб.

	9.
	с 06.05.2010 г.
	- 11,50 руб., некоторым хозяйствам 11,68 – 12,50 руб.

	10.
	с 20.05.2010 г. 
	- 11,50 руб., некоторым хозяйствам 11,68 – 12,00 руб.

	11.
	с 01.06.2010 г.
	 - 11,00 руб., некоторым хозяйствам 11,09 – 11,68 руб.

	12.
	с 01.07.2010 г.
	- 11,00 руб., некоторым хозяйствам 11,68 – 12,00 руб.

	13.
	с 13.07.2010 г.
	- 11,00 руб., некоторым хозяйствам 11,68 – 12,50 руб.

	14.
	с 22.07.2010 г.
	- 11,00 руб., некоторым хозяйствам 11,68 – 13,00 руб.

	15.
	с 01.08.2010 г.
	- 11,00 руб., некоторым хозяйствам 11,68 – 14,50 руб.

	16.
	с 10.08.2010 г.
	- 12,00 руб., некоторым хозяйствам 12,20 – 14,50 руб.

	17.
	с 20.08.2010 г.
	 - 13,00 руб., некоторым хозяйствам 13,50 – 14,50 руб.

	18.
	с 15.12.2010 г.
	 - 14,00 руб., некоторым хозяйствам 14,70 - 16,00 руб.


АНАЛИЗ ЦЕН

на заготовляемое молоко  за 2010 год

1. За 2010 год большинство сельхозтоваропроизводителей применяло систему налогообложения в виде единого сельскохозяйственного налога, поэтому НДС ими не выделялся в счетах-фактурах.

2. В течение 2010 года молкомбинат производил оплату сельхозтоваропроизводителям за поставляемое молоко с учетом массовой доли жира и массовой доли белка в молоке в зависимости от качественных показателей.

Расчет цены по жиру и белку принимался : 40 % цены по жиру, 60 % цены по белку.

3. Закупочные цены на молоко зачетного веса ( 40% от зачетного веса по жиру+ 60% от зачетного веса по белку ) за 1 кг без НДС:

	2010 год

	1.
	с 01.01.2010 г.
	- 10,50 руб., некоторым хозяйствам 11,00 - 14,00 руб.

	2.
	с 01.02.2010 г.
	- 11,30 руб., некоторым хозяйствам 11,82 – 14,00 руб.

	3.
	с 05.02.2010 г.
	- 11,82 руб., некоторым хозяйствам 12,00 – 14,50 руб. 

	4.
	с 25.02.2010 г.
	- 12,00 руб., некоторым хозяйствам 12,18 – 14,50 руб.

	5.
	с 01.04.2010 г.
	- 12,00 руб., некоторым хозяйствам 12,18 – 14,05 руб.

	6.
	с 15.04.2010 г. 
	- 11,50 руб., некоторым хозяйствам 12,00 – 14,05 руб.

	7.
	с 16.04.2010 г. 
	- 11,50 руб., некоторым хозяйствам 12,00 – 13,00 руб.

	8.
	с 20.04.2010 г.
	- 11,50 руб., некоторым хозяйствам 11,68 – 13,00 руб.

	9.
	с 06.05.2010 г.
	- 11,50 руб., некоторым хозяйствам 11,68 – 12,50 руб.

	10.
	с 20.05.2010 г. 
	- 11,50 руб., некоторым хозяйствам 11,68 – 12,00 руб.

	11.
	с 01.06.2010 г.
	 - 11,00 руб., некоторым хозяйствам 11,09 – 11,68 руб.

	12.
	с 01.07.2010 г.
	- 11,00 руб., некоторым хозяйствам 11,68 – 12,00 руб.

	13.
	с 13.07.2010 г.
	- 11,00 руб., некоторым хозяйствам 11,68 – 12,50 руб.

	14.
	с 22.07.2010 г.
	- 11,00 руб., некоторым хозяйствам 11,68 – 13,00 руб.

	15.
	с 01.08.2010 г.
	- 11,00 руб., некоторым хозяйствам 11,68 – 14,50 руб.

	16.
	с 10.08.2010 г.
	- 12,00 руб., некоторым хозяйствам 12,20 – 14,50 руб.

	17.
	с 20.08.2010 г.
	 - 13,00 руб., некоторым хозяйствам 13,50 – 14,50 руб.

	18.
	с 15.12.2010 г.
	 - 14,00 руб., некоторым хозяйствам 14,70 - 16,00 руб.


Вывод:

Закупочные цены на заготовляемое молоко зачетного веса ( 40% от зачетного веса по жиру + 60% от зачетного веса по белку ) за 1 кг без НДС на конец года по сравнению с ценами на начало года увеличились на 3,50 руб. или на 33 %.
4. Средние закупочные цены на молоко без НДС составили:
	
	За 1 кг. физического веса молока, 

руб.


	За 1 кг зачетного веса молока (3,4 % жира) руб.


	За 1 кг. зачет. веса молока (40 % от зачет. веса по жиру + 60 % от зачет. веса по белку, руб.

	2010 год
	12,94
	11,72
	12,18

	2009 год
	9,15
	8,30
	8,59

	2008 год
	10,11
	9,29
	9,56

	Откл. к 2009 г.
	+ 3,79
	+ 3,42
	+ 3,59

	    %
	41
	41
	42

	Откл. к 2008 г.
	+ 2,83
	+ 2,43
	+ 2,62

	    %
	28
	26
	27


Из таблицы видно, что средняя закупочная цена без НДС по сравнению с прошлым годом  за 1 кг. физического веса молока увеличилась на 3,79 руб., или на   41 %, за 1 кг. зачетного веса молока (3,4 % жира) на 3,42 руб., или на 41%, за 1 кг зачетного веса молока ( 40% от зачетного веса по жиру + 60% от зачетного веса по белку ) на 3,59 руб., или на42 %.

Также увеличилась средняя  закупочная цена на заготовляемое молоко зачетного веса  ( 40% от зачетного веса по жиру +60 % от зачетного веса по белку) за 1 кг без НДС  на конец  года  (14,24) руб. по сравнению с ценами на начало года (11,57 руб.) увеличились на 2,67 руб., или на 23%. 

2. Выработка продукции

	1


	Ед.

изм
	Факт 
2010 г.
	Факт 
2009 г.
	в % к прошлому году

	Масло животное
	тн
	145
	244
	59,4

	Сыр жирный
	тн
	183
	199
	92,0

	Сыр плавленый
	тн
	117
	128
	91,4

	Цельномолочная продукция
	тн
	20379
	22647
	90,0

	Молоко цельное
	тн
	8539
	8954
	95,4

	Кисломолочная продукция
	тн
	7073
	7439
	95,1

	Сливки
	тн
	36
	39
	92,3

	Сметана
	тн
	902
	1034
	87,2

	Сырки и сырковая масса жирные
	тн
	47
	75
	62,7

	Творог жирный
	тн
	420
	650
	64,6

	Молоко сгущенное
	тн
	11
	22
	50,0

	Казеин технический
	тн
	0
	4
	-

	Отгрузка цельномолочной продукции другим заводам
	тн
	2412
	2756
	87,5

	Пищевые концентраты
	тн
	2
	4
	50,0

	Майонез
	тн
	5
	19
	26,3

	Горчица
	тн
	4
	5
	80,0

	Спред 
	тн
	57
	116
	49,1

	Товарная продукция
	т.р.
	555908
	511209
	108,7

	Среднесписочная численность работников
	чел
	425
	451
	94,2

	Фонд заработной платы
	тыс. руб.
	79865
	76251
	104,7




3. Труд и заработная плата
Численность работников ОАО «Кропоткинский молочный комбинат» на 01.01.2010 год была 452 чел., на 31.12.2010 г. составила  394 чел.

Фонд заработной платы за 2010 г. –79,9 млн. руб., за  2009 г. – 76,3 млн. руб.

Среднемесячная заработная плата за 2010 г. –15,6_ тыс. руб., за  2009 г. – 14,1 тыс. руб.

Потери рабочего времени составили 704  ч/дня, в т.ч. за счет отпусков без содержания 696 ч/дней и  за счет прогулов 8ч/дня.
Товарной продукции за счет потерь рабочего времени недодано на сумму 147,1 млн. руб. (при среднедневной выработке 208,9 тыс.  руб.).

4. Финансовое состояние


Географическая карта сбыта продукции разнообразна. Кроме поставки продукции в Краснодарском крае (82 % от общего объема реализации продукции), было поставлено продукции в Республику Адыгея – 0,8 %, в Ростовскую область–5%, в Ставропольский край –  2,2 %, в Астраханскую область – 2%, во Владикавказ – 8 %).

Общий объем реализации составил 578,8 млн. руб., 

в том числе:

реализация продукции собственного производства – 542,3 млн. руб.,

товарооборот по продаже покупных товаров –– 33,9 млн. руб.,
 стоимость услуг по аренде и обслуживанию оборудования 2,6 млн. руб. 

Полная учетная стоимость основных средств на 01.01.2010 г. составила 87,4 млн. руб., на 01.01.2011 г – 88,9 млн. руб. 

Введено основных фондов на сумму 2,0 млн. руб. (обновление оборудования молочного цеха) Списано и продано основных фондов  на сумму 437 тыс. руб.


Для увеличения объема закупок молока в весенне-летний период и, следовательно, увеличения объема производства продукции и получения дополнительной прибыли, комбинатом были получены кредиты в Кропоткинском ОСБ 1586 в сумме 50 млн. для закупки молока у сельхозсдатчиков, для пополнения оборотных средств в течение года заключались договоры овердрафтного кредитования  с лимитом 4,5 млн. рублей в Армавирском филиале банка ОАО "Уралсиб» и 4,6 млн. рублей –в Кропоткинском ОСБ 1586.

Для ускорения расчетов за отгруженную продукцию на условиях отсрочки платежей с торговыми сетями, заключен договор факторинга (переуступки долга) с банком «Первомайский» с лимитом 15 млн. руб.
Уплачено процентов по кредитам 6,5 млн. руб.
Получено субсидий на возмещение части процентной ставки по кредитам 2,5 млн. руб.
Дебиторская задолженность по сравнению с соответствующим периодом прошлого уменьшилась на 15,4 млн. руб. и составила 38,7 млн. руб.

Кредиторская  задолженность увеличилась на 3,0 млн. руб. и составила 39,9 млн. руб. 

Причины роста кредиторской задолженности: включение в состав кредиторской задолженности средств, предоставленных банком «Первомайский» по операциям факторинга: 3,8 млн. руб., и увеличение текущей задолженности по заработной плате со сроком выплаты 15 января 2011 года. Кредиторская задолженность за молоко на 01.01.2010 года составляла  4840 тыс. руб., на 01.01.2011 г. – 4811 тыс. руб., что меньше на 29 тыс. руб., по сравнению с аналогичным периодом прошлого года. 

Вся имеющаяся дебиторская и кредиторская задолженность носит текущий характер. Просроченной задолженности на конец года нет. 
.
Расчеты с бюджетом производились своевременно по всем видам платежей.

Заработная плата выдавалась в срок и в полном объеме.

Перечислено в бюджет 52,4 млн. руб.

В том числе:

Налога на прибыль – 768 тыс. руб. руб. (за 2009 год по сроку уплаты в 2010 году)
Налог на добавленную стоимость – 20,8  млн. руб.

Обязательные страховые взносы и единый социальный налог – 19,5  млн. руб.

Налог на имущество – 835 тыс. руб.,

НДФЛ – 9,4 млн. руб.,

Арендная плата за землю – 629 тыс. руб., 

Земельный налог – 64 тыс. руб.,

Водный налог – 80 тыс. руб., 

Транспортный налог –313 тыс. руб.,

Сбор за загрязнение окружающей среды – 34 тыс. рублей
Убыток за 2010 года составил 21,6 млн. руб. 
Убыток на 1 акцию составил 160 руб.

Сложное финансовое положение ОАО «КМК» и, как следствие, получение убытка, в основном связано с нестабильным рынком сырья. В 1 квартале 2010 года наблюдалось сокращение объемов производства сырого молока сельхозпроизводителями в связи  сезонностью его производства и значительным снижением поголовья крупного рогатого скота. Спрос на молоко и молочные продукты, наоборот, возрос по сравнению с летним периодом, поэтому нехватка сырья в осенне-зимний период ощущалась особенно остро. Большое влияние на обострение дефицита сырья оказал также введенный в действие с 17.12.2008 г. «Технический регламент на молоко и молочную продукцию» № 88, запрещающий производство питьевого молока и других продуктов из сухого молока, за счет которого в предыдущие годы переработчики сглаживали сезонность производства сырого молока в зимний период.

Кроме того, 5 мая 2010 г. было подписано соглашение «О сотрудничестве в сфере производства, переработки и продажи молока и молочной продукции» между Администрацией Краснодарского края, сельхозпроизводителями и предприятиями переработки. В соответствии с этим соглашением, ОАО «Кропоткинский молочный комбинат» обязан регулярно повышать закупочные цены на молоко в соответствии с требованиями сельхозтоваропроизводителей.

По сравнению с прошлым годом, рост удельных затрат на производство молочной продукции в связи со снижением объемов переработки сырого молока составил 22,8 %.,
удорожание сырья (молока), за 2010 года составило 41,2% или 84,1 млн. руб., 

удорожание расходов на электроэнергию за счет увеличения тарифов на   20 % составило 3,3 млн. руб.,

удорожание расходов на газ за счет увеличения тарифов на 21% составило 1,2 млн. руб.,

удорожание расходов на ГСМ за счет увеличения тарифов на 9 %  составило около 1 млн. руб.,

удорожание расходов на канализацию и сброс сточных вод за счет увеличения тарифов на 12%  составило 400 тыс. руб.
таким образом, общая сумма удорожания основных расходов за счет увеличения тарифов и цен составила 90 млн. руб., в то время как выручка увеличена на 20 млн. рублей.

Анализ прибыли от продаж за 2010 год

	№
п/п
	Наименование
	Ед.
изм.
	2010
	2009
	Откл.
	% к пр. году

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Выручка от продажи товаров , продукции, работ, услуг
	т.р.
	578830
	558962
	19868
	103,6

	2.
	Себестоимость продаж
	т.р.
	583645
	548910
	34735
	106,3

	3.
	Затраты на 1 рубль проданных товаров, продукции, работ, услуг
	коп.
	100,83
	98,2
	2,63
	102,7

	4.
	Прибыль от продаж
	т.р.
	-4815
	10052
	-14867
	-147,9

	5.
	Рентабельность продаж
	%
	-0,8
	1,8
	-2,6
	-2,6

	6.
	Уд. вес прибыли в выручке от продаж
	%
	-0,8
	1,8
	-2,6
	-2,6

	7.
	Прибыль на 1 рубль продаж
	коп.
	-0,83
	1,8
	-2,63
	-146,1


Резервов для увеличения отпускных цен на продукцию у комбината нет, так как основными потребителями нашей продукции являются бюджетные учреждения и малоимущее население. Цены на продукцию при отпуске бюджетной сфере и торговым сетям зафиксированы долгосрочными контрактами и изменению в течение действия контрактов не подлежат. Отпускные цены на молочную продукцию не соответствуют уровню закупочной цены на сырое молоко в соответствии с трехсторонним соглашением.

Основной профиль комбината – выпуск цельномолочной продукции, в которой основную массу занимают не рентабельные социально значимые продукты питания.
Выпуск социально значимых продуктов питания

	№

п/п
	Наименование
	Ед.изм
	2010 г
	2009 г
	Откл
	%

	1
	Молоко паст."Краснодарское" 2,5% жирн. в пленке 1 л., 0,9 л
	тн
	4603
	4597
	6
	100,1

	
	Молоко          ВСЕГО
	тн
	8539
	8963
	-424
	95,3

	
	Удельный вес в общем объеме молока
	%
	53,9
	51,3
	2,6
	2,6

	2
	Кефир жирн. 2,5% в пленке 1000гр,900 гр
	тн
	2599
	2713
	-114
	95,8

	
	Кисломолочная продукция      ВСЕГО
	тн
	6470
	6727
	-257
	96,2

	
	Удельный вес в общем обьеме кисломолочной
	%
	40,2
	40,3
	•0,1
	-0,1

	3 
	Сметана 20% жирн. вес
	тн
	37
	67
	-30
	55,2

	4
	Сметана 20% жирн. в пленке 470гр.
	тн
	105
	249
	-144
	42,2

	
	Сметана        ВСЕГО
	тн
	902
	1033
	-131
	87,3

	
	Удельный вес в общем объеме сметаны
	%
	15,7
	30,6
	-14,9
	-14,9

	5
	Творог "Гулькевический" нежирный вес
	тн
	14
	37
	-23
	37,8

	6
	Творог "Гулькевический" нежир. перг 200 гр., 250 гр
	тн
	33
	37
	-4
	89,2

	
	Творог ВСЕГО
	
	421
	650
	-229
	64,8

	
	Удельный вес в общем объеме творога
	%
	11,2
	11,4
	-0,2
	-0,2

	
	Физ.вес социально значимых, продуктов питания
	тн
	7391
	7700
	-309
	96,0

	
	Физ.вес ц/молочной продукции
	тн
	17040
	18203
	-1163
	93,6

	
	Уд. вес социально значимых продуктов питания в общем объеме
	%
	43,4
	42,3
	1,1
	1,1


Удельный вес социально значимых продуктов питания в общем объеме за 2010 год по сравнению с прошлым годом увеличился на 1,1 % при уменьшении соответственно заготовки молока на 22,8 %.

Удельный вес молока 2,5% жирности в пленке составляет 54% в общем объеме реализуемого молока, кефира 2,5% жирности -40% в общем объеме кисломолочной продукции.

Предприятие ведет работу по изысканию внутренних резервов снижения себестоимости продукции за счет жесткой экономии вспомогательных материалов и энергоресурсов, рационализации затрат на транспортные расходы и ввода в ассортимент выпускаемой продукции наиболее рентабельных видов. За счет жесткой экономии материальных затрат и оптимизации производственных процессов убыток снижен  с ожидаемых 100 млн. руб. до 21,6 млн. рублей.
Меры по оздоровлению финансового положения комбината:

1. Пересматривается ассортимент выпускаемой продукции. Увеличивается объем выпуска более рентабельной продукции 
2. Принимаются меры по минимизации себестоимости за счет внедрения новых технологий.

3. Ужесточается контроль за использованием топливно-энергетических ресурсов, вспомогательных и упаковочных материалов.
4. Разработан перечень  и график выполнения мероприятий, направленных на повышение эффективности работы предприятия. Контроль за выполнением осуществляется постоянно действующей комиссией, созданной приказом по предприятию.

5. Для пополнения оборотных средств планируется оформление  кредита в сумме 50 млн. рублей.

6. Оформляются субсидии на возмещение части процентной ставки по полученным кредитам на закупку молока.

7. Принимаются меры по увеличению закупки молока за счет привлечения дополнительного сырья от сельхозтоваропроизводителей и граждан, ведущих личное подсобное хозяйство. Ведутся переговоры по заключению договоров на поставку молока с сельхозпредприятиями за пределами края.

8. Принимаются меры по расширению рынка сбыта за счет маркетинговых мероприятий по привлечению новых покупателей, улучшения качества и ассортимента продукции, рекламы продукции в СМИ.

Использование фонда специального назначения, 

сформированного по решению общего собрания акционеров.

      Израсходовано прибыли прошлых лет из фонда специального назначения для приобретения путевок, оказания материальной и спонсорской помощи и других социальных выплат, созданного согласно решения общего собрания акционеров ОАО «Кропоткинский молочный комбинат» в размере 6 млн. рублей:

	Материальная помощь пенсионерам 
	319
	тыс. р.

	Материальная помощь работающим
	1071
	тыс. р.

	Оздоровление работников завода
	1132
	тыс. р.

	На расходы социального характера  (погребение, единовременные. пособия на рождение, к бракосочетанию, компенсации женщинам, находящимся в отпуске по уходу за ребенком, и т.д.)
	243
	тыс. р.

	Итого
	2765
	тыс. р.


Работа любого перерабатывающего предприятия полностью зависит от наличия сырья. И я от имени всего коллектива молкомбината выражаю глубокую признательность и благодарность всем руководителям и специалистам хозяйств, которые сдавали и сдают молоко на наш Кропоткинский молочный комбинат.

Большое, огромное за это Вам спасибо.

В течение прошедшего года хозяйственно-финансовая деятельность комбината координировалась Советом директоров под председательством заместителя генерального директора по коммерческим вопросам Ватулина В.Т. и членов Совета:

1. Коротков Михаил Васильевич – директор ОНО ОПХ ПЗ «Кубань»

2. Ласуков Александр Михайлович – генеральный директор ОАО «Кропоткинский молочный комбинат»

3. Суркова Ольга Викторовна – экономист ОАО «Кропоткинский молочный комбинат»

4. Смагина Александра Константиновна – заместитель генерального директора по экономике ОАО «Кропоткинский молочный комбинат»

5. Копанев Александр Васильевич– председатель СПК «Восток»

6. Суворова Тамара Александровна - пенсионер ОАО «Кропоткинский молочный комбинат»

7. Степанова Ирина Владимировна – заместитель генерального директора по финансам ОАО «Кропоткинский молочный комбинат»

8. Трашков Павел Николаевич – главный инженер ОАО «Кропоткинский молочный комбинат»

Заработная плата и иные материальные льготы Совету директоров не выплачивались.


На планерках в расширенном составе под руководством гене​рального директора решались все финансовые и оперативные вопросы хозяйствен​ной жизни, изменения технологии производства и номенклатуры продукции, раз​вития производства и капитального ремонта и многие другие.


Как одним из недостатков в работе генерального директора следует отметить то, что на предприятии не добились внедрения энергосберегающих технологий, экономий всех видов ресурсов (воды, холода, пара, электричества, молока).


За отчетный период проведено 20 заседаний Совета директоров, на которых рассмотрено 90 вопросов, обращений и заявлений.


На заседаниях Совета директоров принципиально, порой остро, рассматри​вались вопросы деятельности нашего акционерного общества.


Но вместе с тем Совет директоров, работал не в полную меру сил, порой не​активно, а самое главное недостаточно эффективно. Так на протяжении ряда лет обсуждаются одни и те же вопросы по комбинату, но они не решаются. Среди таких вопросов, как вопросы стабильного качества продукции, обеспечение предприятия холодом, закупка молока от индосектора, повышение технологической, производственной и трудовой дисциплины и многие другие.

Распределение прибыли на 2011 г.

Ожидаемая прибыль за 2011 г. 



200 тыс.руб.

из них налог на прибыль 20 %




- 

Остающаяся прибыль в распоряжении предприятия
200 тыс.руб.


из этой суммы направить на:

покрытие убытков прошлых лет



100 тыс.руб.

развитие производства





100 тыс.руб.

Какие основные задачи стоят перед ОАО в 2011 году?


Прежде всего, это стабильное обеспечение всех основных цехов сырьем. 


Будет сырье – будет и дальше жить и работать предприятие. При все воз​растающей конкуренции следует производить только высококачественную про​дукцию. Но и ее следует грамотно, без задержек в оплате реализовать. Следует и впредь продолжать реконструкцию предприятия, осваивать новые виды продук​тов.


Я думаю, все эти вопросы найдут свое отражение в плане работы нового Совета директоров и других органов управления акционерного общества.


Спасибо за внимание.

	Генеральный директор

ОАО "Кропоткинский молочный комбинат"
	А.М. Ласуков

	Зам. ген. директора по финансам
	И.В. Степанова
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