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р л з .lш л  1

Х А Р А К Т Е Р И С Т И К А  (Б А Н К А  3А Р Е Ч Ь Е D (А О ) И  П О Л О Ж Е Н И В  В  О Т Р А С Л И

< Б а lrк  3а р е ,ъ е >  (А к ц и о н е р н о е  О б щ е с т в о ) (д а л rе е  п о  т е к с т у   к Б а н к ф  в е д ё г  с в о ю

и с т о р и ю  о т  К и р в с к о г о  о т д е л е н и я  Г о с б а н к а  С С С Р , с о з д а Е н о г о  в  1940 г о л у . В  1990 г о л у

Б а н к  с т а л  к о м м е р ч е с к и м  и  п р и о б р ё л  н ы п е ш н е е  н а з в а ш и е  < З а р е .ъ е >   п о  и с т о р и ч е с к о м у

н а з в а н и ю  п р о м ш I ш с ц н о г о  р а й о н а  г о р о д а  К щ а п и , н а  т е р р и т о р и и  к о т о р г о  Б ш tк  б ь ш

з а р е г и с т р и р о в а I I .

с  с а Iuо г о  н а ч а JI а  с в о е й  д е я т е JI ь Е о с т и  Б а lrк  п о з и ц и о Е и р у е т с я  к il( ф и н а rrс о в о е

rI р Ф (д е в и е , с о т р у д ц и ч а ю щ е е  с  п р е д п р и я т и я \ ш  и  и н в е с т и р у ю щ е е  с р е д с т в а  в  р е а ь н ь й
с е к т о р  э к о н о м и к и .

Б а н к , к а к  I Ф е д и т п а я  о р г а н и з а ц и я , о с у щ е с т в JI я е т  с в о ю  д е я т е л ь ш о с т ь  н а  о с н о в а I I и и

л и ц е н з и й , в ы д а н н ь D( Щ е н т р а л ь п ь п ,r б а rц с о м  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р ш { и и , и  п р е с л е д у е т

и з в л е ч е н и е  п р и б ы rм  в  к а ч е с т в е  о с н о в н о й  ц е rг r с в о е й  д е я т е л ь н о с ш I .

В и д ы rш ц е н з и й :

 Г е н е р а л ь н а я  л и ц е н з !л .я  Щ е н т р а ь в о г о  б а н к а  Р Ф  Ns 8l7 н а  о с у щ е с т в л е н и е

б а ttк о в с к rо с  о п е р а ш и й  о т  22.09.201 6.

 Л и ц е н з и я  [ { Б  Р Ф  Л Ь  8l7 н а  п р и ы I е ч е н и е  в о  в к п а д ы  и  р aз м е щ е н и е  д )а г о ц е н н ь ц
м е т а Jш о в  о т  22.09.201 6.

У ч а с т и е  в  а с с о ц и ш I п я х  и  о б ъ е д и н е н и D(:

 Ч л е н  А с с о ц и а ц и и  р о с с и й с к rх  б а н к о в .

 Ч л е н  Б а н к о в с к о й  а с с о ц и а ц л ш  Т а т а р с т а н а .

 Ч л е н  П А О  < < М о с к о в с к а я  б и р ж а  М М В Б Р Т С > .

 Ч л е н  П А О  к С а н ш П е т е р б у р г с к а я  б и р ж о .
Н а rrр а в л е п и я  д е я т е JI ь Е (ю т и  :

 К р е ш rт о в а н и е  п р е д ryа я т } tй  р е а л ь п о г о  с е к т о р а  э к о Е о м и к и .

 О б ш т у ltс л в а Е и е  в н е ш в е э к о н о м и ч е с к о й  д е г г е л ь н о с т и  к п и е I п о в .

 О п е р ш и и  с  б а п к о в с к и м и  и  к о р п о р а т и в н ы м и  в е к с е JI я м и .

 О п е р а I rи и  с  д )а г о ц е н н ы м и  м е т а Jш а I r{ и .

 О б с щ о ш в а н и е м Ф (д у н а р о lщ ы х I ш а с т и к о в ь D(к а р т .

 Р а б о т а  с  ч а с ш ш м и  JI и ц а п lи , о п е р а I ц I и  с о  в к п а д а м и .

В  о б л а с т ш  к о р п о р aт tlв I tо г о  б п з п е с а  п р в е д е н и е  а к т и в н о й  к л и е н т с к о й  р а б о т ы
я в JI я е т с я  о д н и м  и з  г л а в I I ы х  н а rrр а в л е н и й , ц е JI я м и  к о т о р й  я в JI я ю т с я  о б е с п е ч е н и е

в з а и м о в ь г о д I о г о  с о т у д н и .I е с т в а , п р е д о с т а в л е н и е  к а ч е с т в е Е н о г о  б а gк о в с к о г о  с е р в и с а ,

р а з р а б о т к а  и  в н е д р е Е и е  т е х н о л о г и Й  и rrд rв и д у tл Jlь н о г о  п о д (о д а  к  о б с rт у ж и в а н п ю  к п и е Е т о в .

П р и  р а б о т е  с  к о р п о р а т и в н ы м и  к ,ш е Е т а м и  Б а trк  о р и е ш т и р у е т с я  Е а  } tsе JI ш I е н и е  д о л и
н а  р ы Е к е  б а п к о в с к о г о  о б с rrу rcл в а в и ,я , ф о р м и р о в а в и е  д о Jг о с р о tш ы r( о т н о ш е rrш й . ArqeBT в

д а н н о й  р а б о т е  с т а в и т с я  н а  а к т и в и з а ц и ю  п р и в л е ч е н п я  ю р и д ,rч е с к ш ( л и ц  н а  о б с rrу llи в а lт и е  в

Б а н к е  п р и  с о х р а Е е н и и  у ж е  и м е ю I щ [ х с я  с в я з е й , с о з д а н и е  к о м ф о р т н ь uс  у с л о в и й ,
с о о т в е т с т в } ,ю щ и х  rц r.п п е й  м е )ц д у Е а р о д н о й  б а н к о в с к о й  п р а rс ш к е .

В  о б л а с т п  р о з ltп ч Е о г о  б п з н е с а  р а з в и т и е  о с н о в а н о  н а  с о х р а н е н и и  и м е ю щ е й с я

к п а е н т с к о й  б а з ы  Б а sк а " к о т о р а я  п о  д а I I Е ы м  н а  01.01.2019 с о с т а в л я е т  3 160 к п и е Е т о в  

ф и з и ч е с к и х  JI и I I .

Б а н к  с т р е м п т с я  к  п о в ъ п п е н и ю  к а ч е с т в а  о б с lц о lс л в а в I л я  к rш е Е т о в , р а с ш и р е н и ю
а I с ryа Jь Е о г о  п е р е ч Е я  о к а з ы в а е м ь D( у с л у г  п р и  о д rо в р е м е Е н о м  о б е с п е ч е н и и  б е з о п а с н о с т и

п р в е д е н lrя  к ,ш е п т с к л D( о п е р а ч и й  и  м и н и м и з ilI и и  р и с к о в .
У  Б а н к а  е с т ь  2 д о п о JI н и т е JI ь н ь п с  о ф и с а  в  г . К а з а trи , ф и л и а л l в  г . о р л е , о п е р ш ш о lш ь й

о ф и с  в  г . Л и в н ы , о п е р illи о н н ь й  о ф и с  в  г . М о с к в е .

У с т а в в ь й  к а п и т а JI  Б а п к а  в  ш а с т о я щ е е  в р е м я  с о с т а в JI я е т  l 000 009 т ы с . р у б .
С  l о tо я б р я  2004 г о д а  Б а lrк  я в JI я е т с я  у ч а с т п и к о м  с и с т е м ы  о б я з а т е л ь в о г о

с т Ф (о в а в и rI  в к п а д о в  ф и з и ч е с к и х  Jш ц .
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А к ц и о н е р а м и  Б а rrк а  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  я в JI я ю ,т с я  с л е д } rю щ и е  ю р и д rч е с к и G и

ф и з и ч е с к и е  JI и ц а :

Н а п trе в о в а в п е  а к ц trо Е е Dа  /  Ф .и .о . Д о ; rя . в  7о

О О О  к О в е р с п с > l9.08

I I А о  к К а з а н с к d в е р т о л е т н ы й  з а в о д > 16.29

о о о к Т Ф К > l0.76

А о  < о р е л а rр о ю г > 9.95

о о о  к о р е л а г Dо I IDо м D 9.95

Д е в я т ы х  Н . В . 9.53

о о о  к К о Р С А > 9.17

А о  "Б м _Б А н к " 7.78

о о о  "Э rц е в е р " 4.88

П Dо ч и е  а к ц t lо Е е р ы 2.6l

П т о г о : l00

М е с т о  Б а н к а  в  б а н к о в с к о й  с и с т е м е  Р о с с и и  о т р а ж а ю т  р э н к и н г и  п о р т а JI а  Banki.ru:

н а rrм е rrо в а п п е п о з rrц rrя

М е с т о  п о  а к т и в а I t{ н е т т о  с D€д ш  в с е х  б а lп tо в  Р Ф з ll
М е с т о  п о  к ш ш I т а JI у  с р е д и  б а н к о в  Р Ф 2з з

М е с т о  п о  ч l с т о й  п р и б ы л и  с р е д {  в с е х  б а н к о в  Р Ф 299

м е с т о  п о  д е п о з } rг а м  ф tв п ч е с rс о с  л и ц  с р е д и  в с е х  б а н к о в  Р Ф 229

Н а  п р т я ж е н и и  п о с л е д lto( л е т  Б а rrк  п о с т о я rн о  в х о д rг  в  ч и с л о  к р у п Е ъ D( lФ е д lш rь в

о р п а н и з а ц и Й  Р е с п у б rш к и  Т а т а р с т а н  п о  в е л и lш Е е  а к п { в о в , к а п и т а JI а  п  п о JI rI а е м о Й

п р и б ь ш ш . Н а  1 я к в а р я  2019 г о д а  Б а rrк  з а rш п rа е т  п о  у с т а в н о м у  к а п и т а I ry 8е  м е с т о  с р е д ш

в с е х  б а н к о в  Р е с п ф rш ю {  Т а т а р с т а в .

Н и ж е  п р е д с т а в л е н ы  м е с т а  п о  а к т и в а } | , с о б с т в е н н о м у  к а п ll: г а JI у  и  п р и б ь uш  с р е д r

в с е х  15 с а м о с т о я т е JI ь н ь D( Р Т :

У  Б а rrк а  н и з к и й  у р о в е н ь  п р о с р о ч е н н о й  з а д о л ж е н н о с т и  п о  Kpeд rTalt{ , к о т о р ь й  п а  1

я н в а р я  2019 г о д а  с о с т а в JI я е т  м е н е е  0.1% . П о  э т о м у  п о к а з а т е JI ю  Б а rrк  н ж о д и т с я  в  lш с л е

л и д е р о в  с р е д и  к р е д mв ь D( о р г а в и з illи й  Р е с п ф ш к п  Т а т а р с т а н .

Б а н к  я в JI я е т с я  ф и н а н с о в о  у с т о frш в о й  к р е rп rп rо й  о р п а н ш а ц и е й , о  ч е м

с в и д е т е JI ь с т в у е т  д и н а ý{ и к а  к rI ю ч е в ь D( п о к а з а т е п е й  р il} в и т !rя .

к л ю ч е в ы е  б а л а ш с о в ы е  п о к д lа т е л п
П о rа з а т е .п ь  itл Е . р у 6. 01.01.2017 01.01.2018 01.о 1.2019

.Щ е н е rк н ы е  с р е д mв а  и  и х  э к в и в ш е н т ы zl5 2z9 22t

М Б К в ь ц а н н ы е 468 20t 685

К р е д и т ы  м и е н т а м 1 8з 4 |  676 1 332

И н в е с т и ц и и  в  о р г а н и з а ц и и 4з 43 26

о б я з а т е л ь с т в а 2l32 1 889 1 859

С р е д с т в а  rutи eн ToB 1 889 t744 1 751

С р е д с т в а  ф и з и ч е с к и х  л и ц 1 б з 8 1 490 1 40з

С о б с т в е н н ы е  с р е д с т в а | 267 | 2в з 1 300

у с т а в н ы й  к а п и т м 1 000 1 000 1 000

Ч и с т а я  п р и б ы л ь 16 16 | 7

в с е г о  а lс т и в о в 3,ю 0 з  | 72 з  159

3

н а п ш е ш о в а ш rrе П о з ш ц п я

м е с т о  п о  а к т и в а м ll
м е с т о  п о  с о б с т в е rп rо м у  к а п п т а п у t
М е с т о  п о  ч ш с т о й  п Dи б ы л и 12



К ; rю ч е в ы е  п о к а з а т е п п  о т ч е т а  о  ф и н а ш с о в ы х  р е } у л ь т а т а I :

flи н а м и к а  а tс и в о в  з а  201&2018 rо д р l, м л н . р у 6.

з  450

з .к х )

з  350

з  з Oо

з 2ю

з  2ц ,

31ю

з  r(x)

3 050

3 0ц )

01.012017 01.01.201t 01.01.2019

t| и н а rп и к а  о б я з а т е л ь с т в  з а  201&2018 rо д р l, м л н . р у 6.

з fiх )

2Ll2

2Ф 0 1 889 1 859

3.| 00

з l72 3 1ý9

01.0t.2019

1(xх )

0t.012017 01.01.20lt

.Щ п н а м п к а  с о б с т в е п п ы I  с р е д с т в  Б а п к а :

П о rа з е т е л ь , rrл в . р у 6. о 1.01.2017 01.01.2018 01.01.2019

Ч и с т ы й  п р о ц е н т н ы й  д о х о д 186 168 tt7

ч и с т ы й  к о l{ и с с и о н н ы й  д о х о д 7 13 27

П р о ч и й  о п е р а ц и о н н ы й  д о х о д (82) (15) 50

О п е р а ц и о н н ы й  д о х о д  д о  о п rи с .л е н и й  в

р е з е р в ы
111 1,66

194

О п е р а ц и о н н ы е  р а с х о д ы (216) (187) (176)

И з ш е н е н и е  р е з е р в о в  н а  в о з м о ж н ы е  п о т е р и 132 47 1

П р и б ы л ь д о  н а л о г о в 26 z5 19

Ч и с т а я  п р и б ы л ь 16 16 L7

,

П о к а з а т е л ц  и ,lIB. р у б о l.о 1.2о 15 о l.о 12016 01.012017 о 1.01.2018 01.012019

К а п rт а lr л л я  t lopш aт ш Ba

ll1.o
I27з 1 281 | 22t t2з 7 t269

У с т а в lrш f, t< а п rт aл 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

ocrroBrrof, rс а п rт а л t067 1 085 1 068 1 085 1 114

У | о п о л ш rrт э л ш tш ft rа п rт а л 206 196 153 15з 155
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Ь Р А К Т Е Р И С Т И К А  В Н Е Ш Н Е Й  С Р Е I I Ы

Т е н Oе н ц uч  р а з в  а mа л  м uр о в о й  э к о п о л а а к а

В  р я л е  к р } ш н ь D( э к о н о м и к  м и р а  п р о и с х о м г  з а п ,tе д I е н и е  р с т а . М В Ф  с о о б щ { л , tп о

в ы с о к и е  п р ц е Е т н ы е  с т а в к и  п  с и л ь н ь й  д о Jш а р  в  с I I I д , а  т а ю к е  в о л а т и Jь н о с т ь

ф и п а н с о в о г о  р ы н к а  м о г у г  о к а з а т ь  д а в JI е Е и е  в  EeKoTopbD( с т р а н а х  с  ф о р м и р lт о щ и м с я
р ы н к о м  и  в  р а з в и в а ю щ д х с я  с г р а н ц . У ж е с т о ч е н и е  д е н е ж н о _к р е д и т н о й  п о л rт п rк и  в  с т р а н а х
С  Р а З в и т о Й  э к о н о м и к о Й  у в е rп т ш л в а е т  р и с к  в н е з а п н о г о  р а з в о р о т а  г л о б а л ь н ь п r э к о н о м и к  к

р и с к У . В  2018 г о д у  Ф Р с  ч е т ы р е  pana п о в ы с и л а  rI е т н у ю  cTaBI ry и  д о в е л а  е е  д о  2,52,75о / о

г о д о в ы х  н а  к о н е ц  г о д а . В  а в ryс т е  Б а н к  д п г л и и  п о в ы с и JI  с т а в к у  с  0,25о / о д о  0,5о lо . П о в ы с и rп л

С Т а В К и  Б а п к  Р о с с и и  и  Щ Б  Т lр ч и и . .Щ а п ь н е й ш е е  п о в ы ш е н и е  с т а в о к  м о ж е т  п р и в е с т и  к
н е г а т и в н ы м  п о с л е д с т в I [ я м  д I я  н а и б о л е е  з а к р е д и т о в а н н ь D( к о м п а н и й , п о с к о JI ь к у  п р и в е д е т

к  р о с т у  с т о и м о с т и  о б с rц о к и в а н и я  д о л г а  и  с н и з и т  м а р ж и н а JI ь н о с т ь  б и з н е с а . С п а ч а л а
з а п { е д I е н и е  к о с н е т с я  р д } в и в а ю I щ D(с я  р ы н к о в , з а т е м , п о  м е р е  и с ч е р п ш ш я  п р о г р а п ш
с т и м у л и р м н llя , о н о  р а с п р о с т р а н и т с я  и  н а  р д tв и т ы е  с т р а п ы . В  2020 г о д у  р о с т  в  С I I I Д
м о ж е т  с о с т а в и т ь  в с е г о  2,| О / о , в  з о п е  е в р о  

 
t,6o/o, а  в  I t llTae 

 
б О / о , п о л а г а ю т  в  О Э С Р . В

с л е д / ю щ е м  г о д у  п о с т р а д а т ь  м о г у г , в  п е р в } rю  о ч е р е д ь , р а з в и в lл ю щ и е с я  э к о н о м и l0! 
 

т а к и е
К а К  Т У р ц и я , А р г е н т lа в а  и  Б р а з п л п я . У ж е с т о ч е в и е  м о н е т а р н о й  п о .т п а т и к и  и  } п Ф е п л е п и е
д о JI п а р а  CI I IA н е с у г  д I я  э т ID( с т а н  д о п о л Е и т е л ь н ы е  р и с к и , о д tа к о  у ж е  в  2020м
В и н о В н и к а м и  с н и ж е н и я  т е м п о в  г л о б а ь н о г о  р о с т а  с т а н у т  в  п е р в у ю  о ч е р е д ь  р а з в rrт ы е

р Ы п К и 1 к о т о р ы е  с т о JI к п у г с я  с  и с ч е р п а н и е м  п р о г р а Dlм  с т и м у Jш р о в а н и я  (к ш с  ф и с к а п ь н ь п с ,
т а к  и  MoHeTapп bD() и  с  п о с л е д с т в ш я м и  с н и ж е н п я  о б ъ е м о в  м и р о в о й  т о р г о в JI и .

М В Ф  п р г н о 3и р у е т , .rTo г л о б а л ь н ь й  р о с т  н а  20182019 г г . о с т а н е т с я  с т а б и rь п ь ш rл  п а

У Р О В П е  20| 7 r. в 3,7О / о , н о  п е р с п е к т п в ы  р о с т а  д lя  р я д а  к р у п н ь D( э к о н о м и к  б ь ш и  с н и ж е н ы .

В  С о е д и н е н н ы х  Ш т а т а r п р о г в о з  М В Ф  н а  2018 г о д  с о с т а в п л 2,9О / о р о с rф  2jО / о _ н а
2019 u 2,1Yо  

 
п а  2020 г о д . П о с л е  р е ц е с с и и  2008 г о д а  э к о н о м и к а  С I I ] А  в о с с т а н о в и JI а с ь  и

П О  п о д а В JI я ю щ е м у  б о л ь ш и н с т в у  п а р а п | Е г р в  д о с т и г л а  д о к р и з и с н о г о  у р о в I I я . О д н а к о  CI I IA
В с т У п и JI и  в  т а р и ф н ь Й  с п о р  с  К и т а е м  и  о с т а е т с я  Е е я с н ы м , к а к  д о л г о  э т о т  к о н ф lш rс  б у л е т
п р Д о JI ж а т ь с я . Т о р г о в а я  в о Й н а  з а м е д JI и т  р о с т  э к о н о м п к  CI I IA и  К ш г а я  и  с н и з и т  о б ъ е м

м и р о в о й  т о р г о в Jш .

П о  з о н е  е в р  п р о т н о з  М В Ф  с н и ж е п  н а  Onl п р о ц е н т н ь D( п у н к т а  н а  2018 п

с л е Д } 'ю lщ { й  г о д ы  (д о  1,9%  и  1,8%  с о о т в е т с т в е ш п о ). В  2020м  р с т  и  в о в с е  м о ж е т  с о с т а в и т ь
| ,6Yо  (д tп  с р а в н е н и я , в  20l7M 

2,5У о ), 
н а и б о л е е  с ш ъ ц ы е  к о р р е к г ц р в ю |  

 
п о  Г е р м а rп ш r

п  Vhа п а а . Э к о п о м lд с а  В е л и к о б р и т а н и и , н а п р о т и в , BbIpacTeT н а  1,3Yо  в  2018 г о д у , в

с л е Д / ю щ е м  г о д У  р о с т  У с к о р и т с я  Д о  1,4yo 
 

х о т я  е щ е  в  с е н т я б р  п р о г н о з и р о в а JI о с ь

з а п lе д I е н и е  р с т а  д о  | ,2О / о .

о ц е н к а  М В Ф  р о с т а  к и т а й с к о г о  В В П  н а  20182019 г о д ш  с Е и ж е н а  н а  0,1

П Р О Ц е Н Т н ь D( п У Е к т а  д о  6,6Yо  п  6,3О / о  (н а  2020Й  
 д о  67о ). П р и ч л н а м и  з а I ч tе д tе н и я  с т а Е у г

ш е  т о л ь к о  т о р г о в ь й  п р о т е к ц ш о н и з м , н о  u б о р ь б а  с  т е н е в ы м  б а н к и н г о м , а  т а к ж е

о г р ш I и ч е н и я  н а  р е а JI и з ш щ ю  п н в е с т п р о е к т о в  р е г и о н а JI ь н ы м и  в JI а с т я м п .

П р о п tо з ы  М В Ф  м я И н д п п  н а  э т о т  и  с л е д / ю щ и й  г о д  } л х у д ц е н ы  д о  7 ,5о / о  u 7,3о / о , д ttя
Б р а з и л и и  

 
д о  1,2o/o п  2,| О / о .

н е с м о т р я  н а  н е д а в н е е  с н и ж е н и е  ц е н  н а  н е ф т ь , М в Ф  б о л е е  о п т п м и с т и ч Е о

о т Е о с и т с я  к  Б л и ж п е м у  В о с т о к у , Е о  п р е д / п р €ж д а е т  о  м н о г о ttи с л е ш н ь D( н е о п р е д е л е н н о с т я х

в  р е г и о н е . З а  д м  г о д а  ц е п ы  н а  н е ф т ь  в ы р о с л и  б о л е е  ч е м  п а  60 п р о ч е н т о в , а  у р о в н п ,
к о т о р ы е  м ы  н а б rп о д а е м  с е г о д I я , э к в и в а JI е н т н ы  т е м , к о т о р ы е  б ь uп л  д о с т и г н } т ы  в  2015

г о л у . М В Ф  п р о г н о з и р у е т , ч т о  э к с п о р г е р ы  н е ф т и  н а  Б л и rrс rе м  В о с т о к е , в  С е в е р н о й

А ф р и к е , А ф г а lrи с т а п е  и  П а rс и с т а н е , б у д у г  о щ )щ а т ь  з а м е т н о е  у Jryч ш е н и е  в н е ш н е г о  и

ф и н а lrс о в о г о  б а л а п с а  в  20t9 г о д у .
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Т а к и м  о б р а з о м , в н е ш Е и м и  р и с к а il{ и  п о п р е ж н е м у  я в JuI ю т с я  н и з к и е  т е м п ы

г л о б а л ь п о г о  э к о llо м и ч е с к о г о  р о с т а , в о з р о с ш а я  н е о п р е д е л е н н о с т ь  п о л и т и к и  в  CI I IA и

К и т а е , в о з м о ж п ы е  р и с к и , с в я з а I I н ы е  с  д а л ь н е й ш и м  п о в ы ш е н и е м  с т а в о к  Ф е л е р а л ь н о й

р з е р в н о й  с и gт е м о й  С [ I I А , п о т е н ц и а JI ь н ы е  п р о б л е м ы  в  б а п к о в с к о м  с е к т о р е  К ttт а я ,

в о з м о ж н о е  н а ч а JI о  г л о б а ь н ь т х  т о р г о в ы х  в о й н . О с н о в н ь п r.rи  н е б л а г о п р а я т н ы м и  ф а lс т о р а м и

д д и  Р о с с и и  м о г у г  с т а т ь  с п и ж е н и е  ц е н  н а н е ф т ь  (в  с в я з и  с  в в о д о м  в  д е й с т в и е  в о  в т о р о й

п о л о в и Е е  2019 г о д а  т р у б о п р о в о д rь н  м о lц ltо с т е й  в  С Ш А ), о т т о к  к а п llт а Jrа

с  р а з в и в а ю I ц д х с я  р ы н к о в , в о з м о ж н о е  р а с ш и р е н и е  с а н к ц и й  и  с о х р а н е н и е  п о в ы ш е н Е о п о

у р о в I rя  г е о п о JI и т и .I е с к о й  н а п р я ж е н н о с т и .

Э к о н о м ч ч е с к о е  р а rв uп ruе  ч  х а р а к rп е р а с rп uк а  б а н к о в с к о е о  с е к rп о р а  Р о с с uu

В л и я н и е  в н е ш н и х  у с л о в и й  н а  э к о н о м и к у  Р Ф  б ы rrо  н е о д ц о з н а Е I н ы м . С  о д tо й

с т о р о н ы , б о л е е  в ы с о к и е  ц е н ы  н а  н е ф т ь  н а  м ш р в о м  р ы н к е  п о д д е р ж а Jш  р о с т  р о с с и й с к о й

э к о Е о м и к и . С  д р у г о й  с т о р о н ы , о ш и  о к д lа JI и  п о в ы ш а т е л ь Е о е  в Jш я н и е  н а  в н } т р е н н и е  ц е н ы

н е ф т е п р о д п с г о в  и , к а к  с л е д с т в и е , н а  д и н а м и к у  п о т р е б и т е л ь с к и х  ц е н  в  ц е л о м . К р м е  т о г о ,

у ж е с т о ч е н и е  в Е е I д п и х  с а н к щ й  и  у с ш I е н и е  с а н к ц п о н н о й  р и т о р и к и  в  а п р е л е  и  а в г у с т е  2018

г о д 4 а  т а ю I (e с н и ж е н и е  с к п о н н о с т и  к  р и с к у  Е а  м и р о в о м  р ы н к е  п р и в е JI и  к  з а I Ф е rш е н и ю

с т р а н о в о й  р и с к п р е м п п  д tп  Р о с с ш л  н а  б о л е е  в ы с о к о м  у р о в н е . В  р з у ш т а т е  в а б rп о д а л о с ь

о с л а б л е н и е  р у б л я , ч т о  с т а JI о  о с н о в Е ы м  ф ш с т о р о м  п о в ы ш е п и я  в  с е н т я б р е  Б а rт к о м  Р о с с и и

п р о г н о з а  и rrф л я ч и и  н а  2018 г . д о  3,84,2% . В tт у г р е Е н я я  э к о н о м и ч е с к а я  с и т у а ц и я  в  ц е л о м

о с т а в а JI а с ь  б л а г о п р и я т н о й . П р о л о rп м л с я  р о с т  р с с и й с к о й  э к о н о м rк п  т е м п а п { и , к о т о р ы е

о ц е н и в а ю т с я  Б а trк о м  Р о с с и и  к а к  с о о т в е т с т в } rю щ { е  е е  д о л г о с р о Е I н о м у  п о т е н ц и а I ry.

.Щ е й с т в и е  б ю д п с е т н о г о  п р а в и л а  в  2018 г . п р и в о д I т  к  т о м у , ч г о  ф е д е р а л ь в ъ ш : i б ю д ж е т

п о  и т о г а м  г о д а  в п е р в ы е  с  201 l г . б у л е т  с в е д е н  с  п р о ф и ш и т о м .

П о  о ц е н к е  М и н э к о н о м р д lв и т и я  Р о с с и и  з а  п е р в ы е  l0 м е с я ц е в  2018 г . В В П  в ы р с  н а

| ,7 У о  г / г . П о л о т ш т е л ь н ь й  в к п а ,д  в  э к о н о м t l.I е с к п Й  р о с т  в Е е с JI и  п р о м ы ц ш е н Е ы е  в и д ш

д е я т е л ь н о с ш  (0,5 п .п .), ф и н а rrс о в а я  и  т о р г о в а я  д е я т е JI ь Е о с т ь  (п о  0,3 п .п .), т р ш rс п о р г  (0,2

п .п .). Н а  ф о н е  п р л о rо к а ю щ е й с я  с т а г н ш ц lи  в  с т р о и т е л ь н о й  о т а с Jrи  е е  в к п а д  в

э к о н о м и ч е с rcл й  р с т  в  я н м р е о к т я б р е  б ь ш  о к о л о Е у л е в ы м . С е л ь с к о е  х о з п lс т в о  в

т е к } т ц е м  г о д у  д е м о н с т и р у е т  с л а б у ю  д rн а п { и к у  (1,3 У о  г / г  в  я н в а р е о к т я б р ) в

р е з у Jь т а т е  с в и ж е Е и я  у р о ж а я  о с н о в н ь D( к у л ь т у р  (в  п е р в } ,ю  о ч е р е д D з е р н о в ь D( и

з е р ш о б о б о в ь п с , с б о р  KoTopbD( в  п р о ц ш о м  г о д у  п о с т а в и л  и с т о р и ч е с к и й  р к о р Д ).

з н а rп rт е л ь н ь й  р о с т  о б ъ е м о в  п р о и з в о д с т в а  н а б rп о д а е т с я  в  м а ш ш н о с т о е Е и и . .щ о б ы ч а

п о л е з н ь D( и с к о п а е м ь D( з а  я н в а р ь о rс т я б р ь  2018 г . у в е л ш Е I и л а с ь  н а  3,3 О / о  г / г .

П о з и т т rв н а я  д lн а м и к а  н а б rп о д а е т с я  п  в  д р у п л х  о т р а с JI я х  с ы р ь е в о г о  к о м I ш е к с а

д о б ы ч е  п р п р о д I о г о  г а з а  и  г а з о в о г о  к о н д е н с а т а , м е т а I I JI и Е I е с к п х  р у д , у г JI я .

Т е м п  р о с т а  р а с х о д о в  д о м ш п н и r( х о з я й с т в  н а  к о н е ч н о е  п о т р е б л е н и е ,

р а с с ч и т а п н ь й  М и н э н е р г о  Р о с с и и  п о  м е т о д о л о г и и  н ilI и о Е а lь н ы х  с ч е т о в , с н и 3и л с я  д о

2,7У о  г / г  в  l к м р т а Jrе 20l8г о д а  п  д о  2,5О / о  в о  2к в а р т а л е 2018г о д а  п о  с р а в в е н и ю  с

3,4 У о  в  20| 7 г о д у . В  т о  ж е  в р е м я  с и т у а ц и я  н а  р ы н к е  т у д а  х а р а к т е р и з у е т с я  р е к о р д Е о

н и з к и м и  } т о в н я м и  б е з р а б о т л ш tы  и  а к т и в н ы м  р с т о м  з а р а б о ш rь ж  I ш а т .

Э к с п е р т ы , а н а п и з и р } rю щ и е  с о с т о п rи е  б а н к о в с к о г о  с е к т о р а , о ц е н и в а ю т  и т о г и  2018

г о д а  к а к  п р т и в о р е ч п в ы е . С  о .щ о й  с т о р о Е ы , в о з о б н о в и л с я  р о с т  б а н к о в с к и х  а к т и в о в , о б ъ е м

к р €д ,!т о в а н !rя  п  с у щ е с т в е н н о  в о з р с л а  п р и б ы rь . С  л р у г о й , в  х о д е  с а н а ц и и

о б н а р у ж и в ш ш с ь  з н а ч и т е Jь н ы е  о б ъ е м ы  н е к а ч е с т в е н н ь D( а к т и в о в  в  к р у п н с й I ш rх  б а н к ш .

Н а  01.11.2018 а к т и в ы  б ш rк о в с к о г о  с е к т о р а  с о с т а в и Jш  90,6 т р л н . р у б л е й  и  в ы р о с JI и

з а  10 Mecл IeB в  а б с о rп о т н о м  в ы р Ф к е п и и  н а  5,8 т р rп r. р у б л е й . П р и р с т  к р е д л т о в а п и я

э к о Е о м и к и  (+ 9,67о ) б о л е е  ч е м  в д в о е  п р €в ы с ш I  п о к а з а т е ш  я Е в а р я о к т я б р я  2017 г о д а

(+ 4,7О / о ). С т р е м я с ь  у Jrу ч ш и т ь  к а ч е с т в о  к р е д и т н о г о  п о р т ф е л я , б а lrк и  с о х р а Е я Jш

к о н с е р м т и з м  в  о т н о ш е н и и  о ц е н к и  з а е м I ц и к о в . У в е rш ч е н и ю  к р е д и т о в ш I tш  с п о с о б с т в о в а JI о

р а с ц ш р е Е и е  в о з м о ж н о с т е й  з а е м ц ш к о в  о б с rryж и в а т ь  с в о и  о б я з а т е л ь с т в а  в  у с л о в а D(
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с н и ж е н а я  д о Jг о в о й  н а ц р у з к и  п о  м 9р 9 с ц и ж с н ш я  п р ц е н т н ь D( с т а в о к . П р и  э т о м  в а и б о л е е

б ы с т р ь п rи  т е м п а м и  р о с л о  р о з н и ч lо е  к р с д и т о в а tI и с . Р о с т  к р е л и т о в а н и я  о р г а н и з ш lп й

о с т а в а Jrс я  } rм е р е н н ы м . О л в о в р е м е н н о  HecKoJrь Ko з а ý{ е д I и л с я  р с т  в л о ж е н и й  в  д о л г о в ы е

о б я з а т е л ь с т в а .

С о х р а н е н и е  п о л о ж ш т е л ь н ы х  р е а JI ь н ы х  п р о ц е н т н ы х  с т а в о к  о б е с п е ч и в а л о

п р и в л е к а т е JI ь н о с т ь  д JI я  н а с е л е н п я  в к п а д о в  в  р у б ш п с . Р у б л е в ы е  д е п о з и т ы  Е а с е л е Е и я

п р о д о JI ж п л и  р а с т и . В  ц е л о м  о б ъ е м  р у б л е в ь п с  д е п о з и т о в  н а с е л е н и я  н а  l о lс т я б р я  2018 г .

у в е JI и ч и л с я  н а 9,9О / о  п о  с р а в Е е н и ю  с  т о Й  ж е  д а т о Й  п р е д ы д у I ц е г о  г о л а . П р и  э т о м  н а  н а ч а JI о

о к т я б р я  2018 г . в а JI ю т н ы е  д е п о з и т ы  н а с е л е н а я  (в  д о л л а р о в о м  э к в и в а п е rrт е ) с о к р а т и п и с ь  п а

7,3Yо  л о  с р а в н е н и ю  с  н а ч а JI о м  о к т я б р я  2017 г о д а . П р и  э т о м  н а б rп о д а е т с я  п о с т е п е н н ъ й

п е р е х о д  н а с е л е н п я  о т  с б е р г а т е л ь н о й  м о д е л и  п о в е д е н и я  к  у в е Jш ч е н и ю  п о т р е б л е н и я .

О ч е н ь  в ы с о к о й  о с т а е т с я  к о Е ц е н т р а Jц { я  а к т и в о в  в  к р у п rrе й ш и х  б а н к о с . П о  д а rт н ь ш rr

Б а н к а  Р о с с и и  н а  l о lс т я б р я  2018 г о д а  д о JI я  а к п | в о в  п я т и  к р у п н е й ш и х  б а н к о в  в  а к п { в Ф (

б а rrк о в с к о й  с и с т е м ы  с о с т а в и л а  59,9У о , а  н а  б а н к п  т о п 20 п р rх о д rт с я  80,8О Z а к т и в о в  в с е г о

б а н к о в с к о г о  с е к т о р а .

П р о д о л ю rл а  р Е ю т и  п р и б ы rrь  б а н к о в с к о г о  с е к т о р а :  з а  l0 м е с я ц е в  2018 г о д а  о н а

с о с т а в а л а  l l83 м л р д . р у б л е й , ч т о  в  | ,7 р а з а  б о л ь ш е  ф и н а н с о в о г о  pФ yJrь т aTa з а

а I I а JI о г и ч п ь й  п е р и о л  п р ц ш о г о  г о д а . Н о  27Yо  б м к о в  у с т о й .п rв о  р а б о т а ю т  с  у б ы п с о м , а

44О / о  о т  в с е й  п р и б ь ш и  с т р а п ы  з а р а б о т а л  С б е ф а п к . Е с rш  ж е  и з  о б щ е й  п р и б ь ш и  б а н к о в с к о й

с и с т е м ы  с т р а н ы  в ы ч е с т ь  (с е х н lt.I е с к } 'ю D п р и б ь ш ь  б ш tк о в , н Ф (о д л I ц | х с я  н а  с а н illи и  у
Ф К Б С , т о  д о JI я  п р и б ы rп r С б е ф а н к а  б у л е т  в ы ш е .

В  2018 г о д у  в  р ш { к a> ( к о н ц е I щ и и  п р о п о р ц и о п а JI ь ш о г о  р е ryJш р о в а I I п я  Е а ч а JI с я

п р о ц е с с  р а з д е л е п п я  б а н к о в  н а  б а н к л  с  б а з о в о й  и  б ш к и  с  у I I и в е р с а л ь н о й  .lш ц е н з и е й . П о

и т о г а м  9 м е с я ц е в  2018 г о д а  50 б а н к о в  п о Jrytш JI и  б а з о в у ю  л и ц е н з и ю . Э т о  т р е т ь  о т

д е й с т в } д о щ д х  б а I rк о в  с  к а п и т а JI о м  м е н е е  l м л р л . р у б л е й .
Б а н к  Р о с с и и  в  о т ч е т н о м  г о д у  п р о д о л ж и л  п р о ц е с с  ф и н а н с о в о г о  о з д о р в л е н и я

б а п к о в  с  и с п о JI ь з о в а н и е м  н о в о г о  м е х а в и з м 4 п р и  к о т о р о м  б а rrк и  п о д в е р г а ю т с я

р е к а п и т а п и з а I I и и  п о с л е  с н и ж е н ш я  р а з м е р а  и х  а ш ш о н е р Е о г о  к а п и т а JI а  и

с у б о р л и н и р о в а н Е о г о  д о JI г а . Н а  ф о п е  о т з ы в а  л и ц е lrз и й  у  м н о г и х  ч а с т н ь D( б а ttк о в , а  т ilо к е

с а в ш I и и  у  т е х  к р у п н е й ш п с  б а н к о в с к ш  г р у п п  п р и з о ц ш о  з а м Е г н о е  о г о с у д а р с т в л е н п е

р о с с и й с к о г о  б ш rк о в с к о г о  с е к т о р а . В  Т о п l0 п о  а к т и в а I \ .t в х о д я т  в с е г о  3 б а н к а , п е

Koп TpoJmpyeм bD( г о с у д а р с т в о м . Т о  е с т ь  т е п е р ь  г о с у д а р с т в о  п р я м о  п Jш  к о с в е п п о

Koн т poJmpycт  п р и м е р п о  т и  ч е т в е р п {  а к т и в о в  р о с с и й с к о г о  б а п к о в с к о г о  с е к т о р а . П р и  э т о м

р у к о в о д с т в о  I ] е ш т р о б а п к а  Р Ф  и  д р у п { е  п р е д с т а в и т е Jш  в л а с т и  з а я в JI я ю ъ  ч т о  т а к о е  р д } в и п rе

с о б ь г ш й  н е  я в JI я е т с я  ц е л ь ю , и  в  с к о р о м  в р е м е Е и  с а п и р у е м ы е  б а н к и  д о л lrс rы  б ь г г ъ

в ы с т а в л е н ы  н а  п р о д Ф к у , а  к р у п н е й ш и е  г о с б а в к и  м о г у г  б ь rг ь  п р и в а т и з и р о в а п ы . Н о ,

в е р о я т н о , т е rс у щ и й  у р о в е Е ь  г о с у д а р с т в е в н о г о  rrа с т и я  в  б а rrк о в с к о м  с е к т о р е  Р о с с и и   э т о

н а д о Jг о .

Э к о п о м uч е с к о е  р ч rв  а п rа е  с  Р е с п у б л uк е  Т а п а р с mа п

Р е с п у б л и к а  Т а т а р с т а ш  р а с п о л о ж е н а  в  П р и в о л ж с к о м  ф е л е р а rь н о м  о к р у г е

(П Ф О ), г р а ш и lш т  с  в о с е м ь ю  р е mо п а п lи  Р Ф . В  р е г и о н е  п р ж и в а е т  3.885 м JI н . ч е л о в е к , и з

н п с  40%  (1.56 м JI н . ч е л о в е к ) н а  т е р р и т о р и и  К а з а п с к о й  а г л о м е р ilш и . В

Р е с rryб rш к е  ф у н ш rи о н rФ у ю т  д в е  о с о б ы е  э к о н о м и ч е с к и е  з о п ы  (О Э 3) 
 

< А л а б у г а >

(О Э 3 п р о м ы ц ш е Е н о п р о и з в о д с т в е н п о г о  п а п а ) ч  < И н п о п о л и с >  (О Э З  т е х Е и к о 

в н е д р е н .I е с к о г о  т и п а ). Ч е т ь т р е  г о р о д а  и м е ю т  с т а т у с  Т О С Э Р  (т е р р и т о р и я

о п е р е ж а ю щ е г о  с о ц и а JI ь н о э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я ).

У р о в е rrь  р ц } в п т а я  э к о н о м и к и  р е г и о н а  с у щ е с т в е н ш о  п р е в ы ш а е т  с р е д I е с т р а ltо в о й

п о к tr} а т е JI ь . О с н о в а  о б р а б а т ь в а ю щ е й  п р о м ы ц ш е н н о с т и  Р е с п у б rш к и  п р и з в о д с т в о

н е ф т е п р о д п с г о в , х и м и .lе с к а я  п р о м ш I ш е Е Е (ю т ь , ц р о и з в о д с т в о  т а н с п о р т н ь D( с р е д с т в ,

п и щ е в а я  п р о м ы п ш €н н о с т ь  и  п р и з в о д с т в о  м а ц ш н  и  о б о р у л о в а п и я  р д } Е ы х  т и п о в . Н а .ш н а я
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с  2006 г о д а ' т е м п  р о с т а  В Р П  р е г и о Е а  л и б о  с у щ е с т в е н н о  п р е в ы ш а gт  т 9м п  р о с т а

с у м м а р п о г о  В Р П  р о с с и й с к ж  р е г и о н о в , rп а б о  с о о т в е т с т в у е т  е м у . И н т е н с и в н о с т ь

ш tв е с т и ц и о Е н ь D( п р о ц е с с о в  с у щ е с т в е н н о  п р е в о с х о д и т  с р е д н е р о с с и й с к и й  1р о в е н ь .

З а  9 м е с щ е в  2018 г о д а  п о  о б ъ с м а п л  о т г р у з к и  в  с ф е р е  д о б ы ч и  п о л е з н ы х  и с к о п а е м ь D(

TaTapcTall з а н и м а е т  7 м с с т о  в  Р о с с и й с к о й  Ф с л е р ш ш и  и  JI ц д и р у е т  в  П р и в о л ж с к о м

ф е д е р а п ь н о м  о к р )л е , у л е л ь н ь й  в е с  р е с п у б л и к и  п о  с т а н е  с о с т а в JI я е т  3,9У о  (28,0%  в  П Ф О ).

В  с ф е р е  о б р а б а т ь в а ю щ и х  п р о и з в о д с т в  Р Т  н а  4 м е с т е  в  Р о с с и и  (у д е л ь н ь й  в е с   4,5И
и  н а  1 м е с т е  в  о I Ф у г е  (21,7o/o), а  п о  о б е с п е ч е н и ю  э л е к т р ш tе с к о й  э н е р г и е й , rа з о м  и  п а р м ,

к о в д ш щ о н и р в а в и ю  в о з д } D(а  н а  l м е с т е  в  П Ф О  (у д е л ь н ь й  в е с   | 5,4О / о ) п  н а  7 м е с т е  в

Р о с с л т и  (2,7У о ).

Р е с rryб л и к а  п о  п р и з в о д с т в у  м я с а  з а н и м а е т  п е р в о е  м е с т о  в  с в о е м  о к р у г е  и  8 м е с т о  в

Р Ф  (3,2%  в  Р Ф  и  | 6,З Yо  в  П Ф О ). П о  п р о и з в о д с т в у  м о л о к а  Р Т  з а rrrп rrа е т  1 м е с т о  в

Р Ф  (5,87о ) u в  П Ф О  (l8,97o). П о  у б о р к е  з е р н о в ы х  п  з е р н о б о б о в ь п с  к у л ь т у р  (б е з

к у rс у р р ы ) в  с е л ь с к о х о з я й с т в е rrн ы х  о р г а н и з tщ и .D( (н а п rо л о ч е н о  з е р н а  в  п е р в о Е а ч а JI ь н о

о п р и х о д о в а н Е о м  в е с е ) Т а т а р с т а н  з а I rи м а е т  l м е с т о  в  П Ф О  (l9,3% ) и  5 м е с т о  в  Р Ф  (4,17o).

В  р е г и о н е  н и з к и й  у р о в е н ь  б е з р а б о т ш lы , а  д е м о г р а ф и ч е с к а я  с и т у ilц lя

х а р а к т е р и з у е т с я  п о з и т и в н о й  д п н а п л и к о й .

Р е с т ryб л и к а  Т а т а р с т а н  и м е е т  с и л ь Е } rю  к р е д ш о с п о с о б н о с т ц  к о т о р } rю  о т Ф к а е т

х о р о ш о  .ш в е р и ф и ц и р в а I I н а я  э к о п о м и к а  р е с rryб rш ш , с о л и д н а я  о п е р ш ш о п н а я  м а р ж а ,

в ы с о к а я  г и б к о с т ь  к а п и т д I ь н ь D( р а с х о д о в  п  в з в е ш е н н о е  у п р а в л е н и е  д о л г о м , ч т о

о б у с л а в л и в а е т  р rе р е н н ь й  к р е ш л т н ь й  р и с к  с  ш rз к о й  с т о и м о с т ь ю  о б с rryо к п в а н и я  п

д ш н н ы м и  cpoк alvtи  д о  п о п а ш е н и я .

Т а т а р с т а н  в х о д и т  в  ч и с л о  в е д л щ rх  р о с с и й с lс л х  р е г и о н о в  п о  в а JI о в о м у

р е tи о н а JI ь Е о м у  п р д у к т у  ((В Р П )D, и  е г о  В Р П  н а  д у ш у  н а с е л е н и я  с о с т а в JI я е т  1,5x о т

м е д и а н Е о г о  у р о в Е я  в  с т р а п е .

Б ю д rс е т  
 

с б а rrш lс и р в а н Е ы й  с  в ы с о к о й  с т е п е н ь ю  с а } lо д о с т а т о ч п о с т и  д о х о д о й
ч а с т и  u в ы с о к о й  с т е п е н ь ю  к о н т о JI я  Е а д  р а с х о л в о й  ч а с т ь ю . У р в е н ь  п о д / ш е в ь D(

ltа JI о г о в ы х  и  н е н д I о г о в ь D( д о х о д о в  б ю д х е т а  Р е с rт у б rш к и  с у щ е с т в е п н о  (в  1.66 р а з а )

п р е в о с х о д и т  с р е д п { й  у р о в е п ь  п о  П Ф О , в  т о  в р е м я  к а к  у р о в е н ь  п о д у ш е в ы х  р а с х о д о в  I I а

з д р а в о о х р а н е н и е  и  с о ц и а JI ь н о е  о б е с п е ч е н и е  п р и м е р н о  с о о т в е т с т в у е т  п о к а з а т е JI ю  в

с р е д Е е м  п о  П Ф О . Б ю д ж е т  х а р а к т е р и з у е т с я  в ы с о к и м  у р в Е е м  л и к в и д I о с т и .

Р е й т и в г о в ы е  а г е н т с т в а  п о л о ж и т е л ь п о  о ц е н и в а ю т  п р о в о д ш м } rю  р е г и о н а JI ь ш ы м и  в л а с т я м п

с т р а т е г и ю , п о з в о JI я ю I ц у ю  с о х р а н я т ъ  г и б к о с т ь  р е с rrу б л и к а rrс к о г о  б ю д lс е т а ,

ф ш н а п с и р в а т ь  р е } в и т и е  р г и о п а rь н о й  э к о н о м и к и  п  с о ц и а л ь н о й  и н ф р а с т р у lс т lр ы , а

т а ю t(е  н е  с о з д а ю lц / ю  т е з м е р п о й  .щ с п р о п о р I щ и  в  у р о в в е  с о ц и а JБ Е о г о  о б е с п е ч е в и я

в а с е л е н и я  в  ф е л е р а rrь н о м  о к р у г е .

Р е с п у б л п к а  в л а д е е т  д о JI я м и  в  у с т а в н о м  к а п и т а JI е  с в о и х  в е д у I ц } I х  п р л п р и я ш Й .

Б ю д rс е т  Р е с rryб л п к и  н е  п о Jт rlа е т  с у щ е с т в е н н ы х  д о х о д о в  в  в и д е  д л в и д е Е д о в  (в  20lL
20lб  г о д а с  tт l( д о JI я  д о с т и п а JI а  н е  б о л е е  0.2%  н а п о г о в ь D( и  н е н а л о г о в ь D( д о х о д о в ). В  т о  ж е

в р е м я  с л е д у е т  о т м е т п т ь , ч т о  р е г и о н  н е  п р е д о с т а в JI я е т  к р у п н е й ш и м  н а Jlо г о п л а т е п ь щ и к а } r

л ь г о т  п о  н а JI о г у  н а  п р и б ы л ь , ч т о  м о г л о  б ы  п р и в е с т и  к  у м е Е ь ш е н и ю  д о х о д н о й  ч а с т и

б ю д ж е т а .

Б а н к о в с к а я  с и с т е м а  Р Т , п о п р е ж н е м у  о д Е а  и з  caм bD( с и Jь н ь D( в  с т а н е . Н а

т е р р и т о р и и  Т а т а р с т а в а  з а р е г и с т р и р о в а н о  14 б а rrк о в  и  l Н К О . П о  о б щ е м у  KoJI I д recTBy

с а il{ о с т о я т е л ь п ь D( к р е д д т н ы к  о р г а н и з а ц и й  Р Т  з а н и м а е т  т р е т ь е  м е с т о  в  Р о с с и и  п о с л е

М о с к в ы  и  С а п lо _П е т е р б у р г а . Р е с п у б rп а к а  TaTapcTarr о с т а е т с я  п е р в о й  с р е д и  р с с и й с к ш с

р е г и о н о в  и  п о  tI и cJIy к р у п н ы х  б ш tк о в . В  р е с rryб л и к е  у  8м и  б а rrк о в  з а р е г и с т р и р в ш tн ь й

у с т а в н ь й  к а п ш т а JI  с о с т а ы ш е т  с в ы ш е  500 м л н . р у б л е й , у  6т и  и з  н и х  п р е в ы ш а е т  1 м л р л .

р у б л е й  (п о  ш х .ш с Jry Т а т а р с т а н  о п е р е ж а е т  в с е  р е г и о н ы , п е  с ч и т а я  М о с к в ы , и  с о х р а Е я е т

2о е  м е с т о  в  Р о с с и и ), .щ а  б а п к а  и м е ю т  з а р е г и с т и р о в ш rн ь й  у с т а в н ь й  к а п и т а JI ,

п р €в ы ш а ю щ и й  l0 м л р д . р у б л е й .
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Н а  l о lс т я б р я  2018 г о д а  р е с rryб л и к а  п о п р е ж н е м у  п е р в а я  в  с в о е м  о к р у г е  к а к  п о

о б щ е м у  о б ъ е м у  п р и в л е ч е н н ы х  с р е д с т в  к ,tи е н т о в  в с е м и  б а н к о в с к и м и  с т ytо у р а м п  (21,7o/o

в  П Ф О ), т а к  и  п о  о б ъ е м у  з а д о л ж е н н о с т и  п о  к р е д и т а м  э к о н о м и к и  и  н а с е л е н и я

TaTapcTalra (l8,4%  в  П Ф О ). В  ц е л о м  п о  Р о с с ш п  п о  э т и м  п о к ш а т е JI я м  р е с т ryб л и к а

в х о д и т  в  п е р в } rю  д е с я т к у , з а н и м а я  с о о т в е т с т в е п н о  5о е  п ?,о е  м е с т а .

В ы с о к а я  н а с ы I ц е н н о с т ь  б а н к о в с к и м и  у с Jт у г а ýlп  п о з в о JI я е т  с о х р а п я т ъ  э ф ф е rс т rш rrо

д е й с т в lп о щ и й  б а н к о в с к а й  с е к г о р , с о о т в е т с т в } rю щ и й  э к о в о м и ч е с к о м у  и  ф ш н а rrс о в о м у

п о т е ш I ш а п у  р с п у б л и к и  и  с п о с о б Е ы й  а д е к в а т н о  п р о т и в о с т о я т ь  н е п р о с т ы м  у с л о в п я м

р а з в и т и я  э к о н о м и к и .

Э к о п о м uч е с к о е  р а rе  rrrrruе  в  О р л о в с к о  й  о б л а с tп u

С у щ е с т в е н н Ф r д о JI я  о п е р ш ш й  Б а н к а  п р ID(о д и т с я  н а  к п и е н т о в  и з  О р л о в с к о й  о б л а с т и ,

в  о с н о в н о м  н а  о т р а с rь  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  и  т о р г о в JI и .

В  с т р у к г у р е  в а л о в о г о  р е г и о lI а Jь н о г о  п р д iк т а  о б л а с т п  о с н о в н ы м и  в и д а м и

э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е JI ь н о с т и  я в JI я ю т с я  о б р а б а т ь в а ю щ л е  п р о и з в о д с т в а ;  ceJtь cк oe

х о з я tс т в о , о х о т а  и  л е с Е о е  х о з я й с т в о , т р а п с п о р т  и  cBfilb;  о п т о в а я  и  р з п п ч н а я  т о р г о в JI я .

в е д у щ л е  н а п р а в л е н и я  с е л ь с к о г о  х о з я й с т м :  ж и в о т н о в о д ýт в о  м я с о м о л о ч п о г о  н а п р а в л е п и я ,

с в и в о в о д с т в о , п т и ц е в о д с т в о , к о н е в о д с т в о ;  в ы р а щ и в llв и е  з е р н о в ь D( к у л ь т у р  и  с а < а р н о й

с в е к JI ы .

О р л о в с к а я  о б л а с т ь  я в JI я е т с я  р е г и о н о м  и н т е н с и в н о г о  в е д е н и я

с е JI ь с к о х о з я й с т в е н н о г о  п р о и з в о д с т м . С е л ь с к а я  э к о Е о м и к а  з а н и м а е т  з н а tш т е Jlь rrу ю  ч а с т ь  в

э к о н о м и Е I е с к о м  к о м I ш е к с е  о б л а с т и :  з е м л и  с е л ь с к о х о з я й с т в е н Е о г о  н д lн а ч е н а я  п

т е р р и т о р и и  с е JI ь с к и х  п о с е л е ш и Й  р а с п о л о ж е н ы  п о ч т и  н а  90 О / о  п л о щ а д и  о б л а с т и , н а  к о т о р Й

п р о ж и в а ю т  о к о л о  260 т ы с . ч е л о в е к , и л и  34,1 О / о  н а с е л е н и я  о б л а с т и . В  о б щ е Й  з е м е л ь н о Й

п л о щ а д и  о б л а с т и , с о с т а в JI я ю щ е й  2,47 м JI Е . г е к т а I ю в , 1,9 м .rп r., п llл а  77 О Z, з а rrш м а ю т

с е л ь с к о х о з dс т в е н н ы е  } т о д ь я  з е м е л ь  с е л ь с к о х о з я й gт в е н н о г о  н а з н а ч е н rrя , и з  к о т о р ы х

б о л е е  1,5 м л н . г е к т а р о в , п tп l79,5 О / о п а ш п я .

П р и  в о з д е rь в а н и и  п о л е в ь D( KyJbTyp в  а г р о п р о м ъ п п п е н н о м  к о м п л е к с е  о б л а с т и

п р и м е н я ю т с я  с о в р е м е Е н ы е  э н е р г о с б е р е п а ю щ и е  т е х н о л о п lи , г л а в н ы м и  п р и н ц п п а il| и

KoTopbD( я в JI я ю т с я  с о х р а н е Е и е  р а с т и т е JI ь н ы х  о с т а т к о в  н а  п о в е р х н о с т и  п о ч в ы ,

и с п о л ь з о в а в и е  с е в о о б о р о т о в , в к ,I ю ч а ю щ п х  р е н т а б е л ь н ы е  к у л ь т у р ы , у л } ц ш а ю щ и е

п л о д о р о д { е  п о ч в . П р ш л е н е н и е  с о в р е м е н в о й  т е х н и к и , и н т е г р и р о в а н н о г о  п о д х о д а  в  б о р ь б е

с  в р е д и т е Jrя м и  и  б о л е з н л ч rи , и с п о л ь з о в а Е и е  к а ч е с т в е н н ь D( с е м я н , о т з ы в tш в ь D( к  д а п н ы м

т е х н о л о п tя м , к о г д а  п р е д п о с е в н I ш  о б р а б о т к а  с е м я н  с о в м е щ а е т с я  с  п ( о б р а б о т rс о й

с т и м у JI я т о р а I ч I и , в о з д е л ы в а н и е  в ы с о к о т е х н о л о г и Е I н ь D( с о р т о в , о т з ы в !I и в ь D( н а  у д о б р н и я ,
с п о с о б с т в у е т  п о JrrI е ш и ю  з ш ш а flи р о в а н н ь D( о б ъ е м о в  п р о д у ш ш и . Щ е л е н а rrр а ш е н Е а я ,

п о с т у п а т е JБ н а я  р а б о т а  п о  и н т е ш с и ф rп с а ш и и  о т tю JI и  р а с т е н и е в о д с т в а  в н е д р е н и ю

п р о г р е с с и в н ы х  р с у р с о с б е р е г а ю щ } rх  т е х н о л о г и й  п  т е х н о л о г и й  т о ч н о г о  з е м л е д е Jlи я ,

у в е Jш ч е н и я  п о с е в н ы х  п л о щ а д е й  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ь о с  к у л ь т у р  п о з в о JI я е т  п о JIyI и т ь

х о р ц ш е  р е з у л ь т а т ы . 3а  п о с л е д н и е  г о д ы  с е л ь с к о х о з я й с т в е rп rы е  о р г а в и з tц ц л и  с т р е м я т с я

п р и о б р е т а т ь  Е о в ы е  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы е  м ilц и н ы . П а р к  с е л ь с к о х о з я й с т в е н в о й  т е х ш и к ll и

т е х н о л о г и Е I е с к о е  о б о р у д о в а п и е  п о п о JI п я е т с я  в ы с о к о п р и з в о д I fг е Jь п о й  т е х н и к о й  н о в о г о

п о к о л е н и я .

Н и ж е  п р и в е д е Е ы  о с н о в н ы е  и т о г и  с о ц и а JI ь н о э к о н о м ш rcс к о г о  р а з в и т п я  О р л о в с к о fi

о б л а с т и :

r И н д е к с  п р о м ы ц ш е ш I о г о  п р о и з в о д с т в а  в  О р л о в с к о й  о б л а с т и  3а  я п в а р ь о tс т я б Р Ь

20l 8 г о д а  с о с т а в и JI  98,8 У о , в  т о м  ltи с л е  в  о б р а б а т ь в а ю щ и х  ц р о и з в о д с т в а х   97 ,8
О / о , в  п р о и з в о д с т в Q и  р а с п р е д е л е Е и и  Э л е К Т Р О Э Н е Р Г И И , Г а З а  И  В О .Ф I   l| 617 У о .

о  В в е ш н е т о р г о в ь ш : i о б о р о т  о р л о в с к о й  о б л а с т и  у в е Jш ч а л с я н а 47,2 
о / о  о т н о с и т е л ь н о

а п а JI о г и Е I н о г о  п е р и о д а  2017 г о д а
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. В  а г р о п р о м ш I ш е Е н о й  с ф с р е  з а  я I I в а р ь с е н т я б р ь  2018 г о д а  в о  в с е х  к а т е г о р и я (

х о з я iс т в  о б ъ е м  п р о и з в о д с т в а  п р д у к ц и и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  с о с т а в и л  б о л е е

47,4 м л р д . р у б л е й , и л и  108,2 О / о  в  д е й с т в у ю щ и х  ц е н Ф ( и  107,0 О Z в  с о п о с т а в и м о й

о ц е н к е  к  а н а JI о г и ч н о м у  п е р и о д у  2017 г о д а .

о  о б о р о т  р о з н и .п tо й  т о р г о в л и  з а  я п м р ь о lс т я б р ь  2018 г о д а  в  ф ш с п а ч е с к ю ( ц е н а (
В ы ш е  у р о в Е я  а н а JI о г и ч н о г о  п с р и о д а  п р п ш о г о  г о д а  н а  4,4 o/on в  с о п о с т а в и м ь D(

ц е Е ж  н а 2,4О / о .
о  У р о в е н ь  ж и з н и  н а с е л е н и я . В  я н в а р е с е н т я б р е  2018 г о д а  т е м п  р о с т а

н о м и н tuь н ь D( с р е д I е д у ш е в ы х  д е н е ж н ь D( д о х о д о в  н а с е л е н и я  с о с т а в и л  101,0 %  к
Я Н В а Р Ю С е Н т я б р ю  п р е д ы д )л ц е г о  г о д а . С р е л н е м е с я .п rа я  з а р а б о т н а я  п л а т а

р а б о т н и к о в  з а  я н в а р ь с е н т я б р ь  2018 г о д а  в ы р о с л а  н а 9,2 О Z о т н о с и т е л ь н о  я Е в а р я _

с е н т я б р я  2017 г о д а . Р е а ь н о е  с о д е р ж а н и е  с р е д н е д rш е в ь D( д е н е ж н ь D( д о х о д о в  з а

9 м е с я ц е в  2018 г о д а  о т н о с и т е л ь н о  а н а JI о г и ч п о г о  п е р и о д а  2017 г о д а  с о с т а в и л о

99,1 О / о , к а к  и  з а  а н а л о г и .rн ь Й  п е р и о д  2017 г о д а , р а л ь н о Й  з а р а б о т trо й  п л а т ы  
l07,2o/o (з а  а п а л о г и .п tь й  п е р и о д  2017 г о д а   l02,2o/o).

о  П о  с о с т о я п и ю  н а  1 н о я б р я  2018 г о д а  ч и с л е н н о с т ь  о ф и ц и а г ь н о

з а р е г и с т и р в а н н ь D( б е з р а б о т н ь п с  с о к р а т I I JI а с ь  п о  с р а в н е Е и ю  с  1 н о я б р я  2017

п о д а  н а  4,3 О / о . У р о в е н ь  ф и к с и р о в а н н о й  б е з р а б о т и ц ы  с о с т а в I п л  0,8 o/onKalc и  г о д о м

р а н е е .
о  В  б а rrк о в с tш й  с ф е р е   о б ъ е м  к р е д и т н ы х  ш rо ж е н п й  (rqр е д rш  ю р и д rч е с к и м

Jш ц а м , и н д и в I rд у а JI ь н ы м  п р е д п р п н и м а т е JI я м  и  н а с е л е н и ю ) в ы р о с  з а  г о д  б о л е е

ч е м  н а  l5olo.

В  э к о н о м и к е  и  б а н к о в с к о й  с ф е р е  о р л о в с к о й  о б л а с т и  к  к о н ц у  2018 г о д а  с л о ж и Jш с ь

с л е д } rю щ { е  о с н о в н ы е  т е н д е н ц и и :

о  В  2018 г о д у  в  о р л о в с к о й  о б л а с т и  б ь ш  п р и н я т  р я д  н о р м а т и в н ь D( п р а в о в ь D(

д о к )rм е н т о в , з н а ч и т е JI ь н о  р а с ц ш р я ю ц ц D( п е р е ч е ш ь  м е р  г о с у л а р т в е н н о й
п о д д е р ж к и  с у б ъ е к т о в  и н в е с т и ц и о н н о й  д е я т е л ь Е о с т и . В  р е з у л ь т а т е  з а  2018 г о д

О р л о в с к а я  о б л а с т ь  п о д I I я JI а с ь  в  Н а ц и о п а л ъ н о м  р й т и н г е  с о с т о я н и я

и н в е с т и ц п о н н о г о  к ,I и м а т а  с  48г о  п а  27е  м е с т о . Н а  р а з в и т и е  э к о н о м и к и  и

с о ц и а Jь н о й  с ф е р ы  о р л о в с к о й  о б л а с т и  в  2018 г о д у  з а  с ч ё т  в с е х  и с т о ч н и к о в  б ь ш о

и с п о л ь з о м н о  35,4 м л р д . р у б л е й  и п в е с т и ц и й  в  о с н о в н о й  к ш I и т а JI . Р о с т
и н в е с т и I щ Й  с о с т а в и л  15,6 У о  п о  с р а в н е н и ю  с  2017 г о д о м . В  о б щ е м  о б ъ е м е

и н в е с т и ц и Й  в  о с п о в н о Й  к а п и т а л  48rЗ У о   э т о  с о б с т в е н п ы е  с р е д с т м  к о м п а н и й ,

51,7o/o  3а е М Н Ы е .

о  А к т и в п о  р а с ш и р я ю т с я  и н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и . У т в е р rс д е п а  < €т р а т е г и я

р а з в и т а я  Ю rа с т е р а  и н ф о р м а ц и о н н ь D( т е х н о л о г и й  н а  т е р р и т о р и и  О р л о в с к о й

о б л а с т и  н а  20182020 г о д ь ш . К о л и ч е с т в о  rI а с т н и к о в  К л а о т е р а  в ы р о с л о  д о  28

к о м п а в и й . В  р я л у  п е trю п е к т и в н ь D( н а п р а в л е н и й   р а з в и т и е  р а з р а б о п с и  IT_

р е ш е н и й  в  с ф е р а с  о б р а з о в а н и я  п  м е д л ц и н ы . В  п о д д е р ж к у  р ц lв п т п я  IT

т е х ш о л о г и й  д о  3%  с н ш к е н а  н а л о г о в а я  с т а в к а  д ш  п р и м е п я ю ц ц л х  у п р о щ е н I r} 4о
с и с т е м у  н а л о г о о б л о ж е н и я  п р е д п р и Е и м а т е л е й , р а б о т а ю щ ш х  в  с ф е р е  IT,

с о ц и а JI ь н о г о  и  н а rш о г о  б и з н е с а .

о  П р а в и т е л ь с т в о  о б л а с т и  р а б о т а е т  н а д  в о п р о с о м  с о з д а н и я  р а с п р е д е л и т е JI ь Е ы х
м о I щ I о с т е й  ш я  п р е д I р о д Ф ш о й  п о д г о т о в к и  п р о д у к ц и и  м е с т н о г о  п р о и з в о д с т м  с

ц е л ь ю  д ш tь в е й ш ж  п о с т а в о к  в  т о р г о в ы е  с е т и  в  р е г и о н е  и  з а  е г о  п р е д е л а I t lи .

Р а с с м а т р ш в а ю т с я  в о п р с ы  с т и м у Jш р о в а н п я  п р е д lр и я г и й , к о т о р ы е  с т а н у г

ш н т е г р а т о р а ilrи  п о  з а г о т о в к е , х р ш lе п и ю , п р е д д р о д а х < н о й  л о р а б о т к е  и  р е а JI и з а ц и и
П Р О Д О В О JЬ С Т В е Н Н Ь D( Т О В а Р О В  В  Т О Р Г О В Ы е  С е Т И  П Р е И I ч rУ I Ц е С Т В е П Н О  З а  П Р е Д е Л Ы

о б л а с т ш . Р е г и о н  м о д е JI и р у е т  р л lв и т и е  Е а п р а в л е н и й  с о б с т в е н н о й  п р д к ц и и ,
в о с т р б о в ш rн о й  в  HoBbD( р а з в и в а ю ц ц .rх с я  р ы н о ч н ь D( н и ш а r(.
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о  В  parrlKa:r ф е д е р а lrь п ь D( н а ц и о н а JI ь н ь D( п р о е к т о в  о р л о в с к а я  о б л а с т ь  п о rryrц 1 17

м л р д . р у б л е й  B20192024 г о д а lс .

о  П о  с о с т о я н и ю  н а  l н о я б р я  2018 г о д ц  п а  т е р р и т о р и и  р е г и о н а  д е й с т в lп о т  5

ф и л и а л о в  б а н к о в  с  г о л о в н о й  о р г а н и з а ц и е й  в  д р у г о м  р е г и о н е , l55 о б о с о б л е н н ь u<

cт pytffypн bD( п о л р а з д е л е н и й  (д о п о rп rи т е л ь н ы е , о п е р а ц и о н н ы е , к р е д л т I rо _

К а С С О В ы е  о ф и с ы  и  о п е р а ц и о н н ы е  к а с с ы ). Н а  ф о в е  р о с т а  и н в е с т и ц и о н н о п о

К П И м а т а , в н е д р е н и я  н а ц п р о е к т о в , а I с г п в н о г о  с т и м у JI и р в а н и я  П р а в и т е л ь с т в а

р д } в и т !rя  р е а JI ь н о г о  с е к т о р а  э к о н о м и к и о  О р л о в с к а я  о б л а с т ь  д е м о н с т и р у е т
в ы с о к и Й  у р о в е н ь  п о т р е б н о с т и  в  б ш rк о в с к и х  у с л у г Ф ( и  о т н о с и т е JI ь н о  в ы с о I ý/ ю

а к м в н о с т ь  п р л п р и я т lй  в  и с п о л ь з о в а н и и  б а н к о в с к и х  у с л у г .

ll



р л 3.I I Е л  3

О Т Ч Е Т Н Ь Й Д О К ,I А Д

А п а л и з  д а н н ь D( з а  2018 г о д  с в и д е т е л ь с т в у е т  о  с л е д у ю щ ж  п з м е н е н п я х  в  с т р у rgг у р е

к р е д п т п ы х  в JI о rtGп rrй . С о г л а с н о  с в е д е н и я м  о  р д } м е щ е н н ь D( и  п р и в л е ч е Е н ь D( с р е д с т в а х

о с т а т о к  к р е д { т о в , п р е д о с т а в л е н н ь D( н а  1 п rв а р я  2019 г о д а  с е Jь с к о х о з я й с т в е п Е о м у

с е к т о р у , с о с т а в п л  о к о л о  700 ш rr. р у б . (н а  l я н в а р я  2018 г о д а :  l 36l м ш . р у б .), у д е л ь н ь й
в е с  д а н н ы х  к р е д и т о в  с о с т а в и л  52о / о  о т  в с е х  в ь ц а ш н ы х  к р е д rг о в . К р л и т о в  п р е д tр и я т п я м

о т zю JI и  о б р а б а т ы в а ю щ ш ( п р и з в о д с т в  б ь ш о  в ь ц а н о  204 м и л rп rо н о в  р у б л е й  с  у д е л ь н ь п t,

в е с о м  п р и м е р н о  в  15%  о т  о б ъ е м а  в с е х  в ь ц а ш н ь D( к р е д и т о в , а  с ф е р  о п е р а ц и й  с

н е д в и ж и м ы м  и I ч fу I ц е с т в о м   н а  с } м м у  о к о л о  232 uу tм л п о н о в  р у б л е Й  п  l1Yо  с о о т в е т с т в е н п о .

С о г л а с н о  и н ф о р м а rrи и  о  к а ч е с т в е  а к т и в о в  о б щ и й  о б ъ е м  с с у л н о й  з а д о л ж е н н о с т и

с о с т tв и л  н а  l я н в а р я  2019 г о д а  о к о л о  2 м п р л . р у б .
К р у п п ы м п  з а е м щ п к а м ] t Б rн к а  п о  с о с т о я н и ю  н а  l я н в а р я  2019 г о д а  я в JI я ю т с я :

О О О  < С е л ь х о з И н в е с D), О О О  к Л и в rrы И н т е р Т е х н о л о п lя D, О О О  (KOPCAD, О О О

< < К о р о т ь п lr>  и  О О О  "Е к а т е р и н о в к а ".

О д п п м  и з  ocHoBHbD( п а п р а в л е н и й  д е я т е л ь н о с т и  Б ш rк а  я в JI я е т с я  с о т р у д lш ч е с т в о  с

п р е д п р п я т ш я м ш  О р л о в с к о й  о б л а с т п , п р и  э т о м  в а л с н ь й  а к ц е н т  д е л а е т ýя  н а  р а б о ry с

п р е д п р и я т и я м и  с е JI ь с к о х о з я й с т в е н ш о г о  с е к т о р а  р е г и о н а . О б ъ е м  к р е д д т о в ,

п р е д о с т а в л е н н ь D( п р е д р и я п I я м  О р л о в с к о й  о б л а с т и  в  2018 г о д у , с о с т а в ш I  990 м л н . р у б .,

ч т о  с о с т а в ш I о  п р и м е р н о  73О / о  о б ъ е м а  в ы д а п Е ь D( к р е д д т о в . О с т а т о к  в е л rt.ш н ы  к р е д и т о в

о р г а н и з ш lд я м  о б л а с т и  п а  1 я п в а р я  2019 г о д а  с о с т а в и л  п о р я д к а  847 ш п t. р у б .

В  т е ч е н и е  в с е г о  2018 г о д а  п м е ю щ и е с я  с в о б о д н ы е  р е с } т с ы  т а к ж е  р а п м е щ а JI и с ь

Б а rrк о м  н а  р ы Е к е  М Б К . О б ъ е м  в ь ц а н н ы х  Б а rrк о м  з а  о т ч е т н ь й  п е р и о д  к р е д ц т о в  п а

м е ж б а rrк о в с к о м  р ы н к е  (б е з  yreTa п р о л о н г ilI и й ) и  р а з м е щ е Е н ы х  д е п о з и т о в  в  р о с с и й с к и х  и

и н о с т р а н н ь п с  б а gк а х  с о с т а в и л  п о ч т и  77 м л р д . р у б . О с т а т о к  п о  в ь ц ш I н ь ш rr м е ж б а н к о в с к и м

к р е д а т а м  с о с т а в и л  н а  l я н в а р я  2019 г о д а  п о р я д к а  685 м л н . р у б .

О б ъ е м  в с е х  п л а т е ж е й , п р о в е д е н н ы х  ч е р е з  о с н о в н о й  к о р р е с п о н д е н т с к и й  с ч е т  Б а trк а

в  20l8 г о д у , п р е в ы с ltл  49 м .л р л . р у б л е й .

В  2018 г о л у  р а б о т а  Б а п к а  ш а  ф о н л о в о м  р ы Е к е  н е  и з м е н Е п а  н ш I р а в л е Е н о с т и  
с т р а т е г п я  и н в е с т и р о в а н п я  в  ц е н н ы е  б р mг rа  и м е л а  к о Е с е р м т и в н ь й  х а р ш с е р , Б а lп с  н е

п р и о б р е т а л  н о в ы е  ц е н н ы е  б у м а г и .

.Щ о с т а т о ш rо  д и н а м и Е I Е а я  р а б о т а  п р в о д dл а с ь  с  к о р п о р а т и в н ы м и  к п и е н т а I t lи  п о

в а л ю т н ы м  о п е р а ц ш я м .

О б ъ е м ы  с д е л о к  с  к ,ш е н т а п lи  б а н к а  ю р и д { ч е с к и м и  л и ц а п ,tи  п о  п о к у п к е п р д ш (е

б е з н а л и .п tо й  rн о с т р а п н о й  в а rп о т ы  с о с т а в и JI и  в  р t lз р е з е  в и д о в  о п е р а ч и й :

п о rс а з а т е ; rь 2018 г о д

К у rш е н о , т ы с . д о Jш . 299

П р о д а н о , т ы с . д о Jш . 528

К у rш е н о . т ы с . е в р о 407

П р о д а н о , т ы с . е в р о 208

В  о т ч е т н о м  г о д у  о с н о в н ы е  ф и н а н с о в ы е  п о к а з а т е л и  Б а к к а  п р о д е м о н с т и р о в а Jш

с л е д } rю щ у ю  д и н а м и к у  в  с р а в н е н п и  с  п р о ц ш ы м  о т ч е т н ы м  п е р и о д о м :

о  а к т !| в ы  Б а н к а  з а  2018 п о ч т и  н е  и з м е н и JI и с ь ;

о  к а п и т а JI  Б ш rк а  в ь Ф о с  Hal.3o/oi
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. п р и  э т о м  д о с т а т о ч н о с т ь  к а п и т а л а  в ы р о с л а  с 33.5о / о  д о  40.7% ;

о  о б ъ с м  с р е д с т в а  к п и е н т о в  о с т л I с я  н а  т о м  ж е  у р о в н е ;
о  к р с д и т н ь й  п о р ф е rь  у il[ е н ь ш и п с я  п р и м е р н о  н а  20% ;

О  п р и  э т о м  с о о т н о ш е н и е  р е з е р в о в  н а  в о з м о ж п ы е  п о т е р и  и  ц р с д и т о в  к I ш с н т а п {

Е с м н о г о  у в е JI и t lп п о с ь   с  4.5Yо  д о  6.7o/oi

о  а  д о JI я  п р с р ч е н I I ь D( к р е д { т о в  к JI и е н т а ш l о с т а е т с я  о ч е н ь  в и з к о й  и  н а  l
я н в а р я  20l9 г о д а  с о с т а в JI я е т  м е н е е  0.1o/oi

о  о с т а т о к  д е в е ж Е ь D( с р е д с т в  и  и х  э к в и в zuI е н т о в  о с т zuI с я  п р и м е р н о  н а  т о м  ж е

} т о в н е ;
о  ф и н а п с о в ь й  р е з у л ь т а т  з а  2018 г о д  Bbtpoc п о р я д к а  н а  l м rц r. р у б . д о  17 м л п .

р у б .;
о  н о р м а т и в ы  л и к в и д I о с т и  и  к р е д л I т н о г о  р и с к а  о с т а ю т с я  п а  к о м ф о р т н ь п с

у р о в rrя х  и  и м е ю т  Е а д JI е ж а щ и й  з а п а с  п р о ч н о с т и .

В  2018 г о д у  Б а н к  п р о д о л ж а JI  р а б о т а т ь  н а  р ы Е к G б а н к о в с к п х  у с JI у г  с  ф п з rrч е с к п м п
л П ц а м п . О с н о в н ь ш rr н а п р а в л е н и е м  д а н н о г о  с е к т о р а  я в JI я е т с я  п р и е м  в к п а д о в , к а к  в  р у б л я х ,
т а к  и  в  и в о gт р а н н о й  в а rп о т е . Х о ч е т с я  п о д ч е р к н у г ь , ч т о  Б ш tк  н е  с т а в и т  п е р е д  с о б о й  з а д а ч и

а к т и в и з а ц rrц  р а б о т ы  в  э т о м  cerъ ,relTTe б а н к о в с к о г о  р ы н к а .
П р и  э т о м  о б щ и й  о б ъ е м  в к п а д о в  ф и з и ч е с ю о с  л и ц  н а  к о н е ц  о т ч е т н о г о  г о д а  с о с т а в п л

п о р я Д (а  1.29 ш т р л . р у б . Э т о  с в и д е т в л ь с т в у е т  о  с ф о р м и р о в а в ш е й с я  к ,I и е Е т с к о й  б а з е  и

с о х р а Е я ю щ е м с я  д о в е р и и  к  д е я т е JI ь н о с т и  б а н к а  с о  с т о р о н ы  н а с е л е н п я .

к р о м е  п р и в л е ч е н и я  и  р а з м е щ е н и я  с р е д с т в  ш а с е л е I iltя , Б а н к о м  т а к ж е  п р о в о д и JI и с ь

о п е р ш { и и  с  н а с е л е н и е м  п о  к у I ш е п р о д а ж е  н д I и ч н о й  и ttо с т р а rrн о й  в а rп о т ы .

о б ъ е м ы  с д е л о к  с  к п и е н т а м и  б а п к а  ф и з и ч е с к и м и  Jш ц а м и  п о  п о к у п к е п р д ш (е
и в о с т р а н н о й  в а rп о т ы  cocTaBltJm:

п о к а з а т е л ь С у м м а . т ы с . д о л л . С Ш А С у м м а , т ы с . е в р о

К у rш е н о , е д . в а Jrю т ы l439.9 381.8

П р о д а н о , е д . в а JI ю т ы l 807.5 928

В з в е ш е н н а я  п о л п т п к а  у п р а в л е н rrя  р ш с к а м п  п о з в о л и л а  Б а rrк у  к а к  п  в  п р е д ь ц )ш ц { е

г о д ш  п о д д е р ж и в а т ь  з а п а с  Jш к в и д н о с т и  (з н а ч е н и я  п о р м а т и в о в  Ю , Н 3 и  Н 4) н а  у I ю в н е ,
п р е в ъ п п а ю щ е м  н о р м а т и в н о  у с т а н о в л е н н ы е  з н а ч е н и я . П р и  э mм  с у щ е с т в е н н ь п с  к о л е б а н и й

с о с т о я п и я  Jш к в и д в о с т и  н е  н а б rц о д а л о с ь .

П о д в о д я  llт о г 1l 2018 г о д а , н е о б х о д и м о  о т м е т ш т ь , ч т о  Б а н к  в  ц е л о м  с

п о с т а в п е н н ы м и  з а д а ч а м и  с п р а в ш I с я . П о л о ж е н п е  Б а н к ц  о б е с п е .rи в а е м о е  п о д д е р lш с о й

!к ц и о н е р в , м о ж н о  ctmт aTb д о с т а т о ч н о  у с т о й .ш в ь ш ч r и  с т а б и JI ь н ы м .

Н е с м о т р я  н а  п е п р о с т у ю  с и т у ш щ ю  в  э к о н о м и к е , в JI и я н и е  с а п к ш й  и  в о з м о IGtы е

г е о п о JI и т и ч е с к и е  р и с к и , Р у к о в о д с т в о  Б а н к а  о ж и д а е т  д а л ь н е й ш е г о  у с т о й ч и в о г о

ф у н к llи о н и р о в а п и я  Б а н к а , с о х р а н е н и я  с т а б и л ь Е о с ш |  е г о  р д rв и т а я  п  п о в ы ш е н п я

э ф ф е lс т lт в н о с т и  е г о  д е я т е л ь н о с т и  в  б у л у ш е м .

О  п е р с п е к muв а Jс  р а з в urп ч л  Б а п к а  в  2019 е о Oу

В  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и  Б а rт к  п р о д о л ж и т  с т е м и т ь с я  к  п о в ы ш е Е и ю  к а ч е с т в а

о б с rrр ш л в а н и я  к п и е н т о в , р а с ш и р е н и ю  а к т у а JI ь в о г о  п е р е ц rя  у с Jrу г  к ,I и е н т а м  п р и

о д I I о в р е м е п ш о м  о б е с п е ч е ш л и  б е з о п а с п о с т и  п р о в е д е Е и я  к ,ш е н т с к и х  о п е р а ш и й  п

м и н и м и з а I I и и  р и с к о в  д rя  Б а в к а .
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О с н о в п ы м и  з а д а ч а п { и  н а  2019 г о д  о с т а н у г с я  с л е д у ю щ и е  з а д а ч и :

о  в ь ш о JI н е н и е  р е к о м е н д а ц и й  Ц Б  Р Ф ;

. п о в ы ш е н и с  к а ч с о т в а  и  у Jrfч ш е н и ý с т р у к т у р ы  а к т и в о в ;

. п о в ы ш е п и е  э ф ф е к т и в н о с т и  в н у г р е н Е и х  п р о ц е с с о в  и  п р о ц е д у р ;

о  р а с ш и р е н и е  к о р п о р а т ш н о й  tс lш е н т с к о й  б а з ы ;

. у к р е п л е н и е  п о з и щ т й  н а  б а н к о в с к о м  р ы п к е  Р е с п у б л ш к и  Т а т а р с т ш t и  ф л о в с к о й
о б л а с т и .

П р и  р а б о т е  с  к о р п о р а т п в н ы м и  к I I и е Е т а Iuи  Б а н к  о р и е н т и р о в а н  н а  у в е Jш ч е н и е  д о Jш

Е а  р ы н к е  б а rп с о в с к о г о  о б с rт у ж и в а н и я  к о р п о р а т и в н ы х  к ,I и е н т о в , ф о р м и р в а н и е

д о Jг о с р о I I н ь D( о т п о ш е н rй . А щ е rrт  в  э т о й  р а б о т е  с т а в и т с я  н а  а к т и в и з ilщ ю  п р и в л е ч е н и я

ю р и д { ч е с ш D( л и ц  к  о б с rц о rш в а ttи ю  в  Б а н к е  п р и  с о х р а в е н и и  у ж е  и м е ю lщ tх с я  с в я з е й , н а

с о з д а trи е  д I я  н и х  к о м ф о р т н ь п с  у с л о в и й .

Р а з в и т и е  р о з н и ч н о г о  б и з н е с а  о с н о в а Е о  н а  с о х р а н е н и и  и м е ю щ е й с я  к I ш е н т с к о й  б а з ы

Б а lrк а , к о т о р а я  п о  д а н Е ы м  н а  01.01.20l9 с о с т а в rrя е т  3l60 к л п е rrт о в   ф и з и ч е с к и х  л ш I .

В  т е к у щ е м  г о д у  п р о д о л ж и т с я  р а б о т а  п о  о п т и м и з а ц и и  с т р у к т у р ы  а к т и в о в ,

п а п р а в л е н н а я , в  п е р в у ю  о ч е р е д ь , н а  у в е л и .I е н и е  к р е д д т н о г о  п о р ф е л я  и  у JI rц ц е н и е  е г о

с т у I с у р ы .

Б а н к о м  п р о д о Jrж и т с я  р а б о т а  п о  и з rrcн и ю  в о з м о ж н о gт е й  п  ц е л е с о о б р а з Е о с т и

и з м е н е н и й  в  с т у с г у р е  а к т и в о в  р ц } м е щ а е м ы х  п а  м е х б а в к о в с к о м  р ы Е к е .

В  ц е JI я х  с т и м у Jш р о в а н и я  п р и т о к а  HoBbD( к I ш е н т о в  б у д rг  о с у щ е с т в Jrя т ь с я

д а л ь н е й ш и е  и з м е н е н а я  в  п р о д rк г о в о й  л и н е й к е  и  м о л и ф и к ш щ я  т а р и ф н о й  с е т к и .

Н а  п о с т о я п н о й  о с н о в е  п р в о д I т с я  о ц е н к а  с о с т о я н п я  ш ш е Е т с к о й  б а з ы , о б ъ е м о в

п р в о д и м ь D( о п е р а ч rfr. П о  р е з у л ь т а т а м  р а б о т ы  I ш а п и р у е т с я  п р и п я т и е  р ш е н и й  о

ш е л е с о о б р trlв о с т и  и з м е н е н и я  к о JI и ч е с т в а д о п о JI н и т е Jь н ь D( о ф и с о в  в  г . К а з а rrи .

Б ш rк о м  т а ю t(е  а к т и в н о  п р в о д и т с я  р а б о т а  п о  о п т и м и з а I ц rи  а д й и н и с т а т и в н о 

х о з я ] iс т в е н н ы х  р а с х о д о в .

В  о б л а с ш  с о в е р ш е н с т в о в а н и я  в н } т р е н н и х  п р о ц е д у р , с у щ е с т в е Е н о е  в н и м а lrи е  б у л е т

о к а з а н о  д е й с т в и л rл , н а п р а в л е н н ы м  н а  о б е с п е ч е н а я  с о о т в е т с т в и я  и з м е н я е м ы м  т р е б о в а lrи я rл

Б а llк а  Р о с с и и . В  ч а с т п о с т и , в  т е ч е н и е  2019 г о д а  Б а п к у  п р е д с т о и т  о с у щ е с т в и т ь  п е р е х о д  в

rI е т е  и  о т ч е т н о с т и  н а  н о в ь й  с т а Е д а р т  М С Ф О  9.

П о  р е з у rь т а т а ru д е я т е Jь Е о с т и  в  2019 г о л у  Б ш rк  т а ю rс е  п л ш rи р у е т  р а с с м о т е т ь
в о п р о с  п о JI г I е н Е я  р е ftг и н г а  о т  о д lо г о  ш ( а к к р е д и т о в а н н ь п с  Р А .

О п ч е п  о  р а б о п е  С о в е п а  0uр е к п ю р о в  к Б а п к а 3а р е ч ь е >  (А О ) в  2018 е о Oу ,

Г л а в н о й  з а д а ч е й  С о в е т а  д д р е к т о р о в  < Б а н к а  З а р е .ъ е >  (А О ) к а к  о р г а Е а  у п р а в л е н п я

Б а п к а  я в Jrя е т с я  о б е с п е ч е н и е  и Е т е р е с о в  ш щ и о н е р о в  Б ш tк а .

С о в е т  д и р е к т о р о в  о с у щ е с т в JI я е т  о б щ е е  р } к о в о д с т в о  д е я т е л ь н о с т ь ю  Б а н к а , з а

и с к lI ю ч е в и е м  р е ш е п I rя  в о п р о с о в , о т н е с е н н ь п r Ф е д е р а л ь н ы м  з t lк о н о м  к О б  а lс rи о п е р н ы х

о б щ е с т в ж >  и  У с т а в о м  Б а rrк а  к  к о м п е т е н ц и и  о б щ е г о  с о б р а н и .я  а к ц и о Е е р о в  Б а ш к а , в  т о м

tш с л е  о п р е д е JI я е т  п р и о р и т е т н ы е  н а п р а в л е н а я  е г о  д е я т е л ь п о с т и , и с п о JI н я е т  к о н т р о Jь н ы е  и

н а д з о р н ы е  ф у н к ц и и .
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В  с в о е й  д е я т е JБ н о с т и  С о в е т  д и р е lfiо р в  р у к о в о д с т в у е т с я  д е й с т в у ю rщ п л
з а к о н о д а т е л ь с т в о м  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и , У с т а в о м  Б а н к а , П о л о ж е н и е м  о  С о в е т е
д и р е к т о р о в  Б а н к а , р е ш е н и я м и  О б щ е г о  с о б р а н и я  а к ц и о н е р о в  Б а п к а  и  и н ы м и  в н } т р е п н и м и
д о к у ltе н т а I ч tи  Б а н к а .

В  2018 г о л У  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  < Б а rп с а  З а р е .rъ е >  (А О ) б ь ш о  п р о в 9д е Е о  15

з а с е д а rrи й , Е а  KoTopbD( б ы rrи  р а с с м о т р е н ы  р : I з Jш I I н ы е  в о п р с ы , о т н е с е н н ы е  к  к о м п е т с н ц и и
С о в е т а д rр е к т о р о в . В  т о м  ч и с л е :

 С В я З а н ш ы е  с  к о р п о р а т и в н ы м  у п р а в л е н и е м  в  б а н к е , в  ч а с т в о с т и  и з б р а lrи е
п р е д с е д а т е л я  С о в е т а  д и р е к т о р о в , и з б р а lrи е  З а м е с т и т е л я  П р е д с е л а т е л я  С о в е т а  д и р е к т о р о в ,
п р е к р д ц е н и е  п о JI н о м о rи й  ш lе н а  П р а ы rе н п я , н а з н а ч е н и е  tш е н а  П р а в л е н и я ;

_ 
р а с с м о т р е н ы  о т ч е т ы  о  д е я т е JI ь н о с т п  cт pyк rypн bD( п о д р ш д е л е н и й  Б а tт к а ;

 д а н а  о ц е н к а  с о с т о я н и ю  к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е н п я  в  < < Б а rrк е  З а р ч ь е >  (А о );
 У Г В е Р )rЦ е Н Ы  (и з м е н е н ы , п р е к р а щ е п ы ) р а з rи rш ы е  П о л о ж е н и я  р е г л а I ttе н т и р } rю I щ rе

д е я т е Jь н о с т ь  к Б а rrк а  З а р е rь е >  (А О );

 п р о в е д е н а  п о д г о т о в к а  к  п р в е д е Е и ю  г о д о в о г о  о б щ е г о  с о б р а lrи я  а ш I и о н е р о в  Б а lrк а .

С в о д н ь й  о т ч е т  о  в о п р о с Ф ( р а с с м о т е н н ъ D( С о в е т о м  .Щ д р е lс т о р в  < < Б а н к а  3а р е .ь е >
(А О ) в  2018 г о д у , п р и в е д е н  в  П р и л о ж е н п и  Ns l к  д а п н о м у  о т ч е т у .

И з  п р и в е д е н н о г о  а в а Jш з а  д е я т е л ы I о с п л  С о в е т а  д и р е к т о р о в  < < Б а п к а  З а р е rь е >  (Д О ) в
2018 г о л у  с л е д у е т , ч т о :

К О М П е т е н ц и я  С о в е т а  д и р е к т о р о в  < Б а н к а  3ape.rbe>  (А О ) с о о т в е т с т в у е т  ц е JI я м  и
з а д а ч а п ,l < < Б а rrк а  З а р е ч ь е >  (А О );

З а С е д а н и я  С о в е т а  д и р е mо р в  < < Б а н к а  З а р е .ь е >  (д О ) п р о в о д д г с я  р е г у л я р в о , и т о г и
з а с е д а в п я  С о в е т а  д и р е mо р о в  ф и к с и р lп о т с я  д о к у м е н т а JI ь н о ;

 С О В е Т .Щ и р е к т о р о в  к Б ш rк а  3а р е .ъ е >  (А О ) о б е с п е ч и в а е т  к о р п о р а т и в н о е  у п р а в л е н и е
в  < Б а н к е  З а р е .ъ е >  (А О ) н а ш е ж а щ е г о  к а ч е с т в а ;

 С О в е т  д и р е к т о р о в  < < Б а rrк а  3а р е .ь е >  (А О ) с в о е в р е м е н н о  з н а к о м и т ь с я  с

р е з у л ь т а т а I ч lи  п р о в е р о к  б а я к а  к о н т о JI и р у ю щ и м и  о р г а н а п .rи ;

 С о в е т  д и р е к т о р о в  < Б а rrк а  3а р е ъ е >  (А О ) н а ш rе ж а щ и м  о б р а з о м  р е а JI и з у е т  с в о и
п о л Е о м о ч п я  к а к  о р г а п  в в у т е п ш е г о  к о I rг р о JI я ;

 С о в е т  .Щ и р rс т о р о в  к Б а lrк а  З а р е ч ь е >  (А О ) ч е т к о  о п р е д е JI я е т  п р и о р и т Е т I I ы е

Е а п р а в л е н и я  д е я т е л ь н о с т и  < < Б ш rк а  З а р е .ь е >  (А О ) и  с в о е в р е м е н н о  и х  к о р р е к г } rр у е т ;

 С о в е т ,Щ л р е к г о р о в  < < Б а н к а  З а р е .lъ е >  (А О ) о б е с п е lш в а е т  н а л и Е ш е  в  < Б ш rк е  З а р е .ь е >
(А О ) э ф ф е к п л в в о й  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  б а rrк о в с tс я м и  р и с к а Nlи ;

 С о в е т  Д р е ш о р о в  < Б ш rк а  3а р е .ъ е >  (А О ) о с у ц е с т в JI я е т  н а д JI е ж а lщ | й  к о н т р о л ь , з а

д е я т е JI ь н о с т ь ю  П р а в л е н llя  и  П р е д с е д а т е л я  П р а в л е н и я  < < Б а н к а  3а р е ъ е >  (А О );
 С о в е т  .Щ и р е rс о р о в  < < Б а rrк а  З а р е ч ь е >  (А О ) о б е с п е ч и в а е т  с в о е в р е м е н н ь й  с о з ы в  и

п р о в е д е н и е  о б щ и х  с о б р а lrи й  а к ц о н е р о в  Б а rrк а .

П р и  С о в е т е  д л р е к т о р о в  < < Б а н к а  З а р .ъ е >  (Д О ) с ф о р м и р в а н  п о с т о я н в о

д е й с т в у ю щ и й  К о м и т е т  п о  к а д р а il|  и  в о з н а г р а )ц д е Е л л я м .

В  с в о е й  д е я т е л ь Е о с т и  К о м и т е т  п о  к а д )а м  и  в о з н а г р &к д е н и я м  р у к о в о д с т в у е т с я
П о л о ж е н и е м  о  К о м и т е т е  С о в Е т а  д и р е к т о р в  < < Б а rrк а  3а р ч ь е >  (А О ) п о  к а д )а п {  п
в о з Е а г р Ф r(д е н и я м .

Ц е л ь ю  д е я г е JI ь н о с п л  К о м и т е т а  п о  к а д tr а Iu и  в о з н а г р I ш (д е н п я м  я в JI я е т с я  о к а з а н и е

с о д е й с т в и я  С о в е т у  д и р е к т о р о в  Б а п к а  п р и  р е ш е н и и  в о п р о с о в  в  о б л а с ш а  к а л lю в о й  п о JI и т и к и

Б а н к а  в  о т н о ш е н и и  н а з н а ч е н и я  tш е н о в  и с п о JI н и т е Jь н ы х  о р п а н о в  Б а rrк а " г л а в н о г о

б lт г а п т е р а  Б а в к а , р у к о в о д и т е л е й  и  г л а в н ь п t б р с г а ш е р о в  о б о с о б л е п н ь D( п о д р а з д е л е н п й

Б а н к а , н а ч а Jь н и к о в  С л у ж б ы  в н } т р е н н е г о  к о llт о JI я  и  С rryо к б ы  в I I } т р е н н е г о  а у д ш т а , а  т а к ж е

у с т а н о в л е ш и е  и  в ы I ш а т ы  в о з I rа г р Ф к д е tш й  у к а з а п н ы м  JI и ц а ilI .

О с н о в н ь п rл и  з а д а ч а п ,lи  К о м и т е т а  п о  к а д р ш  п  в о з н а г р Ф lqд е Е и я м , и с х о д я  ц з

п о с т а в JI е н н ь п с  ц е л е й , я в JI я ю т с я :  о б е с п е ч е п и е  п о с т о я н н о г о  к о н т р о JI я  с о  с т о р о п ы  С о в е т а

д rр е к г о р в  з а  д е я т е л ь н о с т ь ю  и с п о JI н и т е Jь н ь D( о р г а н о в  Б ш rк а , а  о б е с п е ч е н и е

в з а и м о д е Й с т в ttя  С о в е т а  д д р е к г о р о в  с  и с п о JI н и т е JI ь н ы м и  о р п а н а il{ и  Б ш rк а  п о  в о п р о с а Iu
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п a)(о д д щ и м с я  в  к о м п е т е н ц и и  К о м и т е т а " о б е с п е ч е н и е  п р е е м gт в с I tн о с т и  в  д е я т е Jь н о с т и
О Р Г а Н О В  У П Р а В Л е н п я  Б а н к 4 р а с с м о т р е н и е  в о п р о с о в  к qд р о в о й  п о rmт и к и  Б а п к а , в  т о м  I ш с л е

В  О б Л а С Т и  о I ш а т ы  т у д а  п  к о н т о JI я  е е  р е а л и з ш I и и , в ь rр а б о т к а  п  п р е д о с т а в JI е в и е

р е к о м е н д ш I и й  С о в е т у  д и р е к т о р о в  п о  в о п р о с а м , в х о д я щ и м  в  к о м п е т е н ц и ю  К о м и т е т а  и
с о д е й с т в и е  в  о б е с п е ч е н и и  с о б rп о д е н и я  т р е б о в а llи й  з а к о н о д а т е Jь с т в а , р е ryJп iр } п о щ и х
д е я т е JI ь н о с т ь  о р г а н о в  у п р а в л е I I и я  Б а я к а .

К о м и т е т  п о  к а д )а м  и  в о з н а ц р а ж д е Е trя м  с о с т о и т  и з  т р е х  uIeHoB. В с е  ч л е н ы  и м е ю т
П Р ф е с с и о н а л ь rт ы й  о п ь п  и  з Е а п п я  н е о б х о д ш r,tы е  д ш  о с у щ е с т в л е н а я  lш е н а п ,tи  К о м и т е т а
с в о и х  п о JI н о м о lш й . З а с е д а п и я  К о м и т е т а  п о  к а д р а il,t и  в о з Е а г р Ф I (д е н и .я м  п р в о д я т с я  п о  м е р е

Н е О б х о Д .tм о с т и . В  2018 г о д у  К о м и т е т а  п о  к а д р а п ,l и  в о з н а г р Ф к д е Е и я м  п р о в е л  с е м ь
з а с е д а rrи й , н а  koTopbD( б ь uп л  р а с с м о т р е н ы  п  п р и Е я т ы  р е ш е н и я  п о  в о п р о с а м  е г о
к о м п е т е н I р lи .

Р е ш е н и е м  С о в е т а  д и р е к т о р о в  Б а lrк а  о т  06.03.2019 (п р о т о к о л  Ns 4l20l9 о т
06.03.2019) р а б о т а  С о в е т а  .Щ д р lс т о р о в  Б а н к а  з а  2018 г о д  б ы rrа  о ц е н е н а  к а к

у д о в л е т в о р и т е л ь н а я .

В  з ш с lп о ч е н и е  с т о и т  о т м е т и т ь , .tTo д е й с т в у ю щ а я  в  Б а н к е  с и с т е м а  у п р а в л е н п я

р и с к а м и  в  Б а н к е  о т в е ч а е т  х а р а к т е р у  и  м а с ш т а б а } r д е я т е JI ь н о с т и  Б а в к а " и с п о JI ь з у е т

п о д (о д ы  coBpeMeHHbD( п р а к т и к  р и с к м е н е д п rе н т а  и  р е к о м е н д а ц и й  Б ш rк а  Р о с с п и , и
о ц е н и в а е т с я  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  Б а н к а  к а к  у д о в л е т в о р я ю щ а я  т е к у щ и м  п о т р б н о с т я r.t и

д е й с т в lп о щ и м  о б с т о я т е л ь с т в а ý, в е д е Е п я  б и з н е с а .

Т а ю к е  с о о б щ а е м , ч т о  в  с о о т в е т с т в и и  с  д е й с т в у ю щ и м  з а к о н о д а т е Jь с т в о м  п о

р е 3У л ь т а т а ill д е я т е л ь н о с т и  Б а н к а  з а  2018 г о д  с о с т а в л е Е ы  з а к ,I ю ч е н и я  р е в и з и о н н о й
К О М И С С И И  u а У д rт о р с к о Й  о р г ш I и з а ц и и , п о д т в е р )I (Д а ю щ и е  д о с т о в е р п о с т ь  с в е д е н и й

oт pФ I с eHHь D( в  ф и н ш tс о в о й  о т ч е т п о с т и  и  г о д о в о м  о т ч е т е  Б ш rк а .

lб



р А з д Е л  4

И Н Ф О Р М А I I И Я  О Б  О Б Ъ Е М Е  К Д М О Г О  И З  И С П О JЬ З О В А Н Н Ъ Ж  Б А Н К О М  В

С в е д е н и я  п о  Б а н к у  з а  2018 г о д  п р е д с т .в л е н ы  в  т а б л и ц е  н и ж е :

н а ш м е п о в а ш rrе н а ryр а л ь н о е  в ы р а ж е ш п е Д е ш е ж н о е  в ы Dш к е ш п е . т ы с . Dу б .

Т е п л о э н е р г и я l 303 Г к а л 2205
Э л е tс т р о э н е р г и я 641 5ll К В т ч 3 867

Б е п з и н  а в т о м о б ш ь н ь й t7T 1 360.3

Д и з т о п rш в о 0.24т lз
Т е п л о э н е р mя  (г а з ) 15 т ы с . к у б . м 107

Н и ж е  п р е д с т а в л е н ы  с р а в н и т е л ь н ы е  д а н н ы е  з а  2017 г о д :

н д rrм е н о в а н п е Н а т у р а л ь н о е  в ы р а rк е н ш е .Щ е п е rк н о е  в ы р а ж е ш п е , т ы с . р у б .
Т е п л о э н е р г и я l 408 Г к ш t 2 308.6

Э л е к т р о э н е р г п я 672826 К В т ч 4l95.9
Б е н з и п  а в т о м о б и rь н ь й 33т 1 587.4

Д и з т о п л и в о 0.9 т 4l
Т е п л о э н е р г и я  (г а з ) l8.5 т ы с . к у б .м l21.9

И н ы е  в rц ы  э н е р г е т и ч е с к и х  р е с у р с о в , к р о м е  у к а з а н н ы х  в  т а б rп а ц е , в  о т ч е т н о м

г о д у  н е  п о т р е б л я ш а с ь  и  н е  и с п о л ь з о в а л и с ь .

l7



р А з д Е л  5

О Т Ч Е Т  О  В Ы IUI Л Т Е  О Б Ъ Я В JI Е Н Н Ы Х  Ш А Ч И С JI Е Н Н Ь D() .I I И В И ,I Е I I Д О В  П О

Д I flI И Я М  Б Л I I К А

С о г л а с в о  р е ш е н и ю  г о д о в о г о  о б щ е г о  с о б р ш tи я  а к ц и о п е р о в  о т  18.05.2018 (п р о т о к о л

Jrl! 1/2018 о т  22.05.2018) в  с о о т в е т с т в и и  с  У с т а в о м  п о  и т о г а ý.t 2017 г о д а  б ь ш и  в ы I ш а ч е Н Ы

д и в и д е н д ш  п о  п р и в и л е г и р в а н н ы м  а к lи я м  Б ш к а  в  р ш } м е р е  18 281.25 р у б л е й .

,Щ и в и д е н д ш  п о  о б ы rctо в е н н ы м  и м е Е н ы м  а к ц ш я м  Б а п к а  н е  в ь ш л а rI и в а л и с ь .

П о  и т о г а п ,t р а б о т ы  з а  2018 г о д  п р е д I а г а е т с я  в ы п л а т и т ь  д { в и д е н д Dl п О

п р и в л л л е г и р в а н н ы м  а к tи я м  с о г л а с н о  У с т а в у  Б а н к а  и з  р а с ч е т а  п е  м е н е е  0,5 (Horb ц е JI ь D(

п я т ь  д е с я т ь D() п р ч е rrт о в  г о д о в ы х  о т  н о м и п а JБ н о й  с т о и м о с т и  к Ф ttд о й  п р и в и л е г и р в а н н О й

а к ц и и , а  и м е в Е о  в с е г о  l8 281.25 р у б л е й .

l8



р А з .lI Е л  6

О I I И С А Н И Е  OCHOBHь D( Р И С К О В  В  Д Е Я Т Е JЬ Н О С Т И  Б А Н К А

Щ е л л л л  у п р а в л е Е !rя  р и с к а п .tи  и  д о с т а т о ч н о с т ь ю  к ш ш т а JI а  Б ш rк а  я в JI я ю ,т с я :

о  о б е с п е ч е н и е / п о д д е р ж а н и е  п р и е м л е м о г о  у р о в н я  р и с к о в , о г р а ш ш Е I е н н о г о

с к п о llн о с т ь ю  к  р и с к у  Б а н к а ;

о  о б е с п е ч е н и е  д о с т а т о ч н о с т и  к а п и т а л а д Jя  п о к р ы т и я  з н а ч и м ы х  р и с к о в ;
о  в ы п о JI н е н и е  т р е б о в а rrи й  г о с у д а р с т в е н н ь D( о р г а н о в  Р о с с и й с к о й  Ф е л е р а ц и и ,

р е ryJп rр } п о щ д х  д е я т е л ь н о с т ь  Б а lrк а .

З а д а ч а п .tи  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  р и с к а il| и  и  д о с т а т о ч н о с т ь ю  к а п и т а JI а  я в JI я ю т с я :

о  в ы я в л е н и е , о ц е н к а , а г р е г и р о в а п и е  з н а ч и м ы х  р и с к о в  Б а н к а  и  к о н т р о JI ь  з а  и х

у р о в н е м ;
о  о б е с п е ч е н и е  э ф ф е lс т и в н о г о  р а с п р е д е л е н и я  р е с у р с о в  д I я  о п т и м и з tш I и и  с о о т н о ш е н и я

р и с к д о х о д lо с т ь  Б а н к а ;

. о ц е Е к а  д о с т а т о ч н о с т и  к ш ш ,т а JI а  д tя  п о к р ы п [ я  з н а Е I и м ь D( р и с к о в ;
r tш sЕ п р о в а н и е  к а I ш т а JI а  и с х о д я  и з  р е з у JI ь т а т о в  в с е с т о р о к н е й  о ц е н к и  з п а tш м ы х

р и с к о в , т е с т и р в а I I и я  у с т о й ш л в о с т и  Б а н к а  п о  о т п о ш е н и ю  к  в н } т р е Е н и м  и  в н е ш н и м

ф а lс о р а м  р и с к а , о р и е н т и р о в  с т р а т е г и и  р а з в и т t{ я  Б а н к а , т р б о в а tп а й  Б а н к а  Р о с с и и  к

д о с т а т о ч п о с м  к а п и т а JI а ;

о  о б е с п е ч е н и е  с т р а т е г и .I е с к о г о  lш а п и р о в а н I4я  с  } ц е т о м  у р о в н я  п р и н и м а е м о г о  р и с к а .

Б ш п с  у с т а н а в л и в а е т  с к п о н Е о с т ь  к  р и с к у  в  ц е Jrя ( о б е с п е ч е н и я  у с т о й ш в о г о

ф у н rщ и о н и р о в а н и я  н а  Е е п р е р ы в н о й  о с н о в е  в  д о JI г о с р о ч н о й  п е р п е к т п в е . Б а н к  и с п о rь з у е т

к о JI и Е I е с т в е н п ы е  и  к а ч е с т в е Е н ы е  п о к а з а т е Jш  с к п о н Е о с т и  к  р и с к у . П о к а з а т е lш  с к п о н Е о с т и  к

р и с к у  п е р е с м а rр и в а ю т с я  С о в е т о м  д л р е к г о р о в  lle р е ж е  о д Е о г о  р а з а  в  г о д .

В  ц е л я х  о с у щ е с т в JI е н и я  KoHт poJш  з а  д о с т а т о ч п о с т ь ю  к а п и т а JI а  Б ш rк  ycTaHaBJmBaeT

п р ц е д Ф ы  р а с п р е д е л е н а я  к а п п т а JI а  ч е р е з  с и с т е м у  JI и м п т о в  п о  в и д а } l з н а ч и м ь D( р и с к о в , п о

н а п р а в л е н ш я м  д е я т е л ь н о с т и  и  п о д р а з д е л е п и .я м , о с у щ е с т в JI я ю щ и м  ф у н к ttи и , с в я з а н н ы е  с

п р и Е я т и е м  р и с к о в ,  I ш а п о в } rю  (ч е л е в у о 1 с т у lс г у р у  и  I ш а н о в ы е  (ц е л е в ы е ) 1р о в н и  р и с к о в

Б а rrк а . Б а rrк  о с у щ е с т в JI я е т  р е ryrrя р п ь й  к о н т о JI ь  з а  с о б rп о д е н и е м  е г о  с т у к т у р н ы м и

п о д )а з д е л е н и я м и  у с т а н о в л е н н ы х  JI и м и т о в .

С  yreToM п о к а з а т е л е й  с к л о lп tо с т и  к  р и с к у  Б а trк  т а к ж е  о п р е д е JI я е т  п л а н о в ь й

(ч е л е в о й ) у р о в е н ь  к а п и т д I а , I ш а н о в у ю  с т у к т у р у  к а п и т а JI а  и  и с т о ч н и к и  е г о

ф о р м и р в а н п я . [ I л а п и р о в а н и е  р а з м е р а  и  с т } п ffу р ы  к а п и т а JI а  Б а н к а  о с у щ е с т в JI я е т с я  в

р а м к а х  р а з р а б о т к и  с т а т е г и и  р д } в и т п я  Б а lrк а .

Б ш rк  р е ryл я р п о  (н о  н е  р е ж е  l р а з а  в  г о д ) о с у щ е с т в JI я е т  о ц е н к у  р и с к о в , п р и с у щ ш х

е г о  д е я т е л ь н о с т и , н а  п р е д uе т  и х  з н а ч и м о с т и .

3н а ч и м ы е  р и с к и  Б а н к а  } ч и т ы в а ю т с я  п р и  р а с ч е т е  с о в о к у п н о г о  у р о в lrя  р и с к а  и

д о с т а т о ч н о с т и  э к о llо м I д I е с к о г о  к а п и т а JI а  ч е р е з  а г р е г и р в а н и е  п о к а з а т е л е й  п о  о т д е JI ь Е ы м

Р И С К llП l М е Т О Д О М  П Р С Т О Г О  С У I t iМ И Р В tШ I rЯ .

в  parrrkm р а с ч е т а  д о с т а т о ч н о с т и  э к о н о м ш I е с к о г о  к а п и т а JI а  Б а п к  у .rи т ъ в а €т  в с е

з н а ч и м ы е  р и с к и . К р о м е  э т о г о , Б а н к  т а к ж е  п р е д у с м а т и в а е т  р е з е р в  к а п и т а л а  п о  п р о tш м

р и с к а м , н е  о ц е н и в а е м ы м  к о JI ш tе с т в е н н ы м и  м е т о д а м и , и  р е з е р в  к а п и т а JI а , с в я з а н н ь й  с

р е а Jrи з а ц и е й  м е р п р и я т и й  п о  р ц lв и т и ю  б и з н е с а " п р е д у с м о т р е н н ы х  с т р а т е г и е й  р д } в ш т t{ я

Б а rп < а .

В  п р о ч е с с е  с в о е й  д е я т е л ь п о с т и  Б а rrк  } п ц | т ъ в а е т  с л е д lю щ и е  з н а ч и м ы е  р и с к и :

к р е л п т н ь й  р и с к , р ь ш rо ч н ь й  р и с к , о п е р а ц и о н н ь й  р и с к , р и с к  Jш к в lл д п о с т и , п р ч е в т ш Й

р и с к , р и с к  к о н ц е Е т р а ц и и . В  р а п rк ж  р ы н о ч н о г о  р и с к а  з Е а ч и м ы м и  я в JI я ю т с я  в а rп о т н ь й  и

т о в а р н ь й  р и с к и , о с т а JБ н ы е  в и д ы  р ы Е о tI н о г о  р и с к а  н е  я в JI я ю т с я  з н а ч и м ы м п  ц п  Б а н к а .
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К р л и т н ь й  р и с к   в е р о я т н о с т ь  Е е в ы п о JI н е н ш я  д о г о в о р н ь D( о б я з а т е л ь с т в  з а е м щ и к о м

и JI и  к о н т р а п е н т о м  п е р е д  Б ш rк о м .

Р ь ,п tо ч н ь й  р и с к   р и с к  в о з Е и к н о в е н и я  у  Б а н к а  ф и н а н с о в ь п с  п о т е р ь  (у б ы г к о в )

в с л е д с т в и е  и з м е Е е н и я  с п р а в е д lи в о й  с т о и м о с т и  ф rн ш с о в ь D( и п с т р у м е Е т о в , а  т а к ж е  к } т с о В

ш lо с т р а н н ы х  в а JI ю т  и  (и л и ) rI е т н ы х  ц е н  н а д р а г о ц е п н ы с  м е т а JI л ы .

В а п о т н ь й  р и с к  р п с к  п о н е с е н и я  Б ш rк о м  п о т е р ь  (у б ь п к о в ) в с л е д с т В и е

н е б л а г о п р и я т н о г о  ш tм е н е н и я  к } т с о в  и н о с т а н н ы х  в а JI ю т  и  з о л о т у  п о  о т к р ы т ь п r Б а trк о м

п о з ш I п я м  в  и н о с т р а н н ы х  в а JI ю т а х  и  з о л о т у .

Toм prrbй  р и с к  р и с к  п о н е с е н и я  Б а в к о м  п о т е р ь  (у б ы ш с о в ) в с л е д с т в и е

н е б л а г о п р и я т н о г о  и з м е н е н Е я  ц е н  п о  т о в а р а п { , в к I I ю ч а я  д р а г о ц е н н ы е  м е т а JIJш  (к р о м е

з о л о т а ), и  п р и з в о д I ь п r ф и н а rrс о в ы м  и н с т у п [ е ш т а м , .ryв с т в и т е л ь Е ы м  к  и з м е н е н и ю  ц е н

т о в а р о в .

О п е р ш ц и о н н ь й  р и с к   р и с к  в о з Е и к н о в е н и я  у б ы п < о в  в  р е з у Jь т а г е  н е н а д е ж н о с т и  и

н е д о с т а т к о в  BH} "т peEHID( п р о ц е д р  у п р а в л е н и я  Б а sк а , о т к а з а  и н ф о р м а ч и о н н ь D( и  и н ъ D(

с и с т е м  .п и б о  в с л е д с т в п е  в л и я н и я  н а  д е я т е л ь н о с т ь  Б а н к а  в н е ш н ш х  с о б ь г г и й .

П р а в о в о й  р и с к   р и с к  в о з н и к п о в е н и я  у  Б а н к а  у б ь rп с о в  в с л е д с т в и е  н а р у ш е н и я

Б а н к о м  и  (и л и ) е г о  к о Е т р а г е Е т а п { и  у с л о в и й  з а к п ю ч е н н ы х  д о г о в о р о в , д о п у с к а е м ы х  Б а н к о м

п р а в о в ь D( о ш и б о к  п р и  о с у щ е с т в л е н и и  д е я т е л ь н о с т и  (н а п р и м е р , Е е п р а в ш I ь н ы е

ю р и д и lI е с к и е  к о н с у л ь т а ц и и  и Jш  н е в е р н о е  с о с т а в JI е н и е  д о к )м е н т о в , в  т о м  rш с л е  п р и

р а с с м о т е н и и  с п о р llь D( в о п р с о в  в  с у д е б н ь п к  о р г а н а с ), н е с о в е р ш е н с т в а  п р а в о в о й  с и с т е м ы

(н а п р lт м е р , п р т и в о р е lш в о с т ь  з а к о н о д а т е л ь с т в а , о т с у т с т в и е  п р а в о в ь D( н о р м  п о

р е г у л и р о в а н и ю  о т д е Jь н ь D( в о п р о с о в , в о з н и к а ю щ и х  в  д е я т е JI ь н о с т и  Б а н к а , н а р } 'ш е Е ш я

к о н т а г е н т а м и  н о р м а I и в н ь D( п р а в о в ы х  а к т о в , н а х о ж д е ш ш  ф и л и а л о в  Б ш к ц  ю р и д { ч е с к и х

Jш ц , в  о т н о ш е ш и и  к о т о р ы х  Б а н к  о с у щ е с т в JI я е т  к о н т о л ь  и л и  з н а I ш т е л ь н о е  в JI и я н и е , а

т а ю к е  к о н т а г е н т о в  Б а н к а  п о д  ю р и с д д щ и е й  р д } л ш ч п ь D( г о с у д а р с т в .

П р а в о в о й  р и с к  я в Jrя е т с я  ч а с т ь ю  и  в х о д lт  в  с о с т а в  о п е р ш I и о н н о г о  р и с к а .

Р и с к  JI и к в и д rо с т и  р и с к о м  н е с п о с о б н о с т и  Б а rrк а  ф и н а н с и р о в а т ь  с в О Ю

д е я т е JI ь н о с т ь , т о  е с т ь  о б е с п е ч и в а т ь  р о с т  а к т и в о в  и  в ь ш о л Е я т ь  о б я з а т е л ь с т в а  п о  м е р е

Е а с т у п л е н l,rя  с р о к о в  и х  и с п о JI п е н и я  б е з  п о н е с е н и я  у б ы г к о в  в  pelм epe, у г р о ж а ю щ е м

ф и п ш tс о в о й  у с т о й ч и в о с т и  Б а lrк а .

П р о ш е rrт rт ь й  р и с к   р и с к  } о (у д ц е п и я  ф и в а н с о в о г о  п о л о ж е н и я  Б а н к а  в с л е д с т в и е

с п и ж е н а я  р а } м е р а  к ш ш т а JI ц  у р в н я  д о х о д о в , с т о и м о с т и  а к т и в о в  в  р е з у л ь т а т е  и з м е Е е н п я

п р о ц е н т Е ь D( с т а в о к  н а  р ы н к е  п о  aKT} IBaI tl, П tЮ С И В а м  и  в н е б а rrа н с о в ы м  и н с т р у л iе н т а trl Б ш rк а .

Р и с к  к о н ц е Е т р а щ { и   р и с к , в о з н и к а ю щ ш : i в  с в я з и  с  п о д в е р ж е н н о с т ь ю  Б а в К а

к р у п н ь ,rм  р и с к а I ч t, р е а л и з а ц и я  KoTopbD( м о ж е т  п р и в е с т и  к  з Е а ч I и т е л ь н ы м  У б ь г rк а п r,

с п о с о б н ь ш rл  с о з д а т ь  у г р о з у  щ я  п л а т е ж е с п о с о б п о с т и  Б а н к а  и  е г о  с п о с о б н о с т и

п р д о л ж а т ь  с в о ю  д е я т е Jь н о с т ь .

Р и с к  о т р а с л е в о й  к о н ц е н т а ц и и   в е р о я т ltо с т ь , в о з ttи к н о в е н ш r у  Б а н к а  п о т е Р ь

в с л е д с т в и е  к о н ц е н т ш lи и  к р е д д т о в  в  о п р е д е л е н н ь D( о т а с JI я ( э к о н о м и к и ;  я в JI я е т с я  в I л Jtо м

р и с к а  к о н ц е н т р tш lи и .

П о м ш м о  з н а ч и м ы к  в ц д о в  р и с к о в  Б а н к  и д е н ш rф и ч и р у е т  и  у п р а в JI я е т  с л е д } 'Ю Щ Д М И

в и д а м и  р и с к о в :  с т р а п о в о й  р и с к , с т р а т е rш rе с к и й  р и с к , р е ш у г а ц и о н н ь й  р и с к , р ryл я т о р н ь Й

р и с к .
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р л з д Е л  7

С В Е JI Е Н И Я  О  С О В Е Р Ш Е I I Н Ь D( Б А Н К О М  К Р У П Н Ы Х  С Д Е JI К ý(

В  о т ч е т н о м  п е р и о д е  с д е л к и  п о  о п е р а ц ltя м  с  ц е н н ы м и  б lп ,tа г а м и , к р е д и т н ы е  и

з а JI о г о в ы е  с д е JI к и  о с у щ е с т в JI я JI и с ь  в  с о о т в е т с т в и и  с о  с т а т ь е й  78 Ф е д е р ш rь н о г о  з а к о н а  < о б

а к ц и о н е р н ь п <  о б щ е с т в а ()) и  с о в е р ш а ш с ь  в  п р о ц е с с е  о б ы .ш о й  х о з я й с т в е н п о й  д е я т е Jь н о с т и
Б а rrк а , и  п о  о п р е д е л е н и ю  д а ш н о й  с т а т ь и  Е е  п о д I а д а л и  п о д  п о Е я т и е  к р у п н о й  с д е JI к и , в

с в я з и  с  ч е м , с о г л а с о в а н и я  о б щ е г о  с о б р а н и я  а к ц и о н е р о в  н е  т р е б у ю т .

2|



р А з ,lI Е л  8

С В Е JI Е Н И Я  О  С Д Е Л К А Х  Б А Н К А . В  С О В Е Р Ш Е Н И И  К О Т О Р Ь D( И М Е В Т С Я
З А И Н Т Е Р Е С О В А Н Н О С Т Ь

О  с д е rп с ж , в  с о в е р ш е н и и  к о т о р о й  и м с с т с я  з а и н т е р е с о в а н н о gI ъ , б ы rш  и з в е щ е н ы
lш е Е ы  с о в е т а  д ш р е к т о р о в  Б а н к а , !ц е н ы  к о Jш с г п а Jь н о г о  и с п о JI н и т е л ь н о г о  о р г а Е а  Б а н к а  в

п о р я д (е  и  в  с р о к и , у с т tш о в л е н н ы е  п . 1.1. qT. 81 Ф е д с р а л ь п о г о  з а к о Е а  < О б  ш с ц и о н е р Е ь D(

о б щ е с т в а lс > . Т р б о в ш rш й  о  п о rц r.rе н и и  п р е д а р и т е Jь н о г о  с о г л а с ш я  н а  п р о в е д е н и е  с д е л о к , в

с о в е р ш е Е и и  к о т о р ы х  и м е е т с я  з а и н т е р е с о в а п п о с т ь , в  Б а н к  н е  п о с т у п а л о .

П е р е ч е н ь  с д е л о к , в  о т н о ш е н и и  к о т о р ь rr( и м е л а с ь  з а и н т е р е с о в а н н о с т ь , п р и в е д е н  в

П р и л о ж е н и и  2 к  н а с т о я ц е м у  Г о д о в о м у  о т ч е т у .
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р А з JI Е л  9

С В Е JI Е Н И Я  О  С О С Т А В Е  С О В Е Т Л  JI И Р Е К Т О Р О В  Б А Н К А

18 м а я  2018 г о д а  г о д о в ы м  о б rщ л rrл  с о б р а lш е м  а к ц и о н е р о в  к Б ш rк а  З а р .rь е >  (Д О )
(п р о т о к о л  Ns U20l8 о т  22.05.2018) п р и н я т о  р е ш е н и е  и з б р а т ь  в  lш е н ы  С о в е т а  д iр е к т о р о в
б а н к а  с л е д у ю щ ш  JI и ц :

1) Л а в р е н т ъ е в  fuiе к с а rrд р  П е т р о в п ч :

М е С Т О  р а б о т ы  п  3а п и м а е м а я  д о JI rк uо с т ь  н а  м о м е ш т  и з б р а н и я  lш е п о м  С о в е т а

д и р е к т о р о в :  П у б л и ,ш rо е  а к ц и о н е р н о е  о б щ е с т в о  < < К а з а rrс к и Й  в е р т о л е т н ь й  з rв о д )ъ  С о в е т н и к

г е н е р а JI ь н о г о  д и р е к т о р а .

.Щ а т а  и  м е с т о  р о щ д е п и я :  09.10.1946 г ., г . К а з а н ь .

Г р а lrс д а н с т в о :  г р ш (д а н и н  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р ш lи и .

О б р а з о в а lrи е :  в ы с ш е е , о к о н ч и л  К а з а п с к л й  а в и а ц и о rп rь й  и н с т и ц п , с п е ц и д ъ Е о с т ь
((т е х н о л о г l!.я  м ш ц и н о с т о е н и я , м е п uш о р е ж у щ и е  с т а н к и  и  и н с т } rм е н т ы D в  1973 г о д } l
к в а rш ф rк а ш и я  ((и н ж е н е р м е х а н и к D.

С у д ш о с т и  и JI и  о г р ш ш ч е н п я  з а н и м а т ь  к а к и е Jш б о  д о л lrш о с п л  н е  и м е е т .

Д о л я  в  у с т а в н о м  к а п и т а JI е  к р е д и т н о й  о р г а п и з ш I и и :  0.0195% .

Д о л я  г о л о с } rю щ п х  а rс ц и й  к р е л и т ttо й  о р г а I I ш а щ { и   э м и т е Е т а :  ш е  и м е е т .

2) П р и в а л о в  Н и к о л а й  И в ш rо в и ч :

М е с т о  р а б о т ы  п  з а н и м а е м а я  д о JDк п о с т ь  н а  м о м е Е т  и з б р а н и я  lш е н о м  С о в е т а

д л р е к т о р о в :  П у б rп а lп tо е  а ш lи о н е р п о е  о б щ е с т в о  < К а з а rrс rо й  в е р т о л е т н ь й  з а в о д D,

з а п { е с т и т е Jь  г е н е р а Jrь н о г о  д и р е к т о р а  п о  э к о н о м и к е  и  у п р а в л е н и ю  и м у щ е с т в о м .

.Щ а т а  и  м е с т о  р о ж д е н и я :  08.06.1953 г ., Г о р ь к о в с к а я  о б л а с т ь , В а р н а в и п с к и й  р а й о н , с .

Б о г о р о д с к о е .

Г р а rr< л а lrс т в о :  г р Е Dк д а н и в  Р о с с и й с к о й  Ф е л е р а ц и и .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е , о к о Е tIRл  М о с к о в с к и й  а в и а ц и о н н ь п ] i и н с т и : ryг  в  | 976 г о д у .

С у ш л м о с т и  ш I и  о ц р а Е и .I е н и я  з а Е и м а т ь  к а к и е JI и б о  д о л lс rо с т и  п е  и м е е т .

Д о ш  в  у с т а в н о м  к а п и т а л е  к р е д и т н о й  о р п а н и з а ц ш r:  0.006l% .

Д о ш t г о л о с у ю щ t| х  aKrщ ii rФ е д и т rrо й  о р г ш и з ш щ и   э м ш т е н т а  н е  и м е е т .

3) Г р у д е в  В я ч е с л а в  В я ч е с л а в о в и ч  (в  к а ч е с т в е  н е з а в и с и м о г о  ч л е н а ):

М е с т о  р а б о т ы  п  з а ш и м а е м а я  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е п т  и з б р а н и я  lш е н о м  С о в е т а

д ш р е к г о р о в :  Ю р и с т  О О О  < < Л и в н ы И н т е р Т е х н о л о rи я  D.

.Щ а т а  и  м е с т о  р о ж д е п п я :  17.02.1986, г . Л и в н ы .

Г р а lrс л а н с т в о :  г р tDк д а н и н  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р ilщ и .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е , о к о Е ч и л  Н е г о с у л а р с т в е н н о е  о б р а з о в а т е л ь н о е  } п Ф Ф к д е н и е
< < С о в р е м е н н а я  Г у rrл ш rп т а р н а я  А к а д е м и я >  в  2007 г о д у , с п е ц и ruь н о с т ь  (ю р и с п р у д е ш ц } tя >

С у .ш л м о с т и  и Jш  о г р а п и ч е ш u з а п и м а т ь  к ш о е rш б о  д о JDк н о с м  Е е  и м е е т .

Д о л и  в  у с т а в н о м  к а п п т а л е  к р е .ш л т н о й  о р г а н и з а ц и и  н е  и м е е т .

Д о rп а  г о л о с } rю щ и х  а rс щ й  r< р е л и п rо й  о р г а п и з а ц и и   э м и т е Е т а  н е  и м е е т .

4) К о н л р а т о в а  С в е т л а н а  В л а д и r,rи р о в н а  (в  к а ч е с т в е  в е з а в и с и м о г о  ч л е н а ):

М е с т о  р а б о т ы  п  з а н и м а е м а я  д о JDк п о с т ь  н а  м о м е н т  и з б р а rrи я  tш е Е о м  С о в е т а

д д р е к т о р о в :  Ю р и с к о н с у л ь т  О О О  < О р е л а г р о п р м D.

.Щ а т а  и  м е с т о  р } rц е н п я :  01.02.1966, г . О р е л .

Г р а х с д а rrс т в о :  г р а х с д а н и н  Р о с с и й с к о й  Ф е л е р ш ш и .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е

О к о н ч е rп rы е  у tе б н ы е  з а в е д е н и я :

а ) В о р о н е ж с rcrй  о р д е Е а  Л е н ш rа  г о с у д а р с т в е н н ъ й  у Е и в е р с и т е т  п м е п и  Л е н и н с к о г о

к о м с о м о л а в  l99l г о д у , к в а л и ф rк а ц ш я  (ю р и с т D;

2з



Ф  Ф Г О У  В П О  О р л о в с к п й  г о с у д а р gт в е н н ь й  у Е и в е р с и т е т  в  2004 г о д у , к в а rп rф и к а ц и я

((э к о н о м и с т D.

С у л и м о с т и  и л и  о г р llн и ч е н п я  з а н и м а т ь  к а к и е Jш б о  д о л я с rо с т и  н е  и м е е т .

Д о rп r в  у с т а в Е о м  к а п и т а JI е  к р е д и т н о й  о р г а п ш ilI и и  н е  и м е е т .

Д о л и  г о л о с } rю щ и х  а к ц и й  к р е л и т н о й  о р п а н и з а ц и и   э м и т е н т а  н е  и м е е т .

5) ,Щ е в я т ь ш  Н а т а л ь я  В л а д и м и р о в в а :

М е с т о  р а б о т ы  п  з а н и м а е м а я  д о JDк п о с т ь  н а  м о м е Е т  и з б р ш rи я  tш е н о м  С о в е т а

ш р е к т о р о в :  к Б ш rк  З а р ч ь е >  (А к ч и о н е р н о е  о б щ е с т в о ), П р е л с е д а т е л ь  П р а в л е н rrя .

.Щ а т а  и  м е с т о  р ж д е в п я :  7.01.1959 г ., г . К а з а п ь .

Г р о ltл а rrс т в о :  г р Ф tqц а п и н  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и .

О б р а з о в а rrи е :  в ы с ш е е , о к о н ч п л а  К а з а н с rс и ri ф и н а н с о в о э к о Е о м I л Е I е с ш rй  и н с т и ц rг  и м .

В . В . К у й б ы ш е в а  в  1982 г о л у , с п е ц и а JI ь н о с т ь  < ф и н а н с ы  и  I Ф е д и т ), к в а л и ф и к а lЩ Я

(э к о н о м и с т > .

С т а ж  р а б о т ы  в  Б а н к е :  с  19 н о я б р я  1990 г о д а .

С у л л м о с т и  ш Jш  о г р а н lц е н п я  з а п и м а т ь  к а к и е Jш б о  д о л ж н о с т и  п е  и м е е т .

Д о л я  в  у с т а в н о м  к а п и т а JI е  к р е ш л т н о й  о р п а н и з ш I и п :  9.5253Yо .

Д о ш  г о л о с у ю щ и х  а rqц л й  к р е л rrп rо й  о р п а н и з ш щ п :  9.5349О / о .

с д е л к и  п о  п р и о б р е т е в и ю  ш I и  о т ч у ж д е н и ю  а lщ и й  Б а rл с а  tш е Е а м и  С о в е т а  д и р е к т о р в

Б а rrк а  н е  с о в е р ш а JI и с ь .
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р А з JI Е л  10

С В Е JI Е Н И Я  О  Ч Л Е Н А Х  К О Л JI Е Г И А JI Ь Н О Г О  И С П О JI Н И Т Е JБ Н О Г О  О Р Г А Н А  И
Л И I I Е . З А Н И М А Ю Ш Е М  Д О JDК Н О С Т Ь  Е JI И Н О JI И I I Н О Г О
И С П О JI Н И Т Е JI Ь Н О Г О  О Р Г А П А  Б А Н К А

1) Д е в я т ъ п с  Н а т а л ь я  В л а д и м и р о в Е а   П р е д с е д а т е л ь  П р а в л е н и я .

Н а з н а ч е н а  ч л е н о м  П р а м е н uя  Б а н к а  с  19 м а я  2017 zо dа  ф е ш е н uе  С о в е mа  duр е к mо р о в

Б а н к а , п р о mо к о л  6/2017 о rп  I9.05.2017)

.Щ а т а  и  м е с т о  р о ж д е н и я :  7 я н в а р я  1959 г о д ц  г . К а з а н ь .

Г р а л с д а н с т в о :  г р Ф к д а н и н  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р ш lи и .

О б р а з о в а lrи е :  в ы с ш е е , о к о в ч и л а  К а з а lrс к и й  ф ш rш с о в о э к о н о м FI е с ш rй  и н с т и т у г  и м .

В . В . К у й б ь п ш е в а  в  1982 г о л у , с п е ц и ш I ь н о с т ь  к ф и н ш tс ы  и  I Ф е д и т )), к в а л и ф и к а ц и я
((э к о н о м и с т D.

CTarrc р а б о т ы  в  Б ш п с е :  с  19 uо я б р я  1990 г о д а .

С у д п ,rо с т и  ш ш  о г р а н и ч е н и я  з а н и м а т ь  к а lqе rп rб о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

Д о л я  в  у с т а в н о м  к а п и т д I е  к р е л и т н о й  о р г а н ш rа щ | п :  9.5253Yu

Д о rп а  г о л о с )rю щ и х  а lс ц и й  lФ е д rт н о й  о р п а н и з ilI п п   9.5349Yо .

2) Р я б о в  И г о р ь  А л е к с е е в rч :

Н а з н а ч е н  ч л е н о м  П р а м е н uя  Б а н к а  с  ] 9 м а я  2017 eoda ф е ш е н uе  С о в е п а  duр е к mо р о в

Б а н к а , п р о mо к о л  6/2017 о m I9.05.2017)

М е с т о  р а б о т ы  и  з а н и м а е м а я  д о JDк н о с т ь  н а  м о м е Е т  Е а з Е а ч е Е и я  tш е н о м  П р а в л е н и я

< < Б а н к  З а р е ъ е >  (А О ):  З а п rе с т п т е л ь  П р е д с е д а т е л я  П р а в л е н и я .

.Щ а т а  и  м е с т о  р ж д е н п я   29 а в ryс т а  1966 г о д а , г . М а г д е б у р г , Г Д Р .

Г р а ж л а н с т в о   р с с и й с к о е .
О б р а з о в а н и е   в ы с ш е е , в  1989 г о д у  о к о Е I I и JI  К а з а п с к и й  ф и н а rrс о в о э к о н о м и ч е с rи й

и н с т и т у г  и м . В .В . К у й б ь ш ш е в а  п о  с п е ц и а JБ н о с т и   п л а Е и р о в а н и е  п р о м ы ц ш е н н о с т и .

CTalrc р а б о т ы  в  Б ш rк е :  с  15 с е н т я б р я  1993 г о л а .

С у д ш м о с т и  и Jш  о г р а н и ч е н и й  з а н и м а т ь  к а rcrе л rб о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

Д о л я  в  у с т а в н о м  к а п ш т а JI е  к р е д и т н о й  о р п а н и з а щ п и :  0.0039% .

д о ш  г о л о с у ю rц и х  а к ц л й  rФ е д л т lrо й  о р г а н и з ilI и и   э м и т е Е т а  н е  и м е е т .

3) Б у г о в  А р т ё м  С е р г е е в и ч :

Н а з н а ч е н  ч л е н о м  П р а в л е н uя  Б а н к а  с  19 м а я  20]7 zо dа  (р е ш е н uе  С о в е mа  iluр е к mо р о в

Б а н к а , п р о mо к о л  6/2017 о m l9.05.2017)

М е С Т о  р а б о т ы  и  з а н и м а е м а я  д о JDк н о с т ь  н а  м о м е н т  н а з н а ч е н и я  lш е Е о м  П р а в rrе н и я

< < Б а rrк  3а р е ъ е >  (А О ):  З а м е с т и т е л ь  П р е л с е л а т е л я  П р а в л е н и я .

.Щ а т а  и  м е с т о  р о } к д е н п я   23 и ю л я  1989 г о д а  г . М о с к в а .

Г р а rс л а н с т в о   р с с и й с к о е .
О б р а з о в а н и е   в ы с ш е е , в  20ll г о д у  о к о н ч и л  Ф е д е р а л ь н о е  г о с у д а р с г в е н Е о е

б ю д rс е т н о е  о б р а з о в а т е л ь п о е  rФ Ф к д е н и е  в ы с ш е г о  п р о ф е с с и о н а Jь н о г о  о б р а з о в а ш rя

< Г о с у л а р с т в е н н ь й  у rrи в е р с и т е т  у п р а в л е п п я >  г . М о с к в а .

CTalrc р а б о т ы  в  Б а lп с е :  с 24 с е н т я б р я  2012 г о л а .

С у л и м о с т и  и Jш  о г р а Е ш I е н и й  з а rт и м а т ь  к а к и е л и б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

Д о л я  в  у с т а в Е о м  к а п и т а п е  к р е л и т н о й  о р г а н ш } а щ rп :  н е  и м е е т .

,Щ о л и  г о л о с } rю щ и х  ш gп rй  к р е л и т п о й  о р г а uш ш щ и   э м и т е Е т а  н е  и м е е т .

4) А р х и п о в и ч  Н а т а л ь я  Н и к о л а е в н а :

Н а э н а ч е н а  ч л е н о м  П р а м е н л м  Б а н к а  с  19 м а я  2017 eoda ф е ш е н uе  С о в е mа  duр е к mо р о в

Б а н к а , п р о л п о к о л  6/2017 о п  I9.05.2017)

М е с т о  р а б о т ы  и  з а н п м а е м а я  д о luк н о с т ь  н а  м о м е н т  н а з н а ч е н ш я  lш е н о м  П р а в rrе н lш

< Б а rт к  З а р е ъ е >  (А О ):  Г л а в н ь й  б щ г а lг г е р .
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.Щ а т а  и  м е с т о  р о х (д е н п я   28 и ю л я  1976 г о д а , г . М а м а д ь п д .

Г р о к л а н с т в о   р о с с и й с к о е .
О б р а з о в а rrи е   в ы с ш е е , в  1998 г о д у  о к о н ч л л а  К а з а н с к и й  ф и н а в с о в о э к о н о м п ч е с ш й

и н с т и т у т  п о  с п е ц и а JI ь н о с т и   ф и н а rrс ы  и  к р е д I т .

CTolc р а б о т ы  в  Б а н к е :  с  3 н о я б р я  1995 г о д а .

С у л ш и о с т и  и л и  о rр а н и t lе ц и й  з а я и м а т ъ  к а ю I е Jш б о  д о л lс rо с т и  Е е  и м е е т .

.Щ о л и  в  у с т а в н о м  к а п и т а л е  к р е д и т н о й  о р п ш rи з а ц и и  п е  и м е е т .

Д о л и  г о л о с } rю I ц д х  а I щ и й  к р е д rrп rо й  о р г а н и з zш s| и   э м и т е н т а  н е  и м е е т .

5) А с л а н я н  О л ь г а .Щ д ,rи т р и е в н а :

Н а з н а ч е н а  ч л е н о м  П р а в л е н uя  Б а н к а  с  8 uю н я  2018 zо Oа  ф е ш е н uе  С о в е mа  duр е к п о р о в

Б а н к а , п р о mо к о л  8/2018 о m 08.06.2018)

Megт o р а б о т ы  и  з а н и м а е м а я  д о JDк н о с т ь  н а  м о м е н т  н а з н а ч е н и я  tш е н о м  П р а в л е н и я

< < Б а в к  З а р е ч ь е >  (А О ):  Н а ч а л ь н и к  У п р а в л е н и я  к р е д л т о м н а я  и  о п е р а ц и й  н а  ф и н а rrс о в ь п с

р ы н к а х .

Д а т а  и  м е с т о  р о ж д е н и я   2l ф е в р а л я  1970 г о д ц  г . К а з а н ь

Г р а lс л ш tс т в о   р о с с и й с к о е .
О б р а з о в а н и е   в ы с ш е е , в  1993 г о д у  з а t(о н .I п л а  К а з а н с к и й  п н ж е п е р н о с т р о и т е л ь н ь й

и н с т trryг  п о  с п е ц и а JI ь н о с т и  п р и з в о д с т в о  с т о и т е л ь н ь D( и з д е л и й  п  к о н с т р lп с д rт й ,

rс в а ш ф и к а ч и я _ и н ж е н е р а  с т р о и т е л я  т е х н о л о г а ;  в  1996 г о ry з а к о н t lш rа  К а з а rrс к и й

ф и п а uс о в о  э к о н о м и ч е с к и й  и н с т I fryt п о  с п е ц и а JI ь н о с т и  м е п е д к I й е н т , ш а rш ф и к а uш

м е н е д ж е р .

С т а lс  р а б о т ы  в  Б а н к е :  с  27 о lс т я б р я  1997 г о д а .

С у л п м о с т и  aJm о г р alн и ч е н и й  з а п ш м а т ь  к а к и е Jш б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

Д о rш  в  у с т а в н о м  к а п и т а JI е  к р е л и т н о й  о р г а н и з д lи и  Е е  и м е е т .

Д о л и  г о л о с } rю lщ I х  ш с lц .tй  к р л и т н о й  о р п а н и з ш I и и   э м и т е Е т а  н е  и м е е т .

С о е lе п t lл  о  л uц о х , в ь л б ы в tа uх  ц t с о с п rа в а  П р а urcн uп  Б а н к а

l) М о н е т о в а  Е л е н а  М и х а й л о в в а :

П о л н о м о ч uя  ч л е н а  П р а в л е н л м  Б а н к а  п р е к р а щ е н ы  с  12 м а р mа  2018 eoda (р е ш е н uе

С о в е mа  Й uр е к mо р о в  Б а н к а , п р о mо к о л  М  4/2018 о m 07.03.2018)

М е с т о  р а б о т ы  и  з ш I и м а е м а я  д о JDк н о с т ь  н а  м о м е Е т  н д lн а ч е н п я  tш е н о м  П р а в rrе п и я

< Б а н к  З а р е ч ь е >  (А О ):  3а rrrе с т и т е л ь  П р е д с е д а т е л я  П р а в п е в и я .

,Щ а т а  и  м е с т о  р ж д е н п я   13 и ю н я  1974 г о д а , г . К а з а п ь

Г р о к л а п с т в о   р с с и й с к о е .
О б р а з о в а rrи е  в ы с ш е е , в  200l г о д у  о к о Е ч и л а  К а з а н с rcrй  г о с у д а р с т в е н н ь й

а р х и т е к г } т Е о _с т о и т е JI ь н ь й  у н и в е р с ш т е т  п о  с п е ц п д I ь н о с т и  э к о н о м и к а  и  у п р а в л е Е и е  I I а

п р е д п р ш я т ltи  с т о и т е JI ь с т в а , к в а rм ф и к а ц л я  э к о н о м и с т м е н е д к е р .

С т а х  р а б о т ы  в  Б а н к е :  с  28 а в г у с т а  1996 г о д а

С у ш а м о с т и  и Jш  о г р t lн и .I е I rи й  з а н lд rл а т ь  к ш и е л и б о  д о JDк н о с т и  н е  и м е е т .

Д о rrи  в  у с т а в н о м  к а п и т а JI е  lФ е д и т н о й  о р г а Е и з а ц и и  Е е  и м е е т .

Д о rш  г о л о с у ю щ { х  ш с tц л й  к р е д rп rо й  о р п а н и з ш п ш   э м и т е Е т а  н е  и м е е т .

С д е rп с и  п о  п р и о б р е г е Е и ю  п Jш  о т ч д (д е н и ю  а к rи й  Б ш ш а  Е ш е н а I r{ и  П р а в л е п и я  Б а н м  п е

с о в е р ш а JI и с ь .
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р А з д Е л  1r

9в Е 4ц ц I ш  о  с о Б л I о д Е I п I и  Б А I il(о м  к о ш к  о г о
У I I Р А В Л Е Н И Я

В  с в о е й  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и  Б а н к  с о б rп о д а е т  п р и н ц и п ы  ч

р е к о м е н д ш lи и  К о д е к с а  к о р п о р а т и в н о ю  у п р а в л е н и я , р е к о м е lц о в а I ш о г о  к  п р и м е Е е н и ю
Б а ш к о м  Р о с с и и . .Щ а н н ы е  п р и ц ц и п ы  п  р е к о м е Е д а ц и и  з а к р е I ш с fiы  в о  в } rу т р е н н и х
н о р м а т и в н ь D( д о к у il{ е rrт ж  Б а trк а . Б а rrк  н а  е ж е г о д lо й  о с н о в е  п р о в о д | т  о ц е I I к у  с о с т о я н и я
к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е п и я  в  с о о т в е т с т в и и  с  П и с ь м о м  Б а н к а  Р о с с и и  о т  7 ф е в р а rrя  2007 r,
л ! l1_T uo 

п е р е ч н е  в о п р о с о в  д I я  п р о в е д е н и я  к р е д и т н ы м и  о р г а н и з а ц Е я м и  о ц е н к и
с о с т о я н и я  к о р п о р а т и в н о г о  5rп р а в л е н и я ".
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р А з JI Е л  12

о с н о в н ы Е П О Л О Ж Е Н И Я  П О JI И Т И К И  Б А Н К А  В  О Б JI А С Т И
В О З Н А Г Р А Ж Л Е Н И Я  И  К О М I I Е Н С А I I И И  Р А С Х О Д О В

З а р а б о т н а я  п л а т а  в к л ю ч а е т  в  с с б я :  ф и к с и р о в а н н у ю  ч а с т ь  о ш tа т ы  т у д а  (д а л е е  п о

т е к с т у  (Ф Ч О Т D) и  н е ф и к с и р о в а н н lл о  ч а с т ь  о ш lа т ы  т у д а  (д а л rе е  п о  т с к с т у  < Н е Ч Ф О Т D.

В с е  в lц ы  в ы I ш а т  р а б о т н и к а м  Б а н к а  п р о и з в о д я т с я  в  п р е д е л а х  у г в е р rtц е н н о п о  С о в е т о м

д I Ф е к т о р в  Б а н к а  ф о rrл а  о п л а т ы  т у д а . Ф о rц  о ш lа т ы  т у д ц  ф о р м и р у е т с я  н а  о с н о в а н и и

ш т а т н о г о  р а с п и с а н и я  Б а н к а . В  г о д о в о м  ф о rц е  н а  о п л а т у  т р у д а , с  п о м е с я ч н о й  р а з б и в к о й ,

у с т а н а в л и в а е т с я  ф и к с и р о в а н н а я  п  н е ф и к с и р в а н н а я  ч а с т и  о п л а т ы  т у д а , п о  к а tк д о й

д о л ж н о с т и  в  Б а н к е .

О п л а т а  т у д а  о п р е д е JI я е т с я  з а  ф а к п tч е с к и  о т р а б о т а н н о е  в р е м я  н а  о с н о в а н и и  д а н н ы х

т а б е л я  rlе т а  р а б о ч е г о  в р е м е н и , к о mр ы й  в е д е т с я  в  Б а н к е  в  о т н о ш е н и и  к Ф ц д о г о  р а б о т н и к а .

3а р а б о т н а я  ш в т а  в ы п л а ч и в а е т с я  р а б о ш rи rс у  з а  в ы ч е ю м  и з  н е ё  н а Jtо г о в , с б о р о в  и  д р у г ID(

о б я з а т е л ь н ы х  I ш а т е ж е й , а  п р и  н а л ш tи и  о с н о в а н и й   а л и м е н т о в , а д м и н и с т а т и в н ы х  ш lт р а ф о в ,

в ы I I л а т  п о  и с п о л н и т е л ь н ы м  д о к р | е н т а м  и  д р у г и х  у д е р ж а н и й  в  с л )л а я х , п р е д у с м о т р е н н ы х  Т К

Р Ф , и н ы м и  ф е д е р а lrь н ы м и  з а к о н а м и , а  т а ю к е  д о п о в о р а м и  (с о г л а ш е н и я м и ) р а б о т н и к а  с  Б а н к о м .

В  с rц л ц д , п р с д у с м о т е н н ы х  н о р м а т и в н ы м и  п р а в о в ы м и  а к т а м и  о  т у д е  и  в Е у т р е н н и м и

д о к у м е н т а м и  Б а н к а , р а б о т tш к у  в ы I I л а ч и м е т с я  д о п о л н и т €л ь н о е  в о з н а г р Ф к д е н и е .

П р и  п р к р а щ е н и и  т у д о в о п о  д о п о в о р а  с  р а б о т н и к о м  в ы п л а т ы  в с е х  с у м м  д е н е rtс lы х

с р €д с т в , п р и ч и т а ю щ lо tс я  р а б о т н и t(у  о т  Б а н к а , п р о и з в о д и т с я  в  д е н ь  у в о л ь н е н и я  р а б о т н и к а .

Р а з м е р  м е с я .lн о rо  о к JI а д а  (д о rп rс н о с т н о ю  о к л а л а ) р а б о т н и к о в  Б а н к а  (в  т о м  ч и с л е  lш е н а м

и с п о л н и т е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н к а ), о п р е д е Jrя е т с я  ш т а т н ы м  р а с п и с а н и е м  Б а н к а , у г в е р rtц а е м ы м  в

с о о т в е т с т в и и  с  У с т а в о м  Б а н к а  П р е д с е д а т е л е м  П р а в л е н и я  Б а ш с а д о  н а ч а JI а  ф и н а н с о в о г о  п о д а ,

у с т а н о в л е н н о г о  У с т а в о м  Б а н к а .

П о р я л о к  п а ч ш с л е н п я  1l в ы п л д т ы  д о Jrilш о с т ш о г о  о к п а д а

Р а з м е р  о к п а д а  (д о л ж н о с т н о г о  о к .п а л а ) р а б о ш rи к а  з а в и с и т  о т  е п о  д о л ж н о с т и ,

к в а л и ф и к а I ц { и , с л о ж н о с т и  в ы п о л н я е м о й  р а б о т ы , к о л и ч е с т в а  и  к а ч е с т в а  з а т а ч е н н о г о  т у д а .
С о в о к у п н а я  в е л и ч и н а  д о JDlfiо с т н ы х  о к п qд о в  ч л е н о в  и с п о л н и т Е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н к а  н е

м о ж е т  с о с т а в л я т ь  б о л е е  20yо  о т  у г в е р rц е н н о г о , н а  т е к у щ и й  г о д , ф о } ц а  о п л а т ы  т р у д а  в  ц е л о м

п о  Б а н к у  в  о т н о ш е н и и  Ф Ч О Т , п р и  э т о м  р а lм е р  д о JDк н о с т н о г о  о к JI а д а  т у д а  П р е л с е л а т е л я

П р а в л е н и я  Б а н к  н е  м о ж е т  б ы т ь  б о л е е  50%  о т  Ф Ч О Т  ч л е н о в  и с п о л н и т е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н к а .

У с л о в и я  о п л а т ы  т у д а  _ 
р а з м е р  о к п а д а  (д о л ж н о с т н о г о  о к п а д а ) у к а з ы в а е т с я  в  т у д о в о м

д о г о в о р е  с  к Ф к д ы м  р а б о т н и к о м  Б а н к а , в  т о м  ч и с л е  с  ч л е н а м и  и с п о л н и т е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н к а

н а  о с н о в а н и и  ш т а т н о п о  р а с п и с а н и я  Б а н к а .

Щ о л ж н о с т н о й  о к л а д  в ы п л а ч и в а е т с я  р а б о т н и к у  в  м е с т е  в ы п о л н е н и я  и rrл  р а б о т ы  н е  р е ж е

ч е м  к Ф к д ы е  п о JI м е с я ц а  в  с о о т в е т с т в и и  с  П р а в и л а м и  в rrу т р е н н е г о  т у д о в о ю  р а с п о р я д к а  Б а н к а

в  с л е д у ю щ и е  с р о к и :

П о р я л о к  н а ч п с п е ш ш я  ш  в ы п л tт ы  к о м п е н с а ц rrfi

К о м п е н с а щ а и  в ы I I л а ч и в а ю т с я  р а б о т н и к а м  в  с л rlа я х  у с т а н о в л е н н ы х  т у д о в ы м
з а к о н о д а т е л ь с т в о м  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ч и и , в  т о м  ч и с л е  к о м п е н с а ц и и  п р е д о с т а в JI я ю т ýя  в

с л е д / ю щ и х  с л у ч а я х :

о  п р и  н а п р а в л е н и и  в  с .т т lо к е б н ы е  к о м а } ц и р о в к и ;

о  п р и  п е р е е з д е  н а  р а б о ry в  д р у г у tо  м е с т н о с т ь ;

о  п р и  и с п о л н е н и и  г о с у д а р с т в е н н ы х  и л и  о б щ е с т в е н н ы х  о б я з а н н о с т е й ;

о  п р и  с о в м е щ е н и и  р а б о т ы  с  п о Jrу ч е н и е м  о б р а з о в а rш я ;

о  п р и  в ы ц Dк д е н н о м  п р е к р а щ е н и и  р а б о т ы  н е  п о  в и н е  р а б о т н и к а ;

о  в  с в я з и  с  з а д е р ж к о й  п о  в и н е  р а б о ю л а т е л я  в ы д а ч и  т у д о в о й  к н lо к к и  п р и  У в о л ь н е Н И И

р а б о т н и к а .
К о м п е н с а I ц tи  в ы I ш а ч и в а ю т с я  р а б о т н и lс у  в  м е с т е  в ы п о л н е н и я  и м  р а б О Т Ы .

К о м п е н с а tш и  в ы п л а ч и в ttю т с я  в  р ш м е р а х  и  с р о к а х  у с т а н о в л е н н ы х  д е Й с т В У Ю Щ И М

з а к о н о д а т е л ь с т в о м  Р Ф  и  в rryт р е н н и м и  д о к р rе lп а м и  б а н к а . 
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,Щ о п л а т ы
В  Б а н к с  у с т а н а в л и в а ю т 9я  с л 9д у ю щ и о  в } ц ы  д о п л а т :  п р и  с о в м е щ е н и и  п р о ф е с с и й  и

и с п о л н е н и и  о б я з а н н о с т е й  в р е м е н н о  о т с у г с т в у ю щ е г о  р а б о т н и к а , з а  с в е р х у р о ч } rу о  р а б о ry, з а

р а б о ry в  в ы х о д н ы е  и  н е р а б о ч и е  п р а з д н и ч н ы е  д н и .

Р а б о т н и tс у , в ы п о л н я ю щ е м у  в  Б а tк е  н а р я д у  с о  с в о е й  о с н о в н о й  р а б о т о й , о б у с л о в л с н н о й

т у д о в ы м  д о п о в о р о м , д о п о л н и т е л ь Е у lо  р а б о ry п о  д р у г о й  п р ф е с с и и  (д о л ж н о с т и ) и JI и

и с п о л } lя ю щ е м у  о б я з а н н о с т и  в р е м е н н о  о т с lт с т в у ю щ е г о  р а б о т н и к а  б е з  о с в о б о ilц е н п я  о т  с в о е й

о с н о в н о й  р а б о т ы , п р и з в о д и т с я  д о п л а т а  з а  с о в м е щ е н и е  п р о ф е с с и й  (д о л ж н о с т е й ) п л п

и с п о л н е н и е  о б я з а н н о с т е й  в р е м е н н о  о т с } т с т в у ю щ е г о  р а б о т н и к а .
С в е р х у р о ч н а я  р а б о т а  о п л а ч и в а е т с я  Б а н к о м  з а  п е р в ы е  д в а  ч а с а  р а б о т ы  в  п о л } т о р н о м

р л rм е р е , з а  п о с л е д у ю щ и е  ч а с ы   в  д в о й н о м  р а з м е р е . П о  ж е л а н tд о  р а б о т н и к а  с в е р х у р о ч н а я

р а б о т а  в м е с т о  п о в ы ш е н н о й  о п л а т ы  м о ж е т  к о м п е н с и р о в а т ь с я  п р е д о с т а в л е н и е м

д о п о л н и т е л ь н о tо  в р е м с н и  о т д ь Dс а , н о  н е  м е н е е  в р е м е н и , о т р а б о т а н н о г о  с в е р х у р о ч н о .

Р а б о т а  в  в ь н о д н о й  и  н е р а б о ч и й  п р а з д н и ч н ы й  д е н ь  о I ш а ч и м е т с я  в  р д } м е р е  н е  м е н е е

о д л н а р н о й  д н е в н о й  и Jш  ч а с о в о й  с т а в к и  с в е р х  о к л а д а , е с л и  р а б о т а  в  в ы х о д н о й  и  н е р а б о ч и й

п р а з д н и ч н ы й  д е н ь  п р о и з в о д а л а с ь  в  п р е д е л а х  м е с я ч н о й  н о р м ы  р а б о ч е г о  в р е м е н и , и  в  р а з м е р е

н е  м е н е е  д в о й н о й  ч а с о в о й  и JI и  д н е в н о й  с т а в к и  с в е р х  о к л а д а , е с л и  р а б о т а  п р о и з в о д и Jlа с ь  с в е р х

м е с я ч н о й  н о р м ы .

П о  ж е л а н lд о  р а б о т н и к а  Б а н к а , р а б о т а в ш е г о  в  в ы х о д н о й  и л и  н е р а б о ч и й  п р а з д н и ч н ы й

д е н ь , е м у  м о ж е т  б ы т ь  п р е л о с т а в л е н  д р у г о й  д е н ь  о т д ы )(а . В  э ю м  с л rп е  р а б о т а  в  н е р а б о ч и й

п р а з д н tц н ы й  д е н ь  о п л а ч и в а е т с я  в  о д и н а р н о м  р а з м е р е , а  д е н ь  о т д ы )в  о п л а т е  н е  п о д rcж и т .

П о р я л о к  н а ч п Gл е н п я  1l в ы п л а т ы  м а т е р ш а JI ь п о й  п о м о щ и

В  с щ ц lg в о з н и к н о в е н и я  ч р е з в ы ч а й н ы х  о б с т о я т е л ь с т в , в с е м  р а б о т н и к а м  Б а н к а  м о ж е т

б ы т ь  в ы п л а ч е н а  м а т е р и а JI ь н а я  п о м о rц ь .

М а т е р и а л ь н а я  п о м о щ ь  в ы I I л а ч и в а е т с я  л и б о  п о  з t lя в л е н и ю  р а б о т rrи к а  Б а н к а , н а

о с н о в а н и и  п р и к а з а  (р а с п о р я ж е н и я ) П р е д с е д а т е л я  П р а в л е н и я  (л и ц а  и с п о л rи ю щ е п о  е п о

о б я з а н н о с п л ), в  п р и к а з е  у к а з ы в а е т с я  р а з м е р  м а т Е р и а л ь н о й  п о м о щ и , л и б о  п о  з а я в л е н и ю

р а б о т н и lо , п р и  н а л ш lи и  в и з ы  П р е д с е д а т е л я  П р а в л е н и я  (л и ч а  е г о  з а м е ш в ю щ е г о ), с  у к а з а н и е м
с у м м ы  п о д lе ж а щ е й  в ы п л а т е .

М а т е р и а л ь н а я  п о м о ц lь  м о ж е т  б ы т ь  в ы п л а ч е н а  в  с л е д / ю щ ш  с л } ^ rа я х :

_ с м е р г и  м у ж а ' ж е н ы , с ы н а , д о ч е р и , oп la, м а т е р и ;

 з н а ч и т е л ь н о г о  у щ е р б а , п р и ч и н ё н н о г о  ж ш л и щ у  р а б о т н и к а  в с л е д с т в и е  п о ж а р а ,

п р и р о д н ы х  к а т а к п и з м о в  п л и  и н ю ( ч р е з в ы ч а й н ы х  с rryа ч и й ;

 д tи т е л ь н о й  б о л е з н и  р а б о т н и к а , н е о б х о д tд rл о с т и  п р и о б р е т е rш я  д о р о ю с т о я щ и х

л е к а р с т в  и л и  о п л а т ы  д о р о г о с т о я щ е г о  л е ч е н и я ;

_ п о Jц ц gн и я  у в е ч ь я  и JI и  и н о п о  п р и ч и н е н и я  в р е д а  з д о р о в ь ю ;
_ т я ж ё л о г о  м а т е р и а JI ь н о п о  п о л о ж е н и я  и  в  и н ы )( с Jtу ч а я х  о с т р о й  н } Dк ц а е м о с т и  в

д е н е ж н ь ж  с р е д с т в а q

 к о  д н ю  р о } rqе н } rя ;
_ к  о ч е р е д н о м у  о т rrу с ц у ;

 в  и н ы х  о б с ю я т е л ь с т в Ф (.

О с н о в н ы м и  п о к а &ш е JI я м и  д tя  в ы п л а т ы  м а т е р и а л ь н о й  п о м о щ и  я в Jlя ю т с я :

. с т а ж  р а б о т ы  р а б о п ш к а  в  Б а н к е ;
о  м а т е р и а Jtь н о е  п о л о ж е н и е  р а б о т н и к а  Б а н к а ;

. п р и ч и н а  о б р а щ е н и я  з а  м а т е р и а л ь н о й  п о м о щ ь ю .

П о р я л о к  п а ч ш е п е ш ш я  t l в ы п л а т ы  п р м ш й
С т и м у л и р у ю щ и е  в ы п л а т ы  (rrр е м и и ) р а б о т н и к а м  п р о и з в о д я т с я  в  ц е JI л ( у л у ч ш е н и я

о р п а н и з а ц и и  т у д ц  у к р е ш I е н и я  т р у д о в о й  и  п р о и з в о д с т в е н н о й  д и с ц и п л и н ы , а  т а ю к е  у с и л е н и я

м а т е р и д I ь н о й  з а и rrг е р е с о м Е н о с т и  р а б о т н и к о в  Б а н к а  в  п о в ы ш е н и и  к а ч е с т в а  в ы п о л н е н и я

з а д а ч , с в о е в р е м е н н о м  и  д о б р о с о в е с т н о м  и с п о л н е н и и  cBolD( д о JDк н о с т н ь п с  о б я з а н н о с т е й ,

п о в ы ш е н и я  у р о в } lя  о т в е т с т в е н н о с т и  з а  п о р rrе н н ы й  yracToK р б о т ы , а  Talo(e з а  в ы п о л н е н и е

о с о б о  в а ж н ы х  з а д а н и й .
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В lц ы  п р м и й :
о  е ж е м е с я ltн а я  п р е м и я ;

. е д и н о в р е м е н н а я п р е м и я ;

Е э к е м е с я ч rrа я  п р е м ш я  м о ж е т  н а ч и с Jrя т ь с я  в с е м  р а б о т н и к а м  Б а н м , с о с т о я ц ц { м  в  е п D

ш т а т €, з а  л о б р о с о в е с т н о е  и с п о л н е н и е  с в о ш х  т у д о в ы х  о б я з а н н о с т е й .

Е ж е м е с я ч н а я  п р е м и я  у с т а н а в Jrи в а е т с я  п о  к о н е ч н ы м  р е з у л ь т а т а м  т у д а  к ш (д о п о

р а б о т н ш к а  Б а н к 4 д о с т и п а е м ы м  з а  с ч е т  е г о  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  к о м п е т е н lц { и  п р и  п о д п о т о в к е ,

п р и } lя т и и  и  р е а JI и з а ц и и  в о п р о с о в  п о  з а н и м а е м о й  д о л ж н о с т и , в  п р е д е л а х  с у м м

з а п л а н и р о в а н н ы х  в  ф о н л е  о п л а т ы  т у д а  н а  с о о т в е т с т в ),ю щ и й  м е с я ц  п о  с о о т в е т с т в у ю щ е й

Д О JDК Н О С Т И .

О с н о в н ы м и  п о к а з а т е JI я м и  д tя  е ж е м е с я ч н о г о  п р е м и р о в а н и я  р а б mн и к о в  Б а н к а , в  ю м

ч и с л е , р у к о в о ш а : г е л е й  Б а н к а  u н а ч а л ь н и к о в  п о д р а з д е л е н и й  в ы с т у п а ю т  р е з у л ь т а т ы

д е я т е л ь н о с т и  Б а н к а  в  ц е л о м .

Е л ш н о в р е м е ш ш а я  п р е м п я  в ы п л а ч и в а е т с я  р а б о т н и к у  Б а н к а  в  с в я з и  с  ю б и л е й н о й  д а т о й

и JI и  з н а м е н а т е л ь н ы м  с о б ы т и е  д tя  р а б о т н и к а .
Р а з м е р  в ы I ш а т  о п р е д е Julе т с я  с  )л е т о м  т е к у щ е й  д о х о д н о с т и  Б а н к а . П р и  э т о м  р а з м е р

е ж е м е с я ч н о й  п р е м и и  у с т а н а в л и в а е т с я  р у к о в о д с т в о м  Б а н к а  (п р и м е н rп е л ь н о  к  к а к д о м у

к о н к р е т н о м у  р а б о т н и к у ) н а  о с н о в а н и и  п р и к а з а .

.Щ е л е н и е  п р е м и а JI ь н ы х  в ы п л а т  о с у ц lе с т в JI я е т с я  р у к о в о д и т е л е м  с т у к ryр н о ю

п о д р а з д е л е н и я  н а  о с н о в а н и и  о ц е н к и  р а б о т н и к а , к о т о р а я  п р о в о д и т 9я  п о  с л е д } rю щ и м

н а п р а в л е н и я м :

о  о т в е т с т в е н н о с т ь  з а  д е й с т в и я  и  и х  п о с л е д с т в lл я  ф и с к и );
. с т а к р а б о т ы в б а н к е ;
о  п р о ф е с с и о н а Jlь н ы е  н а в ы к и  (з н а н и я  и  о п ы ц  т р е б у е м ы й  д lя  в ы п о л н Gн lл я  р а б о т ы );

о  о ц е н к а  и с п о л н е н и я  р а б о т ы  (э ф ф е mи в н о с т ь  и  с л о ж н о с т ь  р а б о т ы );
о  с а м о с т о я т sл ь н о с т ь  в  п р и н я т и и  р е ш е н и й ;
о  к о м м у н и к а т и в н ы е  с п о с о б н о с т и  (о б щ е н и е  с  к JI и е tп а м и , в з а и м о о т н о ш е н и е  с

к о л л е г а м и );

о  с о б л ю д е н и е т р у д о в о й д и с ц и п л и н ы .

Е ж е м е с я ч н а я  п р е м и я  в ы I ш а ч и в а е т ýя  о д и н  р а з  в  м е с я ц  н е  п о з д н е е  l5 (п я т н а д ц а т о г о )

ч и с л а  м е с я ц а , с л е д у ю щ е п о  з а  м е с я ц е м  з а  к о т о р ы й  н а ч и с л е н а .

П о р я л о к  п  у с п о в t lя  о п л а т ы  ш е ф ш к с ш р о в а rrн о й  ч а с т lt о п л а т ы  т р у д а  р а б о т н rrк о в ,

п р п rrш м а ю щ ] lх  Pllcк ll
Р а з м е р  Н е Ч Ф О Т  р а б о т н и к а  п р и н и м а ю щ е п о  р и с к и , п р и  р а с ч е т е  ц е л е в ь rr( п о к а з а т е л е Й

в о з н а г р Ф lц е н и й  (д о  к о р р е к т и р о в о к ) н а  п л а н и р у е м ы й  п е р и о д , н е  м о ж е т  б ы т ь  м е н е е  50 7о  о т

о б щ е ю  р fitм е р а  о п л а т ы  т у д ц  р а б о т н и к а  п р и н и м а ю щ е п о  р и с к и . К о н к р с г н ы й  р щ м е р  Н е Ч Ф О Т ,

о п р е д е л я е т с я  в  з а в и с и м о с т и  о т  з а н и м а е м о й  д о rш с н о с т и  и  у р о в н я  о т в е т с т в е н н о с т и  р а б о т rrи к а

п р и н и м а ю щ е rc р и с к и .
С о в о к у п н а я  в е л и ч и н а  Н е Ч Ф О Т  р а б о т н и к о в  п р и н и м а ю щ ю ( р и с к и  н е  м о ж е т  с о с т а в л я т ь

б о л е е  50%  о т  ф о rи а  н е ф и к с и р о в а н н о й  о I ш а т ы  т у д а  в  ц е л о м  п о  Б а н к у , п р и  э т о м  с о в о к у п н а я

в е л tп I и н а  Н е Ч Ф О Т  ч л е н о в  и с п о л н и т е л ь н ь D( о р г а н о в  Б а н к а  н е  м о ж е т  б ы т ь  б о л е е  95Yо  о т  ф о rrл а

Н е Ч Ф О Т  р а б mн и к о в  п р и н и м а ю щ и х  р и с к и .
С о в о к у п н а я  в е л и ч и н а  Н е Ч Ф О Т  П р е д с е д а т е л я  П р а в л е н и я  Б а н к а  н е  м о ж е т  с о с т а в Jrя т ь

б о л е е  50%  о т  ф о rц а  н е ф и к с и р о в а н н о й  о п л а т ы  т у д а  uleн oB и с п о л н и т е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н К а .

П р и  э т о м  н е  м е н е е  40О / о  Н е Ч Ф О Т  (о т с р о ч е н н а я  ч а с т ь  н е ф и к с и р о в а н н о к )

в о з н а г р Ф к д е н и я ) в ы п л а ч и в а е т с я  р а б о т н и к а м , п р и н и м а ю щ и м  р и с к и  с  р а с с р о ч к о й .

Р е ш е н и е  о б  у с т а н о в л е н и и , о т с р о ч к е  в ы п л а т ы  и  в ы Iulа т € о т с р о ч е н н о й  Н е Ч Ф О Т  ч л е н О в

и с п о л н и т е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н к а  п р и н и м а е т с я  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  Б а н к а .

В  р ш е н и е  С о в е т а  д и р е ,с rо р в  о б  у с т а н о в л е н и и  Н е Ч Ф О Т  с  р а з б и в к о й  п о  К Ф tЦ О М У

ч л е н у  и с п о л н и т Е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н к а  у к а з ы в а е т с я  о б щ а я  с у м м а  Н е Ч Ф О Т , р л } м е р  Н е Ч Ф О Т

п о д л е ж а щ е й  в ы п л а т е  ч л е н а м  и с п о л н и т е л ь н ы х  о р г а н о в  и  р а з м е р  Н е Ч Ф о Т , в  о т н о ш е н и и

к о т о р о й  п р и н я т о  р е ш е н и е  о б  о т с р о ч к е  в ы Iulа т ы  (о т с р о ч е н н а я  Н е Ч Ф О Т ).

30



Р о ш е н и е  о  в ы I rл а т е  и л и  н е  в ь !п л а т е  о т с р о ч е н н о й  Н е Ч Ф О Т  з а  к ш lе lц а р н ы й  г о д

п р и н и м а е т с я  С о в е т о м  д и р €lс ю р о в  п о  р о к о м Gн д а ц и и  К о м rrг е т а  п о  в о з н а г р tuк д е н и ю  в  ц е л о м  п о

п о д у , п о  и с т е ч е н и и  3 (т р е х ) п о л н ы х  к а JI е tц а р н ы х  л е т  с  м о м е н т а  п р и н я т и я  р е ш е н и я  п о

о т с р о ч к е  в ы п л а т е .

С о в е т  д и р е lс т о р о в  е ж е к в а р т а JI ь н о  п о  и т о г iл п ,t 1,213 п  4 к в а р т а п а  п р о в о д и т  а I tа Jш з

ф и н ш rс о в ь п с  р е з у Jь т а т о в  д е я т е JБ н о с п r б а rrк а  н а  о с н о в а н и и  д а н н ь D( н а  с о о т в е т с т в } ц о щ )д о

д а т у , с о д е р ж а щ и х с я :

 в  о т ч е т е  о  р е з у л ь т а т Ф ( в ь ш о JI н е н и я  В П О Д К , п р е д о с т а в JI я е м о м  д д I  р а с с м о т е н п я  С о в е т у

д и р е к т о р о в  в  с о с т а в е  О т ч е т н о с т и  В П О .Щ  Б а н к а ;

 в  I ш а н о в ь D( д а п н ы х  о  с т р у к т у р е  и  в е л и Е ш н е  б а л а н с о в ь D( п о к il} а т е л е й  ulп tм  о т ч е т е  о

ф и н а rrс о в ь п с  р е з у JI ь т а т Ф ( н а  у к а з а н н ы е  п е р и о д ш , п р е д о с т а в JI я е м ы х  д I я  р а с с м о т р е н а я

С о в е т у  д { р е к т о р в  Г л а в в ь п rr б р с г а т lт е р о м  Б а lrк а , в  с р к  н е  п о з д rе е  30 (т р и д tа т и )

к а л е н д а р н ь ш с  д tе й  п о с л е  о к о н ч lш и я  с о о т в е т с т в у ю щ е г о  п е р и о д а .

Е с л и  ш rа л и з  у к а з а н н ы х  д а н н ы х  п о к а з ь в а е т  с л е д у ю щ е е :

 р о с т  п р и б ы л и , п о Jryч е н н о й  Б а н к о м  п о  и т о п а п {  п е р и о д а ' п о  с р а в ш е н и ю  с  п р и б ь ш ь ю

п о JIyI е н н о й  Б а н к о м  з а  tш а Jlо rи .п rь ш : i п е р и о д  п р о ц ш о г о  г о д а , с о с т а в а л  м е п е е  20 (д в а д ц а т и )

п р о ц е п т о в ;
_ н е  с о б rп о д а ю т с я  л и м и т ы  п о  о д I о м у  и JI и  н е с к о л ь к п м  п о к л lа т е JI я м , п р и в е д е н н ы м  в  о т ч е т е

о  р е з у л ь т а т ж  в ы п о л п е ш а я  В П О Д (;
 в ь ш о JI н е н и е  п л tш о в , о п р е д е л е н н ь D( в  с т р а т е г и и  р а з в и т и я  Б а н к а  о ц е п и в а е т с я  С о в е т о м

д и р е к т о р о в  к а к  н е у д о в л е т в о р и т е л ь н о е ,

С о в е т  д и р е к т о р в  м о ж е т  п р и Е я т ь  р е ш е н и е  о  с о к р а щ е н и и  l[ JI и  о т м е н е  в ы I ш а т ы

Н е Ф Ч О Т  з а  п р о ш е д I ш й  п е р и о л  в р е м е Е и .

П р м п р о в а н и е  р а б о т ш ш к о в  п о д р д rд е п е н  ш й , о с ,у щ е с т в Jrя ю щ llх  в н у т р е н н  ш  й  к о rrт р о л ь , rr

у п р а в Jrе ш п е  р п Gк а м 1l
П р е м и р о в а н и е  р а б о т rш к о в  п о д р а з д е л е н и й  б а н к а , о с у щ е с т в Jlя ю щ lD( в к у г р е н н и й

к о н т р о л ь , а  т а к ж е  р а б о т н и к о в  п о д р а з д е л е н и я  б а н к а , о с )д lе с т в Jrя ю щ е п о  у п р а в л е н и е  р и с к а м и ,

п р о и з в о д и т с я  с  у lё т о м  с л е д у ю щ е п о :

l) п р и  о п р е д е л е н и и  р а з м е р а  п р е м и й  н е  rI и т ы в а ю т с я  ф и н а н с о в ы е  р е з у л ь т а т ы

д е я т е л ь н о с т и  в } r} т р €н н ID( с т у rс ryр н ы х  п о д р а з д е л е н и й  б а н к а , п р и н и м а ю щ ш ( р е ш е н и я  о

с о в е р ш е н и и  б а н к о в с к и х  о п е р а щ { й  и  и н ы х  с д е л о к ;

2) к а ч е с т в а  в ы п о л н е н и я  р а б о т н и к а м и  п о д р а з д е л е н ш й  б а н к а , о с у щ е с т в Jrя ю щ lD(

в } r} т р е н н и й  к о rrг р о л ь  и  у п р а в л е н и е  р и с к а м и , з а д а ч , в о з л о ж е н н ы х  н а  н ю ( в } rу г р е н н и м и

д о к у м е н т а м и  б а н к а  о  с о о т в е т с т в у ю щ ж  с т у к ryр н ы х  п о д р а з д е л е н и л (;

3) в  с т у к т у р е  р ш м е р а  о п л а т ы  т у д а  р а б о т н и к о в  п о д р а з д е л е н и й  б а н к а ,

о с )л ц е с т в Julю щ ш х  в н у т р е н н и й  к о н т р о л ь  и  у п р а в л е н и е  р и с к а м и , н е ф и к с и р о в а н н а я  ч а с т ь  о Iuп т ы

т у д а  н е  м о ж е т с о с т а в л я т ь  б о л е е  50%  о т о б щ е г о  о б ъ е м а  о п л а т ы  т у д а .
Р е ш е н и е  о  в ы I ш а т е  Н е Ч Ф О Т  р а б о т н и к о в  п о д р tш д е л е н ш й , о с у щ е с т в Jrя ю ц ц { r( в tI у т р е н н ш Й

к о н т о л ь  и  у п р а в л е н и е  р и с к а м и , п р и н и м а е т с я  С о в е т о м  д и р е к г о р о в  б а к к а , п о  р е к о м е tц а ц и } r

К о м и т е т а  п о  в о з н а г р ш (д е н ш я м .

В ы п л а т а  Н е Ч Ф О Т  р а б о т н и к о в  п о д р а з д е л е н и й , о с у щ е с т в JI я ю щ ш ( в } r} т р е н н и й  к о н т р о л ь

и  у п р а в л е н и е  р и с к а м и  о с у щ е с т в л я е т ýя  н а  о с н о в а н и и  п р и к а з а  П р е л с е д а т е л я  п р а в л е н и я

и з д а н н о г о  в  с о о т в е т с т в и и  с  р е ш е н и е м  С о в е т а  д и р е к т о р о в , У ч е т н о о п е р а ц и о н н ы м

у п р а в л е н и е м .

з l



н а и м е н о в а н и е  /

С у м м а , т ы с . р у б .

О п л а т а  т р у д а
(о к л а д )

П р е м и и О т п у с к н ы е Б о л ь н и ч н ы е
М а т е р и а л ь н а я

п о м о ш ь
П о д а р к и

П р а в л е н и е 4 660 | ,726 850 6 20 2

н и ж е  п р и в е д е н ы  с в е д е н и я  о  р а з м е р е  в о з н а г р а ж д е н и й , в ы п л а ч е н н ы х  в  о т ч е т н о м  г о д у

ч л е н а м  П р а в л е н и я  Б а н к а , в  р а з р е з е  в и д о в  в ы п л а т :

В о з н а г р а ж д е н и я  ч л е н а м  С о в е т а  д и р е к т о р о в  н е  в ы п л а ч и в а л и с ь .

П р е д с е д а т е л ь

(Б а н к а  З а р е ч ь е > >  ( ,Щ е в я т ы х  Н . В .

Г л а в н ы й  б у х г а л т е р

< (Б а н к а  З а р е ч ь е > >  (А О ) А р х и п о в и ч  Н . Н .

э Z

ф



П р п л о rс е в п е  Л lЬ  1

к  Г о д о в о м у  о т ч е т у  < Б а н к а  З а р е ч ь е >

(А к rrи о н е р н о г о  о б щ е с т в а ) з а  2018 г о д

П е р е ч е п ь  в о п р о с о в , р а с с м о т р е Е п ш х  С о в е т о м  д п р е к т о р о в  < < Б а в к а  3а р е ч ь е >  (А О ) в  2018 г о л у

} Ф HarrMeн oBarrrre к о llш ч е с т в о

l У т в е р lц е ш rе / в м е н е н и е / п р е I Ф а щ е н и е  П о л о ж е п rй . 27

2. Р а с с м о т Dе tш е  о т ч thа  С л у ж б ы  в Е у т р е н н е п о  а у д и т а 2

3. Б а ш с а  Gв Е } о н н ы х  с 4

4. Р а с с м о т р lп е  о т ч ё т а  С .lryо к б ы  в Е у т е н н е п о  KoHт poJи  о б  о ц е rп с е  у р о в llя  р е rу л я т о р н о г о

Dи с к а

4

5. Р а с с м о т р е rп rе  о т ч е т н о с т и  В П О Ж  к Б а rп с а  3а р е ч ь е >  (А к щ rо н е р н о г о  о Qщ ggт в q) 4

6. Р а с с м о т р lш е  о т ч е т а  С .lrр к б ы  ф и н а н с о в о г о  м о н ш г о р ш г а  з а  2017 п о д  о  р е з у ш т а т а х

р е а JI } в а ц и ш  П р а в и rr в Е у г р е н н е г о  к о н т о JI я  в  ц е Jrя х  п р о т lв о д е й с т в и я  л е п а п и з а ц и п

(о т м ь в а lп п о ) д о х о д о в , п о JI } "rе н н ы х  п р €с т у mш м  rц л е м , и  ф и н а н с и р о в а н и ю

т е р р о р и з м 4 р е к о м е н д / е м ы х  м е р а r( п о  у JI } "rш е н и ю  с и с т е м ы  rrр о т и в о д е й с т в lл я

л е п а Jlп } illи и  (о п * ы в а н rп о ) д о х о д о в , п о JDл е н н ы х  п р е с т у rп ь ш  IDл е м , п

ф rш а н с и Dо в а н и ю  Teppoptв Ma.

l

7 У т в е р lс д е rш е  Г lп а н а  р а з в rrп а я  Б а н к а  н а  2018 г о д 2

t. У т в е р lи е tш е  о т ч е т а  о  ф а lс п п rе с к о м  п с п о JI н е н и и  с м е т ы  р а с х о д о в  < < Б а н к а  З а р е ч ь е >

(А о ) з а  2017 г о д

l

9. У т в е р lц е tш е  с м е т ы  Dа с х о д о в  ttБ а н к а  3а р е ч ь е ll (А о ) н а  2018 г о д l
l0. У т в е р х ц е н и е  о т ч е т а  К о р п о р а п в н о ю  с е к р е т а р я  о  п р о д е л а н н о й  р а б о т е  з а 2Щ ?д qд l
l l. Р а с с м о т р е rп rе  п р л л о ж е н rй  о  в ы д д rDк е н и п  к а rц ц д а т о в  в  !ш е н ы  С о в е т а  д rр е к ю р о в

Б ш rк а  п  у т в €D:rц е н и е  с I ш с к а  р е к о м е н д / е м ы х  к а н д | .ц а ц rр  д и  п о л о с о в а н и я

12. PaccMoTptп e п р е д ю ж е н lfr о  в ы д в ю к е н и и  к а lц I ц lа т о в  в  tш е н ы  р в п з п о н н о й  к о м и с с п и

Б ш ш а  и  у т в е р х с д е н и е  clmcka р е к о м е н д у е м ы х  к а н ш д а т } т  д lя  п о л о с о в а п и я .

l

l3. Р а с с м о т р е tш е  о т ч е т а  С rryж б ы  в } r} т р е п н е г о  к о } г т р о JI я  < Б а ш с а  3а р ч ь е >  (А О ) о

DeryJbт aт ax о п р о с а  с Ф р у д н и к о в  Б а н к а  п о  в о п р о Gш {  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  э т и к и

l4. Р а с с м о т р е н и е  о т ч е т а  О т у ж б ы  в tI у Ф е Е н е п о  к о I fФ о Jrя  о  р g} у л ь т а т а х  м о Е и т о р и н г а

с и с п е м ы  о I ш а т ы  т р у д а  в  Б а н к е

l

l5 П р о в е д е ш rе  о ц е н к и  р а б о т ы  С о в е т а  д и р е к т о р о в  < < Б а н к а  3а р е ч ь е >  (А О ) l

l6. Р а с с м о т р е н и е  в о п р Ф а  о  п р о в е д е н п и  о ц е н к и  н а  о с н о в е  о т ч е т а  С л у к б ы  в Е )л р е н н е п о

а у д г rа  < < Б а н к а  3а р ч ь е >  (А О ) с о б л о л е н и я  е д и н о JI и I I н ы м  и с п о л н и т е Jь н ы м  о р п а н о м  
П р е д с е д а т е л е м  П р а в л е н и я  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) и  к о Jш е г и а Jlь н ы м  п с п о л н и т е л ь н ы м

о р г а н о м   П р а в .п е н и е м  < < Б а ш с а  3а р е ч ъ е >  (А О ) с т р а т е г rfi и  п о р я д к о в , у т в €р llс Д е н н ы х

С о в е т о м  д IDе к ю Dо в  < < Б а н к а  3а р е ч ь е >  (А о )

l

11 Р а с с м о т Dе ш rе  в о п р о с а  о б  о ц е н к е  с о с т о я н п я  к о р п о р а т I rв Е о п о  у п р а в JI е н и я  в  Б а н к е l
lE. О з в а к о м л е н и е  с  а к т а м и  п р о в е р о к 2

l9. С о з ь в  г о д о в о п о с о б р а н и я  aк llл oн epoB < Gа rш с а  3а р е ч ь е >  (А о ) l
20. Р е к о м е lц а lц tш  С о в е т а  д и р е к т о р о в  г о д о в о м у  о б щ е м у  с о б р а н rл о  а к lш о н е р о в  к Б а н к а

3а р е ч ь е >  (А О ) п о  в о п р о с у  о  р а с п р е д е л е н и и  rrр и б ы л и , в  т о м  ч и с л е , о  ptв Mepe

д и в ц д е lц о в  п о  а к ц } lя м  < < Б а rк а  З а р ч ь е >  (А О ) з а  2017 г о д  и  п о р я д (е  и х  в ы IuI а т ы ,

р е к о м е lц а I ц ш  п о  в о п р о с у  д а т ы , н а  к о т о р } ,ю  о п р е д е л я ю т с я  Jш ц а , и м е ю щ и е  п р а в о  н а

п о л л е н и е  д { в rц е н д о в

l

2l. П р е ш а р rп е л ь н о е  } т в €р к д е н и е  п о д о в о Fо  о т ч ё т а  к Б а н к а  З а к ц л е ц (4Ф з а 2017 г о д l
22. PaccMoTpetme п р е д с т а в л е н н о й 2

2з . Р а с с м о т Dе н и е  и н ф о р м ш ц rи  п р е д с т а в л е н н о й  с rт р к б о й  у п р а ш е п и я  р и с к а м и 2

24. И з б р а н ш е  П р е д с е д а т е л я  С о в е т а  д Ф е к т о р о в  Б ш п с а l
25. И з б р а rrп е  З а м е с т rrт е JI я  П р е д с е д а т е л я  С о в е т а  д и р е lс т о р о в  Б ш п с а l
26. О с в о б о lц е lп rе  о т  д о JDI ffiо с т и

(А к ltп о н е р н о г о  о б щ е с т в а )

П р е д с е д а т е л я  П р а в л е ш я  к Б а н к а  3а р ч ь е > l

27, П р к р а щ е н и е  п о л н о м о ч ш й  I ш е н а  к о Jш е п mJlь н о г о

(П р а ш е к п я ) < Б а tш а  3а р е ч ь е >  (А О )
и с п о л н п п е л ь н о г о  о р г а Е а l

2t. П р е ш а р mе л ь н о е  у г в е р rц е н и е  к а ц д и д а т у р ы  lш е н а  к о Jш е г и а Jtь н о п о  и с п о л н п п 9л ь н О г О

о Dг а н а  о I р а в rrе н п я ) < < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А о )
l

29. Н а з н а ч е в и е  | ш е н а  к о Jш е г и а JI ь н о г о

3а р е ч ь е >  (А о )
и с п о JI н и т е Jь н о п о  о р г а н а  (П р а ш rе н и я ) < Б а tш а l

33
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30. И з б р а н и е  К о м и т е т а  С о в е т а  д и р €lс т о р о в  < < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) п о  к а д р а } l п

в (в н а г DФ к д е н и я м

l

з l. П р е л в а р rг т е л ь н о е  у г в е р х ц е н и е  к а н д lц а т у р ы  н а  д о л ж Е о с т ь  з а м е с т и т е л я  г л а в н о к ,

б rо к г а lrт е р а  ф и .п и а л а  < Б а lп < а  З а р е ч ь е >  (А О ) в  г .О р л е  О р л о в с к о й  о б л а с т и

2

з 2. Р а с с м о mе rш е  в о п Dо с а  о  п Dе к р а щ е н и и  } ц а с т и я  Б а н к а  в  д р у п D( о р г а н и з а щ { я х l
з з о rrр е д е л е н и е  р а з м е р а  о I ш а т ы  у с л у г  а у д и т о р а l

з 4. У т в е р ж д е н и е  р а з м е р а  н е ф и к с и р о в а н н о й  ч а с т и  о I ш а т ы  т р у д а  щ е н о в  и с п о л Е и п е Jь н ы х

о р г а н о в  Б а lп < а

l

35. П р ш rя т п е  р е ш е н t{ я  о  в ы I ш а т е  н е ф и к с ш р о в а н н о й  ч а с т и  о I ш а т ы  т у д а р а б о т lrи к а м

п о д р а з д е л е н и й  к Б а н к а  3а р е ч ь е >  (Д О ), о с у щ е с т в Jи ю щ tD( в п у т р е н н и й  KoFtт pom и

у п р а в JI е I I и е  р и с к а м п

l

36. Р а с с м о т р е lш е  в о п р о с а  о б  oTr* leHe в ы I ш а т ы  о т л о ж е ш tо й

о I ш а т ы  т Dу д а  tш е н о в  и с п о л н ш т е Jь lш х  о р г а н о в  Б а н к а

ч а с т и  н е ф и к с и р о в а ш н о й  ч а с т и 4

з 7, У т в е р lц е н и е  р а з м е р а  rф н д а  о I ш а т ы  т у д а  Б а rш с а  н а  2019 г о д l

з Е . У т в е р ж л е lш е  I ш а н о в  р а б о т ы  С л у к б ы  в Е у т р е н н е г о  а у д } п а к Б ш п с а  3а р е ч ь е >  (А О ) н а  l,
2, 3,4 lв а р т а .п ы  2019 г о д а  и  н а  2019 г о д

l

з 9. У т в е р lс л е н ш е  I ш а н о в  р а б о т ы  С щ о к б ы  в Е у Ф е н н е п о к о Е т р о JI я  к Б а н к а  3а р ч ь е >  (А О ) н а

2019 г о д

l

з 4
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