УТВЕРЖДЕН:

Общим собранием акционеров

                                                                 ОАО «УК «МТУ»

протокол от "  "             2010 г. № ___
ПРЕДВАРИТЕЛЬНО УТВЕРЖДЕН:

Советом директоров ОАО «УК «МТУ»
протокол от "19  "   мая            2010 г. № 8___

Председатель совета директоров

__________________ И.Е. Левитин
ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО  

"Управляющая компания 

"Мурманский транспортный узел" 

ГОДОВОЙ  О Т Ч Е Т

2009 ГОД
Генеральный директор ___________ А.Г. Шаповальянц
Главный бухгалтер ______________ А.Г. Шаповальянц
СОДЕРЖАНИЕ
ОБЩИЕ СВЕЩЕНИЯ
3
Полное фирменное наименование
3
Место нахождения и почтовый адрес
3
Дата государственной регистрации общества и регистрационный номер (включая 

сведения о внесении записи об обществе в Единый государственный реестр юридических лиц)
3
Количество акционеров, зарегистрированных в реестре на 01.01.2009г
3
Информация о крупных акционерах, номинальных держателях, владеющих более 5 процентов голосующих акций общества 
3-4 
Информация об аудиторе
4
Информация о реестродержателе
5
Филиалы и представительства
5
Органы управления ОАО «Управляющая компания «мурманский транспортный узел»
6
Общие собрания акционеров
6
Совет директоров
7
Состав Совета директоров в 2009 г.
7
Сведения о лицах, входивших в Совет директоров в 2009 г.
8
Основные вопросы, рассмотренные на заседаниях Совета директоров в 2009 г.
9
Единоличный исполнительный орган
10
Сведения об акционерном капитале
10
Сведения о вознаграждениях членам совета директоров
10
Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с ФЗ "Об акционерных обществах" крупными сделками, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления общества, принявшего решение о ее одобрении                                                                  10
Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с ФЗ "Об акционерных обществах" сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа управления общества, принявшего решение о ее одобрении
11
Иная информация, предусмотренная Уставом общества или иными

внутренними документами общества
 11
Проделанная работа за отчетный период





    11


Приоритеты развития Мурманского транспортного узла в текущих экономических условиях








   13
Основные факторы  риска, связанные с деятельностью 

Общества                      









   15

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

Полное фирменное наименование

Открытое акционерное общество «Управляющая компания «Мурманский транспортный узел»

Место нахождения и почтовый адрес

Место нахождения: Российская Федерация, 183024, г. Мурманск,  Портовый проезд, д.19
Почтовый адрес: Российская Федерация, 183024, г. Мурманск, Портовый проезд, д.19.
Дата государственной регистрации общества и регистрационный номер (включая сведения о внесении записи об обществе в Единый государственный реестр юридических лиц)

Дата государственной регистрации эмитента: 30.01.2008
Номер свидетельства о государственной регистрации: серия 51 № 001530599
Орган, осуществивший государственную регистрацию: Инспекция Федеральной налоговой службы по г. Мурманску.
Основной государственный регистрационный номер юридического лица: 1085190001291
Дата внесения записи: 30.01.2008 г.
Идентификационный номер налогоплательщика: 5190179176
Код по ОКВЭД : 45.24.1, 65.23.1, 65.23.3, 74.14, 74.4

Количество акционеров, зарегистрированных в реестре на 01.01.2009 г.

Количество акционеров, зарегистрированных в реестре на 01.01.2009 г. составляет – 5.
Информация о крупных акционерах, номинальных держателях, владеющих более 5 процентов голосующих акций общества
1. Наименование: ОАО «Мурманский морской торговый порт»,

ИНН 5190400349 ,ОГРН 1025100843371,дата присвоения 07.10.2002 г.
Место нахождения: Российская Федерация, г.Мурманск, Портовый проезд, дом 19
Почтовый адрес: Российская Федерация, г. Мурманск, Портовый проезд, дом 19

Код  по ОКВЭД : 63.11.

Доля в уставном капитале эмитента: 40 % .
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих данному лицу : 40%.
2. Наименование: ОАО «Нефтяная компания «Роснефть»
ИНН 7706107510 ,ОГРН  1027700043502,дата присвоения 12.08.2002 г.

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва, Софийская  набережная, дом 26/1
Почтовый адрес: Российская Федерация, г. Москва, Софийская  набережная, дом 26/1.

Код по ОКВЭД: 50.51; 50.52.

Доля в уставном капитале эмитента: 15%.
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих данному лицу : 15%.

3. Наименование: ОАО «Российские железные дороги»
ИНН 7708503727 ,ОГРН  1037739877295,дата присвоения 23.09.2003 г.

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва, ул. Новая Басманная, дом 2
Почтовый адрес: Российская Федерация, г. Москва, ул. Новая Басманная, дом 2

Код по ОКВЭД: 60.10.

Доля в уставном капитале эмитента: 25%.
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих данному лицу: 25%.
4. Наименование: Мурманская область, Правительство Мурманской области
ИНН 5191502294 ,ОГРН  1025100847881,дата присвоения 22.10.2002 г.

Место нахождения: Российская Федерация, г. Мурманск, пр. Ленина, дом 75.

Почтовый адрес: Российская Федерация, , г. Мурманск, пр. Ленина, дом 75.

Код по ОКВЭД: 75.11.2

 Доля в уставном капитале эмитента: 5%.
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих данному лицу : 5%.

5. Наименование: ФГУП «Росморпорт»
ИНН 7702352454, ОГРН  1037702023831, дата присвоения 15.05.2003 г.

Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва, ул. Сущевская, дом 19,стр.7.

Почтовый адрес: Российская Федерация, г. Москва, ул. Сущевская, дом 19,стр.7.

Код по ОКВЭД :61.10.

Доля в уставном капитале эмитента: 15%.
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих данному лицу: 15%.

Информация об аудиторе

Полное фирменное наименование: ООО «ЭЛКОД-АУДИТ»
Место нахождения:  125993, Москва, Ленинградский пр., д.80,корп.Б.
Юридический адрес: 125993, Москва, Ленинградский пр., д.80,корп.Б.
Телефон: (8945) 956-07-78
Адрес электронной почты: audit@elkode.ru
Номер лицензии: Е 005807
Дата выдачи: 30 марта 2004 г.
Срок действия: до 30.03.2009 г. (На основании ст.23 ФЗ « Об аудиторской деятельности» аудитор вправе осуществлять аудиторскую деятельность до 01 января 2010 г. без переоформления документа, подтверждающего наличие лицензии).
Орган, выдавший лицензию: Министерство финансов РФ
Информация о реестродержателе
Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество

«Московский Фондовый Центр» 

Сокращенное фирменное наименование: ЗАО «Московский Фондовый Центр» 
Место нахождения: 107078 Российская Федерация, г. Москва, Орликов пер.д.5 стр.3 

Почтовый адрес: 107078 Российская Федерация, г. Москва, Орликов пер.д.5 стр.3 

Лицензия на осуществление деятельности регистратора: № 10-000-1-00251 от 16.08.2002 г.
Орган, выдавший лицензию: ФКЦБ.
срок действия лицензии – без ограничения срока.

Филиалы и представительства

Филиалов и представительств не имеет.

ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ ОАО "Управляющая компания "Мурманский транспортный узел"
Общие собрания акционеров

 2010 г. было проведено очередное годовое собрание акционеров ОАО "Управляющая компания «Мурманский транспортный узел», на котором были:

 утверждены: 
- годовой отчет, 
- годовая бухгалтерская отчетность, 
- отчет о прибылях и убытках за период с 01.01.09 по 31.12.09, 
- ревизор Общества,

- аудитор Общества,

- сайт в сети Интернет для публикации годовой бухгалтерской отчетности Общества 
избран: 
- Совет директоров общества. 
Внеочередные собрания акционеров  в 2009 году  не созывались.
Совет директоров
I. Состав Совета директоров за период с 01.01.2009 по 31.12.2009
	№ и/и
	Фамилия, имя, отчество

члена Совета  директоров
	Должности в других организациях
	Доля
 в уставном      капитале эмитента
	Дата

Избрания в Совет директоров

	1
	2
	3
	4
	5

	1.


	Богданов 
Дмитрий Евгеньевич


	Вице-Президент ОАО «НК «Роснефть»


	Не имеет
	26.12.2007

	2.
	Евдокимов
Юрий Алексеевич
	Губернатор Мурманской области


	Не имеет
	26.12.2007

	3.
	Егоров
Николай Дмитриевич
	профессор Санкт-Петербургского государст-венного университета


	Не имеет
	26.12.2007

	4.
	Левитин
Игорь Евгеньевич
	Министр  транспорта РФ


	Не имеет
	26.12.2007

	5.
	Лившиц
Исаак Львович
	Исполнительный руководитель территориального управления Федерального агентства по управлению госимущество в Московской области.
	Не имеет
	26.12.2007

	6.
	Морозов
Виктор Васильевич
	Генеральный директор ОАО «Мурманский морской торговый порт».


	        Не имеет
	26.12.2007

	7.
	Парфенов 
Юрий Владимирович
	Генеральный директор ФГУП «Росморпорт».


	Не имеет
	26.12.2007

	8.
	Решетников
Валерий Ильич
	Вице-президент ОАО «РЖД».
	Не имеет
	26.12.2007

	9.
	Степов
Виктор Васильевич
	Начальник Мурманского отделения – структурного подразделения Октябрьской железной дороги – филиала ОАО «РЖД».


	Не имеет
	26.12.2007

	10
	Франк
Сергей Оттович
	Генеральный директор ОАО «Совкомфлот».


	Не имеет
	26.12.2007

	11
	Харебов 
Сослан Амиранович
	Президент ЦК ФПГ «РусИнкор»-ООО «РусИнкор».


	Не имеет
	26.12.2007

	13
	 Дмитриенко
Дмитрий Владимирович
	Губернатор Мурманской области
	Не имеет
	02.07.2009

	14


	Корелин 
Владимир Владимирович
	Руководитель территориального

управления Росимущества по Ленинградской области


	Не имеет
	02.07.2009

	15
	 Руссу

 Игорь Михайлович
	Генеральный директор ФГУП «Росморпорт».
	Не имеет
	02.07.2009

	16
	 Ромашов
 Игорь Валерьевич
	Вице-Президент ОАО «НК «Роснефть»


	Не имеет
	02.07.2009


II. Изменения, произошедшие в списке Совета директоров за период 

	            с
	0
	1
	
	0
	7
	
	2
	0
	0
	9
	 по
	3
	1
	
	1
	2
	
	2
	0
	0
	9


	№ п/п
	Содержание изменения                           Доля в  

                                                            уставном

                                                            капитале

                                                            эмитента                   
	Дата изменений в Совете Директоров

	1
	Истечение срока полномочий члена Совета  директоров



	2
	3
	4
	5
	

	Евдокимов Юрий Алексеевич


	Губернатор Мурманской области


	Не имеет
	02.07.2009


	

	Парфенов Юрий Владимирович

	Заместитель генерального директора ФГУП «Росморпорт».


	Не имеет
	02.07.2009



	Харебов Сослан Амиранович


	Президент ЦК ФПГ «РусИнкор» - ООО «РусИнкор».


	Не имеет
	02.07.2009



	Богданов Дмитрий Евгеньевич
	Вице-Президент ОАО «НК «Роснефть»


	Не имеет
	02.07.2009




	2
	Избрание Совета  директоров:

	 Дмитриенко Дмитрий Владимирович
	Губернатор Мурманской области
	   Не имеет
	02.07.2009


	

	 Корелин Владимир Владимирович
	Руководитель территориального управления Росимущества по Ленинградской области

	   Не имеет
	02.07.2009

	 Русу Игорь Михайлович
	Генеральный директор ФГУП «Росморпорт».
	   Не имеет
	02.07.2009

	 Ромашов Игорь Валерьевич
	Вице-Президент ОАО «НК «Роснефть»


	   Не имеет
	02.07.2009


Основные вопросы, рассмотренные на заседаниях Совета директоров в 2009 г.

В 2009 году проведено 5 заседаний Совета директоров, на которых было рассмотрено и принято решение по 20 вопросам, основными из которых являлись организационные вопросы деятельности компании, организация выполнения распоряжения Правительства России № 1821 от 8 декабря 2008 года  «О реализации комплексного инвестиционного проекта «Развитие Мурманского транспортного узла»,  о порядке  и принципах взаимодействия между ОАО УК «МТУ» и частными инвесторами в целях реализации инвестиционного проекта комплексное развитие Мурманского транспортного узла, по подготовке Соглашения о порядке взаимодействия ОАО УК «МТУ» с ФГУ «Ространсмодернизация» в процессе проектирования строительства объектов Мурманского транспортного узла, о выкупе проектной документации по объектам, создаваемым частными инвесторами, а также возмещения понесенных затрат по оформлению прав на соответствующие земельные участки, об организации и проведении конкурса на проектирование по объектам Мурманского транспортного узла, об организации работы о резервировании и изъятию земельных участков на Западном берегу Кольского залива и предоставление их на праве аренды ОАО УК «МТУ».
Единоличный исполнительный орган

Единоличным исполнительным органом компании Открытое акционерное общество «Управляющая компания «Мурманский транспортный узел» является Генеральный директор - Шаповальянц Андрей Георгиевич, проживающий по адресу: г. Москва,  Рублевское шоссе, д. 34,к.2 , кв.366.
Сведения об акционерном капитале

Размер уставного капитала ОАО "Управляющая компания «Мурманский транспортный узел» в 2009 г. не изменился и составляет 250 000 000  рублей.

Уставный капитал акционерами оплачен полностью.

В 2008 году ОАО «УК «МТУ» зарегистрировало  выпуск ценных бумаг-

 акции обыкновенные именные бездокументарные в количестве 250 000 

(Двести пятьдесят тысяч) штук номинальной стоимостью 1000 (Одна тысяча) рублей.

Способ размещения: распределение акций среди учредителей ОАО «УК «МТУ».

Выпуск привилегированных акций Обществом: не осуществлялся.

 Дивиденды

По итогам работы за 2009 г. Обществом получена прибыль в размере  8463 тыс. руб.
В обществе создан резервный фонд в размере 15 процентов Уставного капитала.

Резервный фонд формируется путем обязательных ежегодных отчислений в 

размере  5 процентов от чистой прибыли в сумме 423,15 тыс. рублей.
Нераспределенная прибыль в 2009 году составила 8039,85 тыс. рублей

  Нераспределенная прибыль  за 2009 год направлена на:

1.Покрытие убытка на 01.01.2009 года в сумме 444,8 тыс.рублей

2.Выплаты вознаграждения членам ревизионной комиссии Общества 

в сумме 30,0 тыс.рублей.
Дивиденды по итогам 2009 года не начислять и не выплачивать.
Сведения о вознаграждениях членам совета директоров

В 2009 году вознаграждения членам  Совета директоров  не выплачивались.

Сведения о совершенных Обществом в отчетном году сделках, признаваемых в соответствии с ФЗ "Об акционерных обществах" крупными сделками.

В 2009 г. ОАО «УК «МТУ» не  совершало крупных сделок, признаваемых в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации крупными сделками. 
Сведения о совершенных Обществом в отчетном году сделках, признаваемых в соответствии с ФЗ "Об акционерных обществах" сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа управления общества, принявшего решение о ее одобрении.
В 2009 г. ОАО «УК «МТУ» не совершало сделок, признаваемых в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации сделками, в совершении которых имеется заинтересованность.
Сведения о соблюдении кодекса корпоративного поведения

Совершенствование системы корпоративного управления в интересах акционеров ведется с учетом требований российского законодательства, принципов, принятых международным инвестиционным сообществом, положений Кодекса корпоративного поведения, рекомендованного ФСФР РФ.

Раскрытие информации о деятельности ОАО «Управляющая компания «Мурманский транспортный узел» (ежеквартальный  бухгалтерский отчет, сведения об аффилированных лицах, сообщения о существенных фактах  и т.п. публикуются  в сети Интернет на сайте ЗАО «Московский Фондовый  Центр»    www.srmfc.ru.

Иная информация, предусмотренная Уставом общества или внутренними документами общества.

Предоставление иной информации в соответствии с Уставом Общества или внутренними документами Общества не предусмотрено. 

За отчетный период проделана следующая работа.
В 2009 году деятельность компании была направлена на реализацию Распоряжения Правительства России №1821 от 8 декабря 2008 года «О реализации комплексного инвестиционного проекта "Развитие Мурманского транспортного узла",  решений Совета Директоров ОАО «УК «МТУ»», а также на выполнение поручений руководства Министерства транспорта России и государственного заказчика по федеральной целевой программе "Развитие транспортной системы России (2010-2015 годы)" – ФГУ «Ространсмодернизация». 

1. Совместно с государственным  заказчиком ФГУ «Ространсмодернизация» разработано техническое задание для проведения открытого конкурса на право заключения государственного контракта на разработку проектной документации по проекту «Комплексное развитие Мурманского транспортного узла» (I ЭТАП). В настоящее время закончены землеустроительные работы в рамках первого этапа проектных работ. 
2. Совместно с Росимуществом разработан график выполнения работ по оформлению земли и передачи ее в аренду ОАО «УК «МТУ»». 

3. В соответствии с решением Совета директоров подготовлено соглашение с госзаказчиком (ФГУП «Ространсмодернизация», подведомственный Минтрансу РФ) о порядке взаимодействия в процессе проектирования и строительства объектов Мурманского транспортного узла.  Проектом Соглашения предусматривается позиционирование управляющей компании «Мурманский транспортный узел» по отношению к государственному заказчику в качестве технического заказчика, ответственного за проектирование и строительство объектов, как финансируемых за счет средств государственного бюджета, так и за счет средств частных инвесторов.

4. Подготовлены принципы взаимоотношения ОАО «УК «МТУ»»  с инвесторами, в соответствии с Распоряжением Правительства РФ №1821 от 8 декабря 2008 года.

5. Для формирования финансовой схемы привлечения негосударственных источников финансирования управляющей компанией подписаны соглашение со Сбербанком РФ с инвестиционной компанией «Тройка Диалог» о сотрудничестве при организации финансирования объектов Мурманского транспортного узла. В настоящее время ведутся работы с  Внешэкономбанком и Морским банком об их участии в реализации проектов Мурманского транспортного узла. Также ведется работа с Министерством экономического развития с целью представления проекта в Европейский банк реконструкции и развития в качестве приоритетного инфраструктурного проекта.

6. Для участия в конкурсе по отбору организаций для проведения работ по проектированию объектов Мурманского транспортного узла был  создан пул проектных организаций во главе с управляющей компанией ОАО «УК «МТУ» в форме простого товарищества.

7. Подготовлены документы для вступления ОАО «УК «МТУ»» в СРО. Однако сами  
8. Проведены работы по инвентаризации мощностей строительных организаций Мурманской области с точки зрения определения их возможности участия в строительстве объектов Мурманского транспортного узла .

9. Проведена презентация проекта для инвесторов на первом Международном экономическом форуме в Мурманске. Проведены переговоры с российскими и зарубежными финансовыми структурами, заинтересованными  в долгосрочных вложениях в инфраструктурные проекты в России. 


10. Подготовлен проект инвестиционных соглашений с финансовыми партнерами проекта, предусматривающие взаимные обязательства по финансированию объектов и выполнению работ за счет централизованных источников и привлекаемых финансовых ресурсов.
Приоритеты развития Мурманского транспортного узла в текущих экономических условиях

Развитие Мурманского транспортного узла осуществляется в соответствии со следующими решениями и директивными документами:

- решение Государственного совета от 02 мая 2007 года;  

- распоряжение Правительства России от 8 декабря 2008 года №1821 « О реализации комплексного инвестиционного проекта «Развитие Мурманского транспортного узла»; 

- Генеральная схема  развития Мурманского портового транспортного узла, утвержденная  приказом Министра транспорта №177 от 3 декабря 2007 года;  

- «Обоснование инвестиций по проекту развития Мурманского транспортного узла» (положительное заключение ФГУ «Главгосэкспертиза России»  №575-07/СПЭ-101 от 29 апреля 2008 года); 

-подпрограмма «Развитие экспорта транспортных услуг» федеральной целевой программы «Развитие транспортной системы России (2010-2015 годы)».


Финансирование проекта осуществляется по следующим направлениям:

- обоснование инвестиций выполнено за счет федерального бюджета; 

- проектирование Мурманского транспортного узла за счет федерального бюджета (Федеральный закон «О федеральном бюджете на 2009 год и на плановый период 2011 2011 годов» от 24 ноября 2008 года №204-ФЗ), а также средств частных инвесторов;

- строительство Мурманского транспортного узла предусматривается осуществлять в соответствии с Распоряжением Правительства №1821 за счет средств федерального бюджета, бюджета Мурманской области, а также средств частных инвесторов  и других внебюджетных источников на базе гоударственно-частного партнерства. 

Государственный заказчик Министерство транспорта Российской Федерации, ФГУ «Ространсмодернизация».

В соответствии с утвержденными Обоснованиями инвестиций проектом  предусматривается разработка следующих объектов транспортной инфраструктуры: 

Развитие морского транспорта

· реконструкция действующего угольного терминала Мурманского морского торгового порта на Восточном берегу   мощностью 9,6 млн.т.

· строительство контейнерного терминала на Восточном берегу мощностью  1 млн TEU
· строительство угольного терминала 20 млн.т на Западном берегу

· строительство нефтяного терминала на 35 млн. тонн на Западном берегу.
Развитие логистической и складской инфраструктуры

· строительство дистрибуционно-логистического комплекса мощностью 150 тыс. ТЕU в год;

· строительство логистического центра.

Развитие железнодорожного транспорта

· строительство новой ж/д ветки «Выходной-Лавна» 28 км;

· реконструкция железнодорожной инфраструктуры, связанной со строительством контейнерного терминала и дистрибьюционно-логистического комплекса;
Развитие автомобильного транспорта

· развитие улично-дорожной сети г. Мурманска;

· реконструкция автодороги «Кола»;

Развитие авиационного транспорта

· реконструкция аэропорта «Мурманск»:

Общесистемные объекты Мурманского транспортного узла

· оборудование пограничного перехода;

· внешнее энергоснабжение транспортного узла;

· комплексная система безопасности мореплавания;

· система противопожарной защиты транспортного узла;

· промышленная безопасность транспортного узла.

В соответствии с приказом Министра транспорта России №177  от 03 декабря 2007 года «Об утверждении Генеральной схемы развития Мурманского транспортного узла» принят за основу расчетный грузооборот на период до 2015 года 79,82 млн. тонн в год. 

Одновременно Федеральному агентству морского и речного транспорта совместно с открытым акционерным общество «Управляющая компания по развитию Мурманского транспортного узла» на последующих стадиях проектирования портовых перегрузочных объектов на восточном и западном берегах Кольского залива, включая развитие водных и железнодорожных подходов, уточнить грузовую базу и номенклатуру грузов, подлежащих перевалке через создаваемые перегрузочные комплексы Мурманского портового транспортного узла.
В связи с этим в 2010 году необходимо:

I. Государственному заказчику:

1. При формировании технического задания на проектирование объектов Мурманского транспортного узла, которое разрабатывается в настоящее время, установить приоритеты и объемы работ с учетом:

- складывающихся изменений в грузопотоках с учетом тенденций изменения спроса на мировом рынке в условиях экономического кризиса и пост кризисного развития;

- имеющихся планов по освоению Арктики, месторождений углеводородов на шельфе Баренцева  моря и связанных с ним производств по переработке нефти и газа;

- необходимости оптимизации инвестиционных расходов в связи с  бюджетными ограничениями, которые неизбежно будут иметь место ближайшие 2-3 года.
2.Урегулировать   земельные вопросы в соответствии с Распоряжением Правительства №1821 от 8 декабря 2008 года.
3. Объявить конкурс на проведение проектных работ по объектам Мурманского транспортного узла. 

II. Управляющей компании:

1. Совместно с госзаказчиком и Росимуществом оформить земли в аренду под объекты Мурманского транспортного узла.

2. Заключить соглашение с государственным заказчиком и инвесторами отдельных проектов соглашение о порядке взаимодействия в процессе проектирования и строительства объектов Мурманского транспортного узла.
3.Осуществить привлечение внебюджетных источников финансирования в соответствии с ранее заключенными договорами с финансовыми институтами и инвесторами.
Основные факторы  риска, связанные с деятельностью общества

Политические риски

Политические риски в краткосрочном периоде оцениваются как минимальные, в среднесрочном периоде - как средние. 

Позитивное влияние оказывают следующие факторы:

· заинтересованность федеральных и региональных органов власти в развитии социально значимого проекта в рамках программы развития порта-хаба в г. Мурманске.
Макроэкономические риски

В настоящее время экономические риски оцениваются в среднесрочной перспективе как средние.

К отрицательным факторам относятся:

· влияние на экономику России последствий мирового финансового кризиса;

· неспособность Правительства РФ добиться утвержденных макроэкономических показателей, в частности, темпов инфляции. 

· слабая предсказуемость основных финансовых показателей: валютного курса, инфляции и прочих.

Внутри проектные риски

Уровень внутри проектных рисков в краткосрочной перспективе оценивается как средний.

К числу позитивных факторов относятся:

· выбор Проектировщиков и Подрядчиков имеющих «положительную историю»;

· рост опыта строительства на участке застройки по мере реализации проекта и развития проекта.

Негативными факторами являются:

· сложные гидрогеологические условия территории строительства;

· большие объемы строительства;

· несоблюдение подрядчиками графика производства проектных и строительных работ;

· неурегулированность земельных вопросов по участкам, отводимым под объекты МТУ.
Производственно-технологические риски

В целом, производственно-технологические риски относятся к среднесрочному периоду и оцениваются как средние.

Позитивным фактором является выполнение проектных, строительно-монтажных и пуско-наладочных работ специализированными организациями, отбираемым по результатам тендера. 

 Факторами, повышающими риски, относятся большой объем проектных и СМР в достаточно сжатые сроки. 

Уменьшают риски следующие факторы: 

· отбор подрядчиков по результатам жесткого тендера (конкурса); 

· положительная оценка их финансового состояния и большой опыт производственной деятельности;

· мониторинг за сроками и качеством работ на всех этапах  проектирования и строительства; 

· гарантии окончания проектирования и строительства в срок.
Риск невыполнения плана работ

Для снижения прямых потерь из-за срыва сроков выполнения работ в договорах подряда к подрядчикам предусматриваются штрафные санкции в сумме, эквивалентной сумме штрафов и упущенной выгоды, гарантийные удержания, безусловная, безотзывная банковская гарантия возврата авансовых платежей.
Риск неудовлетворительного качества работ

Факторами, снижающими данный вид риска, являются:

· контроль за ходом работ со стороны Заказчика, высокий уровень технического надзора со стороны заказчика-застройщика;

· высокое качество проектирования;

· высокое качество планирования и управления проектом на всех стадиях его реализации.
Экономические риски

В ходе реализации проекта Компания несет риск, когда вследствие непредвиденных обстоятельств сметная стоимость строительства может быть превышена. 

Факторами, снижающими данный вид риска, являются:

· Тщательная разработка и подготовка документов по взаимодействию сторон, принимающих непосредственное участие в реализации проекта; 

· Проработка сценариев развития возможных неблагоприятных ситуаций.

Правовые риски

Риск того, что соглашение между участниками окажется невозможным выполнить по действующему законодательству или же, что соглашение окажется не надлежащим образом оформленным, нивелируется тщательной проработкой заключаемых контрактов.
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