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1 ОБРАЩЕНИЕ ПРЕЗИДЕНТА 
БАНКА

Дорогие друзья!

2009 год оказался непростым 
испытанием для финансовой 
системы страны, и мне особенно 
приятно отметить, что в это 
трудное время ЛОКО-Банк 
не только выстоял, сохранив 
неизменными основные приоритеты 
и направления своего развития, 
но и по ряду показателей добился 
лучших результатов,  
чем в 2008 году. 
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ОБРАЩЕНИЕ ПРЕЗИДЕНТА 
БАНКА1
Грамотная стратегия, высокая организованность, предельно 
рациональный подход и при этом гибкость в выработке реше-
ний, жесткая дисциплина и самоотдача сотрудников Банка 
стали залогом успешной работы в течение всего прошедшего 
года. Уверенная динамика развития в 2009 году подтвердила 
сложившуюся за предыдущие 15 лет репутацию ЛОКО-Банка 
как надежного финансового партнера. Разумеется, это обуслов-
лено также прозрачной и сбалансированной структурой собс-
твенности, взвешенной политикой экспансии в стратегически 
важных для Банка сегментах рынка, активным развитием 
клиентских и партнерских отношений и внедрением новых 
технологий и форм обслуживания.

В 2009 году продолжалось последовательное развитие намечен-
ных ранее бизнес-направлений: комплексного обслуживания 
корпоративных клиентов, кредитования предприятий малого 
и среднего бизнеса, обслуживания частных клиентов с высоким 
уровнем дохода и блока розничных услуг. Для повышения 
эффективности была проведена оптимизация внутренней 
структуры Банка, принят целый ряд решений, направленных 
на снижение рисков и повышение оперативности взаимодей-
ствия подразделений Банка, результатом чего стало повышение 
уровня доверия к Банку и расширение круга клиентов и партнеров.

Теперь можно смело сказать, что ЛОКО-Банк не только достойно, 
с минимальными потерями прошел кризисные испытания, 
но и упрочил свои позиции по ряду направлений. Я с обоснован-
ным оптимизмом оцениваю перспективы Банка: в 2010 году 

нашими задачами станет укрупнение бизнеса—до уровня 
топ-70 крупнейших банков России, сохранение ведущих 
позиций в кредитовании малого и среднего бизнеса, форми-
рование региональной сети общероссийского масштаба  
и, разумеется, рост показателей по всем бизнес-направлениям. 

Я благодарю работников Банка, наших клиентов и партнеров 
за совместную работу и выражаю уверенность в том, что 2010 
год станет для нас годом плодотворной деловой активности  
и благополучия.

В. Ю. Давыдик 
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1 ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ
ПРАВЛЕНИЯ БАНКА

Уважаемые акционеры!

Дорогие партнеры, клиенты и коллеги! 
Прошедший год можно смело  
назвать временем укрепления  
и качественного роста ЛОКО-Банка. 
Преодоление непростых условий, 
характеризующих финансовый 
рынок 2009 года, оказалось по плечу 
лишь уверенным в себе и при этом  
в меру осторожным и дальновидным 
участникам рынка.
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1 ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ
ПРАВЛЕНИЯ БАНКА

С большим удовлетворением сообщаю, что ЛОКО–Банк сумел 
адаптироваться к непростой экономической ситуации и выпол- 
нил поставленные в начале года задачи. Баланс Банка увели-
чился на 400 млн рублей, составив, таким образом, 32,3 млрд 
рублей, и почти в два раза выросла прибыль Банка — с 328,5 
млн рублей в 2008 году до 613 млн рублей в 2009 году.

По итогам 2009 года Банк вошел в тор-10 российских банков 
по объему кредитования малого и среднего бизнеса и тор-100 
российских банков по основным бизнес-показателям. В течение 
всего года рейтинги международных и российских агентств 
отражали надежность и устойчивость Банка. В своей повсед-
невной деятельности Банк ориентировался на дальнейшее 
укрепление ведущих позиций на рынке кредитования малого 
и среднего бизнеса, рост объемов и качества услуг, предо-
ставляемых физическим лицам и корпоративным клиентам  
с акцентом на региональную составляющую бизнеса. 

Развитие этих направлений будет продолжено и в 2010  
году — за счет разработки и выведения на рынок наиболее 
конкурентных предложений по основным и сопутствующим 
видам банковских услуг, в том числе за счет расширения ли-
нейки кредитных продуктов и коррекции процентных ставок. 
Немаловажным фактором, предопределяющим достижение 
наших целей, является поддержка российских и зарубежных 
клиентов, контрагентов и партнеров. Так, в кризисный 2009 год 
ЛОКО-Банк получал кредиты на развитие программ кредито-
вания МСБ и не только не потерял ни одного корпоративного 

клиента, но и увеличил их число. Банк одним из первых  
на рынке возобновил выдачу розничных кредитов. 

Словом, 2009 год пройден успешно, его результаты заняли  
достойное место в истории достижений ЛОКО-Банка, став  
на сегодняшний день хорошей, крепкой основой для даль-
нейшего развития. 

Я хочу поблагодарить вас за доверие, свидетельством которо-
го являются наши с вами общие победы, и хочу подчеркнуть, 
что и впредь команда ЛОКО-Банка будет делать ставку  
на профессионализм,  взаимопонимание, целеустремленность 
и другие качества, способствующие и сопутствующие нашему 
общему успеху.

Д. В. Крюков



Общая информация

о ЛОКО-БАНКЕ

				    В 2009 году 
одной из стратегических задач Банка была  

оптимизация сети Банка, штатной структуры 
и фонда оплаты труда. 

Общая информация

о ЛОКО-БАНКЕ
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Общая информация 2
Коммерческий банк «ЛОКО-Банк» 
(Закрытое акционерное общество)

Дата регистрации в ЦБ РФ: 21 февраля 1994 года.

Генеральная лицензия на осуществление банковских  
операций № 2707 от 23 ноября 2005 года. 

Уставной капитал: 2,6 млрд руб.

Аудиторская компания: 
ООО «Альт-Аудит»,  
ЗАО «КПМГ»

 
Банк является участником системы 
обязательного страхования вкладов 
(включен в реестр участников под №67).

Лицензии

На осуществление банковских операций по привлечению 
во вклады и размещению драгоценных металлов 
(№ 2707 от 23 ноября 2005 года) 

Профессионального участника рынка ценных бумаг на осу-
ществление дилерской деятельности 
(№ 177-03586-010000 от 07 декабря 2000 года)

Профессионального участника рынка ценных бумаг на осу-
ществление брокерской деятельности 
(№ 177-03483-100000 от 07 декабря 2000 года)

Профессионального участника рынка ценных бумаг на осу-
ществление депозитарной деятельности 
(№ 177-04176-000100 от 20 декабря 2000 года)

Участие в международных платежных  
и расчетных системах, членство в биржах, 
ассоциациях, объединениях

Член секции валютного рынка и фондовой секции Московской 
Межбанковской Валютной биржи (ММВБ)

Член Национальной Фондовой Ассоциации (НФА)

Член Ассоциации Региональных банков России 
(Ассоциация «Россия»)

Учредитель Московской Межбанковской Валютной Ассоциа-
ции (ММВА)

Член международной расчетной системы S.W.I.F.T. и дилинго-
вой системы REUTERS DEALING
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Общая информация 2
Акционеры

Международная Финансовая Корпорация 
(International Finance Corporation)	 15,000%

«Буллей Инвестментс Лимитед»  
(Bulley Investments Limited)	 14,404%

«Каплайэн Инвестментс Лимитед» 
(Caplane Investments Limited)	 13,454%

«Самсониавуд Холдингс Лимитед» 
(Samsoniawood Holdings Limited)	 13,246%

«Виос Холдингс Лимитед» 
(Vios Holdings Limited)	 6,500%

«Глейсом Инвестментс Лимитед»  
(Gleysom Investments Limited)	 6,460% 
в декабре 2009г. пакет продан  
«Йоралин Лимитед» (Yoralin Limited)

«Ист Кэпитал Файнэншиэлс Фанд АБ» 
(East Capital Financials Fund AB)	 11,062%

Г-н Богуславский Станислав Иосифович	 6,744%

Г-н Давыдик Виктор Юльянович	 1,923%

Г-н Давыдик Владимир Юльянович	 4,613%

Г-н Куликов Андрей Владимирович	 5,586%

Г-жа Семенова Анжелика Евгеньевна	 1,008%

Руководство

Совет Директоров
Богуславский Станислав Иосифович 
Председатель Совета Директоров 
Давыдик Виктор Юльянович 
Президент, Член Совета Директоров 
Раджендра Эрик 
Член Совета Директоров 
Талвитие Юрки 
Член Совета Директоров 
Крюков Дмитрий Валентинович 
Председатель Правления, Член Совета Директоров

Правление Банка
Крюков Дмитрий Валентинович 
Председатель Правления 
Некрасов Андрей Владимирович 
Член Правления 
Люшин Андрей Михайлович 
Член Правления 
Исаева Наталья Владимировна 
Член Правления 
Вознесенский Павел Андреевич 
Член Правления 
Богомазов Константин Евгеньевич 
Член Правления
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2 ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Март
ЛОКО-Банк объявил публичный тендер на выкуп собственных 
еврооблигаций, оптимизировав тем самым объем и структуру 
своих внешних заимствований и повысив ликвидность активов.

Апрель 
Вниманию розничных клиентов представлена новая линейка 
вкладов с привлекательными ставками и возможностью гибкого 
управления денежными средствами.

Получен первый транш кредита ЕБРР (250 млн рублей)  
на развитие программ МСБ.

Май 
В рамках реализации стратегии развития розничного бизнеса 
начинается интенсивное расширение региональной сети 
Банка в городах с большим экономическим потенциалом  
в формате современно оформленных, удобных, функциональных 
отделений, оказывающих клиентам полный комплекс финан-
совых услуг. Первое подобное отделение (операционный офис 
«Сормовский») открывается в Нижнем Новгороде в здании 
торгового центра «Луч». 

Июнь
Московские отделения Банка переходят на новый клиенто-
ориентированный режим обслуживания: продлено время 
работы отделений, начато обслуживание клиентов в вы-
ходные дни.

Июль
В присутствии Президента России Д.А. Медведева и Канцлера 
Германии А. Меркель немецким банком развития KfW  
и ЛОКО-Банком подписано кредитное соглашение о привле-
чении кредита на сумму 15 млн долл. США, ставшее вторым 
совместным проектом ЛОКО-Банка и KfW.

В Волгограде открыт дополнительный операционный офис 
«Волгоград-Центральный». Сменилось местонахождение опера-
ционных офисов «Отделение в Воронеже» и «Отделение  
в Челябинске»—начинается ротация расположения офисов  
по принципу максимального удобства для клиентов: выбраны 
более просторные помещения, с хорошими подъездными 
путями и возможностью парковки.

Получен второй транш кредита ЕБРР (250 млн рублей)  
на развитие программ МСБ.

Август 
Начат выпуск таможенных карт общероссийской электрон-
ной системы расчетов по таможенным платежам «Зеленый 
коридор», позволяющей корпоративным клиентам миними-
зировать расходы, связанные с осуществлением таможенных 
платежей, и сократить сроки оплаты.

В Ярославле открыт дополнительный операционный офис 
«Кировский». 

Календарь событий
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ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ2
Сентябрь
Начато сотрудничество с мировым лидером в области между-
народных денежных экспресс-переводов—системой «Вестерн 
Юнион».

Октябрь
Подписан договор о предоставлении очередного кредита РосБР 
на сумму 476 млн рублей, что почти в 2,5 раза превышает раз-
мер предыдущего кредита, полученного от РосБР. Полученные 
средства планируется направить на дальнейшее развитие 
программы кредитования малого бизнеса, а также на увеличе-
ние объемов кредитования малых предприятий в региональных 
отделениях ЛОКО-Банка.

ЛОКО-Банк увеличивает количество точек в ряде приоритет-
ных регионов присутствия. Открыто два новых региональных 
офиса Банка: дополнительный операционный офис  
«Уфа-Центральный» в Уфе и дополнительный операционный 
офис «Аэропорт» в Москве. 

Ноябрь
Начато осуществление денежных переводов через платежную 
систему «Контакт».

Декабрь 
Внедрена функция электронного валютного контроля, позво-
ляющая клиентам—юридическим лицам  при помощи системы 
«Клиент-банк» осуществлять рублевые и валютные платежи, 
а также направлять в Банк все необходимые для валютного 
контроля документы.

Открыто три новых региональных офиса ЛОКО-Банка: дополни-
тельный офис «Лиговский» в Санкт-Петербурге, дополнительный 
операционный офис «Краснодар-Центральный» в Краснодаре; 
дополнительный офис «Безымянка» в Самаре. 

К концу 2009 года региональная сеть ЛОКО-Банка охватила 
18 городов России. 
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ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Предоставление широкого спектра 
высококачественных банковских 
услуг корпоративным клиентам, 
предприятиям малого и среднего 
бизнеса и частным лицам  
на базе использования передовых 
технологий и содействие выгоде 
акционеров, клиентов и партнеров 
Банка.

Стратегические цели и задачи

ЛОКО-Банк последовательно реализует политику развития 
многофилиального финансового учреждения с четкой спе-
циализацией бизнеса и акцентом на региональное развитие, 
нацеленное на повышение доступности услуг Банка в субъектах 
Российской Федерации. Стратегия Банка направлена на укреп-
ление лидерства на рынке кредитования малого и среднего 
бизнеса и корпоративных клиентов путем создания программ 
лояльности, направленных на развитие долгосрочных отношений 
с клиентами, с целью полной интеграции бизнеса Клиента  
с Банком, а также на упрочнение позиций на рынке обслужи-
вания физических лиц.

В качестве ключевых показателей деятельности Банк определяет 
диверсифицированность кредитного портфеля, его хорошее 
качество и высокую доходность, охват региональной сети, 
конкурентность и полноту линейки банковских продуктов,  
а также высокое качество обслуживания. В 2009 году одной 
из стратегических задач Банка была оптимизация сети Банка, 
штатной структуры и фонда оплаты труда. 

Миссия ЛОКО-Банка



Приоритеты развития

Банк определяет ряд краткосрочных и долгосрочных 
приоритетов в ходе развития:

дальнейшее укрепление бренда Банка, формирование 
имиджа кредитной организации, специализирующейся на 
кредитовании малого и среднего бизнеса;  

дальнейшее расширение ассортимента банковских продуктов 
и диверсификация кредитного портфеля;

расширение розничной линейки банковских продуктов;

создание диверсифицированной и стабильной базы для 
фондирования;

расширение сотрудничества с финансовыми институтами 
и последовательное внедрение  международных стандартов 
банковской деятельности; 

повышение рентабельности собственных средств, рыночной 
стоимости и капитализации Банка.

ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ2
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				   Банк занял 40-е место 
по эффективности использования активов 

согласно рейтингу РБК за 2009 год

Позиция Банка на рынке 
по итогам 2009 года
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Позиция Банка на рынке по 
итогам 2009 года3
Рейтинги иностранных агентств 

Международное рейтинговое агентство Fitch Ratings 

Долгосрочный рейтинг—«B», 
помещен в список Rating Watch «Развивающийся»

Краткосрочный рейтинг—«B»’

Долгосрочный рейтинг по национальной шкале—«BBB-(rus)», 
помещен в список Rating Watch «Развивающийся»

Индивидуальный рейтинг—«D»

Рейтинг поддержки—«5»

Уровень поддержки долгосрочного РДЭ— 
«нет уровня поддержки»

Международное рейтинговое агентство 
Moody's Investors Service

Долгосрочный рейтинг—«В2»

Краткосрочный рейтинг—«NP»

Рейтинг финансовой устойчивости—«E+»

Прогноз по изменению рейтинга «Стабильный»

Долгосрочный рейтинг по национальной шкале «A3.ru»

Положение Банка 
в рейтингах 
международных 
и российских агентств
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Позиция Банка на рынке по 
итогам 2009 года3
Рейтинги российских агентств и изданий

Рейтинг РБК

По чистым активам—87-е место

По объему кредитного портфеля—73-е место

По объему депозитного портфеля—83-е место

По объему кредитного портфеля  
для юридических лиц—66-е место

По объему депозитов, привлеченных от юридических лиц, — 
78-е место

По эффективности использования активов—40-е место

По прибыльности—55-е место



Территориальное 

развитие

					          Из 29 филиалов 
и дополнительных офисов, расположенных в шести 

федеральных округах, состояла региональная сеть 
Банка в конце 2009 года

Кали
нинг

рад

Яр
ос
ла
вл
ь

Уф
а

Волгоград
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4 ТЕРРИТОРИАЛЬНОЕ
РАЗВИТИЕ

В 2009 году территориальному  
развитию ЛОКО-Банка уделялось 
самое пристальное внимание. Банк 
продолжил розничную экспансию, 
а также приступил к обслуживанию 
корпоративных клиентов в регионах 
присутствия. 

Развитие сети Банка велось в соответствии с утвержденным 
руководством Банка комплексным подходом, предусматри-
вающим оптимизацию работы действующих филиалов  
и отделений, рост объемов и повышение качества услуг,  
своевременную и объективную оценку перспективности 
месторасположения офисов Банка с точки зрения развития 
бизнеса в условиях нестабильной рыночной ситуации. Именно 
поэтому был закрыт ряд убыточных отделений и развернута 
новая сеть в регионах с большей экономической активностью.

В качестве приоритетов были выделены мегаполисы с населе-
нием 1 млн человек и более, а также региональные центры  
с меньшей численностью населения, но выделяющиеся высо-
кими социальными и экономическими показателями  
и значительным потенциалом спроса на услуги кредитования 
малых предприятий и финансовой поддержки региональной 
экономики со стороны банковских институтов.

В 2009 году в России было открыто восемь новых офисов  
ЛОКО-Банка (в Нижнем Новгороде, Волгограде, Ярославле, 
Уфе, Москве, Санкт-Петербурге, Краснодаре и Самаре),  
для удобства обслуживания клиентов Банка произведена смена 
места расположения двух основных офисов в Воронеже и Челя-
бинске. К концу года региональная сеть Банка состояла из 29 
филиалов и дополнительных офисов, расположенных в шести 
федеральных округах. Все отделения Банка работают в абсо-
лютно новом имиджевом формате, ориентированы на работу 
с частными и юридическими лицами и предоставляют своим 
клиентам полный комплекс финансовых услуг. Практически 
все открывающиеся офисы работают без выходных. 
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4 ТЕРРИТОРИАЛЬНОЕ
РАЗВИТИЕ

Калининград
Москва

Санкт-Петербург
Ярославль

Нижний Новгород
Воронеж
Пермь
Казань

Екатеринбург
Челябинск
Омск

Новосибирск
Уфа
Самара
Саратов
Волгоград
Ростов-на-Дону
Краснодар

Региональная сеть 
ЛОКО-БАНКА



Основные

направления деятельности

				    В 2004 году 
была принята стратегия активного кредитования 

малого и среднего бизнеса, которую Банк продолжает 
последовательно реализовывать в 2009 году
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ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ5
Разработка основных 
направлений деятельности 
ЛОКО-Банка базируется на 
профессиональной оценке 
макроэкономической ситуации, 
исследованиях финансовых рынков 
и прогнозировании развития 
банковской сферы.

Стратегическое планирование на долгосрочную и средне-
срочную перспективу позволяет Банку занимать высокие 
места в рейтингах российских и международных агентств  
и укреплять реноме стабильного финансового института.

В настоящее время Банк последовательно реализует стра-
тегию активного кредитования малого и среднего бизнеса, 
принятую им в 2004 году и поддержанную российскими  
и иностранными акционерами. В течение нескольких лет Банк 
занимает одно из лидирующих мест среди российских банков 
в сегменте кредитования малого и среднего бизнеса и усиливает 
свои позиции за счет регионального развития и расширения 
продуктового ряда. Кредитование малых и средних предпри-
ятий для ЛОКО-Банка, помимо профильного бизнеса, является 
еще и важным социальным аспектом деятельности. 

Даже в условиях кризисных явлений, охвативших экономику 
во второй половине 2008 года, Банк не прекращал кредитование 
предприятий, осознавая важность поддержки отечественного 
малого и среднего бизнеса в столь сложное время. В 2009 году  
в ряде случаев Банк осуществлял поддержку социально 
значимых для региона проектов.

Банк традиционно сохраняет стабильные позиции на рынке 
услуг корпоративным и частным клиентам с высоким уровнем 
дохода.

С 2007 года ЛОКО-Банк развивает ритейл, предлагая привле-
кательные программы кредитования на потребительские цели 
и приобретение автотранспорта, кредитные карты  
и широкую линейку вкладов разной с разной доходностью  
и условиями размещения средств (классические сберегательные, 
с возможностью снятия части суммы, вклады для пенсионеров). 
В 2009 году Банк продолжил развитие этого направления 
бизнеса, сделав акцент на расширение розничного банков-
ского обслуживания в растущей региональной сети, а также 
на разработку электронных и дистанционных услуг, оказы-
ваемых через терминалы оплаты и Интернет. Вывод данных 
услуг в продуктовую линейку Банка запланирован на  первую 
половину 2010 года.
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ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ5
В 2003 году ЛОКО-Банк вышел на рынок кредитования малых  
и средних предприятий. Полученные результаты позволили  
привлечь в Банк в качестве акционеров известные междуна-
родные организации: Международную финансовую корпорацию 
(IFC), входящую в структуру Всемирного банка, и шведскую 
инвестиционную компанию East Capital Financials Fund AB. 

В 2009 году в рамках антикризисной программы кредитный 
портфель малого и среднего бизнеса подвергся плановой 
реформе, в результате чего доля кредитов по отраслям, свя-
занным с повышенным риском, сократилась на 50%. 

В то же время достигнут рост доли кредитов компаниям, 
сохранившим свой бизнес в кризис и показавшим устойчивую 
тенденцию развития. Итогом принятых мер стало улучшение 
качества кредитного портфеля Банка и снижение кредитных 
рисков, возросших в период кризиса. По оценке рейтингового 
агентства «ЭКСПЕРТ РА» в 2009 году ЛОКО-Банк занял 10-е место 
по портфелю кредитов предприятиям малого и среднего бизнеса. 

Стратегическим направлением работы в 2009 году было увели-
чение объема пассивной базы МСБ за счет роста бесплатных 
остатков на счетах и увеличения срочных депозитов клиентов 
МСБ. За прошедший год прирост пассивов составил 82%, 
при этом основная динамика была показана во втором полугодии. 
Изменение объема бесплатных остатков по расчетным счетам 
можно проиллюстрировать следующим образом:
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5 ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В 2009 году в присутствии Президента 
Российской Федерации и Канцлера 
Германии руководством Банка 
подписано кредитное соглашение  
с немецким банком развития KfW  
о привлечении ЛОКО-Банком кредита 
в размере 15 млн долларов США  
на цели кредитования малого  
и среднего бизнеса. 
Также в прошедшем году ЛОКО-Банк активно привлекал 
кредиты международных организаций и Российского Банка 
Развития (РосБР). За истекший год получены дополнительные 
кредиты на развитие программ кредитования МСБ в размере 
976 млн рублей, в том числе: 476 млн рублей—средства РосБР 
и 500 млн рублей—в рамках заключенного договора с EBRD.

Продуктовый ряд МСБ в 2009 году:

оборотные кредиты (овердрафт, кредитные линии, кредит  
с ежемесячным графиком погашения, кредит под инкассируе-
мую выручку);

целевые кредиты на приобретение автотранспорта, оборудо-
вания; 

льготный кредит на приобретение проблемных активов;

кредиты под залог недвижимости;

кредит для владельцев бизнеса;

документарные операции (гарантии, аккредитивы).

Существенную роль в достижении вышеназванных показате-
лей кредитования малого и среднего бизнеса в 2009 году  
занимали региональные отделения ЛОКО-Банка: за прошед-
ший год на их долю пришлось 70% общего кредитного порт-
феля МСБ. В пятерку крупнейших по портфелю кредитов МСБ 
региональных отделений вошли: Ярославль, Санкт-Петербург, 
Нижний Новгород, Воронеж, Уфа. 
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5 ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Несмотря на беспрецедентную 
сложность ситуации, сложившейся 
в 2009 году на финансовом рынке, 
ЛОКО-Банк сумел адаптироваться  
к новым условиям, сохранил  
и укрепил репутацию надежного 
партнера в области кредитования  
и расчетного обслуживания 
компаний реального сектора 
экономики.

В настоящее время Банк плодотворно сотрудничает с пред-
ставителями различных отраслей: промышленными предприя-
тиями, розничными торговыми сетями, строительными органи-
зациями, торговыми холдингами, риелторскими компаниями, 
ведущими страховыми холдингами и др. Одним из ключевых 
показателей, характеризующих качество портфеля корпора-
тивных клиентов ЛОКО-Банка, является уровень просрочки  
по корпоративным ссудам, который в кризисный 2009 год  
не превысил 2% от совокупного кредитного портфеля корпо-
ративного направления. Более того, в 2009 году ЛОКО-Банк 
не только не потерял ни одного корпоративного клиента,  
но и достиг максимальных за всю свою историю показателей 
по количественным и качественным показателям корпоратив-
ного блока.
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с корпоративными 
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5 ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

 Действующим клиентам Банк в ряде случаев пересматривал 
условия сотрудничества в сторону отвечающих их реальным 
возможностям. Привлечение новых клиентов строилось на 
предложении компаниям, заинтересованным в стабильном 
и добросовестном партнерстве, индивидуальных условий 
сотрудничества и не ограниченных пакетными решениями 
продуктов. В зависимости от потребностей бизнеса клиен-
тов Банк предлагал последним комплекс услуг, включающий 
разработку и согласование индивидуальных  
тарифных планов, предусматривающий возможность расши-
рения спектра финансовых услуг и, как следствие, оптимизацию 
расходов на банковское обслуживание.

Развитие шло по нескольким стратегическим направлениям, 
среди которых запуск обслуживания корпоративных клиентов 
в региональных подразделениях Банка, расширение зоны 
охвата инкассируемых точек, развитие зарплатных проектов 
и эквайринга, а также введение продукта «Таможенная карта 
“Зеленый коридор”».
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ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ5

Структура клиентской базы 
по итогам 2009 года
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5 ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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Cравнение динамики прироста 
открытых счетов за 2008–2009 гг.

Среди сильных сторон Банка клиенты отмечают прозрачную 
структуру принятия решений, клиентоориентированную  
и при этом достаточно жесткую кредитную политику 
и, как следствие, высокое качество кредитного портфеля, 
свидетельствующее об устойчивости и добросовестности  
как Банка, так и самих клиентов. 

В 2009 году клиентами Банка стали ГК «Синергия», ЦДК,  
«Профитмед», компания «Мастер Клининг», «Автоэксперт», «Реги-
он 50», «Алкоторог», ГК «СНС», ILS, СМУ «Офисстрой» и другие. 
Реализация клиентоориентированной политики позволила 
Банку в 2009 году увеличить количество счетов юридических 
лиц на 32%, а среднемесячных остатков—на 20%. Прирост 
оборотов по счетам юридических лиц составил около 50 млрд 
рублей относительно 2008 года. 
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В 2009 году развитие розничной сети 
ЛОКО-Банка продолжилось за счет 
открытия новых специализированных  
офисов в регионах. Это новый формат 
отделений, предоставляющих 
широкий перечень услуг клиентам, 
позволяющий сократить время на 
операционное обслуживание при 
безусловном сохранении его качества. 

Банк в прошедшем году расширил продуктовую линейку, 
повысил привлекательность депозитных программ, начал 
осуществление денежных переводов с использованием 
широкой сети систем денежных переводов, а также прием 
коммунальных платежей. 

Динамика депозитного портфеля

Динамика по приему и обслуживанию вкладов заметно 
изменилась, со второй половины года, когда начался очеред-
ной этап региональной экспансии. В этот период среднеме-
сячные приросты объема депозитного портфеля  
и количества вкладчиков составляли 18–20%. 

Розничный 
банковский бизнес
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Динамика депозитного 
портфеля

По результатам года депозитный портфель розничных клиентов превысил показатель в 1670 млн рублей. 
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Динамика оказания розничных услуг, связанных с выдачей банковских карт, отразила тенденцию к устойчивому росту  
в сегменте дебетовых карт и характеризовалась плавным понижением—в сегменте кредитных. Всего за год было  
выпущено около двух тысяч пластиковых карт.

Динамика количества 
банковских карт
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Ежемесячный объем валютообменных операций увеличился почти в 8 раз: с 50 до 400 млн руб. в месяц. Во второй половине 
года наблюдался устойчивый рост с небольшим торможением динамики в середине осени.  

Динамика 
валютообменных операций, руб.
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В связи с тем, что Банк активизировал деятельность по осущест-
влению денежных переводов во втором полугодии, ее динамику 
можно оценить лишь за этот период. Она характеризуется 
начальным плавным ростом объема оборота и количеством 
переводов со значительным линейным скачком в конце года. 
Суммарный объем переведенных Банком денежных средств 
за неполный 2009 год превысил 70 млн руб.

Особое внимание Банк уделял разработке и тестированию 
электронно-дистанционных сервисов и услуг, подключаемых 

в дополнение к основному банковскому продукту. Данный 
формат взаимодействия с клиентом в Банке относят к числу 
наиболее перспективных: клиенту обеспечивается удобство 
пользования банковскими услугами и снижение их стоимости. 
Для Банка положительным моментом является повышение 
лояльности клиентов и снижение операционных расходов.

Динамика операций 
по системам переводов
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ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ5
ЛОКО–Банк традиционно предлагает 
частным лицам с высоким уровнем 
дохода услуги, включающие  
в себя весь спектр финансовых  
и консультационных решений.

Опираясь на опыт ведущих мировых финансовых центров, Банк 
работает с клиентами на основе полного доверия и конфиден-
циальности, помогая им решать текущие задачи по управлению 
личными средствами и обеспечивая финансовый комфорт  
и стабильность. Широкий ассортимент услуг и высокое каче-
ство сервиса, включающее обслуживание каждого клиента 
персональным менеджером, оказывают большое влияние  
на рост лояльности VIP-клиентов.

В 2009 году ЛОКО-Банк продолжил привлечение состоятельных 
частных клиентов за счет рекомендаций действующих клиентов, 
а также путем сотрудничества со страховыми компаниями, 
туристическими агентствами и компаниями по торговле  
недвижимостью. 

По итогам года объем депозитов, привлеченных от частных 
клиентов с высоким уровнем дохода, составил на конец года 
более 3,4 млрд рублей, а кредитный портфель превысил  
1,5 млрд рублей. Общее число VIP-клиентов банка составляет 
более 1000 человек, из них 340 человек являются  
VIP-вкладчиками Банка.

Работа с частными 
клиентами (VIP)
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ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ5
В 2009 году линейка предложений ЛОКО-Банка для  
состоятельных клиентов включала следующие услуги:

различные формы размещения временно свободных денежных 
средств в рублях и иностранной валюте;

кредитование (в основном, под залог недвижимости или раз-
мещенных средств на срок до 5 лет);

операции с чеками;

выпуск и обслуживание кредитных и расчетных банковских карт;

предоставление в аренду индивидуальных банковских сейфов; 

банковские переводы;

валютно-обменные операции;

аккредитивы;

консалтинговые услуги;

интернет-банк.
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ЛОКО-Банк предлагает широкий 
спектр услуг в области осуществления 
лизинговых операций через входящую 
в структуру Банка Объединенную 
Финансово-Лизинговую Компанию 
(ОФЛК). Компания обслуживает  
как клиентов Банка, так и собственных 
клиентов.

Сотрудничество с ОФЛК наиболее интересно для организаций 
и предприятий, заинтересованных в обновлении и наращива-
нии основных средств без отвлечения собственных оборотных 
капиталов.

В 2009 году динамика роста лизингового портфеля была  
отрицательной, что связано с изменением стратегии компании 
в условиях кризиса: досрочным прекращением части договоров 
лизинга, приостановлением финансирования лизинговой 
деятельности на период с октября 2008 года по ноябрь 2009 года.

В конце 2009 года было возобновлено финансирование  
лизинговой деятельности и созданы необходимые предпо-
сылки для роста лизингового портфеля в 2010 году. 

Лизинг
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Лизинговые продукты

В 2009 году ОФЛК предлагала клиентам следующие условия 
по лизингу:

объектом лизинга может быть любое оборудование, авто-
транспорт, строительная, дорожно-строительная техника,  
ж/д вагоны, недвижимость;

срок действия договора лизинга: от 21 до 60 месяцев;

стоимость передаваемого в лизинг имущества от 2 500 000 рублей 
до 300 000 000 рублей (при повторных сделках минимальная 
стоимость может быть ниже);

лизинговый процент (удорожание) составляет от 7,7 до 13%  
в год от стоимости предмета лизинга;

авансовый платеж—от 15 до 50%.

Преимущества лизингового продукта ОЛФК:

низкая ставка лизингового удорожания;

небольшой размер авансового платежа;

возможность учета предмета лизинга как на балансе лизинго-
вой компании (ОФЛК), так и на балансе лизингополучателя; 

регистрация предмета лизинга (автотранспорт) на лизингопо-
лучателя.
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ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ5
ЛОКО-Банк впервые вышел  
на международный финансовый 
рынок в 2002 году и за прошедшее 
время сформировал и успешно 
реализовал политику 
взаимовыгодного сотрудничества  
с финансовыми институтами Европы, 
Северной Америки и Азии. Ключевое 
место в стратегии Банка занимает 
парнерство с международными 
финансовыми организациями—IFC, 
EBRD и KfW.

Взвешенность и обоснованность позиции менеджмента Банка, 
гибкость и оперативность в выработке решений, добросо-
вестность во взаимоотношениях с зарубежными партнерами, 
а также ряд других преимуществ позволили Банку успешно 
преодолеть экономический кризис 2008–2009 годов и создать 
благоприятные условия для дальнейшего расширения  
сотрудничества с зарубежными контрагентами. 

На протяжении 2009 года ЛОКО-Банк продолжил активно 
развивать сотрудничество с международными финансовыми 
институтами в области кредитования МСБ. В июле 2009 года 
Банк подписал соглашение с KfW о предоставлении долго-
срочного кредита в размере 15 млн долларов США для целей 
кредитования малого и среднего бизнеса. Также в 2009 году 
ЛОКО-Банк продолжил участие в программах международных 
финансовых организаций ЕБРР и IFC по торговому финан-
сированию. 

Стабильное развитие ЛОКО-Банка в посткризисный период, 
усиление системы риск-менеджмента, эффективное управ-
ление ликвидностью и сравнительно низкий уровень потерь 
по кредитам были подтверждены ведущими рейтинговыми 
агентствами. В конце 2009 года агентство Moody's Investor 
Services присвоило ЛОКО-Банку международный кредитный 
рейтинг по долгосрочным депозитам в национальной  
и иностранной валюте на уровне В2/NP/E+. Агентство Fitch 
Ratings подтвердило ЛОКО-Банку долгосрочный рейтинг В.

Международные 
отношения
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НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ5
Торговое финансирование

В 2009 году ЛОКО-Банк продолжил развивать сотрудничество 
с партнерами—международными финансовыми институтами. 
Основной задачей было восстановление размера предостав-
ленных иностранными банками кредитных линий для финан-
сирования внешнеторговых операций и снижения их стоимости, 
а также расширение географии банков-контрагентов в соот-
ветствии с потребностями клиентов Банка. 

В 2009 году, несмотря на сложную экономическую обстановку, 
вызванную мировым финансовым кризисом, ЛОКО-Банк про-
должал сотрудничество с банками-партнерами: Commerzbank, 
VTB Bank (Deutschland), RZB, UniCredit Bank, BHF-BANK, Citibank, 
VTB Bank (France), Landesbank Baden-Wuerttemberg (LBBW), 
ICICI Bank, Nova Ljubljanska banka и другими.

Также в прошедшем году у Банка появились новые партнеры 
по торговому финансированию: DBS Bank, Bank of Tokyo-Mitsubishi 
UFJ, Bank of China и другие кредитно-финансовые институты. 

В значительной степени сохранению объемов операций  
финансирования импорта товаров способствовало участие 
ЛОКО-Банка в программе содействия торговле ЕБРР и про-
грамме глобального финансирования торговли Международ-
ной финансовой корпорации (IFC). 

 

Основными клиентами Банка в области торгового финансиро-
вания были импортеры оборудования, автотранспорта  
и запчастей, электроники и бытовой техники, электроинстру-
ментов, сырья, отделочных материалов, продукции химического 
производства, продовольственных товаров. Импорт товаров 
осуществлялся из стран Европы, Юго-Восточной и Центральной 
Азии, Северной Америки.

В 2009 году в портфеле торгового финансирования был отмечен 
рост до 45% доли финансирования торговых операций внутри 
РФ. Среди причин данного тренда можно выделить активную 
работу по выдаче гарантий в пользу таможенных органов 
(сумма лимита гарантий Банка составляет 700 млн рублей), 
выдачу гарантий Банка в пользу российских компаний по поруче-
ниям клиентов, а также оказание услуги по выпуску гарантий 
других российских банков под контргарантии Банка, которые 
принимают такие российские финансовые институты,  
как ОАО Банк ВТБ, Сбербанк РФ, ЗАО Юникредитбанк и другие. 

По итогам года Европейский Банк реконструкции и развития  
(ЕБРР) назвал ЛОКО-Банк «Самым активным банком-эмитентом 
в России в области краткосрочного торгового финансирования 
в 2009 году» («Most active Issuing Bank in Russia in short-term 
trade finance in 2009»). 
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Рынок кредитных ресурсов

ЛОКО-Банк сформировал успешную историю заимствований  
и устойчивую репутацию надежного заемщика на рынке син-
дицированных кредитов. Дебютный займ в размере 600 млн  
рублей был привлечен на внутреннем рынке в апреле 2006 года, 
а в ноябре того же года Банк привлек дебютный кредит в размере 
40 млн долларов США на международном рынке синдициро-
ванных кредитов. 

За период с 2006 по 2008 годы ЛОКО-Банк привлек 5 син-
дицированных кредитов на внутреннем и международном 
рынках на общую сумму более 200 млн долларов США, в т.ч. 
по структуре A+В при поддержке Международной финансовой 
корпорации (IFC).

В течение 2009 года Банк в условиях экономического кризиса 
не выходил на рынки кредитных ресурсов. Новые привлечения 
планируются во втором полугодии 2010г.

Рынок долгового капитала

В течение 2009 года ЛОКО-Банк, проявляя лояльность к инве-
сторам, а также в целях снижения общей долговой нагрузки, 
периодически выкупал на рыночных условиях и досрочно 
погашал ранее выпущенные собственные еврооблигации. 
Таким образом, до даты погашения рублевых еврооблигаций, 
выпущенных в июле 2007 года на общую сумму 3 млрд рублей  
по ставке 10,5% годовых сроком погашения в июле 2009 года, 
Банк досрочно погасил около трети выпуска (940,4 млн рублей). 

Помимо этого до конца 2009 года Банк выкупил и досрочно 
погасил евробонды, выпущенные в марте 2007 года на общую 
сумму 100 млн долларов США сроком на 3 года по ставке 10% 
годовых с погашением в марте 2010 года, в объеме 27,69 млн 
долларов США. Остаточные суммы долга по обоим выпускам 
были полностью погашены в соответствующие даты погашения.

Во втором полугодии 2010г. ЛОКО-Банк планирует разместить 
облигации на внутреннем рынке. Также в конце 2010г.— пер-
вой половине 2011г. при благоприятной рыночной конъюнкту-
ре возможно привлечение нового еврооблигационного займа.
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В течение 2009 года КБ «ЛОКО-Банк» 
(ЗАО) проводил консервативную 
антикризисную стратегию управления 
активами банка в целом и 
свободными ресурсами  
на денежном и валютном рынках 
в частности. Основной упор был 
сделан на снижение рисков  
и максимизацию прибыли.

В начале года руководством была поставлена задача—создать 
комплексный, надежный и эффективный инструмент управления 
краткосрочной ликвидностью банка на основе перераспределе-
ния ресурсов между секторами МБК, СВОП и РЕПО, обеспечить 
функционирование всех направлений денежного рынка  
в полном объеме. Это позволило минимизировать стоимость 
привлеченных ресурсов для банка, увеличить доходы и не впадать 
в зависимость только от одного источника фондирования.

Грамотная ценовая политика, участие в торговле депозитами 
на основных брокерских площадках и в электронных системах 
позволили создать Банку имя на открытом рынке, привлечь 
внимание потенциальных контрагентов и заслужить доверие 
партнеров. Если в начале 2009 года, в период продолжавшегося 
недоверия банков друг к другу,  число постоянных контрагентов 
не превышало 10, то к концу года общее число «рабочих» 
контрагентов  на рынке МБК/Форекс достигло 90. Восстанов-
ление сотрудничества с финансовыми институтами нашло 
также отражение в увеличении объемов взаимных лимитов.  
В 2009 году общий объем лимитов, полученных от контрагентов 
на проведение межбанковских операций, возрос в 4 раза  
и составил 11,7 млрд руб.

За прошедший год Банк значительно укрепил свои позиции 
на рынке РЕПО—объём операций с начала года вырос почти 
в 4 раза. Если в начале года операции РЕПО использовались 
только как инструмент управления ликвидностью Банка,  
то в настоящий момент они являются надежным и эффективным 
инструментом для получения дополнительного спекулятивного 
дохода путём распределения денежных средств между секто-
рами МБК, СВОП и РЕПО. 

Операции  
на финансовых 
рынках
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В 2009 г. Банк проводил собственные операции на биржевом 
и внебиржевом рынках ценных бумаг, традиционно используя 
практически все инструменты фондового рынка. В условиях 
глобального финансового кризиса Банк вел целенаправленную 
политику по повышению ликвидности портфеля ценных бумаг, 
снижению уровня рисков и недопущению убытков, благодаря 
чему показал более высокие результаты по доходности,  
чем рынок в целом. Объем совокупного портфеля ценных бумаг 
КБ «ЛОКО-Банк» (ЗАО) на 01.01.10 г. составил 5,1 млрд руб.,  
в том числе вложения в  государственные облигации—в объёме  
81 млн руб., корпоративные облигации—4,7 млрд руб., из кото-
рых корпоративные и суверенные еврооблигации—1,3 млрд руб. 

В отчетном году одним из источников формирования устойчивой 
пассивной базы оставались собственные векселя ЛОКО-Банка. 
Общий объем собственных векселей Банка, находящихся  
в обращении на рынке, на 01.01.10 г. составил свыше 1,3 млрд руб. 
(увеличился на 40%).	

В рамках осуществления государственной финансовой под-
держки малого и среднего предпринимательства Российский 
банк развития предоставил ЛОКО-Банку второй кредит объемом 
в 476 млн руб. сроком на 3 года.

Подтверждением авторитета Банка, профессионализма  
его сотрудников стало получение (второй год подряд) награды 
от Московской Международной Валютной Ассоциации в номи-
нации «Финансовые институты. Межбанковские отношения».
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Организация деятельности  
ЛОКО-Банка по контролю  
и управлению рисками строится  
на основе общепринятых в мировой 
практике принципов и подходов. 
Действующие в Банке политики 
управления рисками разработаны 
в соответствии с рекомендациями 
Базельского комитета  
по банковскому контролю.

Система контроля рисков охватывает все направления 
деятельности Банка и включает контроль над кредитными, 
рыночными, операционными и юридическими рисками. 
Проведение банковских операций основано на разделении 
между различными подразделениями Банка функций за-
ключения сделок и оформления операций, а также на наличии 
двух уровней контроля—предварительного и текущего.  
Независимость контролирующих подразделений обеспечивает 
эффективность управления рисками.

При формировании кредитного портфеля  
и портфеля ценных бумаг используются 
следующие подходы:

контроль над структурой портфеля в разрезе кредитных продуктов;

поддержание достаточной доли высоколиквидных активов;

диверсификация портфелей.

Одна из главных стратегических задач ЛОКО-Банка—обеспечение 
оптимального баланса между прибыльностью и риском.  
В целях успешного выполнения задач по управлению и контролю 
над рисками ликвидности, рыночным и валютным рисками, 
а также общим уровнем риска Банком разработан комплекс 
мероприятий, включающий механизмы оценки, контроля  
и управления данными рисками.

При принятии рисков 
ЛОКО-Банк использует:

три рейтинговые модели для различных сегментов малого 
и среднего бизнеса, определяющие вероятность дефолта 
заемщика;
рейтинговую модель расчета вероятности дефолта эмитентов 
ценных бумаг;
статистические модели расчета вероятности потерь  
по портфелям однородных ссуд;
модель расчета рыночных рисков;
модель расчета структурных рисков Банка.

Управление  
рисками
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В ЛОКО-Банке успешно реализована система последующего 
мониторинга кредитных решений, реализующая принцип 
непрерывной оценки активов. Все банковские процедуры  
осуществляются в рамках утвержденных стандартизированных 
технологий, что позволяет обеспечивать контроль операцион-
ных рисков. Стандартизация кредитных подходов  
обеспечила успешное развитие программы кредитования 
малого и среднего бизнеса и расширение географии ее реа-
лизации за пределы Московского региона.

Высокий уровень деятельности ЛОКО-Банка в области 
контроля и управления рисками был отмечен рейтинговым 
агентством «ЭКСПЕРТ РА», подтвердившим в 2008 году рейтинг 
«А—высокий уровень риск-менеджмента». «ЭКСПЕРТ РА» 
отметил, что практика управления рисками в ЛОКО-Банке 
соответствует современным стандартам качества и позволяет 
обеспечить устойчивое развитие Банка. Среди сильных сторон 
риск-менеджмента ЛОКО-Банка названы четкие целевые 
установки по уровню принимаемых рисков и хорошая органи-
зация ведения базы данных по операционным убыткам. 
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Посткризисный 2009 год  
в банковской сфере стал крайне  
тяжелым и для работодателей,  
и для сотрудников. К общему тренду 
сокращения персонала, характерному 
для начала года, осенью добавилась 
неожиданно возросшая активность 
кадровых подразделений ряда банков 
по поиску специалистов на новые 
проекты. 

В связи с неопределенностью экономической ситуации, мно-
гие квалифицированные сотрудники предпочитали оставаться 
на текущих рабочих местах. 

Свободный персонал на рынке труда интересовал HR-менеджеров 
в меньшей степени в связи с недостаточной квалификацией, 
несоответствием требуемым профессиональным критериям 
и по ряду других сходных причин. Сложности для оценки 
реального положения на рынке труда добавляла периодически 
появляющаяся информация о недостаточной устойчивости 
ряда финансовых учреждений, а также нестабильности всей 
банковской системы.

Оперативно анализируя ситуацию на рынке, ЛОКО-Банк проводил 
кадровую политику, направленную на повышение эффектив-

ности внутреннего HR-ресурса Банка, сохранение команды 
высококвалифицированных специалистов, создание внутри 
подразделений здоровой конкуренции, направленной  
на профессиональный рост каждого сотрудника, с безусловным 
соблюдением всех социальных гарантий. Прошедший год 
показал правильность принятых кадровых решений: прове-
денная оптимизация кадрового ресурса в качестве одного из 
направлений оптимизации всего бизнеса позволила сохранить, 
укрепить и расширить долгосрочные отношения с клиентами 
и партнерами. 

После периода стагнации вектор кадровой политики переме-
стится в сферу развития. Трендами 2010 года станут усиление 
«охоты» за лучшими специалистами, рост спроса на высоко-
квалифицированных специалистов  в регионах, дальнейший 
разрыв в оплате труда между опытными и начинающими 
работниками, растущий дефицит молодых специалистов  
в связи с демографическим кризисом начала 90-х годов. 

Будут востребованы специалисты, владеющие не только необ-
ходимыми профессиональными качествами, но и обладающие 
такими компетенциями, как лидерство, стрессоустойчивость, 
умение работать в команде, организованность и рядом других. 

Дефицит высококвалифицированных кадров сохранится,  
и эффективным методом создания работоспособной команды 
станет рекрутинг и развитие специалистов внутри Банка. 

Еще одной тенденцией 2010 года станет увеличение инвести-
ций в обучение, при этом значительный акцент будет сделан 
на удержании и развитии наиболее эффективных сотрудников 
внутри Банка. 

Кадровая политика
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5 ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

2009 год стал годом масштабного  
внедрения в ЛОКО-Банке новых 
технологий, связанных  
как с предоставлением новых услуг 
клиентам, так и с расширением 
спектра и объема операций  
на денежных и фондовых рынках.

Развитие информационных технологий происходило в рамках 
реализации основной концепции информационной платформы 
Банка, включающей интегрирование операций и данных всех 
подразделений в едином хранилище, а также максимальное 
использование принципа типизации проводимых операций  
и транзакций.

Банк создал программное обеспечение, полностью интегри-
рованное в общую структуру корпоративного IT, позволяющее 
максимально автоматизировать и контролировать выполнение 
операций на основных торговых площадках и формировать всю 
необходимую официальную и управленческую отчетность.

Быстрое расширение сети Банка, связанное с одномоментным 
развертыванием большого количества новых продуктов, 
потребовало создания расширенных механизмов управления 
продажами и внедрения технологий учета большого числа 
показателей, характеризующих клиентскую базу, продукты  
и прочее. Благодаря внедренным технологиям отчетности  
с элементами OLAP-систем специалисты Банка имеют возмож-
ность создавать отчетность по направлениям деятельности  
в любых разрезах с настраиваемой степенью детализации.

Управление технологиями
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5 ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В 2009 году Банк уделял значительное внимание эффективности 
обработки транзакций и заключенных сделок на всех направ-
лениях работы, но, прежде всего, на денежных и фондовых рынках.

Для удобства управления счетами и осуществления комму-
нальных платежей в Банке усовершенствованы технологии 
дистанционного обслуживания физических и юридических 
лиц: внедрены новые версии систем «Клиент-Банк», начата 
подготовка к внедрению системы «Интернет-Банк». В частности, 
система «Клиент-Банк» для корпоративных клиентов обеспе-
чивает полный электронный валютный документооборот,  
что исключает использование документов на бумажных носителях 
и максимально ускоряет прохождение процедуры валютного 
контроля. Для холдинговых компаний внедрена технология 
единой точки управления активами всех компаний холдинга.

Развитие сети Банка и внедрение новых форматов отделений 
без кассовых узлов потребовали применения новых технологий 
операционного обслуживания с использованием темпо-касс, 
универсализации операционных работников, совершенствования 
программного обеспечения для быстрого и качественного 
обслуживания клиентов.

ЛОКО-Банк реализовал новую технологию выпуска момен-
тальных банковских карт, создал сеть платежных терминалов 
приема коммунальных платежей. 

В 2009 году были внедрены технологии платежей без от-
крытия счетов, благодаря которым Банк имеет возможность 
обслуживать своих клиентов с использованием широкой сети 
платежных систем: «Вестерн Юнион», «Анелик», «Контакт», 
«Юнистрим», «ИнтерЭкспресс», «Лидер», «АзияЭкспресс».

 



Перспективы 
деятельности Банка

в 2010 году 

Планируетя выдача 8,1 млрд рублей 
кредитами для обеспечения роста 

кредитного портфеля
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6 Перспективы деятельности 
Банка в 2010 году

Банк успешно завершил 2009 год  
и, опираясь на его результаты  
и наметив новые ориентиры,  
продолжит работу в 2010 году.

Ключевые цели и задачи остались прежними, но их решение 
перешло на качественно более высокий уровень. К основным 
направлениям развития Банка относятся:

укрепление лидерских позиций в сегменте кредитования 
малого и среднего бизнеса с использованием синергии глубо-
кого знания местной специфики и успешного опыта междуна-
родной банковской практики;

увеличение доли рынка в сегментах корпоративного 
и розничного банковского бизнеса, а также обслуживания 
VIP-клиентов—физических лиц с высоким уровнем дохода;

формирование региональной сети общероссийского масштаба, 
сфокусированной на обслуживании малого, среднего бизнеса 
и частных лиц;

укрупнение активов Банка с целью вхождения в тор-70 круп-
нейших российских банков;

создание полноценного Private banking;

отладка и внедрение систем электронного банкинга, в частности 
интернет-банка ЛОКО-Online; 

оптимизация бизнес-процессов, улучшение финансовых  
показателей (капитализации, ликвидности, рентабельности);

укрепление имиджа Банка как надежного и успешного  
финансового партнера и контрагента.
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6 Перспективы деятельности 
Банка в 2010 году 

Обслуживание малого и среднего бизнеса 

Для обеспечения роста кредитного портфеля планируется  
выдача новых кредитов на сумму 8,1 млрд рублей при дальней-
шем увеличении доли региональных отделений и филиалов  
в общем кредитном портфеле МСБ. С этой целью Банк планирует 
расширить объемы рефинансирования портфеля международ-
ных финансовых организаций и Российского банка развития,  
а также оптимизировать технологию кредитования. Предприя-
тиям МСБ будет предложен максимально полный ряд кредитных 
продуктов и конкурентные процентные ставки. В 2010 году 
общий объем пассивной базы компаний малого и среднего 
бизнеса в отделениях Банка должен возрасти в 2 раза.

Обслуживание VIP-клиентов

ЛОКО-Банк рассчитывает на прирост VIP-клиентов за счет по-
строения современной и эффективной системы коммуникаций 
с упором на совместные партнерские программы, реализации 
целевых программ лояльности, а также использования уни-
кальных маркетинговых решений. Критериями работы в этом 
высококонкурентном сегменте стали конфиденциальность, 
безупречное качество обслуживания, расширенный ассортимент 
услуг, гибкая тарифная политика.
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6 Перспективы деятельности 
Банка в 2010 году 

Обслуживание крупных  
корпоративных клиентов

В 2010 году продолжится усиление корпоративного блока  
в регионах присутствия ЛОКО-Банка. Планируется как минимум 
40%-й прирост по основным показателям портфеля корпо-
ративных клиентов (активы, пассивы и количество клиентов). 
Особое внимание будет уделяться качеству обслуживания: 
ожидается существенное повышение уровня сервиса как за счет 
реализации ряда запланированных мероприятий по автома-
тизации ключевых бизнес-процессов, так и за счет проведенной 
в 2009 году оптимизации бизнеса в целом. Основная цель 
ЛОКО-Банка в этом сегменте—предложение клиентам полного 
комплекса уникальных решений и услуг, полностью соответ-
ствующих их текущим и потенциальным потребностям.

Розничный бизнес

ЛОКО-Банк относит развитие розничного банковского 
обслуживания к числу стратегических приоритетов. В 2010 году 
основными направлениями, на которых планируется акценти-
ровать внимание, станут розничное кредитование (потреби-
тельские и автокредиты, кредитные карты), а также организация 
и внедрение системы дистанционного банковского обслужи-
вания (интернет-банк). 
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6 Перспективы деятельности 
Банка в 2010 году 

Операции на финансовых рынках

В 2010 году основными задачами Банка в части работы на финан-
совых рынках станут:  диверсификация источников фондирования 
на финансовых рынках за счет выхода на рынки публичных 
заимствований, а также привлечения синдицированного кредита; 
полное погашение задолженности по кредитам Банка России; 
увеличение дюрации рыночного фондирования с 12 месяцев 
до 18 месяцев; обеспечение прироста фондирования с финан-
совых рынков на 10% по сравнению с 2009 г. 

Международный бизнес

Взаимодействие ЛОКО-Банка с иностранными финансовыми 
институтами будет направлено в первую очередь на расши-
рение международной корреспондентской сети ЛОКО-Банка, 
диверсификацию источников фондирования, развитие страте-
гического партнерства с финансовыми институтами.



540 045 000 рублей 
составила сумма совокупной прибыли Банка 

за 2009 год

Банковская отчетность 
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Банковская
отчетность7
АУДИТОРСКОЕ  ЗАКЛЮЧЕНИЕ   
по финансовой (бухгалтерской) отчетности 

Акционерам Коммерческого банка «ЛОКО-Банк» 
(закрытое акционерное общество).

Аудируемое лицо

Наименование: Коммерческий Банк «ЛОКО-Банк» 
(закрытое акционерное общество) 
сокращенное наименование—КБ «ЛОКО-Банк» (ЗАО).

Место нахождения: 111250, г. Москва, ул. Госпитальная, д. 14.

Сведения о государственной регистрации: ОГРН  
1057711014195 от 23.11.2005г.; зарегистрировано Банком 
России 21.02.1994 № 2707.

Мы провели аудит прилагаемой финансовой (бухгалтерской) 
отчетности КБ «ЛОКО-Банк» (ЗАО) за период с 1 января  
по 31 декабря 2009г. включительно. В соответствии с Указанием 
Банка России от 08.11.2008г. № 2089-У «О порядке составления 
кредитными организациями годового отчета» финансовая 
(бухгалтерская) отчетность  КБ «ЛОКО-Банк» (ЗАО) включает 
публикуемые формы Годового бухгалтерского баланса, Отчета  
о прибылях и убытках, Отчета о движении денежных средств, 
Отчета об уровне достаточности капитала, величине резервов 
на покрытие сомнительных ссуд и иных активов, Сведений  
об обязательных нормативах, а также Пояснительную записку.

При ведении бухгалтерского учета и подготовке финансовой 
(бухгалтерской) отчетности кредитной организацией  приме-
нены основные принципы и методы, установленные Федераль-
ным законом «О бухгалтерском учете», Правилами ведения 
бухгалтерского учета в кредитных организациях, расположен-
ных на территории Российской Федерации, утвержденными 
Положением Банка России от 26.03.2007г. № 302-П и другими 
нормативными актами Банка России, а также учетной политикой 
КБ «ЛОКО-Банк» (ЗАО).

Ответственность за подготовку и представление этой финан-
совой (бухгалтерской) отчетности несет исполнительный орган 
КБ «ЛОКО-Банк» (ЗАО). Наша обязанность заключается в том, 
чтобы выразить мнение о достоверности во всех существенных 
отношениях данной отчетности и соответствии порядка ведения 
бухгалтерского учета российскому законодательству на основе 
проведенного аудита.

Мы провели аудит в соответствии с Федеральным законом  
«Об аудиторской деятельности», Федеральными правилами 
(стандартами) аудиторской деятельности, Правилами (стандартами) 
аудиторской деятельности, утвержденными решением Совета 
Аудиторской палаты России, внутрифирменными стандартами 
аудиторской деятельности, нормативными актами органа,  
осуществляющего регулирование деятельности аудируемого 
лица. Аудит планировался и проводился таким образом, чтобы  
получить разумную уверенность в том, что финансовая (бухгал-
терская) отчетность не содержит существенных искажений.  

РСБУ
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Банковская
отчетность7
Аудит проводился на выборочной основе и включал в себя 
изучение на основе тестирования доказательств, подтверж-
дающих числовые показатели в финансовой (бухгалтерской) 
отчетности и раскрытие в ней информации о финансово-
хозяйственной деятельности, оценку соблюдения принципов 
и правил бухгалтерского учета, применяемых при подготов-
ке финансовой (бухгалтерской) отчетности, рассмотрение 
основных оценочных показателей, полученных руководством 
аудируемого лица, а также оценку представления финансовой 
(бухгалтерской) отчетности. Мы полагаем, что проведенный 
аудит представляет достаточные основания для выражения 
нашего мнения о достоверности финансовой (бухгалтерской) 
отчетности и соответствии порядка ведения бухгалтерского 
учета законодательству России.

По нашему мнению, финансовая (бухгалтерская) отчетность  
КБ «ЛОКО-Банк» (ЗАО) отражает достоверно во всех существен-
ных отношениях финансовое положение на 31 декабря 2009 года  
и результаты его  финансово-хозяйственной деятельности  
за период с 1 января по 31 декабря 2009 года включительно  
в соответствии с требованиями законодательства Российской 
Федерации в части подготовки финансовой (бухгалтерской) 
отчетности.

В соответствии со ст. 42 Федерального закона «О банках  
и банковской деятельности» в ходе аудита также рассмотрены 
выполнение КБ «ЛОКО-Банк» (ЗАО) установленных Банком Рос-
сии обязательных нормативов, а также качество управления и 
состояние внутреннего контроля.

В результате проведения аудиторских процедур мы отмечаем, 
что нами не обнаружены факты, свидетельствующие о непра-
вильности расчета либо несоблюдении КБ «ЛОКО-Банк» (ЗАО) 
установленных Банком России обязательных нормативов, 
неадекватности системы управления характеру и объему 
осуществляемых  КБ «ЛОКО-Банк» (ЗАО) операций в рамках 
текущего этапа развития сектора банковских услуг в России, 
несоответствии организации внутреннего контроля норматив-
ным требованиям.

20 мая  2010 года.  

Генеральный директор ООО «Альт-Аудит» 
Серебряков Павел Афанасьевич 
квалификационный аттестат аудитора № К 000716 на 
право осуществления аудиторской деятельности в обла-
сти банковского аудита на неограниченный срок

Руководитель аудиторской проверки 
по доверенности № 03 от 11 января 2010 года.  
Карицкая Оксана Георгиевна 
квалификационный аттестат аудитора № К 020080 на 
право осуществления аудиторской деятельности в обла-
сти банковского аудита на неограниченный срок
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7 Банковская
отчетность

		  Данные на	 Данные на
  Номер п/п 	Наименование статьи	 отчетную дату	 соответствующую
			   отчетную дату
			   прошлого года

   1	 2	                 3	                   4	 
   I	А КТИВЫ		
1	 Денежные средства 	     4 97 867	         515 088
2	 Средства кредитных организаций	   1 356 596	      2 318 331 
	 в Центральном банке Российской Федерации
2.1	 Обязательные резервы 	      156 030	           41 154
3	 Средства в кредитных организациях	   1 205 719	      2 627 431
4	 Чистые вложения в ценные бумаги, 	   4 879 269	      3 363 099 
	 оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток
5	 Чистая ссудная задолженность	 23 513 420	    21 389 098
6	 Чистые вложения в ценные бумаги и другие финансовые активы,	        11 352	             1 152 
	 имеющиеся в наличии для продажи
6.1	 Инвестиции в дочерние и зависимые организации	        11 352	             1 152
7	 Чистые вложения в ценные бумаги, удерживаемые до погашения 	                 0	                    0
8	 Основные средства, нематериальные активы и материальные запасы 	        79 693	           84 985
9	 Прочие активы	      783 335	      1 678 271
10	 Всего активов	 32 327 251	  31 977 455

БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС 
(публикуемая форма) 
на «01» января 2010 г.
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		  Данные на	 Данные на
  Номер п/п 	Наименование статьи	 отчетную дату	 соответствующую
			   отчетную дату
			   прошлого года

1	 2	                  3	                  4	
 II	 ПАССИВЫ		   
11	 Кредиты, депозиты и прочие средства Центрального банка 
	 Российской Федерации 	   1 450 000	       500 000
12	 Средства кредитных организаций	   6 624 306	      8 002 590
13	 Средства клиентов (некредитных организаций)	 17 084 115	    17 674 904
13.1	 Вклады физических лиц	   5 451 079	      3 463 182
14	 Финансовые обязательства. оцениваемые по справедливой 
	 стоимости через прибыль или убыток	                 0	                    0
15	 Выпущенные долговые обязательства 	   2 396 248	      1 487 674
16	 Прочие обязательства	       416 801	         608 758
17	 Резервы на возможные потери по условным обязательствам 
	 кредитного характера. прочим возможным потерям и операциям 
	 с резидентами офшорных зон	        51 061	           11 774
18	 Всего обязательств	 28 022 531	    28 285 700
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		  Данные на	 Данные на
  Номер п/п 	Наименование статьи	 отчетную дату	 соответствующую
			   отчетную дату
			   прошлого года

 1	 2	               3	                  4
 III.	ИС ТОЧНИКИ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ		
19	 Средства акционеров (участников)	 2 600 000	     2 600 000
20	 Собственные акции (доли), выкупленные у акционеров (участников)	               0	                   0
21	 Эмиссионный доход	               0	                   0
22	 Резервный фонд	    130 000	        100 000
23	 Переоценка по справедливой стоимости ценных бумаг,	               0	                   0 

	 имеющихся в наличии для продажи
24	 Переоценка основных средств	             15	                 15
25	 Нераспределенная прибыль (непокрытые убытки) прошлых лет	    961 742	        663 211
26	 Неиспользованная прибыль (убыток) за отчетный период	    612 963	        328 529
27	 Всего источников собственных средств	 4 304 720	     3 691 755
IV.	ВНЕ БАЛАНСОВЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА	
28	 Безотзывные обязательства кредитной организации	 4 206 403	     3 203 451
29	 Выданные кредитной организацией гарантии и поручительства 	 1 768 118	     1 689 445
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ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ 
И УБЫТКАХ  
(публикуемая форма) 
за 2009 год

		  Данные за	 Данные за
  Номер п/п 	Наименование статьи	 отчетный	 соответствующий
		  период	 период
			   прошлого года

 1	 2	                  3	                  4
 1	 Процентные доходы. Всего. В том числе:	 4 169 307	   4 026 887
1.1	 От размещения средств в кредитных организациях	      122 570	           91 691
1.2	 От ссуд, предоставленных клиентам (некредитным организациям)	   3 332 642	      3 412 053
1.3	 От оказания услуг по финансовой аренде (лизингу)	                 0	                    0
1.4	 От вложений в ценные бумаги	      714 095	         523 143
 2	 Процентные расходы. Всего. В том числе:	 2 245 179	   1 905 413
2.1	 По привлеченным средствам кредитных организаций	      780 461	         602 689
2.2	 По привлеченным средствам клиентов (некредитных организаций)	   1 118 395	      1 074 578
2.3	 По выпущенным долговым обязательствам	      346 323	         228 146
  3	Ч истые процентные доходы(отрицательная процентная маржа)  1 924 128	   2 121 474



5 8   ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ЛОКО-БАНК 2009

Банковская
отчетность7
		  Данные за	 Данные за
  Номер п/п 	Наименование статьи	 отчетный	 соответствующий
		  период	 период
			   прошлого года

 1	 2	                 3	                  4
 4	 Изменение резерва на возможные потери по ссудам, 

	 ссудной и приравненной к ней задолженности, средствам, 
	 размещенным на корреспондентских счетах, а также 
	 начисленным процентным доходам. Всего. В том числе:	   -871 715	     -249 341
4.1	 Изменение резерва на возможные потери 

	 по начисленным процентным доходам	      -42 735	         -12 459
5	 Чистые процентные доходы (отрицательная процентная маржа) 

	 после создания резерва на возможные потери	   1 052 413	     1 872 133
6	 Чистые доходы от операций с ценными бумагами, оцениваемыми 

	 по справедливой стоимости через прибыль или убыток	      662 913	       -387 822
7	 Чистые доходы от операций с ценными бумагами, 

	 имеющимися в наличии для продажи	                 0	                    0
8	 Чистые доходы от операций с ценными бумагами, 

	 удерживаемыми до погашения	                 0	                    0
9	 Чистые доходы от операций с иностранной валютой	      296 952	         163 621
10	 Чистые доходы от переоценки иностранной валюты	      192 634	       -193 154
11	 Доходы от участия в капитале других юридических лиц	                 0	                    0
12	 Комиссионные доходы	      497 143	         513 455
13	 Комиссионные расходы	      110 209	         108 223
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		  Данные за	 Данные за
 Номер п/п Наименование статьи	 отчетный	 соответствующий
		  период	 период
			   прошлого года

1	 2	                  3	                     4
14	 Изменение резерва на возможные потери по ценным бумагам, 
	 имеющимся в наличии для продажи	                  0	                     0
15	 Изменение резерва на возможные потери по ценным бумагам, 
	 удерживаемым до погашения                                                                                              0                                          0
16	 Изменение резерва по прочим потерям	       -60 522	          -20 978
17	 Прочие операционные доходы 	         35 009	            26 431
18	 Чистые доходы (расходы)	    2 566 333	       1 865 463
19	 Операционные расходы 	    1 731 812	       1 254 192
20	 Прибыль (убыток) до налогообложения	       834 521	          611 271
21	 Начисленные (уплаченные) налоги 	       221 558	          282 742
22	 Прибыль (убыток) после налогообложения	       612 963	          328 529
23	 Выплаты из прибыли после налогообложения. 
	 Всего. В том числе:	                  0	                     0
23.1	 Распределение между акционерами (участниками) 
	 в виде дивидендов	                  0	                     0
23.2	 Отчисления на формирование и пополнение резервного фонда	                  0	                     0
24	 Неиспользованная прибыль (убыток) за отчетный период	       612 963	          328 529
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ОТЧЕТ ОБ УРОВНЕ 
ДОСТАТОЧНОСТИ 
КАПИТАЛА,  
ВЕЛИЧИНЕ РЕЗЕРВОВ 
НА ПОКРЫТИЕ 
СОМНИТЕЛЬНЫХ ССУД 
И ИНЫХ АКТИВОВ

		  Данные на	 Прирост (+)/	 Данные на
 Номер п/п 	 Наименование показателя	 начало	 снижение (-)	 соответствующую
		  отчетного	 за отчетный	 дату отчетного

		  периода	 период	 периода

1	 2	                 3	                   4	                  5
1	 Собственные средства (капитал) (тыс. руб.). Всего.                       4 284 280.0	       504 723	 4 789 003.0 
	 В том числе:	
1.1	 Уставный капитал кредитной организации. В том числе             2 600 000.0	                  0	 2 600 000.0
1.1.1	 Номинальная стоимость зарегистрированных                              2 600 000.0	                  0	 2 600 000.0 
	 обыкновенных акций (долей)
1.1.2	 Номинальная стоимость зарегистрированных 
	 привилегированных акций	              0.0	                  0	               0.0
1.1.3	 Незарегистрированная величина уставного капитала 
	 неакционерных кредитных организаций	              0.0	                  0	               0.0
1.2	 Собственные акции (доли), 
	 выкупленные у акционеров (участников)	              0.0	                  0	               0.0
1.3	 Эмиссионный доход	              0.0	                  0	               0.0
1.4	 Резервный фонд кредитной организации	  100 000.0	         30 000	    130 000.0
1.5	 Нераспределенная прибыль (непокрытые убытки):	  998 185.0	       568 137	 1 566 322.0
1.5.1	 прошлых лет	  663 211.0	       370 137	 1 033 348.0
1.5.2	 отчетного года	  334 974.0	       198 000	    532 974.0
1.6	 Нематериальные активы	         377.0	             -346	             31.0
1.7	 Субординированный кредит 
	 (займ, депозит, облигационный займ) 
	 по остаточной стоимости	  587 608.0	       -73 457	    514 151.0
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		  Данные на	 Прирост (+)/	 Данные на
 Номер п/п 	Наименование показателя	 начало	 снижение (-)	 соответствующую
		  отчетного	 за отчетный	 дату отчетного
		  периода	 период	 периода

1	 2	                     3	                      4	                    5
1.8	 Источники (часть источников) капитала, 

	 для формирования которых инвесторами 
	 использованы ненадлежащие активы	                  0.0	                      0	                  0.0
2	 Нормативное значение достаточности 

	 собственных средств (капитала) (процентов)	                10.0	                      Х	               10.0
3	 Фактическое значение достаточности 

	 собственных средств (капитала) (процентов)	                12.6	                      Х	               15.8
4	 Фактически сформированные резервы 

	 на возможные  потери  (тыс. руб.). Всего. В том числе:	    1 175 752.0	           927 475	   2 103 227.0
4.1	 по ссудам, ссудной и приравненной к ней 

	 задолженности	    1 140 253.0	           846 510	   1 986 763.0
4.2	 по иным активам, по которым существует 

	 риск понесения потерь и прочим потерям	         23 707.0	             44 716	        68 423.0
4.3	 по условным обязательствам кредитного характера, 

	 отраженным на внебалансовых счетах и срочным сделкам	         11 774.0	             36 255	        48 029.0
4.4	 под операции с резидентами офшорных зон	                18.0	                     -6	                12.0

	 Руководитель  Д. В. Крюков
	 Главный бухгалтер  Н. Н. Гусева 
		
	 М. П. 20 мая 2010 года
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АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
по консолидированной финансовой 
отчетности Совету Директоров 
Коммерческого Банка «ЛОКО-Банк» 
(закрытое акционерное общество)

Мы провели аудит прилагаемой консолидированной 
финансовой отчетности КБ «ЛОКО-Банк» (ЗАО) и его 
дочерних компаний (далее—«Группа»), состоящей 
из консолидированного отчета о финансовом 
положении по состоянию на 31 декабря 2009 года, 
консолидированных отчетов о совокупной прибыли,  
об изменениях в составе собственных средств и о движении 
денежных средств за год, закончившийся на указанную дату,  
и краткого изложения основных положений учетной политики 
и других поясняющих примечаний.

Ответственность руководства Группы  
за подготовку консолидированной  
финансовой отчетности

Ответственность за подготовку и достоверное представление 
указанной консолидированной финансовой отчетности  
в соответствии с Международными стандартами финансовой 
отчетности несет руководство Группы. Данная ответственность 
включает в себя: разработку, внедрение и поддержание 
системы внутреннего контроля, необходимой для подготовки 

и достоверного представления консолидированной финан-
совой отчетности, не содержащей существенных искажений, 
допущенных вследствие недобросовестных действий  
или ошибок; выбор и применение соответствующей учетной 
политики; использование обоснованных применительно  
к обстоятельствам оценок.

Ответственность аудитора

Наша ответственность заключается в выражении мнения 
об указанной консолидированной финансовой отчетности 
на основе проведенного нами аудита. Мы проводили аудит 
в соответствии с Международными стандартами аудита. 
Данные стандарты требуют от нас соблюдения применимых 
этических норм, а также планирования и проведения аудита 
таким образом, чтобы получить разумную уверенность в том, 
что консолидированная финансовая отчетность не содержит 
существенных искажений.

Аудит включает в себя проведение процедур, направленных 
на получение аудиторских доказательств, подтверждающих 
числовые данные и раскрытия, содержащиеся в консолиди-
рованной финансовой отчетности. Выбор процедур является 
предметом нашего суждения, которое основывается  
на оценке риска наличия существенных искажений, допущен-
ных вследствие недобросовестных действий или ошибок.  
В процессе оценки данного риска аудитор рассматривает 
систему внутреннего контроля, обеспечивающую подготовку  

МСФО
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и достоверное представление консолидированной финансо-
вой отчетности, с целью выбора соответствующих аудиторских 
процедур, но не с целью выражения мнения об эффективности 
системы внутреннего контроля. Аудит также включает оценку 
правильности использованных принципов бухгалтерского 
учета и обоснованности оценочных показателей, рассчитанных 
руководством, а также оценку представления консолидиро-
ванной финансовой отчетности в целом.

Мы полагаем, что полученные в ходе аудита доказательства 
дают нам достаточные основания для выражения мнения  
об указанной консолидированной финансовой отчетности.

Мнение

По нашему мнению, прилагаемая консолидированная финан-
совая отчетность отражает достоверно во всех существенных 
отношениях консолидированное финансовое положение Группы 
по состоянию на 31 декабря 2009 года, а также консолиди-
рованные результаты ее деятельности и консолидированное 
движение денежных средств за год, закончившийся на ука-
занную дату, в соответствии с Международными стандартами 
финансовой отчетности.

ЗАО «КПМГ»

20 апреля 2010 года
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                                                                                                                                                               2009 год                       2008 год 
                                                                                                                                      тыс. рублей                    тыс. рублей

Процентные доходы                                                                                                                        3 553 134                          3 726 003 
Процентные расходы                                                                                                                    (2 380 783)                        (2 017 538) 

Чистый процентный доход                                                                                       1 172 351                     1 708 465

Комиссионные доходы                                                                                                                      339 675                              323 238

Комиссионные расходы                                                                                                                    (70 554)                              (60 737) 

Чистый комиссионный доход                                                                                     269 121                         262 501 

Чистая прибыль/убыток от операций с финансовыми инструментами, 
оцениваемыми по справедливой стоимости, изменения которой 
отражаются в составе прибыли или убытка за перио                                                              1 433 455                              (78 591) 

Чистый доход от операций с иностранной валютой                                                                    327 812                               154 431 

Прибыль от выкупа выпущенных долговых обязательств с кредитным условием                 24 958                               260 265 

Чистая прибыль от продажи дочерней компании	 -	 24 270 

Прочие доходы                                                                                                                                      65 262 	 94 306 

                                                                                                                                                          3 292 959                      2 425 647

Консолидированный 
отчет о совокупной 
прибыли



6 5   ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ЛОКО-БАНК 2009

7 Банковская
отчетность

                                                                                                                                                               2009 год                       2008 год 
                                                                                                                                      тыс. рублей                    тыс. рублей

Резерв под обесценение                                                                                                              (1 204 383)                           (639 616) 

Общехозяйственные и административные расходы                                                              (1 246 764)                        (1 290 247)

Операционные расходы                                                                                          (2 451 147)                   (1 929 863)

Прибыль до налогообложения                                                                                                        841 812                               495 784

Расход по налогу на прибыль                                                                                                        (216 003)                              (95 378) 

Прибыль                                                                                                                         625 809                        400 406 
Прочая совокупная прибыль	
Переоценка зданий за вычетом отложенного налога                                                                 (85 764)                              240 546
Прочая совокупная прибыль за вычетом налога                                                      (85 764)                         240 546
Всего совокупной прибыли                                                                                         540 045                         640 952
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	 2009 год	 2008 год 
	 тыс. рублей	 тыс. рублей
      АКТИВЫ			 

Касса	         497 867	         515 088
Счета и депозиты в Центральном банке Российской Федерации	      1 796 995	      2 318 326
Счета и депозиты в банках и других финансовых институтах	      4 277 353	      4 647 814
Финансовые инструменты, оцениваемые по справедливой стоимости, 
изменения которой отражаются в составе прибыли или убытка за период	      5 450 427	      3 509 014
Дебиторская задолженность по сделкам «обратного РЕПО»	          921 421	                     -
Кредиты, выданные клиентам	    19 730 830	    21 337 694  
Основные средства	          341 691	         476 724 
Авансовые платежи по текущему налогу на прибыль	            76 695	             2 876
Прочие активы	          123 515	           66 067
Всего активов	  33 216 794	 32 873 603

Консолидированный 
отчет о финансовом 
положении
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	 2009 год	 2008 год 
	 тыс. рублей	 тыс. рублей
   ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И СОБСТВЕННЫЕ СРЕДСТВА АКЦИОНЕРОВ			 

Финансовые инструменты, оцениваемые по справедливой стоимости, 
изменения которой отражаются в составе прибыли или убытка за период	              307	           22 109  
Счета и депозиты банков и других финансовых институтов	    8 105 621	      8 607 906 
Кредиторская задолженность по сделкам «РЕПО»	         85 039	                    -
Текущие счета и депозиты клиентов	  15 059 546	    12 377 169 
Собственные выпущенные ценные бумаги 	    4 575 311	      6 989 564 
Кредиторская задолженность по текущему налогу на прибыль	              790	           60 728 
Обязательства по отложенному налогу	         98 955	           98 614 
Прочие обязательства	         96 657	           62 990 
Всего обязательств	 28 022 226	 28 219 080
Собственные средства акционеров
Акционерный капитал	    3 381 047	      3 381 047
Добавочный оплаченный капитал	         67 476	           67 476 
Резерв по переоценке зданий	       154 782	         240 546 
Нераспределенная прибыль	    1 591 263	         965 454 
Всего собственных средств	  5 194 568	   4 654 523
Всего обязательств и собственных средств                                                          33 216 794	 32 873 603
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Банковская
отчетность7
                                                                                                                                                            2009 год                       2008 год 
                                                                                                                                   тыс. рублей                    тыс. рублей

   ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ПО ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ			 

Проценты полученные                                                                                                                    3 362 400                           3 614 908
Проценты уплаченные                                                                                                                  (2 451 216)                         (2 039 091)
Комиссии уплаченные                                                                                                                       (66 409)                              (60 737)
Чистые поступления от операций с финансовыми инструментами, 
оцениваемыми по справедливой стоимости, изменения которой 
отражаются в составе прибыли или убытка за период                                                            1 146 360                              175 667
Чистые поступления от операций с иностранной валютой                                                         292 147                              163 621 
Прочие доходы                                                                                                                                      62 035                                43 802
Общехозяйственные и административные расходы                                                              (1 177 361)                         (1 224 855)
Увеличение/уменьшение операционных активов 
Обязательные резервы и депозит в Центральном банке Российской Федерации              (564 876)                              260 581
Счета и депозиты в банках и других финансовых институтах                                                 (316 998)                         (1 914 204)
Финансовые инструменты, оцениваемые по справедливой стоимости, 
изменения которой отражаются в составе прибыли или убытка за период                     (1 535 513)                            (290 219)
Дебиторская задолженность по сделкам «обратного РЕПО»                                                  (920 291)                               100 801
Кредиты, выданные клиентам                                                                                                          170 437                              (26 255)
Прочие активы                                                                                                                                    (66 799)	 32 107
Увеличение/уменьшение операционных обязательств			    
Счета и депозиты банков и других финансовых институтов                                                        20 825                              842 473 
Кредиторская задолженность по сделкам «РЕПО»                                                                       85 000	           -  
Текущие счета и депозиты клиентов                                                                                           2 828 856                           1 391 809

Консолидированный  
отчет о движении  
денежных средств
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Банковская
отчетность7
                                                                                                                                                            2009 год                       2008 год
                                                                                                                                   тыс. рублей                    тыс. рублей

Векселя выпущенные                                                                                                                         990 826	 92 659
Прочие обязательства                                                                                                                          38 249	 75 339
Чистое движение денежных средств по операционной деятельности 
до налогообложения                                                                                                                    2 231 144                            1 556 772
Налоги уплаченные                                                                                                                          (315 384)                            (193 142)
Чистое движение денежных средств по операционной деятельности                     1 915 760                           1 363 630

   ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ПО ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ			 
Чистый отток денежных средств от продажи дочерней компании	      -                              (72 564)
Чистые приобретения основных средств                                                                                       (42 787)                              (56 269)
Чистое движение денежных средств по инвестиционной деятельности                   (42 787)                            (128 833) 

   ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ПО ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ			    
Погашение выпущенных долговых обязательств с кредитным условием                         (3 168 000)                            (473 569)
Чистые поступления от выпуска акций	     -                               600 000 
Чистый отток/поступление денежных средств по финансовой деятельности   (3 168 000)                        126 431
Чистое уменьшение/увеличение денежных и приравненных к ним средств     (1 295 027)                    1 361 228 
Влияние изменений валютных курсов на величину денежных 
и приравненных к ним средств                                                                                                        191 143	 48 823 
Денежные и приравненные к ним средства на начало года                                                   2 792 260                           1 382 209 
Денежные и приравненные к ним средства на конец года                                    1 688 376                    2 792 260
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7 Банковская
отчетность

                                                                     Акционерный      Добавочный                Резерв             Нераспре-                   Всего
                                                                     капитал       оплаченный   по переоценке             деленная           тыс. рублей
                                                                           тыс. рублей                капитал                   здания               прибыль
	                       тыс. рублей            тыс. рублей             тыс. рублей	 	

Остаток по состоянию на  
1 января 2008 года                               2 781 047                67 476                           -                565 048            3 413 571 
Всего совокупной прибыли
Прибыль	            - 	           - 	         -                     400 406                   400 406 
Прочая совокупная прибыль 
Переоценка зданий за вычетом отложенного 
налога в размере 60 137 тыс. рублей	           - 	           -                   240 546	         - 	   240 546
Всего прочей 
совокупной прибыли	           - 	           -                   240 546	 - 	   240 546
Всего совокупной прибыли	          - 	         -               240 546                400 406	 640 952
Выпуск акций                                                      600 000 	           - 	         - 	          - 	   600 000 
Остаток по состоянию на 
31 декабря 2008 года                           3 381 047                67 476               240 546                965 454            4 654 523 

Консолидированный 
отчет об изменениях 
в составе 
собственных 
средств
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Банковская
отчетность7

                                                                     Акционерный      Добавочный                Резерв             Нераспре-                   Всего
                                                                     капитал       оплаченный   по переоценке             деленная           тыс. рублей
                                                                           тыс. рублей                капитал                   здания               прибыль
	                       тыс. рублей            тыс. рублей             тыс. рублей	 	

Всего совокупной прибыли
Прибыль	           -	           -	         -                     625 809                    625 809
Прочая совокупная прибыль 
Переоценка зданий за вычетом отложенного 
налога в размере 21 441 тыс. рублей                          -                             -                    (85 764)                                -                   (85 764)
Всего прочей 
совокупной прибыли	            -	           -                    (85 764)	           -	    (85 764)
Всего совокупной прибыли	           -	          -              (85 764)                625 809                540 045
Остаток по состоянию на  
31 декабря 2009 года                           3 381 047	 67 476               154 782             1 591 263            5 194 568

Консолидированная 
финансовая отчетность 
была одобрена 
Правлением Группы 
20 апреля 2010 года

Заместитель Председателя Правления 
А. М. Люшин 

Главный бухгалтер 
Н. Н. Гусева 



Контактная информация 
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Контактная
информация8
Москва 
Головной офис 
111250, г. Москва, ул. Госпитальная, д.14 
Тел.: +7 (495) 739-55-55 

Отделение «Семёновское»  
107023, г. Москва, Семёновский переулок, д. 6 
Тел.: +7 (495) 739-55-55 

Отделение «Сущевское» 
127018, г. Москва, ул. Сущевский Вал, д. 16 стр. 4 
Тел.: +7 (495) 739-55-55 

Отделение «Варшавское» 
115230, г. Москва, Варшавское шоссе, д. 36 стр. 1 
Тел.: +7 (495) 739-55-55 

Дополнительный офис «Аэропорт» 
125319, г. Москва, ул. Викторенко, д. 5 стр.1 
Тел.: +7 (495) 739-55-55 

Дополнительный офис «Рижский» 
129110, г. Москва, Проспект Мира, д. 78 
Тел.: +7 (495) 739-55-55

Московская область (Мытищи) 
Отделение «Мытищи» 
141006, Московская область, г.Мытищи 
Шараповский пр-д, д. 11 
Тел.: +7 (495) 739-55-55 

Санкт-Петербург 
Филиал «Санкт-Петербург» 
196191, г. Санкт-Петербург, Ленинский пр-т., д. 168 
Тел.: +7 (812) 449-25-75, 449-25-76 

Дополнительный офис «Лиговский» 
191040, г. Санкт-Петербург, Лиговский Проспект, д. 51, лит. А  
Тел.: +7 (812) 449-25-75, 449-25-76 

Дополнительный офис «Приморский» 
199155, г. Санкт-Петербург, ул. Наличная, д. 49, лит. А , пом. 44н 
Тел.: +7 (812) 449-25-75 

Белгород 
Отделение «В Белгороде» 
308000, г. Белгород, проспект Славы, д. 82 
Тел.: +7 (4722) 32-11-99 
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Контактная
информация8
Волгоград 
Операционный офис «Волгоград-Центральный» 
400131, г. Волгоград, пр-т им. В.И. Ленина, д. 22а 
Тел.: +7 (8442) 26-27-66 

Операционный офис «Отделение в Волгограде» 
400001, г. Волгоград, ул. Калинина, д. 9 
Тел.: +7 (8442) 93-09-93, 94-15-53, 97-46-36, 97-84-98 

Воронеж 
Операционный офис «Отделение в Воронеже» 
394018, г. Воронеж, ул. Плехановская, д.18 
Тел.:  +7 (4732) 96-99-96

Екатеринбург 
Филиал «Екатеринбург» 
620075, г. Екатеринбург, проспект Ленина, д. 38а 
Тел.: +7 (343) 310-00-54 

Казань 
Операционный офис «Отделение в Казани» 
420022, г. Казань, ул. Габдуллы Тукая, д. 58 
Тел.: +7 (843) 231-82-50 

Калининград 
Операционный офис «Отделение в Калининграде» 
236040, г. Калининград, ул. Шевченко, д. № 7-9-11, 11а  
Тел.: +7 (4012) 349-100, 369-378, 369-379, 369-380, 369-381, 
369-382, 369-383, 369-384 

Операционный офис «На Черняховского» 
236029, г. Калининград, ул. Черняховского, д.2-4а 
Тел.: +7 (4012) 349-100, 369-378, 369-379, 369-380, 369-381, 
369-382, 369-383, 369-384 

Краснодар 
Операционный офис «Отделение в Краснодаре» 
350033, г. Краснодар, ул. Ставропольская, д. 7  
Тел.: +7 (861) 239-79-78, 239-79-81, 239-78-89, 239-71-60 

Операционный офис «Краснодар-Центральный» 
350000, г. Краснодар, ул. Красная, д. 98 
Тел.: +7 (861) 239-79-78 
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Контактная
информация8
 
Нижний Новгород 
Операционный офис «Отделение в Н.Новгороде» 
603024, г. Нижний Новгород, ул. Невзоровых, д. 66а 
Тел.: +7 (831) 428-14-45, 428-69-68, 428-93-86 

Операционный офис «Сормовский» 
603003, г. Нижний Новгород, ул. Коминтерна, д. 115 (в здании 
торгового центра «Луч») 
Тел.: +7 (831) 428-14-45, +7 (831) 428-23-55 

Операционный офис «Горьковский» 
603000, г.Нижний Новгород, ул. Максима Горького, д. 80/1 
Тел.: +7 (831) 428-14-45, 428-69-68, 428-93-86 

Новосибирск 
Филиал «Новосибирск» 
630004, г.Новосибирск, Железнодорожный район,  
ул. Ленина, д. 52 
Тел.: +7 (383) 238-07-50, 238-07-40, 238-07-46, 238-07-47 

Дополнительный офис «На Студенческой» 
630073, г.Новосибирск, Ленинский район, проспект Карла 
Маркса, д. 51  
Тел.: +7 (383) 238-07-50, 238-07-40, 238-07-46, 238-07-47 

 

Дополнительный офис «На Мичурина» 
630091, г.Новосибирск, ул. Мичурина, д. 23/1 
Тел.: +7 (383) 238-07-50, 238-07-40, 238-07-46, 238-07-47 

Омск 
Операционный офис «Отделение в Омске» 
644077, г.Омск, ул. Герцена угол Косарева, д. 16/97 
Тел.: +7 (3812) 433-558, 433-559

Пермь 
Операционный офис «Отделение в Перми» 
614000, г.Пермь, Комсомольский пр-т, д. 24  
Тел.: +7 (342) 257–60-60 

Ростов-на-Дону 
Филиал «Ростов-на-Дону» 
344002, г. Ростов-на-Дону, ул. Максима Горького, д. 123/67 
Тел.: +7 (863) 219-27-72, +7 (863) 219-27-71 

Дополнительный офис «Ворошиловский»  
344002, г.Ростов-на-Дону, Ворошиловский проспект, д. 81/174 
Тел.: +7 (863) 219-27-72 
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Контактная
информация8

Самара 
Филиал «Самара» 
443001, г.Самара, Ленинский р-н, ул. Ленинская, д. 202  
Тел.: +7 (846) 242-68-06, 242-79-72, 242-79-73, 242-79-75 

Дополнительный офис «Безымянка» 
443058, г.Самара,  ул. Победы, д. 92 
Тел.: +7 (846) 242-79-72 

Саратов 
Операционный офис «Отделение в Саратове» 
410056, г. Саратов, ул. им. Пугачёва Е.И., д. 72 
Тел.: +7 (8452) 79-32-32, 79-34-34 

Уфа

Операционный офис «Уфа–Центральный» 
450077, г.Уфа, ул. Ленина, д. 44/46 
Тел.: +7 (347) 279-92-92 

Операционный офис «Отделение в Уфе» 
450005, г. Уфа, ул. Пархоменко, д. 156/3 
Тел.: +7 (347) 279-92-92, 279-92-93 

Челябинск 
Операционный офис «Отделение в Челябинске» 
454091, г. Челябинск, ул. Пушкина, д. 56 
Тел.: +7 (351) 211-20-41, 211-20-42 

Операционный офис «Калиниский» 
454084, г. Челябинск, ул. Кирова, д. 9 
Тел.: +7 (351) 791-68-69, 211-20-41, 211-20-42 

Ярославль 
Операционный офис «Отделение в Ярославле» 
150003, г. Ярославль, ул.Республиканская, д. 3 
Тел.: +7 (4852) 58-17-51, 58-17-52, 58-16-65 

Операционный офис «Кировский» 
150000, г. Ярославль, ул. Свободы, д. 14 
Тел.: +7 (4852) 58-17-51, 58-17-52, 58-16-65 



www.lockobank.ru




