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Открытое       акционерное   общество   «Автовокзалы   и Автостанции     Самарской 

области»   (далее – ОАО «АВ и АС», «Общество») зарегистрировано Постановлением Главы 

Администрации Железнодорожного района г. Самары № 501/4 от 26.06.1996г.  

Свидетельство о внесении записи в ЕГРЮЛ о юридическом лице, зарегистрированном 

до 01.07.2002г., №1026300520355 от 06.09.2002г. серия 63 № 002356246. 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 6311012419. 

Код причины постановки на учет (КПП): 631601001. 

ОАО «АВ и АС» состоит на учете в ИМНС по месту регистрации юридического лица по 

Октябрьскому району г. Самары, Свидетельство о постановке на учет серия 63 № 005113933 

от 29.08.2008г. 

Юридический адрес:  443080, г. Самара, ул. Авроры, 207. 

 Фактический адрес (место нахождения, почтовый адрес):  443080, г. Самара, ул. 

Авроры, 207. 

Телефон/факс: (846) 224-15-15. 

Адрес страницы в сети интернет: www.avokzal63.ru 

Уставный капитал общества в 2011 году составил 13 418 рублей, состоящий из 6709 

обыкновенных именных акций, зарегистрированных в ФКЦБ, которые полностью оплачены 

в 1996 г. 

 

Информация о связанных сторонах и составе Совета Директоров: 

1.Хакимова Ф.Ф. – член Совета Директоров, Генеральный директор ОАО «АВ и АС». 

2. Хакимов Р.С. – Президент ОАО «АВ и АС». 

3. Сотникова О.А. – член Совета Директоров, старший кассир. 

4. Закамская М.А. -  член Совета Директоров. 

5. Никитина О.В. - член Совета Директоров, начальник УПВиП. 

6. Торопова К.Г. – главный бухгалтер. 
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7. Киреева Ю.П. – член Совета Директоров. 

8. Имангулова Г.Х. – член Совета Директоров. 

В течении 2011г. производились следующие операции: 

Сотникова О.А. – получение займа в размере 1 700 тыс. руб.; погашение займа -  1700 

тыс. руб., погашение процентов по договору займа – 110 тыс.руб., заработная плата 

выплачивалась в размере, установленном в трудовом договоре; 

Хакимова Ф.Ф. – погашение основного долга по договорам займа – 700 тыс. руб., 

погашение процентов по договорам займа  – 2 164 тыс. руб., заработная плата 

выплачивалась в размере, установленном в трудовом договоре; 

Хакимов Р.С.  –  заработная плата выплачивалась в размере, установленном в трудовом 

договоре; 

Никитина О.В. - заработная плата выплачивалась в размере, установленном в трудовом 

договоре; 

Торопова К.Г. - заработная плата выплачивалась в размере, установленном в трудовом 

договоре; 

Имангулова Г.Х.  - заработная плата выплачивалась в размере, установленном в 

трудовом договоре. 

 

Краткая история, виды деятельности. 

ОАО «Автовокзалы и Автостанции Самарской области» является правопреемником  

предприятия «Куйбышевское производственное объединение автовокзалов и автостанций», 

основанного в 1974 году. В 1993 году «Куйбышевское производственное объединение 

автовокзалов и автостанций» было преобразовано в ОАО «Самарское объединение 

автовокзалов и пассажирских автостанций», в 1996 году постановлением администрации 

Железнодорожного района переименовано в ОАО «Автовокзалы и Автостанции Самарской 

области». До 2007г. предприятие специализировалось на терминальной деятельности 

(услуги автостанций), затем начало развивать перевозки собственным транспортом на 

собственных и арендованных «ГАЗелях».  В конце 2007г. было принято решение отказаться 

от «ГАЗелей» и взять в лизинг автобусы. Данный вид деятельности был признан 

перспективным, и к концу 2011г. автопарк общества составлял уже 98 автобусов общей 

вместимостью 3232 пассажироместа. 

В настоящее время основными видами деятельности акционерного общества являются: 
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• 63.21 Деятельность терминалов (автобусных станций); 

• 60.21 Деятельность прочего сухопутного пассажирского транспорта, подчиняющегося 

расписанию. 

Дополнительные виды деятельности: 

• 70.20 Сдача внаем собственного недвижимого имущества; 

• 71.21.1 Аренда прочего автомобильного транспорта и оборудования, 

• 50.30. Розничная торговля автомобильными деталями, узлами и принадлежностями; 

• 55.12 Деятельность гостиниц без ресторанов. 

 

ОАО «АВ и АС» имеет развитую инфраструктуру и является крупнейшим оператором  

терминальной деятельности автобусных станций в Самарском регионе: представлено 13 

автовокзалами и автостанциями, 22 кассовыми и контрольно-кассовыми пунктами. 

Подразделения действуют на основании Положения о структурных подразделениях ОАО 

«Автовокзалы и автостанции Самарской области» от 03.08.1998г. Они не имеют расчетного 

счета и обособленного баланса. 

Объѐм чистой выручки собственных автостанций за 2011г. составил 460 млн. руб., 

прогноз на 2012г. – 490 млн. руб. Представляются услуги по продаже билетов 86 

автотранспортным предприятиям. За 2011 год пробег автобусов по маршрутной сети 

Общества, состоящей из  204 маршрутов, превысил 50 млн. км. За прошедший год 

перевезено свыше 2,5 млн. пассажиров. 

Предприятие  также выступает в качестве перевозчика собственным транспортом, 

пользуясь услугами 35 собственных и 25 сторонних автовокзалов.  Как уже было упомянуто, 

на 31.12.2011г. автопарк ОАО «АВ и АС»  представлен 98 современными, 

комфортабельными, новыми автобусами, приобретѐнными в лизинг. Их пробег за 2011г. 

составил 11 млн. км (47 маршрутов), перевезено более 1 млн. пассажиров.  

Предприятие динамично развивается, открывая новые рейсы,  маршруты и 

автостанции, приобретая новые, современные автобусы, проводя реконструкцию и 

модернизацию существующих объектов транспортной инфраструктуры. 

 



6 
 

 

Организационная структура и штатное расписание. 

В организации действует линейно-функциональная организационная структура, 

позволяющая управлять многоцелевой и многопрофильной деятельностью, а также 

способствующая углублению специализации и повышению качества управленческих 

решений. 

На 31.12.2011 года штат предприятия по штатному расписанию составляет 481,5 штатных 

единиц. 

Таблица 1. Структура персонала. 

Категория персонала Количество штатных 

единиц, ед. 

По отношению к 

общей численности, % 

Руководитель 33 6,8 

Специалист 64,8 13,4 

Служащий 68,8 14,3 

Рабочий 314,9 65,5 

Итого 481,5 100 
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За 2011 год произошли следующие существенные изменения организационной структуры 

и штатного расписания. 

18.05.2011г. служба контроля и режима выделена в обособленное подразделение и 

расширена. Были введены должности: начальника, заместителя начальника, инспектора, а так 

же линейного контролера. Произошло увеличение и функциональных обязанностей 

подразделения, была вменена антитеррористическая деятельность, контроль соблюдения 

правил перевозок перевозчиками и выявление финансовых нарушений сотрудниками 

организации. 

01.07.2011г. был увеличен штат водительского состава на 40 единиц. Это было связано с 

закупкой новых автобусов. Также увеличился штат Пункта технического осмотра и ремонта 

автотранспорта. 

01.09.2011г. введен в действие новый кассовый пункт «Елховка», штат - 3 единицы. 

 

Персонал. 

Численность персонала на конец 2011 года составила 555 человек (рост на 72 человека по 

отношению к 2010 году). Это связано с покупкой новых автобусов, открытием новых 

маршрутов, а также фактами, изложенными в предыдущем разделе отчѐта. 

Среднесписочная численность в 2011 году составила 502 человека (392 с учетом ставок). 

Принято – 279 человек (242,9 с учетом ставки). 

Уволено – 202 человека (166 с учетом ставки). 

Интенсивность оборота по приему = Принято/Ср.спис.числ. = 279 / 502 * 100% = 56% 

Интенсивность оборота по выбытию = Уволено/Ср.спис.числ. = 202 / 502 * 100% = 40% 
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Таблица 2.  Распределение персонала по подразделениям. 

Подразделение Персонал, 

чел. 

К общей 

численности, % 

Аппарат управления  33 5,94 

Производственно-строительное 

управление 

12 2,16 

Служба контроля и режима 16 2,88 

Управление организации перевозок 

пассажиров 

249 44,78 

Автотранспортное управление 245 44,24 

Итого 555 100 

 

Оплата труда. 

На предприятии действуют повременная и сдельная системы оплаты труда. 

На повременной системе работают 60 человек – это весь Аппарат управления (в т.ч. 

Бухгалтерия, УИТиС, УПВиП, СЭП, Архив); руководящий и инженерный состав ПСУ, УОПП, 

АТУ и СКР. 

На сдельной системе оплаты труда работают 495 человек – это АТУ, УОПП, рабочие ПСУ, 

контролеры СКР. 

Таблица 3. Оплата труда. 

Показатель 2009 год 2010 год 2011 год 

Сумма заработной платы, тыс. руб. 34 705 42 130 51 490  

Сумма ЕСН (взносов во внебюджетные 

фонды), тыс. руб. 

8 756  11 306  17 502  

Среднесписочная численность, чел. 397 476 502 

Средняя заработная плата, руб. 7 285 7 031 8 170 
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В ближайшем будущем планируется кардинальный пересмотр и обновление 

существующей системы оплаты труда в соответствии с потребностями предприятия. 

Современная стратегия организации требует от работника большей заинтересованности в 

работе, а, следовательно, большей производительности и отдачи. Новая система оплаты труда в 

качестве стимула для работников должна стать одним из рычагов стабильного развития 

предприятия. 

 

 

ОАО «АВ и АС» принадлежит к транспортной отрасли, являясь сетью автовокзалов 

и перевозчиком одновременно.  

Имея развитую инфраструктуру и являясь крупнейшим оператором  терминальной 

деятельности автобусных станций в Самарском регионе, Общество не  испытывает 

заметного влияния конкурентной среды. С другой стороны, автопарк Общества к концу 

2011г. представлен 98 современными, новыми автобусами,  что позволяет АО «АВ и АС» 

удовлетворять потребности населения и экономики в качественных  и безопасных 

транспортных услугах, конкурентоспособных с лучшими мировыми аналогами. 

Косвенными конкурентами являются компании, производящие перевозки 

альтернативными автобусному видами пассажирского транспорта – железнодорожным, 

авиа, такси. Прямые конкуренты - перевозчики автобусным транспортом - находятся в 

некотором смысле в «подчинѐнном» по отношению к ОАО положении, т.к. не имеют 

возможности наполнять собственные автобусы через собственные кассы, анализировать 

пассажиропоток в целом, выявлять новые перспективные маршруты, оперативно 

изменять расписание. Основным прямым конкурентом ОАО "Автовокзалы и 

Автостанции Самарской области" до июня 2011г. являлось ОАО «Самараоблавтотранс». 

В июне 2011г. закончился срок действия договора №22 от 17.05.2010г. с. О своѐм 

намерении не пролонгировать данный договор и не заключать никаких новых 

договоров ОАО «Самараоблавтотранс» известило наше предприятие исходящим 

письмом №185 от 20.05.2011г.  

Таким образом, наше предприятие получило шанс увеличить свою долю рынка 

пассажирских перевозок в Самарской области. Для этой цели были заключены новые 

договора лизинга, в результате которых были приобретены 25 автобусов; ОАО 
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"Автовокзалы и Автостанции Самарской области" приняло участие в ряде конкурсов, 

выиграв  несколько маршрутов (подробнее – см. «Достижения 2011г.»). 

Таблица 4. Маршруты, обслуживаемые ОАО "АВ и АС". 

Маршруты на 1 янв. 2011 г. на 1 янв. 2012 г. 

Стор. 
перев. 

АВ и АС Доля                     
АВ и АС 

Стор. 
перев. 

АВ и АС Доля        
АВ и АС 

Внутриобластные 68 17 25%  72 32 44%  

Международные 6 2 33%  6 2 33%  

Межрегиональ-
ные 

67 11 16%  67 11 16%  

Пригородные 53 0 0% 53 2 4%  

ИТОГО 194 30 15%  198 47 24% 

ВСЕГО 224  245  

 

Однако с уходом ОАО «Самараоблавтотранс» часть маршрутов была отменена: 

Александровка, Богдановка, Съезжее, Костино, к/з Правда, Приволжье, Шариповка, 

Нефтегорск ч/з Богдановку (количество пассажиров за январь-июнь 2012г. – 22 тысячи). 

 

По данным Самарастата,  доля пассажиров, перевезѐнных автобусным 

транспортом, за последние пять лет существенно не менялась и составляет порядка 35%. 

Это связано с устоявшимися привычками населения, а также комфортом, удобством и 

относительной дешевизной автобусных перевозок. 

Необходимо отметить также, что из-за демографических и частично из-за 

экономических факторов объѐм пассажирских перевозок (без учѐта внутригородских) в 

Самарской области снижается в последние годы в среднем на 3% ежегодно. Однако сам 

сектор не имеет тенденции к сворачиванию – существенное изменение спроса в 

долгосрочной перспективе практически невозможно. 
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Тем не менее, в рамках нашего предприятия наблюдается общее снижение 

пассажиропотока вследствие уменьшения численности наиболее активной группы 

потребителей услуг – молодежи 18 – 25 лет.  

 

Рис. 2. Результат снижения рождаемости, начиная с 1990 г. 

Таким образом, ОАО «АВ и АС» необходимо принять меры к сохранению 

пассажиропотока (см. «Перспективы развития предприятия»). 

 

ОАО "Автовокзалы и Автостанции Самарской области" производит два основных 

вида продукции (услуг) – терминальные (услуги автовокзалов) и услуги по 

пасссажирским перевозкам автобусным транспортом. 

Основными потребителями услуг по пассажирским перевозкам являются 

предприятия-автовокзалы – как само ОАО «АВ и АС», так и другие контрагенты 

(основные - ООО «Автопилот-транс», ОАО «Автопассервис»).  
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Сторонние контрагенты получают от пассажиров наличные деньги и перечисляют 

их за вычетом процента за терминальные услуги, медосмотр, техосмотр, ночной отстой, 

инкассацию нашему предприятию в соответствии с условиями договоров один или 

несколько раз в месяц. По такой же схеме наше предприятие работает в качестве 

автовокзала с перевозчиками. 

Основными потребителями терминальных услуг являются физические лица - 

пассажиры, которые, по сути, покупают перевозку на транспорте перевозчиков – будь то 

ОАО "АВ и АС" или другие контрагенты (основные - ООО «Самараоблавтотранс» до 

июня 2011г., ООО "Сервис", ИП Файрушин Ф.И.).  

Данный контингент потребителей делает хозяйственную деятельность 

предприятия социально ориентированной  и определяет особенности его 

функционирования.  

Оплата терминальных услуг осуществляется путѐм предоплаты за наличный 

расчѐт, что даѐт такие «плюсы», как отсутствие дебиторской задолженности и 

постоянный приток наличных денег. 

Имеют место сезонные колебания платежей из-за изменений пассажиропотока в 

течение года (Рис. 3), а также средней стоимости билета, которая, в свою очередь, 

зависит от дальности поездки и меняется несущественно из месяца в месяц. 

 

Рис. 3. Пассажиры, отправленные с автовокзалов и автостанций ОАО «АВ и АС» в 2011г. 
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Тарифы на автобусные перевозки устанавливаются Постановлением Правительства 

Самарской области. Согласно Постановлению Правительства Самарской области от 

20.06.2008 № 244 «Об утверждении предельных максимальных уровней тарифов на 

перевозки пассажиров и багажа автомобильным транспортом в пригородном сообщении 

и по внутриобластным, межобластным маршрутам» предельные максимальные уровни 

тарифов на перевозки пассажиров автомобильным транспортом в пригородном 

сообщении и по внутриобластным, межобластным маршрутам составляют 1,15 руб. и 1,3 

руб. (включая НДС) соответственно за каждый километр перевозки пассажиров. 

 

1. В 2011 году нашим предприятием были выиграны в конкурсах на осуществление 

межмуниципальных перевозок в Самарской области следующие маршруты: 

 Самара - Похвистнево,  

 Самара - Челно-Вершины,  

 Самара - Большая Глушица, 

 Самара – Клявлино, 

 Самара – Хворостянка, 

 Самара - Восток. 

Также, как уже неоднократно отмечалось выше, с уходом основного конкурента – ОАО 

«Самараоблавтотранс» - изменилась ситуация на рынке пассажирских перевозок в Самарской 

области, доля рынка ОАО "Автовокзалы и Автостанции Самарской области" существенно 

возросла. 

2. В сентябре 2011г. открыт новый кассовый пункт – Елховка, объѐм чистой выручки в 

месяц порядка 160 тыс. руб., среднемесячный пассажиропоток – 1200 пассажиров; 

особенность кассового пункта – наличие только транзитных рейсов, что не мешает данному 

подразделению приносить прибыль. 

3. Что касается реконструкции, нового строительства и ремонта зданий, сооружений и 

инженерных систем предприятия в 2011г., то стоит отметить следующее: 

 введено в эксплуатацию новое здание автостанции в с. Сергиевск общей площадью 

166 кв.м.;  там же осуществлено благоустройство силами подрядной организации с 
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асфальтированием площадки разворота автобусов, посадкой деревьев, 

декоративных кустарников, газонов, установкой бетонных лавочек и урн;  

 введено в эксплуатацию здание автостанции в г. Отрадный общей площадью 783 

кв.м.  

 отремонтировано здание в кассового пункта в с. Алексеевка с подводом 

внутрипоселкового водопровода и канализации;  

 проложен и сдан в эксплуатацию наружный  водопровод на автостанции в г. 

Чапаевск;  

 произведѐн ремонт  кровель: административного здания, ПТО; 

 демонтированы буквы с крыши здания ЦАВ;  

 произведена замена водопровода на здание ПТО без вскрытия асфальтового 

покрытия.  

А также собственными силами осуществлены: 

 восстановление ограждения АС Похвистнево; 

 разобрано временное здание касс в г. Отрадном; 

 построен общественный туалет на территории АС Кинель-Черкассы; 

 обустроен склад автошин на территории ПТО; 

 согласно требованиям пожарной безопасности переделан коридор первого этажа 

ЦАВ; 

 частично на объектах ЦАВ и ПТО-АТУ смонтированы светильники нового 

поколения с энергопотреблением в 2-3 раза меньше. 

4. На начало 2011 года информационная структура предприятия состояла из 6 серверов, 

122 компьютеров, единой локальной сети, построенной состоящей из управляемых и 

неуправляемых коммутаторов и кабелей UTP.  

Удаленные подразделения (областные автовокзалы и кассовые пункты)  являлись 

самостоятельными точками, способными работать в автономном режиме. Подключение 

удаленных подразделений в единую локальную сеть осуществлялось с помощью интернет-

соединений по технологии ADSL, а также с помощью программных средств OpenVPN. 

Программное обеспечение представляло собой различные продукты, позволяющие 

осуществлять деятельность предприятия: 

1. Терминальная деятельность осуществлялась с помощью программы «Распас», 

написанной на C#. Системой управления базой данных являлся Oracle. Программа 
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позволяла осуществлять текущую и предварительную продажу билетов, диспетчеризацию 

перевозок. Недостатком данной системы являлось отсутствие транзитных продаж, т.е. 

система не позволяла осуществлять текущую и предварительную продажу транзитных 

рейсов на промежуточных станциях. 

2. Деятельность автотранспортного управления осуществлялась с помощью 2-х 

программных средств: 

- программы «ПАТП» на базе Visual Fox Pro. Программа позволяла осуществлять 

диспетчеризацию автотранспорта, выписку путевых листов, расчет ГСМ, фиксацию 

фактов проведения ТО и ТР, учет выручки. 

- программы «Альфа-Авто:Запчасти+Сервис» на базе 1С:Предпиятия 7.7. Программа 

позволяла осуществлять учет запчастей на складе, перемещение запчастей на 

транспортное средство, осуществление ремонтов. 

3. Бухгалтерия. Бухгалтерия предприятия велась с помощью системы 1С:Бухгалтерия 7.7. 

4. Кадровый учет, расчет заработной платы осуществлялся с помощью системы 

1С:Зарплата и Кадры на базе 1С:Предприятие 7.7. 

5. Система документооборота (CRM) осуществлялась с помощью системы Евфрат-

Документооборот. 

В связи с разрозненностью данных, хранящихся в различных базах, был затруднен единый 

учет, сведение и передача данных из системы в систему. В связи с этим было принято решение 

о создании единого информационного пространства, используя программный продукт 1С:8.2. 

Для реализации данного решения возникла необходимость в проведении следующих 

работ, которые осуществлялись в течение 2011 г.: 

 - Закупка, переоснащение парка технических средств (дополнительно к закупленному в 

2010 г  еще закуплен ещѐ один современный сервер под управлением операционной системы 

Windows 2008; сервера  позволяют использовать принципы виртуализации, Hyper-V; 35 

тонких клиентов, позволяющих снизить операционные расходы, использовать современные 

программные средства; закупка, настройка Microsoft SQL Server 2008). 

- прокладка ВОЛС (волоконно-оптических линий связи), что позволило увеличить 

пропускную способность локальной сети, повысить отказоустойчивость. 
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- закупка, внедрение системы «Райс» на базе 1С:8.2, позволяющей эффективно 

осуществлять продажу билетов, включая предварительные и текущие продажи на транзитных 

станциях. Так же данная программа позволяет осуществить подключение неограниченного 

количества субагентов, используя технологии веб-сервисов.  

- внедрение и доработка системы «Рарус: Пассажирские перевозки и такси» на базе 1С:8.2. 

Данная система позволяет полностью автоматизировать деятельность автотранспортного 

управления, включая диспетчеризацию, выписку путевых листов, ремонты, учет выручки, 

ГСМ. 

5. Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых в 

соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" крупными сделками: 

 кредитный договор от 12.04.2011г.  с ОАО «Россельхозбанк», предусматривающий 

получение кредита в размере 15 000 000 рублей на срок 1 год с уплатой процентов в размере 

12 % годовых, с периодичностью один раз в месяц; сделка одобрена решением Генерального 

директора; 

 договоры лизинга от 01.06.2011г. с ОАО "ВЕКТОР-ЛИЗИНГ" о приобретении 

автобусов ГАЗ в количестве 20 единиц, срок лизинга - 36 месяцев, общая цена сделки по 20 

договорам -  14 811 981,60 руб.; сделка одобрена решением совета директоров; 

 договоры лизинга от 23.09.2011г. с ОАО "ВЕКТОР-ЛИЗИНГ" о приобретении 

автобусов DAEWOO в количестве 5 штук, срок - 36 месяцев, общая цена сделки по 5 

договорам - 31 525 989, 65 руб.; сделка одобрена решением совета директоров. 

6. В 2011г. общество стало лауреатом национальной общественной премии транспортной 

отрасли «Золотая Колесница» в номинации «Лидер инвестиций в транспортной отрасли». 

Доход  предприятия по обычным видам деятельности в 2011г. составил 351 млн. руб. с НДС,  

сумма инвестиций – 143,8 млн. руб. с НДС (41% дохода, из них 122 млн. – лизинговые платежи 

за автобусы; 21,8 млн. – капитальные ремонты автостанций, закупка оборудования и 

модернизация программного обеспечения и др.).  

Необходимо также отметить, что акционеры предприятия не получают дивиденды, а 

вкладывают их в развитие предприятия. 
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Миссия ОАО «АВ и АС» - реализация конституционного права граждан РФ на свободу 

передвижения путем обеспечения устойчивых и безопасных автобусных сообщений. 

Видение компании. 

Мы российская транспортная компания новейшего типа на базе высоких технологий, 

нацеленная на предоставление качественных и безопасных пассажирских перевозок. 

Наша компания удовлетворяет потребности общества и экономики в качественных 

транспортных услугах, конкурентоспособных с лучшими мировыми аналогами.  

Мы коллектив профессионалов высокого уровня.  

Приоритетом развития нашего предприятия является инновационное развитие научно-

технической и технологической базы на основе передовых мировых достижений и прорывных 

технологий, включая внедрение новых инфокоммуникационных и навигационных систем, 

систем телематического мониторинга транспортных потоков и интеллектуальных 

транспортных систем. 

Анализ факторов макросреды. 

Стратегический анализ факторов  макросреды (PEST)  представлен на рис. 4.  

 

Рис. 4. PEST-анализ ОАО «АВ и АС». 
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Отраслевые факторы успеха. SNW-анализ.  

Таблица 5. SNW- анализ стратегических позиций ОАО «АВ и АС».  

Наименование стратегической позиции Качественная оценка 
позиции 

S 
сильная 

N 
нейтраль

ная 

W 
слабая 

Технологические факторы успеха: 

 значительный опыт в использовании технологии перевозочных 

процессов; 

 способность к совершенствованию предоставляемых услуг. 

 

S 

 

 

 

N 

 

Производственные факторы успеха: 

 наличие нового надежного подвижного состава; 

 высокая производительность труда; 

 удобное расположение предприятия; 

 наличие собственной ремонтной базы. 

 

S 

 

S 

 

 

 

 

N 

 

 

W 

Распределительные факторы успеха: 

 наличие принадлежащей компании сети сбыта услуг. 

 

S 

  

Маркетинговые факторы успеха: 

 хорошо подготовленный и эффективный штат работников, 

участвующих в организации перевозок; 

 благоприятный имидж и репутация у потребителя; 

 отличный по сравнению с конкурентами комфортабельный 

подвижной состав. 

 

 

 

S 

S 

 

  

W 

Квалификационные факторы успеха: 

 опыт в использовании определенной технологии; 

 способность создать умную и броскую рекламу. 

   

W 

W 

Организационные возможности: 

 мощные информационные системы; 

 способность быстро реагировать на изменение рыночных 

условий; 

 наличие управленческого ноу-хау. 

  

N 

 

 

W 

 

W 

Другие факторы успеха: 

 общие низкие издержки; 

 доступ к источникам капитала; 

 приятные и вежливые работники. 

 

 

S 

 

 

 

N 

 

W 
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Транспортная отрасль Российской Федерации представляет собой развивающийся 

многоотраслевой бизнес, обеспечивающий развитие всей экономики страны. Деятельность 

предприятий в этой отрасли имеет коммерческие перспективы и может быть эффективной для 

инвестиций. 

Характеристика элементов управления. 

Таблица 6. Характеристика элементов управления ОАО «АВ и АС». 

Стратегия Недостаточный уровень проработки корпоративной и 

функциональных стратегий организации. Отсутствие программы 

внедрения стратегии. 

Организационная 

структура управления 

Организационная структура линейно-функциональная, 

иерархического типа1 (Рис. 3). Представляет собой систему с 

невысокой степенью адаптивности, плохо совместима с 

философией качества предоставления услуг в современном быстро 

меняющемся бизнесе. 

Системы управления Имеется 4 основных программных комплекса, на основе которых 

осуществляется перевозочная деятельность, деятельность по 

продаже билетов, сервисно–бытовое обслуживание. 

Состав инструментов 

управления 

Планирование, бюджетирование, бухгалтерский учет, 

финансовый анализ. Управленческий учет на стадии внедрения; 

бизнес-процессы в компании описаны слабо и в большинстве своѐм 

не регламентированы. Не развито  прогнозирование и 

моделирование, отсутствует маркетинговый анализ. 

Стиль Для достижения оперативных целей компании применяется 

авторитарный стиль руководства. 

Суммарная 

компетентность 

персонала 

Топ-менеджеры,  руководители среднего звена обладают 

достаточной квалификацией. 

Линейные руководители обладают большим опытом. 

Совместно 

разделяемые ценности 

Корпоративная культура присутствует. 

                                                           
1 Основы линейных структур составляет так называемый «шахтный» принцип построения и специализация управленческого процесса по 

функциональным подсистемам организации. По каждой подсистеме формируется иерархия служб («шахта»), пронизывающая всю организацию 

сверху донизу. Результаты работы каждой службы оцениваются показателями, характеризующими выполнение ими своих целей и задач. 

Соответственно строится и система мотивации и поощрения работников. При этом конечный результат (эффективность и качество работы 

организации в целом) становится как бы второстепенным, так как считается, что все службы в той или иной мере работают на его получение. 
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В целом существующие системы управления дают возможность результативно, но отчасти 

«пассивно» управлять компанией: компания способна без особых изменений использовать 

положительные тенденции, сложившиеся на рынке. Для дальнейшего развития необходимо 

детализировать и внедрить корпоративную стратегию, уделять внимание управленческому 

учѐту, в частности, описать и регламентировать существующие бизнес-процессы. 

 

SWOT-анализ. Коренные компетенции. 

Проведѐнный SWOT-анализ позволил выявить ключевые компетенции компании:  

 Ведение бизнеса в сфере пассажирских автотранспортных перевозок, 

базирующихся на разветвленной маршрутной сети при наличии собственной материально-

технической базы. 

 Отработанные временем бизнес-процессы, работоспособные технологии перевозок. 

 Наличие профессиональных специалистов в сфере организации перевозок. 

 Способность отстаивать свои интересы в условиях противостояния органов власти и 

конкурентов, основанная на правовом обеспечении. 

Таблица 7. SWOT-анализ ОАО «АВ и АС». 

Возможности (из внешней среды) О Сильные стороны компании S 

Увеличение региональной экспансии Наличие разветвленной сети сбыта 

транспортных услуг 

Расширение маршрутной сети в связи с 

реализацией государственной программы по 

строительству дорог 

Наличие нового подвижного состава 

Сохранение доли рынка за счет высокого 

барьера для вхождения конкурентов в отрасль 

Выгодное географическое положение 

автовокзалов в регионе 

Удержание объема перевозок за счет 

увеличения мобильности населения 

Значительный опыт в использовании 

технологии перевозочных процессов 

Снижение рисков потери пассажиров за счет 

договоренностей с конкурентами 

Наличие специализированных сервисных 

подразделений, способных потенциально 

вырасти в самостоятельные виды бизнеса 

 Наличие собственного известного бренда 
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Таблица 7. SWOT-анализ ОАО «АВ и АС» (окончание). 

Угрозы (из внешней среды и прежде всего со 

стороны конкурентов) T 

Слабые стороны компании W 

Законодательное ограничение на удержание 

и расширение маршрутной сети 

Низкая способность к совершенствованию 

предоставления услуг 

Снижение прибыли вследствие введения гос. 

органами дополнительных требований к 

ведению бизнеса 

Низкая производительность труда 

Ограничение ФАС развития и роста бизнеса Низкий уровень внедрения новых 

технологий 

 Отсутствие способности быстро реагировать 

на изменение рыночных условий 

 Высокие издержки 

 

Анализ целей внешних и внутренних стейкхолдеров. Экономическая модель 

организации. 

Стейкхолдерами являются группы или индивиды, которые могут повлиять и/или на 

которых влияет достижение целей организации. Анализ целей стейкхолдеров ОАО «АВ и АС» 

приведѐн в табл 8.  

Интересы ключевых стейкхолдеров не противоречат друг другу и формируют 

экономическую модель организации, которая, в свою очередь, определяет коридор стратегий.  

На данный момент стратегическую экономическую модель ОАО «АВ и АС» можно 

определить как модель максимизации добавленной стоимости с элементами модели рыночной 

доли.  

Модель максимизации продаж - максимальное внимание на увеличение объѐма продаж 

при прибыли не менее необходимого минимума.  (В большей степени удовлетворены интересы 

наѐмных работников - топ-менеджеров). Однако топ-менеджмент компании также 

ориентирован на еѐ развитие, как и большинство других ключевых стейкхолдеров.



Таблица 8. 

Анализ целей внешних и внутренних стейкхолдеров. 

Группа влияния Интересы 
 

Оценка влияния на экономическую модель 
 

Миноритарные 
акционеры 

Размер годового дивиденда 
Повышение стоимости их акций 

Сильное. Акционеры не забирают свой дивиденд, а вкладывают его 
в развитие компании. 

Мажоритарные 
акционеры 

Рост стоимости компании и еѐ прибыль 
Колебания стоимости акций 

Институциональные 
инвесторы (в 
перспективе) 

Финансовая успешность (рентабельность, 
способность генерировать стабильно 
высокую прибыль) 
Наличие проектов для инвестирования 
Высокое качество корпоративного 
управления 

В перспективе - сильное, если  их вклад в развитие бизнеса будет 
существенен. 

Менеджеры высшего 
звена 

Размеры заработной платы и премий 
Социальный статус, связанный с работой в 
компании 
Уровни ответственности 
Количество и острота служебных проблем 
Динамичное развитие предприятия 

Сильное. Существующая система оплаты труда не мотивирует топ-
менеджеров на увеличение объѐмов продаж. Более того, топ-
менеджеры ориентированы на совместную разработку 
стратегии развития компании, чтобы учесть интересы всех  
ключевых стейкхолдеров. 

Работники Гарантии занятости 
Уровень реальной заработной платы 
Условия найма 
Возможности карьерного роста 
Уровень удовлетворения работой 
Условия труда 

Важное. Человеческие ресурсы можно назвать основными 
ресурсами предприятия, и без обеспечения соблюдения интересов 
работников невозможно добиться положительных результатов. На 
данный момент отсутствует профсоюз, но его создание 
предполагается. 

Потребители 
(пассажиры) 

Безопасность 
Комфорт 
Приемлемые цены 

Слабое. Наш продукт необходим потребителям, цена предприятием 
не регулируется. Безопасность и комфорт  -необходимые условия. 

Поставщики  
(перевозчики) 

Выгодные условия сотрудничества 
Оплата в срок и по условиям договора 

Среднее. Рентабельность  терминальной деятельности выше 
рентабельности собственных перевозок; но перевозчики нуждаются 
в услугах нашей организации больше, чем мы - в их услугах, отсюда 
степень влияния «среднее». 

Представители 
государственной и 
муниципальной 
властей. ФАС. 

Обеспечение занятости 
Выплата налогов 
Соответствие деятельности требованиям 
закона 
Вклад в экономический рост региона 

Сильное. Государственное лицензирование основной 
(перевозочной) деятельности предприятия, регулирование тарифов 
на законодательном уровне, ограничение деятельности 
антимонопольными органами. В перспективе контроль может 
ужесточиться. 

Социальные и 
общественные группы 

Забота об окружающей среде 
Проведение акций социальной 
ответственности 

Слабое. 



Модель максимизации прибыли - внимание концентрируется на доходе на акцию в 

конкретном периоде, а не на повышении эффективности от использования ресурсов или роста в 

долгосрочной перспективе. (В большей степени удовлетворены интересы собственников). Но 

собственники заинтересованы в развитии компании (вкладывают свой дивиденд). 

Модель рыночной доли - максимизация роста (рыночной доли). ОАО «АВ и АС» частично 

ориентировано на данную модель: предполагается расширение автопарка, экспансия в другие 

регионы. Однако «большая» рыночная доля не является главным мерилом успеха компании, 

хотя и способна привлечь приток инвестиций, а также позволяет добиться экономии за счет 

масштабов производства. 

Модель максимизации добавленной стоимости как главная целевая функция предприятия 

была выдвинута японскими экономистами и получила название «японской модели развития 

фирмы». Компании с такой экономической моделью стремятся максимизировать добавленную 

стоимость своей производственной деятельности. 

Преимуществом данного целевого критерия оценки деятельности предприятия является 

то, что он позволяет обеспечивать максимизацию экономических интересов не только рабочих 

и менеджеров, но и собственников предприятия. В достаточной мере могут быть учтены при 

формировании данного целевого показателя и инвестиционные потребности предприятия в 

развитии основных средств и нематериальных активов инновационного характера. Наконец, 

данный целевой критерий носит долгосрочный характер, т.е. легко моделируется в 

стратегической перспективе. Вместе с тем, рассматриваемая целевая модель имеет 

существенный недостаток— она вступает в конфликт с экономическими интересами конечного 

покупателя продукции.  

Государство накладывает определѐнные ограничения на наше предприятие, и в то же 

время оно создаѐт особенности его функционирования: в частности, цена билета им 

(предприятием) не регулируется. Соответственно, модель максимизации добавленной 

стоимости теряет свой главный недостаток применительно к ОАО «АВ и АС» и является 

наиболее приемлемой. 

Корпоративная стратегия. 

 На основе собранной информации, проведенного анализа  и  экспертизы сформулирована 

следующая стратегия развития ОАО «АВ и АС» на долгосрочную перспективу до 2015г. - 

развитие компании, обеспечивающее рост доли компании на рынке пассажирских перевозок 

автотранспортом, увеличение объема продаж за счет широкого охвата рынка и лидерства по 

снижению издержек.  
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Функциональные стратегии. 

Ниже приведены обобщѐнные формулировки функциональных стратегий. 

1. Производственная стратегия – снижение удельных затрат и повышение коммерческих 

результатов за счет расширения сбытовой сети на современной материально-технической базе. 

2. Социальная стратегия – внедрение системы управления человеческими ресурсами на 

основе постоянного профессионального обучения, гарантированного карьерного роста с 

применением методов материального стимулирования и мотивации квалифицированного 

труда. 

3. Маркетинговая стратегия - активное продвижение бренда компании с 

позиционированием услуг как качественных, надежных и гарантирующих безопасность и 

комфорт. 

4. Управленческая стратегия – внедрение эффективных бизнес-процессов, формирование 

внутрифирменных стандартов управления, контроля и анализа с обоснованием адекватной 

организационно-функциональной структуры управления компанией. 

5. Финансовая стратегия - привлечение на коммерчески выгодных условиях долгосрочных 

инвестиций в коммерческих банках, а также поиск внутренних финансовых резервов. 
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Формирование финансово-хозяйственных результатов деятельности предприятия, учет 

доходов и расходов, учет ТМЦ и ОС ведется централизованной бухгалтерией во главе с 

Главным бухгалтером. 

Учетная политика по бухгалтерскому учету ОАО «АВ и АС», утвержденная приказом 

Общества № 257п от 31.12.2010, разработана в соответствии с законодательством 

Российской Федерации о бухгалтерском учете. 

Учетная политика призвана: 

• продекларировать основные допущения, требования и подходы к ведению учетного 

процесса (включая составление отчетности); 

• обеспечить единство методики при организации и ведении учетного процесса 

(включая составление отчетности); 

• обеспечить достоверность подготавливаемой бухгалтерской (финансовой) отчетности; 

• обеспечить формирование полной и достоверной информации о таких объектах  учета, 

как доходы, расходы, имущество, имущественные права, обязательства и хозяйственные 

операции ОАО «АВ и АС». 

Бухгалтерская отчетность Общества составляется в порядке и в сроки, предусмотренные 

Федеральным Законом от 21.11.96 № 129-ФЗ ―О бухгалтерском учете‖ и другими 

нормативными актами Российской Федерации, регламентирующими ведение 

бухгалтерского учета и отчетности. 

Аудиторское заключение о бухгалтерской отчѐтности Общества за 2011г. выполнено 

ООО АК «Бизнес-Актив» и в заключительной части содержит следующее: 

«Основание для выражения мнения с оговоркой. 

Мы не наблюдали за проведением инвентаризации имущества и финансовых 

обязательств ОАО «Автовокзалы и Автостанции Самарской области» по состоянию на 

31.12.2011г., так как эта дата предшествовала дате проведения аудита ОАО «Автовокзалы и 

Автостанции Самарской области». 

Мнение с оговоркой. 

По нашему мнению, за исключением возможного влияния на бухгалтерскую отчѐтность 

обстоятельств, изложенных в части, содержащей основание для выражения мнения с 

оговоркой, бухгалтерская отчѐтность  отражает достоверно во всех существующих 
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отношениях финансовое положение Открытого акционерного общества «Автовокзалы и 

Автостанции Самарской области» по состоянию на 31 декабря 2011 года, результаты еѐ 

финансово-хозяйственной деятельности и движение денежных средств за 2011 год в 

соответствии с установленными правилами составления бухгалтерской отчѐтности». 

 

Таблица 10. 

Структура баланса предприятия за 2009-2011гг. 

Наименование показателя Код На 31.12. 

2011 

На 31.12. 

2010 

На 31.12. 

2009 

Структура 

баланса на 

31.12.11 

АКТИВ            

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ            

  Нематериальные активы 1110        

  Результаты исследований и 

разработок 

1120        

  Основные средства 1130 86393 84890 94978 60% 

  Доходные вложения в 

материальные ценности 

1140 0 243 2318  

  Финансовые вложения 1150        

  Отложенные налоговые 

активы 

1160 1378 2361 17 1% 

  Прочие внеоборотные активы 1170        

  Итого по разделу I 1100 87771 87494 97313 61% 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ  1210        

  Запасы   20593 41840 7740 14% 

  Налог на добавленную 

стоимость по приобретенным 

ценностям 

1220 9 1385 4806 0% 

  Дебиторская задолженность 1230 35394 29164 50067 24% 

  Финансовые вложения 1240 3 0 0 0% 

  Денежные средства 1250 635 7194 1441 0% 

  Прочие оборотные активы 1260 419 0 7 0% 

  Итого по разделу II 1200 57053 79583 64061 39% 

БАЛАНС 1600 144824 167077 161374 100% 
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Таблица 10 (окончание). 

ПАССИВ            

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ            

  Уставный капитал 

(складочный  

капитал, уставный фонд, 

вклады товарищей) 

1310 13 13 13 0% 

  Собственные акции, 

выкупленные у акционеров 

1320        

  Переоценка внеоборотных 

активов 

1340        

  Добавочный капитал (без 

переоценки) 

1350 25226 25226 25226 17% 

  Резервный капитал 1360 1 1 1 0% 

  Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 

1370 32507 50660 47968 22% 

  Итого по разделу III 1300 57747 75900 73208 40% 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  

          

  Заемные средства 1410        

  Отложенные налоговые 

обязательства 

1420 4020 4928 3723 3% 

  Резервы под условные 

обязательства 

1430        

  Прочие обязательства 1450 0 9141 30833 0% 

  Итого по разделу IV 1400 4020 14069 34556 3% 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  

          

  Заемные средства 1510 19337 16518 15367 13% 

  Кредиторская задолженность 1520 61677 58392 36543 43% 

  Доходы будущих периодов 1530 2043 2198 1700 1% 

  Резервы предстоящих 

расходов 

1540        

  Прочие обязательства 1550        

  Итого по разделу V 1500 83057 77108 53610 57% 

БАЛАНС  1700 144824 167077 161374 100% 
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Пояснения к существенным статьям бухгалтерского баланса. 

 

Основные средства. 

В составе основных средств отражены здания, сооружения, оборудование, транспортные 

средства, вычислительная техника, оргтехника и другие объекты со сроком службы более 

12 месяцев, используемые при организации пассажирских перевозок, в подсобно-

вспомогательной деятельности, либо для управленческих нужд Общества и способные 

приносить экономические выгоды.  

Объекты основных средств принимаются  к учету по первоначальной стоимости. 

Первоначальной стоимостью основных средств, приобретенных за плату, признается  сумма 

фактических затрат на приобретение (сооружение).  

Первоначальной стоимостью основных средств, внесенных в счет вклада в уставный 

(складочный) капитал организации, признается их денежная оценка, согласованная 

учредителями (участниками) организации. 

Амортизация основных средств начисляется линейным способом по нормам, 

исчисленным исходя из принятых сроков полезного использования. 

Амортизация основных средств, производится по нормам, исчисленным исходя из 

сроков полезного использования, определенных в соответствии с Классификацией 

основных средств, включаемых в амортизационные группы, утвержденной постановлением 

Правительства Российской Федерации от 1 января 2002 г. № 1.  

Амортизация не начисляется по:  

 земельным участкам;  

 объектам внешнего благоустройства; 

 полностью амортизированным объектам, не списанным с баланса. 

Приобретенные и полученные в качестве вклада в уставный капитал Общества объекты 

с первоначальной стоимостью не более 40 тыс. руб. за единицу учитываются в составе 

материально-производственных запасов. 

Объекты, стоимостью не более 40 000 руб. за единицу, списываются на себестоимость по 

мере отпуска в производство или эксплуатацию. 

Затраты на проведение всех видов ремонта включены в расходы по обычным видам 

деятельности отчетного периода. Учет затрат на ремонт основных средств осуществляется 
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по мере осуществления ремонта. Резерв предстоящих расходов на ремонт основных средств 

не создавался. 

В отчетности основные средства показаны по первоначальной (восстановительной) 

стоимости за минусом сумм амортизации, накопленной за все время эксплуатации. 

Доходы и потери от выбытия основных средств отражены в отчете о прибылях и убытках 

в составе прочих доходов и расходов. 

Доходных вложений в материальные ценности Общество в 2011г. году не имело. 

Таблица 11.  

Изменение стоимости по строке бухгалтерской отчетности «Основные средства» 

 

Показатель 2011 2010 Показатель 2011 2010 

Основные средства (без учета вложений во 
внеоборотные активы), тыс. руб. 

Учтено в составе вложений во внеоборотные 
активы, тыс. руб. 

На начало года:   На начало года:   

- первоначальная 
стоимость 

147 651 146 658 - первоначальная 
стоимость 

242 2 269 

- накопленная 
амортизация 

62 761 51 555 - накопленная 
амортизация 

0 0 

Поступило: 17 777 11 627 Поступило: 20 311 9 466 

Выбыло объектов:   Выбыло объектов:   

- первоначальная 
стоимость 

3 999 10 500 - первоначальная 
стоимость 

17 858 11 493 

- накопленная 
амортизация 

1 952 0 - накопленная 
амортизация 

0 0 

Начислено 
амортизации: 

15 053 11 205 Начислено 
амортизации: 

0 0 

Переоценка: 0 0 Переоценка: 0 0 

На конец года:   На конец года:   

- первоначальная 
стоимость 

161 510 147 651 - первоначальная 
стоимость 

2 695 242 

- накопленная 
амортизация 

77 812 62 761 - накопленная 
амортизация 

0 0 
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Финансовые вложения. 

В 2011 году в Общество выдало займы следующим организациям: 

- ООО «Волжская топливная компания» в размере 3млн. руб. Погашение займа и 

начисленных процентов производилось зачетом задолженности за поставленные товары 

(ГСМ). На 31.12.2011г. задолженность перед Обществом погашена. 

- Муниципальное унитарное АТП Похвистневского р-на в размере 200 тыс. руб. 

Погашение займа производилось зачетом задолженности за услуги по перевозке 

пассажиров. На 31.01.2011г. задолженность перед Обществом составила 2 950,81руб. 

Отложенные налоговые активы.  

Таблица 12. Движение отложенных налоговых активов в 2011 году, тыс. руб. 

 

Остаток на 01.01.2011 года 2 361 
Создано в отчетном периоде отложенных налоговых активов 0 
Погашено отложенных налоговых активов 80 
Корректировка излишне начисленных в 2010г. отложенных 
налоговых активов 

(903) 

Остаток на 31.12.2011 года  1 378 

 

Запасы. 

В соответствии с п. 20 ПБУ 4/99 в строке баланса «Запасы» отражаются показатели, 

характеризующие наличие и величину запасов Общества: сырье, материалы и другие 

аналогичные ценности; затраты в незавершенном производстве; готовая продукция, товары 

для перепродажи и товары отгруженные; расходы будущих периодов. 

Материально-производственные запасы принимаются к бухгалтерскому учету по 

фактическим затратам на приобретение.  

Активы принимаемые к бухгалтерскому учету в качестве основных средств, но не более 

40000 рублей за единицу отражаются в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности в 

составе материально-производственных запасов. В целях обеспечения сохранности этих 

объектов или при эксплуатации организован надлежащий контроль за их движением.  
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Таблица 13. Запасы Общества в 2011г., тыс. руб. 

Наименование  

Величина 
на начало 
периода 

Обороты за период 
  

Величина на 
конец 

периода Поступило Выбыло 

Сырье и материалы 352  908 967  293 
Топливо 695 158 432 156 931  2 195  
Запасные части 5 407  47 526 48 768 4 165  
Прочие материалы 771 3 045 1 896 1 920  
Строительные 
материалы 17 859 6 225 15 807 8 276  
Инвентарь и хоз. 
принадлежности 489 1 200 646  1 042  
Материалылы 
специального 
назначения на 
складе 888  477  854  512 
Материалы 
специального 
назначения в 
эксплуатации 0 57 57 0,00  
Расходы будущих 
периодов 15 379 7 418 20 607 2 190 
ИТОГО 41 840 225 286 246 533 20 593  

 

В 2011г. были выявлены необоснованно учтенные в составе Расходов будущих периодов 

(далее РБП) лизинговые услуги на сумму 12 944тыс.руб. Были внесены корректировки в 

учет и предоставлена уточненная декларация по налогу на прибыль за 2010г.  

Также, в связи с изменениями внесенными Приказом Минфина России от 24 декабря 

2010 года N 186н «О внесении изменений в нормативные правовые акты по бухгалтерскому 

учету и признании утратившим силу приказа Министерства финансов Российской 

Федерации от 15 января 1997 года N 3»  в Положения по ведению бухгалтерского учета и 

бухгалтерской отчетности в Российской Федерации №34 от 29.07.1998г. (далее Положение), 

Обществом был пересмотрен состав расходов, отраженных в составе РБП. 

Дебиторская задолженность. 

В соответствии с п.20 ПБУ 4/99 дебиторская задолженность включает в себя следующие 

данные учѐта: 

  покупатели и заказчики; 

 векселя к получению; 

  задолженность дочерних и зависимых обществ; 

  задолженность перед персоналом организации; 
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  задолженность участников (учредителей) по вкладам в уставный капитал; 

  авансы выданные;  

  прочие дебиторы. 

Таблица 14. Дебиторская задолженность Общества в 2011г., тыс. руб. 
.  

 

 

 

Одной из причин образования дебиторской задолженности на 31.12.2011г. является 

наличие задолженности  по причитающимся договорам со сторонними автовокзалами за 

услуги по перевозкам пассажиров. Погашение данной задолженности произойдет согласно 

условиям оплат в январе 2012 г. Наличие на конец отчетного периода задолженности по 

выданным авансам обусловлено закупкой ГСМ на новогодние праздники, предварительным 

заказом запасных частей и расходных материалов, необходимых для поддержания 

работоспособности автопарка, а также наличием незачтенных авансов по лизинговым 

договорам (зачет авансового платежа происходит равными частями в течение всего срока 

действия лизингового договора).  

Денежные средства. 

Денежные средства за отчетный период составили 635 тыс.руб., в том числе: 

  касса организации 525 тыс.руб.; 

  расчетный счет 110 тыс.руб. 

Наименование 
контрагента 

Счет 
учета 

Сумма на 
01.01.2011 

Образо
вание 

Списа-
ние 

Сумма на 
31.12.2011 

Покупатели и заказчики 62,1 8 818 162 719 163 293  8 243  
Резервы по сомнительным 
долгам 

63 
-2 722 -3 711  -1 418 -5 016 

Авансы выданные 60,2 11 093  71 075  71 933  10 235  
Расчеты с АТП 78 -914 16 841  15 264  663  
Прочие дебиторы 76,5 10 872 141 543 141 478 10 937  
     в том числе долгосрочная 
задолженность 

  
        

     ВЕКТОР-Лизинг   3 578  39 669 35 995  7 252 
     МАН Файненшиал Сервисес    4 961  74 068  77 709 1 321  
Расчеты по претензиям  76.2 0,00 27 392  18 824  8 568 
Налоги и сборы 68 139  46 726 45 911  954  
Расчеты по социальному 
страхованию 69 334  1 417  1 441 311  
Расчеты с персоналом по 
прочим операциям 73 159  1 874  1 536 498 
Расчеты с подотчетными 
лицами 71 2 1 970 1 972 0 
  ИТОГО  27 782 467 846  460 234  35 394  
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Уставный, добавочный и резервный капиталы. 

Уставный капитал представляет собой стоимостную оценку вкладов, инвестированных 

собственниками (акционерами, учредителями) в имущество организации, и определяет 

минимальный размер имущества Общества, гарантирующего интересы его кредиторов. 

По данным бухгалтерского учета, отраженным в бухгалтерской отчетности уставный 

капитал Общества на начало и конец отчетного периода составляет – 13418 руб. 

За период с 01.01.2011 по 31.12.2011 не было изменений в величине уставного капитала 

Общества, по состоянию на 01.01.2011  и на 31.12.2011 года его размер составил 13 тыс. руб. 

 Также не было изменений в величине Добавочного капитала, его размер на 31.12.2011г. 

составил 25 226тыс. руб. 

Займы и кредиты.  

Основная сумма обязательства по полученному займу (кредиту) отражается в 

бухгалтерском учете организацией-заемщиком как кредиторская задолженность в 

соответствии с условиями договора займа (кредитного договора) в сумме, указанной в 

договоре (п.2. ПБУ 15/2008). 

Расходы по займам отражаются в бухгалтерском учете обособленно от основной суммы 

обязательства по полученному займу (кредиту) (п.4 ПБУ 15/2008). Проценты, 

причитающиеся к оплате по полученным кредитам, являются прочими расходами 

организации, отражаются на счете 91 «Прочие доходы и расходы», и относятся на 

финансовый результат в отчетном периоде. 

Таблица 15. Займы и кредиты Общества в 2011г., тыс. руб. 

Наименование 
займодателя / 

кредитора 

Задолжен-
ность на 

01.01.2011 

Обороты за период  
Задолжен-

ность на 
31.12.2011 

Погашено 
заемных 
средств 

Получено 
заемных 
средств 

Имангулова Г.Х. 
1 834 281 153  1 706 

Россельхозбанк ОАО  
0  11 930  15 930  4 000  

Руна+ ООО 0  118 898 780 
Сотникова Ольга 
Алексевна 

0  1 827 1 827 0  

Хакимов Раис 
Салихович 

841  9 68 900 

Хакимова Фэния 
Файзулловна 

13 844 3 010 1 118 11 951  

Итого 16 518  17 174  19 993 19 337 
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Отложенные налоговые обязательства. 

Таблица 16. Отложенные налоговые обязательства Общества в 2011г., тыс. руб. 

Остаток на 01.01.2011 года 4928 

Погашены налогооблагаемые временные разницы 908 
Списаны при выбытии объектов, по которым были созданы - 
Остаток на 31.12.2011 года  4020 

 

Кредиторская задолженность.  

Сумма кредиторской задолженности ОАО «Автовокзалы и Автостанции Самарской 

области» на конец 2011 года составила 61 677 тыс. рублей (на начало 2011 года – 67 400 тыс. 

рублей). 

Таблица 17. Кредиторская задолженность Общества в 2011г., тыс. руб. 

Наименование 
контрагента 

Счет 
 учета 

Сумма на 
01.01.2011 

Образование  
 

Списание  
Сумма на 

31.12.2011г. 
Поставщики и 
подрядчики 

60,1 
34 617 95 638 105 605  24 650  

Авансы полученные  62,2 1 143 8 768  9 309  602 
Расчеты с АТП 78 14 881 297 599 292 416  20 063 
Прочие кредиторы 76,5 10 530  13 773 22 371  1 932 
Налоги и сборы 68 2 499 109 207 102 143 9 563  
Внебюджетные 
фонды 

69 
445  16 062 15 792  715  

Расчеты по оплате 
труда 

70 
3 216  51 490  50 693  4 013  

Депонированные 
суммы 

76,4 
10 2  2  10 

Расчеты по 
исполнительным 
листам  76,7 60 942 873  129 
 ИТОГО  67 400  593 481  599 205  61 676  

 

 

Доходы будущих периодов. 

В отчетном периоде счет 98 использовался для отражения  хозяйственных операций: 

  по договорам, содержащим признаки агентских договоров, в частности: 

а) Агентский договор №8/10 от 11.11.2010г., заключенный с ОАО «НАСКО 

Татарстан» (далее Принципал) - (заключение  от имени и за счет принципала 

договоров страхования). Перечисление Агентом полученных от страхователей  
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страховых взносов осуществляется за минусом причитающегося Агенту 

вознаграждения на основании Отчетов об исполнении  агентом агентского 

договора - Добровольное страхование НАСКО; 

б) Договор об оформлении железнодорожных проездных документов №12/10 

от 01.12.2010г., заключенный с ОАО «Федеральная пассажирская компания» (далее 

Компания) - (оформление железнодорожных проездных документов пассажирам в 

вагоны поездов дальнего следования от имени Компании) - Продажа авиабилетов. 

  при продаже билетов на рейсы, совершаемые АТП - Деятельность терминалов 

автобусных станций; 

  при продаже билетов через интернет - Деятельность по перевозке пассажиров 

автобусным транспортом; 

  в случаях, когда пассажир приобретает билет, но поездку не совершает; 

  начисление и восстановление   НДС с предварительной продажи; 

  по счету 98.5 отражается целевое финансирование на РПМ приобретение  

диагностического оборудования на ПТО согласно договора №01-09/042 от 25.12.09г., 

заключенного с ООО "Росгосстрах". 

На 31.12.2012г. доходы будущих периодов составили 2043тыс.руб. 

 Расчет чистых активов Общества. 

Чистые активы рассчитаны в соответствии с Порядком оценки стоимости чистых 

активов акционерных обществ, утвержденном приказом Минфина России и ФКЦБ России 

от 29 января 2003 года № 10н/03-6/пз. 

Таблица 18. Расчѐт чистых активов Общества в 2011г., тыс. руб. 

Наименование показателя 

Код строки 
бухгалтерск

ого 
 баланса 

На начало 
отчетного 
года 

На конец 
отчетного 
периода 

I. Активы       
1. Нематериальные активы 1110 -               -               
2. Основные средства 1130 84890 86393 
3. Незавершенное строительство 1170 -               -               
4. Доходные вложения в материальные ценности 1140 243 -               

5. 
Долгосрочные и краткосрочные финансовые 
вложения  1150+1240 -               3 

6. Прочие внеоборотные активы  1120+1160 2361 1378 
7. Запасы 1210 41840 20593 

8. 
Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 1220 1385 9 

9. Дебиторская задолженность  1230 29164 35394 
10. Денежные средства 1250 7194 635 
11. Прочие оборотные активы 1260 -               419 
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Таблица 18 (окончание). 

12. 
Итого активы, принимаемые к расчету 
(сумма данных пунктов 1-11)   167077 144824 

II. Пассивы       

13. 
Долгосрочные обязательства по займам и 
кредитам 1410 -               -               

14. Прочие долгосрочные обязательства  1420 14069 4020 

15. 
Краткосрочные обязательства по займам и 
кредитам 1510 16518 19337 

16. Кредиторская задолженность 1520 58392 61677 

17. 
Задолженность участникам (учредителям) по 
выплате доходов    -               -               

18. Резервы предстоящих расходов 1540 -               -               
19. Прочие краткосрочные обязательства  1550 2198 2043 
20

. 
Итого пассивы, принимаемые к расчету 
(сумма данных пунктов 13-19)   91178 87077 

21. 

Стоимость чистых активов акционерного 
общества (итого активы, принимаемые к 
расчету (стр. 12), минус итого пассивы, 
принимаемые к расчету (стр. 20))   75899 57747 

 

 

 

Таблица 19. Отчѐт о прибылях и убытках Общества за 2011г., тыс. руб. 

Наименование показателя Код 2011 2010 Динамика 

Выручка 2110       297 171          239 691    24% 

Себестоимость продаж 2120 - 304 897    -  229 506    33% 

Валовая прибыль (убыток) 2100 -    7 726            10 185    -176% 

Коммерческие расходы 2210                -                     -      0% 

Управленческие расходы 2220 -  13 947    -    12 835    9% 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 -    21 673    -    2 650    718% 

Доходы от участия в других 

организациях 

2310                -                     -        

Проценты к получению 2320               94                 117    -20% 

Проценты к уплате 2330 -    2 707    - 1 410    92% 

Прочие доходы 2340         49 498            18 868    162% 

Прочие расходы 2350 - 42 100    -    11 777    257% 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 

2300 -   16 888              3 148    -636% 

Текущий налог на прибыль 2410 -             92                   -      100% 
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Таблица 19 (окончание). 

в т.ч. постоянные налоговые 

обязательства (активы) 

2421           4 020                 630    538% 

Изменение отложенных 

налоговых  

обязательств 

2430 -   908    -    1 205    -25% 

Изменение отложенных 

налоговых активов 

2450 -       80              2 345    -103% 

Прочее 2460                -      -     1 596    -100% 

Чистая прибыль (убыток) 2400 -    17 968              2 692    -767% 

 

Таблица 20. Структура доходов Общества с НДС за 2011г., тыс. руб. 

 
Вид дохода 2010 год Доля 2011 год Доля 2011  

к 

2010 

Собственные перевозки, в 

т.ч.: 
185 918 66% 252 107    72% 36% 

Деятельность автобусного 

пассажирского транспорта со 

своих автовокзалов 
120 649 43% 174 890    50% 45% 

Деятельность автобусного 

пассажирского транспорта со 

сторонних автовокзалов 
64 117 23% 75 911    22% 18% 

Транспортные услуги 
871 0% 1 103    0% 27% 

Прочие- 
281 0% 203    0% -28% 

Терминальная деятельность, 

в т.ч.: 
74 600 26%  77 333    22% 4% 

Деятельность терминалов 

автобусных станций 
57 195 20% 55 918    16% -2% 

Комиссии за предварительную 

продажу и бронь 
10 301 4% 10 927    3% 6% 

Комиссия за добровольное 

страхование 
100 0% 1 578    0% 1470% 

Комиссия от продажи 

авиабилетов 
634 0% 612    0% -4% 
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Таблица 20 (окончание). 

Комиссия от продажи 

железнодорожных билетов 
994 0% 1 514    0% 52% 

Инкассация денежных средств 

перевозчиков 
1 301 1% 1 057    0% -19% 

Медосмотр перевозчиков 
1 271 0% 1 597    0% 26% 

Опоздавшие пассажиры 
2 800 1% 4 127    1% 47% 

Платная справка 
3 0% 3    0% 6% 

Аренда, платная стоянка, в 

т.ч.: 
19 872 7% 18 867    5% -5% 

Сдача в аренду нежилой 

недвижимости 
13 508 5% 12 310    4% -9% 

Возмещение коммунальных услуг 

арендаторами 
3 536 1% 4 819    1% 36% 

Платная стоянка 

2 571 1% 1 201    0% -53% 
Аренда рекламных мест 

256 0% 537    0% 109% 
Обслуживание пассажиров, в 

т.ч.: 
2 261 1% 2 363    1% 4% 

Комната отдыха 

1 574 1% 1 554    0% -1% 
Платный туалет 

667 0% 792    0% 19% 
Камера хранения 

20 0% 17    0% -13% 
Прочие 

185 0% 299    0% 62% 
ИТОГО 

282 836 100% 350 969    100% 24% 
 

  



Таблица 21. Структура себестоимости (сч. 90.2) Общества без НДС за 2010-2011г., тыс. руб. 

Расходы 2 010 Доля 1 кв. 2011 2 кв. 2011 3 кв. 2011 4 кв.2011 2011 Доля 

Расходы на персонал, в т.ч.:  43 828    19,1%  11 876     15 934     16 777     14 694     59 282    19,4% 

ФОТ  34 248    14,9%  8 742     11 726     12 403     10 847     43 718    14,3% 

Налоги на ФОТ  9 037    3,9%  3 030     4 021     4 260     3 714     15 025    4,9% 

Медицинский осмотр  290    0,1%  91     103     110     127     432    0,1% 

Обучение  254    0,1%  13     84     4     6     107    0,0% 

Лизинговые услуги  77 173    33,6%  30 828     31 326     27 350     17 566     107 070    35,1% 

Амортизация, в т.ч.:  16 961    7,4%  4 101     4 122     4 120     4 223     16 565    5,4% 

Амортизация транспортных средств  14 038    6,1%  3 461     3 244     3 369     3 363     13 437    4,4% 

Амортизация прочих активов  2 923    1,3%  640     877     751     860     3 129    1,0% 

Расходные материалы, в т.ч.:  52 367    22,8%  16 296     16 285     19 751     21 486     73 818    24,2% 

ГСМ  31 665    13,8%  12 221     11 263     14 083     16 255     53 823    17,7% 

Расходные материалы для ремонта 

транспортных средств 

 15 485    6,7%  3 230     3 498     5 342     3 802     15 873    5,2% 

Расходные материалы для ремонта 

оборудования, зданий, сооружений и 

инженерных систем 

 2 360    1,0%  294     1 505     158     830     2 787    0,9% 

Прочие расходные материалы  2 856    1,2%  551     19     167     599     1 336    0,4% 

Отчисления сторонним 

автовокзалам 

 11 066    4,8%  2 452     3 024     4 117     3 625     13 218    4,3% 

Аренда автомобилей  0,0%     3 225     3 225    1,1% 

Связь  685    0,3%  139     185     230     182     736    0,2% 

Коммунальные услуги  10 359    4,5%  4 098     2 436     2 179     3 277     11 990    3,9% 

Аренда недвижимости и 

земельных участков 

 756    0,3%  243     171     199     167     780    0,3% 

ТОиР, в т.ч.:  10 966    4,8%  1 900     1 903     12 965     3 386     20 155    6,6% 

ТОиР оборудования, зданий, 

сооружений и инженерных систем 

 3 646    1,6%  118     218     9 881     1 160     11 376    3,7% 

ТОиР транспорта  7 320    3,2%  1 782     1 685     3 085     2 226     8 778    2,9% 
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Таблица 21 (окончание). 

Прочие расходы, в т.ч.:  2 729    1,2%  872     678     1 476     2 443     5 468    1,8% 

Информационные услуги  339    0,1%  99     72     71     68     309    0,1% 

Страхование  584    0,3%  1     14     53     16     84    0,0% 

Охрана  201    0,1%  166     113     95     129     503    0,2% 

Инкассация  769    0,3%  184     165     365     272     987    0,3% 

Реклама  138    0,1%  74     69     454     1 534     2 130    0,7% 

Прочие расходы  698    0,3%  349     245     439     422     1 455    0,5% 

Налоги  2 617    1,1%  675     675     706     776     2 832    0,9% 

Корректировки  0,0%    -10 241    -10 241    -3,4% 

ИТОГО  229 506    100,0%  73 480     76 739     89 869     64 809     304 897    100,0% 

 



Таблица 22. Прочие доходы Общества  за 2010-2011г., тыс. руб. 

 Наименование 2011 2010 

Бонусы, скидки 11 5 

Возмещение расходов от ДТП 3 186 1 782 

Возмещение страховых 

сборов от АВ 

8 2 

Возмещение убытков 

предприятию 

25 745 6 448 

Восстановлен резерв на 

ремонт ОС 

219 0 

Излишки материалов 4 544 0 

Передача ОС 450 3 153 

Прибыль прошлых лет,  

выявленная в отчѐтном году 

4 605 1 981 

Продажа материалов на 

сторону 

2 19 

Прочие доходы 56 87 

Резерв по сомнительным 

долгам 

805 0 

РКО 16 22 

Списание дебиторской 

задолженности сроком более 

3-х лет 

758 0 

Списание кредиторской 

задолженности 

3 732 1 769 

Целевые средства РПМ 2 208 2 130 

Штрафы, пени за нарушение 

усл хозяйственных договоров 

4 056 1 619 

Итого 49 498 18 868 
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Таблица 23. Прочие расходы Общества  за 2010-2011г., тыс. руб. 

 Наименование  2011 2010 

Амортизация ОС 42 52 

Взыскания по исполнительным листам 1 117 0 

Возмещение расходов по ремонту транспорта 30 0 

Госпошлина 732 365 

Материальная помощь работникам 10 0 

Налог на имущество по основной деятельности 1 762 1 875 

НДС с суммы продажи ОС и прочего имущества 69 821 

Передача ОС 354 4 383 

Расходы  прошлых лет 30 877 83 

Резерв по сомнительным долгам 3 711 2 373 

РКО 295 858 

Списание дебит задолженность 116 0 

Списание комиссии при оформлении кредита 176 0 

Списание кредиторской задолженности 1 92 

Списание ОС 23 0 

Списание страховых платежей в связи с аварией а/м 
30 0 

Списание фальшивой банкноты 2 16 

Убытки от списания стоим имущества в результате 

пересорта 

69 0 

Убытки прошлых лет, выявленные в отчѐтном году 2 419 603 

Членские взносы 240 236 

Штрафы, пени за нарушение условий  хозяйственных 

договоров 

70 28 

Прочие расходы 25 814 

ИТОГО  42 100 11 778 
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В 2011 году показатель «Чистая прибыль (убыток) отчетного периода» определен по 

данным бухгалтерского учета исходя из того что, расходы по налогу на прибыль, 

вычитаемые из суммы прибыли до налогообложения, определяются как сумма расходов по 

налогу на прибыль, скорректированная на сумму постоянных налоговых обязательств 

(активов), временных вычитаемых (налогооблагаемых) разниц и составил -17968 тыс. руб. 

Данный показатель сложился преимущественно в связи со следующими фактами 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия: 

1. 16 июня 2011г. закончился срок действия договора №22 от 17.05.2010г. с ОАО 

«Самараоблавтотранс» (перевозчик - крупнейший конкурент ОАО "Автовокзалы и 

Автостанции Самарской области"). О своѐм намерении не пролонгировать данный договор и 

не заключать никаких новых договоров ОАО «Самараоблавтотранс» известило наше 

предприятие исходящим письмом №185 от 20.05.2011г. Таким образом, наше предприятие 

получило шанс увеличить долю рынка пассажирских перевозок в Самарской области. Для 

этой цели были заключены договора лизинга с ОАО "ВЕКТОР-ЛИЗИНГ": №№ 716/2011, 

717/2011, 718/2011, 719/2011, 720/2011, 721/2011, 722/2011, 723/2011, 724/2011, 725/2011, 

726/2011, 729/2011, 730/2011, 731/2011, 732/2011, 733/2011, 734/2011, 735/2011, 736/2011, 

737/2011 от 01.06.2011г., №№ 1347/2011, 1198/2011, 1199/2011, 1200/2011, 1201/2011 от 

23.09.2011г. Таким образом, в мы приобрели 25 автобусов, а также не осуществили 

запланированную продажу 10 автобусов ЛиАЗ. Однако большой объѐм незапланированных 

инвестиций сказался на финансовом положении предприятия в 2011г.    

2. Вынесение налоговым органом (ИФНС по Октябрьскому району г. Самары) решения о 

доначислении и уплате налогов и штрафов за прошлые периоды в сумме 17 389 тыс. руб. 

Требование налогового органа было обжаловано в суде и согласно решения Арбитражного 

суда Самарской области № А55-2602/2011 от 19.05.2011г. было признано незаконным. 

Денежные средства, уплаченные по требованию, были возвращены из бюджета на 

расчетный счет Общества. Однако денежные средства были «выдернуты» из оборота, что 

привело к необходимости взять кредит в Самарский РФ ОАО "Россельхозбанк" г.Самара в 

размере 15 000 тыс. руб.  

Необходимо отметить, что в 2011г. произошѐл выкуп 42 автобусов по договорам №№ 

МФС/132/2008 от 10.07.2008г., МФС/133/2008 от 10.07.2008г. с ООО "МАН 

ФАЙНЕНШИАЛ СЕРВИСЕС", №№ 180/08-САМ, 181/08-САМ 182/08-САМ, 183/08-САМ от 

31.07.2008г. с ООО "Балтийский лизинг" (ежемесячные лизинговые платежи по этим 

договорам в 2011г. составляли порядка 7 млн. руб. с НДС).  

Также произошло увеличение доходов предприятия (см. выше). 

 

 



45 
 

Таблица 24. Уплаченные налоги и сборы  за 2010-2011г., тыс. руб. 

Налог 2011 2010 

НДС 5 256 4 572 

Налог на имущество 1 743 1 963 

Налог на транспорт   760   542  

Налог на землю 2 192 1 874 

Налог на загрязнение окр. среды   101   134  

НДФЛ 6 771 5 456 

Госпошлина   711   367 

Страховые взносы в части ФСС 671   337 

Страховые взносы в части ПФР  

страховая часть 

11 485 6 938 

Страховые взносы в части ПФР  

накопительная часть 

1 417 1 115 

Страховые взносы в части ОМС терр. и 

федер. бюджеты 

2 503 1 293 

ФСС травматизм 388   335 

ИТОГО 33 998 24 926 

 

 

 

Отчѐт о движении денежных средств предприятия в 2011 году по данным управленческого 

учѐта приведен в Табл. 25. 

Выручка в данном отчѐте принимается к учѐту при поступлении в кассу / на расчѐтный 

счѐт, движение денег между кассами разных уровней, между кассой и расчѐтными счетами 

(инкассация, получение наличных из банка) игнорируется. Таким образом, остаток на конец 

года – расчѐтный, не совпадающий с реальным из-за денег в пути (сч. 57). 
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Таблица 25. Отчѐт о движении денежных средств за 2011г., тыс. руб. 

РАЗДЕЛ 1. ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ     
Поступление денежных средств          566 567  
 Доходы от основной деятельности          543 972  
  Доходы от продажи билетов пассажирских рейсов          542 137  
  Доходы от ремонта и мойки автотранспорта                    (3) 
  Доходы комнат отдыха, платных туалетов, камер 

хранения 
             1 838  

 Коммерческие доходы            19 601  
  Доходы от аренды, платной стоянки            14 776  
  Возмещение коммунальных услуг              4 825  
 Прочие доходы              2 976  
 Проценты полученные                   18  
Выбытие денежных средств       (552 937) 
 Платежи перевозчикам         (211 219) 
 Расходы на оплату труда           (66 349) 
  Платежи из фонда оплаты  труда           (66 212) 
  Платежи за мед. осмотры и сан. книжки                (138) 
 Аренда и лизинг         (124 501) 
  Аренда земельных участков                (152) 
  Аренда и лизинг недвижимости                (835) 
  Аренда и лизинг оборудования                (145) 
  Аренда и лизинг транспортных средств         (123 370) 
 Расходы на рекламу             (1 454) 
 Расходы на ТОиР            (32 720) 
  Здания, сооружения             (3 816) 
  Оборудование Службы Безопасности                (173) 
  Оргтехника, IT оборудование                  (44) 
  ККМ, терминалы                (506) 
  Автотранспорт           (28 174) 
  Прочие расходы на ТОиР                    (7) 
 Расходы на охрану                (433) 
 Услуги прачечной                (119) 
 Расходные материалы           (69 107) 
  Расходные материалы к ККМ                (174) 
  Материалы к факсам, копирам и принтерам                (328) 

  ГСМ           (63 035) 
  Инструменты для ремонта автотранспорта                (122) 
  Автошины             (4 154) 
  Канцелярские товары, бланки                (606) 
  Печатные издания                  (43) 
  Хозтовары, спецодежда                (600) 
  Прочие расходные материалы и инвентарь                  (45) 
 Коммунальные расходы           (14 324) 
 Связь             (1 524) 
 Банковские услуги             (1 434) 
 Консультационно-информационные услуги                (986) 
 Страхование              (8 298) 
 Прочие расходы             (7 962) 
  Командировочные расходы                (563) 
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Таблица 25 (окончание). 

  Представительские расходы и корпоративные 
мероприятия 

               (449) 

  Лицензирование, сертификация, регистрация                (436) 
  Благоустройство                (143) 
  Штрафы и пени             (2 556) 
  Нотариальные услуги                  (54) 
  Прочие административные, коммерческие и общие 

расходы 
            (3 761) 

 Налоги              (9 040) 
 Проценты по кредитам и займам выплаченные             (3 466) 
       
CF по операционной деятельности             13 631  
       
РАЗДЕЛ 2. ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ     
Поступление денежных средств                 480  
 Поступления от продажи основных средств, НМА и 

прочего имущества 
                480  

Выбытие денежных средств          (21 453) 
 Платежи за земельные участки             (2 090) 
 Платежи за недвижимость           (11 470) 
 Платежи за оборудование             (5 619) 
 Платежи за транспорт                (885) 
 Прочее выбытие по инвестиционной деятельности             (1 389) 
       
CF по инвестиционной деятельности          (20 973) 
       
CF (операционная и инвестиционная деятельность)             (7 342) 
       
РАЗДЕЛ 3. ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ     
Поступление денежных средств            18 633  
 Привлечение кредитных ресурсов            17 900  
 Возврат займов                 733  
Выбытие денежных средств          (16 150) 
 Выплата основной суммы долга           (12 900) 
 Выдача 

займов 
             (3 250) 

       
CF по финансовой деятельности               2 483  
РАЗДЕЛ 4. ОСТАТКИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ     
  Денежные средства, начало периода              5 221  
       
 Поступление/выбытие денежных средств            (4 

859) 
  Операционная деятельность            13 631  
  Инвестиционная деятельность           (20 973) 
  Финансовая деятельность              2 483  
       
  Денежные средства, конец периода                  361  
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Таблица 26. Финансовая устойчивость Общества. 

Показатель Значение показателя Изменение 
показателя 

Описание показателя и 
его нормативное 

значение 
01.01.2011 31.12.2011 

1. Коэффициент 
автономии 

0,47 0,41 -0,06 Отношение собственного 
капитала к общей сумме 
капитала. Нормальное 
значение 0,55 и более 

2. Коэффициент 
финансового 
левериджа 

1,14 1,42 +0,28 Отношение заемного 
капитала к 
собственному. 
Нормальное значение 
не более 0,82 
(оптимальное 0,11-
0,54) 

3. Коэффициент 
краткосрочной 
задолженности 

0,84 0,95 +0,11 Отношение 
краткосрочной 
задолженности к общей 
сумме задолженности. 

 

 

Коэффициент автономии организации на 31.12.2011г. составил 0,41. Полученное значение 

показывает, что ввиду недостатка собственного капитала (41% от общего капитала 

организации) Общество в значительной степени зависит от кредиторов. 

По коэффициенту краткосрочной задолженности видно, что величина краткосрочной 

задолженности Общества значительно превосходит величину долгосрочной задолженности 

(95,3% и 4,7% соответственно). При этом, за отчетный период доля долгосрочной 

задолженности уменьшилась на 11,1%. 
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Таблица 27. Ликвидность Общества. 

 

Показатель Значение показателя Изменение 
показателя 

Расчет. 
Рекомендованное 

значение 
01.01.2011 31.12.2011 

1. Коэффициент 
текущей (общей) 
ликвидности 

1,06 0,7 -0,36 Отношение текущих 
активов к 
краткосрочным 
обязательствам.  
Нормальное значение: 
не менее 2. 

2. Коэффициент 
быстрой 
(промежуточной) 
ликвидности 

0,49 0,44 -0,05 Отношение ликвидных 
активов к 
краткосрочным 
обязательствам. 
Нормальное значение: 1 
и более 

3. Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности 

0,1 0,01 -0,09 Отношение 
высоколиквидных 
активов к 
краткосрочным 
обязательствам. 
Нормальное значение: 
0,2 и более. 

 

На 31 декабря 2011г. Коэффициент текущей ликвидности имеет значение ниже нормы (0,7 

против нормального значения 2). При этом нужно обратить внимание на имевшее место за 

период 01.01.-31.12.2011 негативное изменение – коэффициент текущей ликвидности снизился 

на -0,36. 

Коэффициент быстрой ликвидности на 31 декабря 2011г. также  оказался ниже нормы 

(0,44). Это означает, что у Общества недостаточно активов, которые можно в сжатые сроки 

перевести в денежные средства и погасить краткосрочную кредиторскую задолженность.  

Чистые активы организации на 31 декабря 2011 г. намного (в 4 599,2 раза) превышают 

уставный капитал. Такое соотношение положительно характеризует финансовое положение 

Общества, полностью удовлетворяя требованиям нормативных актов к величине чистых 

активов организации. Однако необходимо отметить снижение чистых активов на 23,4% за 

рассматриваемый период (с 31 декабря 2010 г. по 31 декабря 2011 г.). Несмотря на нормальную 

относительно уставного капитала величину чистых активов, их дальнейшее снижение может 

привести к ухудшению данного соотношения. 

. 

. 
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Таблица 27. Анализ соотношения активов по степени ликвидности и обязательств 

по сроку погашения. 

Активы по степени 

ликвидности 

На 

конец 

2011, 

тыс. 

руб. 

Прирос

т за 

2011, % 

Норм. 

соотно

-шение 

Пассивы по 

сроку 

погашения 

На конец 

2011, тыс. 

руб. 

Прирост 

за 2011, 

% 

Излишек/ 

недостаток 

платежных 

средств, 

тыс. руб. 

А1. 

Высоколиквидные 

активы (денежные 

средства + 

краткосрочные 

фин. вложения) 

638 -91,1 ≥ 

П1. Наиболее 

срочные 

обязательства 

(привлеченные 

средства) 

(текущая 

кредиторская 

задолжен-

ность) 

61 677 +5,6 -61 039 

А2. 

Быстрореализуемы

е активы 

(краткосрочная 

дебиторская 

задолженность) 

35 39

4 
+21,4 ≥ 

П2. 

Среднесрочные 

обязательства 

(краткосрочны

е обязательства 

кроме текущая 

кредиторская 

задолженная) 

19 337 +17,1 +16 057 

А3. Медленно 

реализуемые 

активы (прочие 

оборотные активы) 

21 021 -51,4 ≥ 

П3. 

Долгосрочные 

обязательства 
4 020 -71,4 +17 001 

А4. 

Труднореализуемые 

активы 

(внеоборотные 

активы) 

87 771 +0,3 ≤ 

П4. 

Постоянные 

пассивы 

(собственный 

капитал) 

59 790 -23,4 +27 981 

Из четырех соотношений, характеризующих наличие ликвидных активов у Общества, 

выполняется два. Иными словами: не имеется достаточно высоколиквидных активов для 

погашения наиболее срочных обязательств (разница составляет 61 039 тыс. руб.) В соответствии 

с принципами оптимальной структуры активов по степени ликвидности, краткосрочной 

дебиторской задолженности должно быть достаточно для покрытия среднесрочных 

обязательств (П2). В данном случае это соотношение выполняется – Обществу достаточно 
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краткосрочной дебиторской задолженности для погашения среднесрочных обязательств 

(больше на 83%). 

. 

 

Приоритетными направлениями деятельности Общества являются организация 

пассажирских перевозок (терминальная деятельность). При снизившемся по сравнению 

с 2010г. на 6% пассажиропотоке отмечен рост выручки от организации перевозок на 10% 

(2,48 млн. человек и 2,65 млн. человек, 460 млн. руб. и 420 млн. руб. соответственно).  

Перевозки собственным транспортом – активно развиваемый Обществом вид 

бизнеса, но на данном этапе довольно инвестиционноѐмкий. В 2010г. сумма лизинговых 

услуг составила 1042 млн. руб. без НДС, в 2011г. – 120,5 млн. руб., что приводит к 

отрицательной рентабельности по этому виду деятельности до наступления срока 

окупаемости. 

В целом по итогам 2011 года наблюдается рост доходов относительно 2010г. на 24% 

(351 млн. против 283 млн. руб. без НДС – форма №2). Это вызвано в первую очередь 

увеличением объѐма собственных перевозок (причины рассмотрены в гл. 3). В 

частности, доход от собственных перевозок возрос на 35,6% по сравнению с 2010г. (на 66 

млн. руб. без НДС). 

Таким образом, несмотря на спад пассажиропотока, Общество удерживает 

лидирующие позиции в терминальной деятельности и значительно увеличило свою 

долю рынка пассажирских перевозок в 2011г. 

 

 

Ниже перечислены меры, которые необходимо принять для устранения проблем 

предприятия, а также предполагаемые направления развития предприятия, планы на 

2012г. 

                                                           
2
 Сумма начисленных лизинговых услуг по транспортным средствам, находящимся на балансе 

лизингодателя, плюс сумма ускоренной амортизации по транспортным средствам, 
находящемся на балансе лизингополучателя (нашем). 
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1. Управление по организации перевозок пассажиров. 

 Получение разрешений и строительство собственных зданий в местах, где имеются 

земельные участки (Большая Глушица, Шентала, Клявлино); 

 открытие кассовых пунктов в с. Большая Черниговка, с. Камышла, г. Сызрань, с. Шигоны 

и др.; 

 усиление борьбы с нелегальными перевозчиками путем обращений в лицензирующие и 

контролирующие органы; 

 более оперативное реагирование на действия конкурентов (пригородные 

железнодорожные  перевозки); 

 поиск и заключение договоров с интернет-провайдерами, предоставляющими более 

качественные услуги на территории области; 

 заключение договоров с компаниями, обеспечивающими продажи билетов через 

интернет; 

 заключение договоров с компаниями, обеспечивающими продажи билетов через 

терминалы оплаты, поиск и заключение договоров для их установки; 

 усиление работы по контролю со стороны работников подразделений за действиями 

водителе;. ежемесячный отчет руководителей о количестве выявленных нарушений с 

привязкой к премированию. 

 

2. Автотранспортное управление. 

 Участие в конкурсах на внутриобластные перевозки, заключение договоров на 

межрегиональные перевозки; 

 Приобретение в лизинг 20 единиц 40-местных автобусов; 

 Модернизация (оснащение новым оборудованием) пункта технического осмотра и 

ремонта автотранспорта; 

 Перевод ПТОиР на двусменный режим работы, что позволит повысить коэффициент 

использования подвижного состава; 

 Постоянный контроль за транспортными средствами, отправленными для ремонта в 

сторонние организации (за сроками и качеством выполняемых работ); 

 Оборудование места механика по выпуску подвижного состава смотровой ямой и 

необходимым оборудованием; 

 Расширение зоны ПТОиР (создание дополнительного ангара), эффективное 

использование имеющихся площадей (вынос из здания ПТОиР склада запасных частей и 

маслосклада, использование заправочных емкостей под мочевину); 

 Обучение специалистов ремонтной зоны и совершенствование навыков вождения 

водителями (проведение занятий по ПДД, технической подготовке и приемам и способам 

вождения); 

 Оптимизация использования транспортных средств путем составления жесткой привязки 

маршрутов и «удобного» расписания; 

 Постоянный анализ рентабельности ТС и маршрутов; 
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  Постоянный мониторинг обстановки в сфере транспорта (появление новых 

перевозчиков, изменения в расписаниях и тарифах действующих перевозчиков, в т.ч. и 

др. видами транспорта). 

 

3. Управление информационными технологиями и связью. 

 Доработка и внедрение диспетчеризации в системе Рарус: Пассажирские перевозки и 

такси; 

 Доработка и внедрение системы «Райс»: 

  внедрение системы продаж в автобусах; 

  внедрение и интеграция системы СКУД (система контроля и управления 

доступом); 

 - подключение интернет – продаж, продаж билетов через платежные терминалы; 

 - подключение сторонних агентских сетей; 

 Перевод бухгалтерии на 1С:8.2. «Комплексная автоматизация»; 

 Внедрение программы 1С 8.2. «Зарплата и Управление персоналом»; 

 Внедрение системы HelpDesk; 

 Интеграция внедренных систем между собой,  организация автоматического обмена 

данными. 

 

4. Служба экономики и планирования. 

 Участие во внедрении нового программного комплекса на предприятии, постановка тех. 

заданий, позволяющих автоматизировать и улучшить управленческий учѐт на предприятии; 

 Постановка системы бюджетирования; 

 Модернизация системы оплаты труда на предприятии: повышение мотивации 

работников. 

 

Всѐ вышеперечисленное позволит реализовать стратегию предприятия: Развитие компании, 

обеспечивающее рост доли компании на рынке пассажирских перевозок автотранспортом, 

увеличение объема продаж за счет широкого охвата рынка и лидерства по снижению 

издержек. 

 


