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I. Положение Общества в отрасли

     Открытое акционерное общество «Протвинское энергетическое производство» (ОАО «ПРОТЭП»), далее по тексту – Общество, создано путём учреждения в ноябре 2005 года администрацией муниципального образования «Город Протвино Московской области» и открытым акционерным обществом «Московская областная инвестиционная трастовая компания» (ОАО «МОИТК»). Были приватизированы все основные средства, ранее находившиеся в хозяйственном ведении МУП «ПРОТЭП».

Исключение составили инженерные сети всех видов – тепловые, электрические, водопроводные и канализационные, которые находятся в муниципальной собственности. Данные сети ОАО «ПРОТЭП» обслуживает на правах арендатора.


Юридически ОАО «ПРОТЭП» не является правопреемником МУП «ПРОТЭП», тем не менее, в Обществе сохраняется материальная база, коллектив и традиции, созданные за историю энергетики города Протвино (с 1963 года).


По состоянию на 31.12.2011г. акционерами ОАО «ПРОТЭП» являются: Администрация города Протвино – 132999 акций, что составляет 49,9996 % уставного капитала Общества и ОАО «Коммунальные инвестиции и технологии» (ОАО «КИТ») - 133001 акция, что составляет 50,0004 % уставного капитала Общества

Основными задачами ОАО «ПРОТЭП» являются:
· бесперебойное снабжение жилого фонда г. Протвино с населением около 37 тысяч человек, объектов соцкультбыта, промышленных предприятий всеми видами энергоресурсов (теплоснабжение, водоснабжение, прием и очистка сточных вод, электроснабжение), а также водоснабжение г. Кременки Калужской области и прием от них стоков в полном объеме;

· поддержание в работоспособном состоянии основных средств, находящихся на балансе общества и арендуемых объектов;

· оперативное устранение аварийных ситуаций, отказов оборудования.

         По состоянию на 31.12.2011г. Общество насчитывало 410 сотрудников, из них женщин – 163 человека, мужчин - 247  человек. В Обществе работают: 58 руководителей, 273 рабочих, 77 специалистов, 2 служащих. Среди сотрудников ОАО «ПРОТЭП» 127 пенсионеров из них женщин – 54 человека. По срочному трудовому договору работают – 31 человека. 

За период с 01.01.2011г. по 31.12.2011г. принято на работу 33 человека (в том числе из Муниципального унитарного предприятия «Участок энергообеспечения» - 10 человек), из них: рабочих – 22 человека, специалистов – 8 человек, руководителей – 2 человека, служащих – 1 человек.

 За период с 01.01.2011г. по 31.12.2011г. уволено 89 человек, из них: рабочих – 61 человек, специалистов – 17 человек, руководителей – 10 человек, служащих – 1 челвек.
В течении 2011 года в рамках реализации мероприятий по подготовке кадров и повышению квалификации 5 человек получили вторую профессию  и 10 человек повысили свою квалификацию.
По состоянию на 31.12.2011г. в ОАО «ПРОТЭП» коэффициент текучести кадров равен 8,4%.
По состоянию на 31.12.2011г. Общество состояло из следующих подразделений:

· цех котельных и тепловых сетей (ЦКиТС) – 89 работников;

· цех водоснабжения и водоотведения (ЦВиВ) – 115 работников;

· цех электрических сетей (ЦЭС) – 39 работников;

· участок механизации и автотранспорта (УМиАТ) – 58 работников;

· подразделение Охрана  – 34 работника;

· управление (бухгалтерия, планово-экономический отдел, проектно-технический отдел, производственный отдел, отдел энергосбыта, финансово-договорная группа, отдел АСУ, канцелярия, группа охраны труда, промышленной и экологической безопасности, отдел кадров) - 75 работников.

В целях оптимизации расходов и совершенствования организационной структуры ОАО «ПРОТЭП» 01 апреля 2011г. приказом по Обществу было ликвидировано подразделение РММ (Ремонтно-механические мастерские). Большинство из сотрудников данного подразделения было устроено на другие должности, пятеро сотрудников РММ были сокращены. 
Данное изменение структуры ОАО «ПРОТЭП» не единственное, произошедшее в 2011г.,  так в феврале 2011г. в целях оптимизации организационно и технологически связанных действий, обеспечивающих передачу электрической энергии через технические устройства электрических сетей к потребителям и в целях организации взаимоотношений со сбытовой компанией в части оказания услуг по передаче электрической энергии приказом по ОАО «ПРОТЭП» был создан Цех Электрических Сетей (сокращенное наименование ЦЭС), участок городских электросетей (УГЭС) был исключен из состава ОАО «ПРОТЭП». 
ЦКиТС – обеспечивает жителей города и промышленные предприятия тепловой энергией и горячей водой от котельной № 2. За истекший 2011 год котельной  выработано 389,8 тыс. Гкал тепловой энергии, на что израсходовано  52,14 млн. кубометров газа и 30 тонн мазута.
ЦВиВ – обеспечивает жителей города и промышленные предприятия артезианской водой, осуществляет прием и очистку сточных вод; За истекший 2011 год  добыча питьевой воды составила  5509 тыс. кубометров, а прием стоков – 5373,3 тыс. кубометров. Контроль за качеством подготовки питьевой воды и обработки стоков осуществляет химико – аналитическая лаборатория, входящая в  состав ЦВиВ.

ЦЭС – эксплуатирует электрические сети города и промышленной зоны, обеспечивая надежное электроснабжение  потребителей города, получая электроэнергию от ОАО «Мосэнергосбыт» через подстанцию «ПРОТОН», находящуюся на балансе ГНЦ ИФВЭ. Организует безопасную эксплуатацию электрооборудования и сетей, поверку измерительных приборов.
     УМиАТ – поддерживает в работоспособном состоянии механизмы и автотранспорт, выполняет заявки цехов и сторонних организаций на специальную технику и транспорт.

Конкурентная среда у ОАО «ПРОТЭП» отсутствует, т.к. по основным видам своей деятельности Общество продолжает являться естественным монополистом.


II. Приоритетные направления деятельности Общества
           Уставом  Общества предусмотрены следующие основные виды деятельности:

· Производство тепловой энергии;

· Добыча пресных подземных вод для хозяйственного, питьевого и производственного водоснабжения населения, предприятий и организаций;

· Водоотведение хозяйственных, бытовых, промышленных, ливневых стоков;

· Проектирование централизованных систем питьевого водоснабжения и систем водоотведения городских и других поселений;

· Распределение между потребителями, тепловой энергии, потребляемой воды и отведенных стоков;

· Эксплуатация инженерных инфраструктур города и других населенных пунктов;
· Передача электрической энергии;
· и т.д. 

Во исполнение требований Федерального закона от 26.03.2003г. № 36 –ФЗ «Об особенностях функционирования электроэнергетики в переходный период» и «Правил функционирования розничных рынков электрической энергии в переходный период реформирования электроэнергетики», утвержденных Постановлением Правительства РФ №530 от 31.08.2066г. с 01 января 2011г. ОАО «ПРОТЭП» прекратило деятельность по продаже электрической энергии (мощности) потребителям городского округа Протвино. Функции продажи электрической энергии переданы гарантирующему поставщику – ОАО «Мосэнергосбыт». Для обеспечения  бесперебойности электроснабжения потребителей был установлен переходный период для передачи функций продажи электроэнергии – с 01.01.2011г. по 30.06.2011г. в этот период ОАО «ПРОТЭП»  оказывало ОАО «Мосэнергосбыт» услуги по сбыту электрической энергии по Договору № 69-34 от 18.01.2011г. – Агентский договор. 
      В своей деятельности ОАО «ПРОТЭП» руководствуется действующим законодательством РФ, постановлениями Правительства РФ, Уставом  и  другими нормативными документами.

III. Отчет Совета директоров о результатах развития Общества

по приоритетным направлениям его деятельности

Результаты развития Общества в 2011 году оцениваются Советом директоров в целом как удовлетворительные. В течение 2011 года Общество обеспечило свое функционирование с прибылью в размере 26 972 тыс. рублей, в том числе: от прочей реализации – 3 916 тыс. рублей, технологические присоединения к сетям (инвестиционная деятельность) 16 597 тыс. рублей, надбавки к тарифам (инвестиционная деятельность) 6 459 тыс. рублей. 
Ежегодные отчисления в резервный фонд (в соответствии с Уставом Общества не менее 5 % от суммы чистой прибыли) составили 1 608 тыс. рублей, По состоянию на 31.12.2011 г. размер резервного фонда Общества составляет 8 709 тыс. рублей.
За 2011 год было проведено двадцать одно заседание Совета директоров ОАО «ПРОТЭП». Все члены Совета при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей действовали в интересах Общества, принимали активное участие во всех заседаниях.

Наиболее важными вопросами, рассмотренными Советом директоров в отчетном году были следующие:

1. Утверждение проекта «Положения о закупках для нужд ОАО «ПРОТЭП»;
2. Рассмотрение плана по доходам и расходам на 2011 год;
3. Одобрение договора на реконструкцию магистрального трубопровода теплотрассы Ду 500 мм (от узла 15 на перекрестке Кременковского и Институтского шоссе до здания № 51 на перекрестке Институтского шоссе и ул. Дружбы);
4. О привлечении кредитных средств в Банке «Возрождение» (ОАО) г. Москва;

5. Об аккредитации на электронных торговых площадках с целью принятия участия в открытых аукционах в электронной форме;

К основным факторам, способным оказать влияние на деятельность Общества, относятся:

    -зависимость тарифов на услуги Общества, размер которых прямо влияет на  его нормальное функционирование, от органов государственной и муниципальной власти;

   -внедрение методов материального стимулирования действий руководителей и специалистов, направленных на повышение экономической эффективности производства, снижение затрат на единицу продукции;

   - внедрение энергосберегающих технологий;

   -создание условий для привлечения инвестиций в развитие и модернизацию производства.

За отчетный 2011 год объем выработанной и отпущенной сторонним потребителям продукции по видам энергетических услуг составил:

	Объем  отпущенной сторонним  потребителям продукции по видам энергетических услуг  
	Ед. изм.
	Факт

за 2010г
	Факт

за 2011г.
	отклонения

	Электроэнергия (с ГНЦ ИФВЭ)
	тыс.кВтч
	119550,668
	117757,036
	-1793,632

	Тепловая энергия
	тыс. Гкал
	326,413
	308,440
	-17,973

	Вода артезианская
	тыс.м3
	3959,077
	3386,415
	-572,662

	Вода сточная
	тыс.м3
	5825,606
	5160,544
	-665,062



 Технологические присоединения (подключения) объектов капитального строительства (реконструируемых) городской инфраструктуры к системам инженерно-технического обеспечения за 2011 год:

      1. В сфере электроснабжения:
Инвестиционная программа развития электросетей ОАО «ПРОТЭП»  охватывает период 2006-2010 годы. Ставка платы (тариф) за технологические присоединения, установленная органом регулирования Правительства Московской области (ТЭК МО) составляет 9 034 руб./кВт (без НДС), в 2011 году не пересматривалась. За 2006-2011 г.г. фактически присоединенная мощность составила 3 190 кВт. Платежи застройщиков по договорам технологического присоединения за 2011 г. составили 6 145,06 тыс. руб.(без НДС) Инвестиционные проекты Программы на развитие электрических сетей, которые должны выполняться за счет поступлений платежей за тех.присоединение, выполнились по наличию поступлений (средств) и их важности для развития города. Все социально значимые объекты города (жилые дома) получили присоединение к электрическим сетям. Проекты Программы—кабельные линии 10 кВ, необходимые для развития электрических сетей не реализуются из-за отсутствия разрешения на эл.мощность от вышестоящей электросетевой организации (ГНЦ ИФВЭ) и  не поступлений платежей за технологическое присоединение.

      
В 2011 году, ОАО «ПРОТЭП» вложил собранные средства за технологические присоединения к электрическим сетям в строительство электросетевого объекта в промышленной зоне города - распределительной трансформаторной подстанции (РТП) 10 кВ. Этот проект  и временное электропитание РТП профинансированы в объеме 16 317 тыс. руб. С учетом налоговых платежей и других обязательных выплат исполнение инвестиционной Программы 2006-2011 г.г. составило 25 784 тыс. руб.

    2. В сфере теплоснабжения:
В 2011 году Советом депутатов города (решение № 276/42 от 28.11.2011) внесены изменения в  инвестиционную программу по развитию системы теплоснабжения города на 2007-2011 годы с продлением до 2013 года. Утвержденный Администрацией города в 2010 году тариф (ставка платы) за технологические подключения к системе теплоснабжения города 6 618 тыс. руб./Гкал в час (без НДС) продлен до 2013 года. Программой оставлены для реализации только те проекты, которые определяют надежность и качество теплоснабжения города и одновременно обеспечивают застройщиков-инвесторов их потребности в тепле. Сложность в реализации проектов Программы заключается в недостаточности средств для их реализации.  За 2011 год поступления по этому направлению составили 12 080 тыс. руб. (без НДС). В 2011 году для реализации проекта реконструкции магистральной теплосети по Институтскому шоссе  ОАО «ПРОТЭП» вложил 14 849,7 тыс. руб. 

      3. В сфере водоснабжения и водоотведения:
     
 В 2011 году Советом депутатов города (решение № 276/42 от 28.11.2011) внесены изменения в  инвестиционную программу по развитию систем водоснабжения и водоотведения города на 2007-2011 годы с продлением до 2013 года. Утвержденный Администрацией города в 2010 году тариф (ставка платы) за технологические подключения к системе водоснабжения  города 5 275,0 руб./м3сут. (без НДС), к системе водоотведения  города 9 664,0 руб./м3сут. (без НДС) продлен до 2013 года. За 2011 год поступления по этим направлениям составили 3 233,13 тыс. руб. Социально-значимые городские объекты (жилые дома) водоснабжением и водоотведением обеспечены. В тоже время в 2011 году реализация проектов данной программы не обеспечивалась из-за снижения платежей и производственной активности инвесторов-застройщиков. 

Инвестиционные программы:

В  2009  году  Советом  депутатов  г. Протвино  были  утверждены  «Инвестиционные  Программы  ОАО  «ПРОТЭП»  развития  систем  водоснабжения  и  водоотведения  города  Протвино  на  2010 – 2014  годы  и  установлению  надбавок  к  тарифам  на  услуги  для  потребителей  ОАО  «ПРОТЭП»  №65/12  от  26.10.2009 г.  и  «Инвестиционная  Программа  ОАО  «ПРОТЭП»  развития  системы  теплоснабжения   города  Протвино  на  2010 – 2014  годы  …»   №75/13  от  30.11.2009 г.

           В  соответствии  с  этими  Программами  в  2011  году  освоено  1 941,81  тыс.рублей. Выполнены работы по реконструкции  внутриквартальных  трубопроводов  теплоснабжения  с  заменой труб  с изоляцией  из  ППМИ, произведена санация хозфекального коллектора Ду-400 мм от остановки «Лесной бульвар»  до  Лесного  бульвара, д.20, а  также  модернизация  электроснабжения  насосной  станции  2-го  подъема  КВЗ .

На 2012 год планируется выполнение работ за счет надбавки к тарифам на общую сумму более  6,0  млн. рублей.

           Как  и в прошлом году существует  огромная  проблема  по  строительству    внешнего    электроснабжения    Калужского  водозабора,   с   прокладкой    2-х    высоковольтных   кабелей   и   запиткой   от   ПС   «ПРОТОН».  Эта  работа  была  включена  в  инвестиционную  программу  по  водоснабжению  в  связи  с  тем, что  высоковольтные кабели 10кВ, питающие РП-23 (Калужский водозабор) находятся в эксплуатации более 40 лет (с 1963г.)   и   практически  отработали 2 срока службы.  За время эксплуатации кабели неоднократно выходили из строя, а  количество соединительных муфт превышает допустимое (ПУЭ п.2.3.70),  и  для надежного электроснабжения жизненно важного объекта города (КВЗ) необходима  замена  кабелей, а  не  их  ремонт.  Учитывая то, что прокладка кабелей по существующим трассам по территории технической площадки ГНЦ ИФВЭ связана с большими трудностями (много переходов через дороги, насыщенность подземными коммуникациями), предполагалось проложить новые кабели  по  незастроенной территории  и  перейти  на  питание  от  надежной  и  современной  ПС  «ПРОТОН», что  в  итоге  обеспечит  надежное и бесперебойное  внешнее  электроснабжение  водозабора  и,  как  следствие,  повысит  надежность  энергоснабжения  города  в  целом.  

В  соответствии  с  утвержденными  планами  по  капитальному  ремонту, реконструкции  и  модернизации  в  2011 году  были проведены  работы  по  подготовке  энергетических  объектов  и  оборудования к отопительному сезону 2011-2012 г.г., за счет средств  ОАО «ПРОТЭП», включенных  в  тарифы  и  других  источников  (без  НДС):

1.  По  капитальному  ремонту   в  тарифах  предусмотрено – 14 520,5  тыс. руб.,           освоено  - 8 260  тыс. руб., в том числе:
1.1. по  капитальному  ремонту  объектов  ОАО «ПРОТЭП» в  тарифах  предусмотрено  средств – 8 148,2  тыс. руб., выполнено  работ  на  сумму – 2 396,8  тыс. руб. 

Наиболее крупные: 

· остановочный  ремонт  неотключаемого  оборудования  котельной  на  сумму  549,3  тыс. руб.;

·  капитальный ремонт кровли  здания  котельной  на  сумму   520,0 тыс. руб.;

· капитальный  ремонт  обмуровки  горелок  котлов  КВГМ-100, ГМ-50 (выборочно)  и  коллекторов  на  сумму  540,0  тыс. руб.;

· капитальный  ремонт  изоляции  трубопроводов  котельной  на  сумму  227,0 тыс. руб.

1.2.  По  капитальному  ремонту сетей города в тарифах  предусмотрено  средств  -  6 372,3  тыс. руб., выполнено  работ  на  сумму – 5 644,5   тыс. руб.

  Наиболее  крупные: 

· Кап. ремонт т/сети  по Фестивальному пр. №21,23

· Кап. ремонт т/сети от ТК-256 до ул. Школьная 20

· Кап. ремонт т/сети от ТК-235 до ул. Центрального пр. д.5 (1 и2 секции)

· Кап. ремонт т/сети  от Т183 до ТК-197 по ул. Ленина д.34

· Кап. ремонт т/сети  от ТК-10 до ТК-11А по Речному пр.

· Кап. ремонт  дренажа  теплосети  на Фестивальном пр.

· Кап. ремонт т/сети  от Т-11А  до зд.675 (ФГУЗ ЦГ и Э №174) по Речному пр.

· Кап.ремонт ввода водопровода Ду 100 мм в  ж.дом  №19  по  Лесному  бульвару, протяженность  35 м  

· Кап. ремонт  водопровода  Ду  400 мм  в  проходном  канале

· Капитальный  ремонт  трансформаторов  ТП-656  ТМ-400/10  и  ТП-885  ТМ-630/10

· Капитальный  ремонт  кабеля  0,4 кВ  по  ул.Ленина,д.3  -  ул. Победы, д.7  (ААБ1 - 3х50 + 1х25 )

· Капитальный  ремонт  кабельной  линии       10  кВ    РП-7  -  ЦРП-407,  (1000 п.м. )  и масляных  выключателей  -   2  шт.

2.  По    реконструкции   объектов   в  тарифах  предусмотрено – 26 614,9  тыс. руб.,  освоено – 14 618 тыс. руб.

 Наиболее  крупные: 

· реконструкция газового оборудования водогрейного котла КВГМ-100  №3;

· замена  кожухотрубных теплообменников  охладителей выпара с деаэраторов  на  пластинчатые;

· реконструкция  хозфекальной  канализации  Ду 400 мм  от  ГОУ НПО   ПЛ-57  в  сторону  Лесного  бульвара;

· реконструкция  магистральной  теплосети  Ду 500  от  уз.15 до зд.51  по  Институтскому  шоссе  за  счет  средств   амортизации;

· реконструкция  зд.352  под  установку  гипохлорирования;

· реконструкция  водоводов  Ду  400  мм  в  проходном  канале.

3.  За  счет  инвестиционных  надбавок  к  тарифам  на  услуги  потребителей  выполнены  следующие  работы:

· Реконструкция внутриквартальных трубопроводов теплоснабжения – 227,6  тыс. руб.;

· Санация  хозфекального  коллектора  Ду 400 мм  от  остановки «Лесной бульвар»  до  Лесного  бульвара, д.20    -   1459,97  тыс. руб.;

· Модернизация  электроснабжения  насосной  станции  2-го  подъема КВЗ                        (проектные  работы) – 254,24  тыс. руб.

4.  За  счет  платы   по  технологическому  присоединению  выполнены  следующие  работы:

· Строительство  распределительной  трансформаторной  подстанции  РТП-10 кВ «Заводская»  в  северной  промышленной зоне    -    567,6 тыс. руб.;

· Реконструкция  магистрального трубопровода  Ду 500  от  уз.15 до зд.51  по  Институтскому  шоссе  -    14 849,7 тыс. руб.;

  ВСЕГО  ОАО  «ПРОТЭП»  в  2011 г.  освоено    –   40 664,1   тысяч рублей. 

Износ основных средств и арендованных инженерных коммуникаций подошел к своему критическому значению и только за счет тарифных средств ОАО «ПРОТЭП» не сможет произвести их полное восстановление. В ходе эксплуатации обнаруживаются все больше аварийных магистральных участков, которые могут существенно повлиять на бесперебойную подачу энергоресурсов.

Техническое  состояние  оборудования  и  сетей  энергоснабжения                             ОАО  "ПРОТЭП"  по  состоянию  на  31. 12. 11 г. следующее: 

1. ТП и РП – 65 шт., из них 100 %  износ имеют 6 шт., а средний процент износа остальных составил 56,4 %;

2.  В/в кабельные сети протяженностью 153 км имеют в среднем 76,5 % износа;

3.  Н/в кабельные сети протяженностью 177 км имеют в среднем 87,9 % износа;

4.  Из 17 артскважин   Калужского  водозабора  скважины  №№ 1, 2, 3, 4, 5, 6 и 8   имеют  в среднем  97,9 % износа, а средний износ остальных 10 скважин – 60,7 %;                 

5.  Сети  ливневой  канализации протяженностью 51 км имеют  в среднем  69,9 % износа;

6. Сети хозфекальной канализации протяженностью 132 км имеют в среднем 68,8 % износа;

7.  Сети водопровода протяженностью 74,72 км, имеют в среднем 74,9 % износа;

8.  Тепловые сети, протяженностью  74,7 км  имеют в среднем 74,3 % износа. 

Сохраняется сложная ситуация с нехваткой денежных средств, вследствие чего ОАО «ПРОТЭП» не в состоянии заниматься автоматизацией и диспетчеризацией технологических процессов, внедрять новое современное оборудование, что жизненно важно для такого производства как ОАО «ПРОТЭП».
       Выручка от реализации продукции, работ, услуг (в том числе технологическое присоединение к сетям и инвестиционная деятельность) составила 605 560 тыс. рублей. Фактические затраты на производство составили 580 358 тыс. рублей в том числе:
	Поставщики
	Услуга
	Расходы,

тыс. руб.

	МУП " УЭ"
	Аренда сетей
	13 897

	МУП " УЭ"
	Обслуживание и текущий ремонт сетей
	5 464 

	ООО "Газпром межрегионгаз Москва", ГУП МО «Мособлгаз»
	Поставка газа,

транспортировка газа
	165 085

	Кап. ремонт, реконструкция
	кап. ремонт, реконструкция
	32 486

	ОАО «Мосэнергосбыт»
	поставка электроэнергии 
	86 440

	Прочие поставщики 
	Приобретенные и полученные услуги
	121 372



       Кредиторская задолженность Общества на 31.12.2011 г. составила всего 95 949 тыс. рублей, в том числе:

- расчеты по налогам и сборам;

- расчеты по социальному страхованию;

- расчеты с персоналом Общества по зарплате;

- расчеты с поставщиками и подрядчиками;

- займы и кредиты (долгосрочные и краткосрочные);

- расчеты с покупателями и заказчиками;

- расчеты с прочими кредиторами.
      Дебиторская задолженность Общества на 31.12.2010г. составила 120 850 тыс. рублей, в том числе:

- расчеты с персоналом по прочим операциям;

- расчеты с поставщиками и подрядчиками;

- расчеты с покупателями и заказчиками;

- расчеты с прочими дебиторами.

Финансовые  затруднения, возникшие из-за прекращения деятельности по сбыту электроэнергии, снижения платежеспособности потребителей, влекут за собой увеличение дебиторской задолженности. 
       В настоящее время ОАО «ПРОТЭП» безукоризненно выполняет поставленные перед ним задачи по безаварийному и бесперебойному обеспечению города Протвино всеми видами энергоресурсов, являясь, таким образом, гарантом его жизнедеятельности. Данный факт обязывает Общество вести работы по  прогнозированию, отслеживанию и исправлению всех возможные негативные тенденций в деятельности предприятия. Одной из таких тенденций служит устойчивое, в последние три-пять лет, старение коллектива. Средний возраст работников достиг 51 год, 127 человек – работающие пенсионеры, среди них 5 человек преодолели барьер 70 лет. Неуклонно снижается численность молодежной группы: лишь 43 человек имеют возраст до 35 лет.
По-прежнему высока текучесть кадров – за прошлый год уволились 89 работников. Как неоднократно отмечалось в предыдущих годовых отчетах  Общества - наиболее стабильной является часть коллектива, к которой принадлежат работники, проработавшие в ПРОТЭП не один десяток лет, что и объясняет его старение.

К решающим факторам привлекательности Общества в последние десятилетия относятся уровень заработной платы, условия работы, социальная помощь и гарантии.

В соответствии с данными о величине средней заработной платы в 2011 году ее размер, за счет тарифной составляющей, составил 21604 рубля, с учетом же всех прочих выплат – 23434 рубля. 
Характер работы рабочих основных профессий – слесарей, операторов, водителей, механизаторов, аппаратчиков, электриков, а также инженеров, мастеров, руководителей всех рангов обусловлен, прежде всего, требованиями безаварийности и непрерывности процессов, напряженностью работы на опасных производственных объектах, где присутствуют высокое давление газов и жидкостей, высокая температура, высокое электрическое напряжение, загазованность, кислоты и т.д.

К сожалению, уровень заработной платы в ОАО «ПРОТЭП» молодежь не привлекает, а условия труда отпугивают.
Таким образом, к кадровым проблемам Общества можно отнести:

1. Старение коллектива.

2. Недостаточный уровень заработной платы.

3. Сложные условия труда.

4. Отсутствие ряда социальных льгот и гарантий.

IV. Перспективы развития общества
Фактические результаты за 2011 год и плановые задания на 2012 год (тыс. руб.):

	Наименование показателя
	Отчетный год
	Предполагаемые величины на  2012 год 

	Объем продаж (без НДС)
	605 560
	633 076,4

	Прибыль (чистая)
	26 972

 в том числе:

на технологические присоединения  - 16 597 тыс. руб.;

на работы по инвестиционным  надбавкам -  6 459 тыс. руб.; 

от прочей реализации - 3 916 тыс. руб.
	19 233*
(без учёта убытков, которые могут возникнуть в случае прекращения процедуры банкротства АКБ «Московский залоговый банк»)


* Примечание: чистая прибыль на 2012 год предполагается в размере 19 233 тыс. рублей, в том числе на инвестиции (за счет инвестиционных надбавок к тарифам) –5 945 тыс. рублей; по инвестиционной программе по передаче электроэнергии – 4 745 тыс. рублей; по технологическому присоединению к сетям – 15 331 тыс. рублей; убытки от основной деятельности предполагаются в размере – 6 788 тыс. рублей.
 Для достижения планируемых экономических показателей деятельности Общество предполагает осуществить реализацию:

   - инвестиционной   программы   развития   инженерных сетей города на 2010 – 2014 годы, предусмотренных на 2012 г.;

- сокращения расходов по текущему и  капитальному ремонтам, услугам сторонних организаций и уменьшения численности работников,

V. Информация об объеме каждого из использованных Обществом в отчетном году видов энергетических ресурсов.
	Вид энергетического ресурса
	Объем потребления в натуральном выражении
	Единица измерения
	Объем потребления в тысячах рублей

	Атомная энергия
	-
	
	-

	Тепловая энергия
	4,728
	тыс. Гкал
	4 510,6

	Электрическая энергия
	22 689,3
	тыс. кВтч
	74 411,8

	Электромагнитная энергия
	
	
	

	Нефть
	
	
	

	Бензин автомобильный
	113 157
	литр
	2 376,3

	Топливо дизельное
	76 262,5
	литр
	1 632,2

	Мазут топочный
	30
	тонна
	109,4

	Газ естественный (природный)
	52 137,9
	тыс. м3
	188 853,5

	Уголь
	-
	
	-

	Горючие сланцы
	-
	
	-

	Торф
	-
	
	-

	Другое (сжиженный газ)
	7 239,9
	литр
	90,0


Примечание: по тепловой энергии показан объем потребления подразделениями ОАО «ПРОТЭП».
VI. Отчет о выплате объявленных (начисленных)

дивидендов по акциям Общества

         В отчетном году выплата дивидендов не производилась и дивидендная политика документально не определялась.

   VII. Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества
       Деятельность Общества может подвергаться различным рискам, к числу которых относятся:
       1. Технические риски, связанные с эксплуатацией оборудования. Они обусловлены такими факторами, как эксплуатация оборудования с предельными отклонениями от нормативно-технических требований и (или) ошибки оперативного персонала.

2. Риск, связанный с влиянием тарифов на получаемую прибыль.

По результатам деятельности Общества за 2011год  основную часть прибыли ОАО «ПРОТЭП» составляют средства, полученные на технологическое присоединение к сетям – 16,6 млн. руб. и от надбавок к тарифам – 6,5 млн. руб., т.е. целевые средства на инвестиционную деятельность. Прибыль от основной деятельности составила 3,9 млн. руб. (при общей сумме прибыли около 30 млн. руб.) и  сформировалась  она за счет выполнения работ и услуг, не связанных с реализацией  энергоресурсов, т.е. от прочей реализации.  Энергоуслуги: теплоснабжение, водоснабжение, водоотведение, услуги по передаче электроэнергии -  малоприбыльные или убыточные:  прибыль от теплоснабжения – 0,13 млн. руб., от передачи электроэнергии- 0,15 млн. руб., по водоотведению получен убыток – 3,7 млн. руб., по водоснабжению убытки составили – 3,4 млн. руб.

При предоставлении материалов по тарифам  на услуги теплоснабжения, водоснабжения и водоотведения на 2012 г. Администрацией г. Протвино и ОАО «ПРОТЭП» прогнозный экономически обоснованный рост тарифов на 2012 г. к уровню 2011 г. составил: по теплоснабжению – 13,9%; по водоснабжению 13,7 % и по водоотведению 16,2 %. Министерством экономики МО с учетом индексов роста платы граждан за коммунальные услуги на 2012 год  было рекомендовано уменьшить расходы на производство услуг, а также пересмотреть мероприятия по инвестиционной программе на 2012 г. и сохранить размер инвестиционной надбавки на уровне 2011 г.  

Советом депутатов г. Протвино были приняты решения от 19.12.2011 г. № 288/43 и 289/43 о внесении изменений в инвестиционные программы развития систем водоснабжения и водоотведения, теплоснабжения  г. Протвино на 2010-2014 г. г.,  в которых были учтены рекомендации Министерства экономики МО о сохранении размера инвестиционных надбавок в 2012 г. на уровне 2011 г.

Государственное регулирование тарифов коммунального комплекса предусматривает установление предельного уровня роста тарифов. Предельный рост тарифов на тепловую энергию, на услуги по водоснабжению и водоотведению, установленный ФСТ России для Московской области на 2012 г. составил к уровню 2011 г.: с 01 января до 01 07.2012 г. - 0 % (т.е. тарифы остаются на уровне 2011 г.); с 01 07.2012 г.  -  6%;  с 01. 09.2012 г. -  10%.

Для ОАО «ПРОТЭП» тарифы утверждены органами регулирования  с 01.07. 2012 года с ростом: 6,0 % на тепловую энергию, 4,7 % - на услуги по водоснабжению, 5,9 % - на услуги по водоотведению; с 01.09.2012 г. соответственно с ростом - 10%, 8,1%, 9,2%. Таким образом, при регулировании тарифов был учтен существенный рост цен на электроэнергию – 8%, на газ -15,3% и не был обеспечен рост затрат в необходимых размерах (экономически обоснованных) по заработной плате, ремонтам (текущие и капитальные), услугам сторонних организаций, расходов на социальные нужды.  

 Это приводит к необходимости сокращать работы по текущему и  капитальному ремонтам, отказываться от ряда работ по договорам со сторонними организациями, сокращать расходы на социальные нужды и  уменьшать численность работников, что, в свою очередь,  существенно снизит надежность и бесперебойность в обеспечении потребителей теплом, водой, передаваемой электроэнергией, а также в принятии от них стоков.

          3. Риск, связанный с неоплатой поставленных энергоресурсов. 


В Обществе сохраняется тенденция к увеличению задолженности по оплате за поставленные энергоресурсы. Так, по состоянию на 01.01.2012 года  задолженность (без учета реализации за декабрь 2011 года) составила  46 630 тыс. руб., по состоянию на 22.03.2012 года сумма задолженности составила  78 965 тыс. рублей. Большую часть суммы   задолженности  за поставленные энергоресурсы составляет задолженность МУП «ЖКХ», а именно, по состоянию на 01.01.2012 года  задолженность МУП «ЖКХ»  составила  42 000 тыс. рублей, а по состоянию на 22.03.2012 года – 59 589,2 тыс. рублей. Сумма задолженности на 01.01.2012 года частично сложилась из суммы задолженности за 2010 год, что составляет 2 359,6 тыс. рублей и суммы задолженности за 2011 год – 39 640,4 тыс. рублей.

Также просроченная задолженность на 01.01.2012 года возникла и у УМП «Жилищник» и составила 1 258,7 тыс. рублей.

         4. Риск, связанный с возвратом заемных средств.

       У  Общества  существует  задолженность по кредитному договору перед банком «Возрождение» в размере 6 800 тыс. руб.  со сроком погашения до 22.08.2012 года. Кредит был предоставлен для выполнения работам по подготовке к осенне-зимнему периоду 2008/2009 г.г. по программе правительства Московской области;
        5. Операционный риск.

Риск, который определяется, как риск получения убытков в результате несовершенства управленческих процессов в Обществе, неверного выбора стратегии поведения на рынке. Одним из примеров реализации вышеуказанного риска в деятельности Общества является решение о приобретении Обществом акций  АКБ «МЗБ» (ЗАО). Всего было приобретено 121 480 штук обыкновенных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1000 руб. каждая, их размер является существенным – 39,9 % от общей величины  внеоборотных  активов общества по состоянию на 31.12.11 г.  Решением арбитражного суда г. Москвы от 20.03.09 г. по делу  № А-40-12657/09-18-31Б АКБ «МЗБ» признан несостоятельным (банкротом) и в отношении него открыто конкурсное производство. 
    В целях снижения операционного риска специалистами Общества анализируются изменения в законодательстве и на их основе принимаются управленческие решения. 

В Обществе проводится анализ вероятных рисковых ситуаций с целью предвидения возникновения рисков при реализации производственной программы и принятия мер защиты от их влияния. Основной организационной формой уменьшения и компенсации величины ущерба является страхование. Производится страхование опасных производственных объектов, транспортных средств, страхование персонала от несчастных случаев и потери трудоспособности, медицинское страхование.
  В Обществе выполняются мероприятия по повышению надежности  функционирования   энергосистемы, создаются аварийные запасы топлива, запчастей, материалов.

VII. Сведения о крупных сделках, совершенных Обществом в отчетном году

	Дата совершения сделки
	Орган общества, принявший решение об одобрении
	Дата одобрения
	Предмет сделки, ее существенные условия
	Сумма сделки

(в руб.)
	Уровень существенности, в % к валюте баланса

	
	Договор № 61-13-2933/09 от 01.11.2008г. ООО «Газпром межрегионгаз Москва» покупка газа
	194 852 176,63
	40,5 %

	Данные сделки в соответствии со ст. 78 ФЗ «Об акционерных обществах» относятся к категории сделок, совершаемых в процессе обычной хозяйственной деятельности Общества и не требуют одобрения совета директоров.
	Договор с ГНЦ ИФВЭ № 214/08/370 от  31.12.2009г. передача электроэнергии
	64 974 106,28
	13,5 %

	
	Договор № 09/370-2010тр от 30.12.2009г. ГУП МО «Мособлгаз» транспортировка электроэнергии
	28 046 969,39
	5,8 %

	
	Договор № 10102910 от 01.01.2007г. ОАО «Мосэнергосбыт» покупка электроэнергии на технологические и бытовые нужды
	87 805 573,84
	18,2 %


По мнению Совета директоров, данные сделки соответствуют интересам Общества и не нарушают законных прав и интересов акционеров. 

VIII. Сведения о сделках c заинтересованностью, совершенных Обществом в отчетном году

         В отчетном году ОАО «ПРОТЭП» не совершало сделок с заинтересованностью.

IX. Cостав совета директоров Общества
        В 2011 году годовым общим собранием акционеров Общества (протокол от 28 июня 2011 года) в Совет директоров были избраны:


Председатель Совета директоров:
            Фамилия, имя, отчество – Баженов Андрей Владимирович.

            Гражданство – РФ.

         Место работы - администрация муниципального образования «Город Протвино        Московской области».

            Должность - глава города Протвино.

            Избран в Совет директоров Общества в третий раз.

            Доли принадлежащих акций в уставном капитале общества не имеет.
Члены Совета директоров:

            Фамилия, имя, отчество – Клименко Евгений Борисович.

            Гражданство – РФ.

         Место работы – администрация муниципального образования «Город Протвино        Московской области».

            Должность – заместитель главы администрации города Протвино.
            Избран в Совет директоров Общества в первый раз.

            Доли принадлежащих акций в уставном капитале общества не имеет.
             Фамилия, имя, отчество — Никитушкин Максим Юрьевич.

             Гражданство – РФ.

             Место работы - администрация муниципального образования «Город Протвино

             Московской области».

             Должность – заместитель главы администрации города Протвино.

             Избран в Совет директоров Общества во второй раз.

             Доли принадлежащих акций в уставном капитале общества не имеет.
             Фамилия, имя, отчество – Рыбаков Геннадий Степанович.

             Гражданство – РФ.

             Место работы - администрация муниципального образования «Город Протвино

             Московской области».

             Должность – заместитель главы администрации города Протвино.

             Избран в Совет директоров Общества в шестой раз.

                Доли принадлежащих акций в уставном капитале общества не имеет.

            Фамилия, имя, отчество - Татаринцев Вячеслав Андреевич.

             Гражданство – РФ.

             Место работы - ОАО «ПРОТЭП».

             Должность - генеральный директор.

             Избран в Совет директоров Общества в шестой раз.

             Доли принадлежащих акций в уставном капитале общества не имеет.

X. Cостав исполнительных органов Общества

В соответствии с уставом Общества, полномочия единоличного исполнительного органа осуществляет генеральный директор.


Коллегиальный исполнительный орган уставом не предусмотрен.

Лицо, осуществляющее функции единоличного исполнительного

органа Общества (генерального директора):

Фамилия, имя, отчество - Татаринцев Вячеслав Андреевич.

Год рождения –1943.

Специальность по диплому: «Санитарно-техническое устройство зданий».

Впервые был утверждён в должности генерального директора: с 01 февраля 2006 года   (решение общего собрания учредителей ОАО «ПРОТЭП» от 16.01.2006 г., протокол № 2).

ХI. Критерии определения и размер вознаграждения, выплаченного членам органов управления Общества в 2011 году
Выплата каких-либо вознаграждений членам Совета директоров в отчётном году не осуществлялась.

Вознаграждение единоличному исполнительному органу (генеральному директору Общества) выплачивалось в соответствии с трудовым договором, заключенным с ним ОАО «ПРОТЭП» в лице Баженова А.В. от 09 марта 2011 г. 

XII. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения


Общество стремится следовать принципам, заложенным в Кодексе корпоративного поведения, рекомендованном к применению  Распоряжением  ФКЦБ от 04.04.2002 г. № 421/р «О рекомендации  к применению Кодекса корпоративного  поведения». 


Органы управления осуществляют свои функции, следуя принципам, рекомендованным Кодексом  корпоративного поведения, основным из которых  является строгая защита  прав акционеров. 
Общество обеспечивает акционерам реальную возможность осуществлять свои права, связанные с участием в обществе.

Акционерам обеспечено право на участие в распределении прибыли путем принятия ими решения  о  распределении  прибыли  на  годовом общем  собрании акционеров.


Общество предоставляет акционерам всю необходимую им информацию.


В Обществе имеется должностное лицо, отвечающее за соблюдение процедур по обеспечению прав акционеров (корпоративный секретарь общества), в должностных обязанностях которого отражены рекомендации Кодекса корпоративного поведения.

XIII. Дополнительная информация
Реквизиты:

адрес: 142281, Московская область, г. Протвино, Институтское шоссе, дом. 6.

телефон, факс: (4967) 74-49-35

е-mail: protep @ yandex.ru

            интернет - страница  www.protep.ru

ИНН/КПП 5037002934/503701001

код   по  ОКПО 78046173

код   по  ОКВЭД (ОКОНХ) 40.30

Корпоративный секретарь общества:

Черезова Елена Игоревна
контактный телефон: (4967)38-06-22
е-mail: protep @ yandex.ru
Регистратор общества:
ЗАО «Сервис-Реестр»

адрес – 107045 г. Москва, ул. Сретенка, д. 12
Аудитор общества
ООО Аудиторская фирма «ОСБИ-М».
адрес - 119017, г. Москва, Большой Толмаческий переулок, д.3, стр. 1-8.

