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ОТЧЕТ
О финансово-хозяйственной деятельности
ОАО «ЗСЭМ» за 2017 год

1. Сведения об Обществе.
Открытое акционерное общество «Запсибэлектромонтаж» зарегистрировано 6 мая 1996 года, регистрационный номер 487/96-1312 НКГ и внесено в единый государственный реестр юридических лиц 14 августа 2002 года за №1024201464132.
Общество учреждено в процессе приватизации государственного предприятия трест «Запсибэлектромонтаж», образованного в 1957 году и является его правоприемником.
Уставной капитал Общества составляет 7 231 182 руб., и разделен на 7231182 акции номинальной стоимостью один рубль каждая, из них:
· 5426362 акций – обыкновенных  (голосующих) 
· 1804820 акций – привилегированные  (не голосующие).
Постоянно на 01.06.2018 года в реестре зарегестрерованно 977 акционеров (число акционеров по сравнению с прошлым годом не изменилось), в том числе внесенных в список акционеров, имеющих право на участие в годовом собрании акционеров-755. Из них 754 акционеров – физические лица, и одно юр.лицо ООО «Алькор». Ни один из акционеров не имеет более 10% от общего размера уставного капитала.
В соответствии с требованиями закона «Об акционерных обществах» ведение реестра акционеров нашего Общества осуществляется ОАО «Регистратор Р.О.С.Т», имеющее соответствующую лицензию (№10-000-1-00264 от 03.12.2002г.).
В соответствии с решением общего собрания акционеров аудитором Общества является ООО «Южкузбассаудит», которое является членом СРО НП «Аудиторская палата России».
ОАО «ЗСЭМ» входит в состав СРО НП «ГЛАВКУЗБАССТРОЙ».
Среднесписочная численность работающих в обществе составила
В 2016 году – 192 человек
В 2017 году –  140 человек



2. Положение акционерного общества в отрасли
ОАО «ЗСЭМ» имеет за собой богатый опыт в строительной отрасли по выполнению электромонтажных и пусконаладочных работ.
3. Приоритетные направления деятельности Общества.
Основными направлениями деятельности ОАО «ЗСЭМ» на протяжении уже не одного десятка лет выполнение электромонтажных и пусконаладочных работ на промышленных объекта, жилых комплексах и объектах социальной сферы. Сопутствующим видами деятельности являются, изготовление электромонтажных изделий, металлических конструкций, оказание услуг спецтехники, а также сдача имущества в аренду.
4. Отчет совета директоров о результатах развития по приоритетным направлениям деятельности общества.
В отчетном году было проведено 8 заседаний совета, на них были рассмотрены многочисленные вопросы деятельности Общества и его филиалов.
В течение всего отчетного периода Совет директоров держал на контроле выполнение решений Совета, на протяжении отчетного периода неоднократно рассматривались вопросы оздоровления и стабилизации финансового положения общества, о проведении очередного и внеочередного собраний акционеров и о взаимодействии филиалов.
5. Перспективы развития акционерного общества 
Расширение спектра оказываемых видов работ, услуг, завоевание новых рынков сбыта, увеличить объем выполняемых работ на, привлечение новых квалифицированных трудовых ресурсов, приобретение новых машин, механизмов и оборудования, увеличение  производительности труда (выработки на одного человека), уменьшением затрат на производство.
6. О выплате объявленных (начисленных) дивидендах по акциям акционерного общества
Дивиденды не начислялись и не выплачивались
7. Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества
К факторам риска, которые напрямую связаны с нашим обществом можно отнести, снижение объемов строительства, несвоевременные платежи наших заказчиков, непостоянная нагрузка филиалов объемами выполняемых работ, жесткая конкуренция и банкротство заказчиков.
8. Перечень крупных сделок и сделки, в совершении которых имеется заинтересованность
Крупные сделки в 2017 году не совершались,сделки с заинтересованностью членов совета директоров не совершались.  







Состав совета директоров
В последний Совет директоров входит  6 человек,  в том числе:
1) Давтян М.М.   – председатель Совета, является директором 1 Кемеровского филиала  имеет 1,84 % акций.
2)  Гирько И.И.      –генеральный директор общества, акций не имеет.
3)  Голосманов С.И.  является директором Пусконаладочного филиала, акций не имеет.
4)  Николаев А.С. - 9,02 % акций.
5)  Алеховиков Г.В.     является директором 2 Кемеровского филиала, - 1,57 % акций.
6)  Мацкевич А.А.  - 1,61 % акций.
7)  Лелик С.М.  – акций не имеет.
9. Сведения о единоличном исполнительном органе
Генеральный директор Гирько Иван Иванович.
10. Критерии определения и размер вознаграждений
Что касается вознаграждений и компенсаций за выполнение обязанностей члена Совета директоров, в 2017 г никто вознаграждения не получал. Генеральный директор получал только заработную плату согласно трудовому договору.
11. Сведения о соблюдении акционерным обществом Кодекса корпоративного поведения
Данный кодекс в обществе отсутствует.
12. Финансово-хозяйственная деятельность.
Выручка от реализации всех видов деятельности без учета НДС составила в отчетном году 144,7 млн.руб., что меньше уровня предыдущего года на 9,4 %.
Как и  в прошлые годы основные объемы выручки получены от выполненных электромонтажных и наладочных работ, по сравнению с предыдущим годом эти объемы уменьшились на 20,2 млн.руб и составляют  133,3 млн.руб. Уменьшение объема выполненных работ произошло главным образом из-за снижения уровня  строительства в промышленности, жилья и социальных объектов. 
Объемы подрядных работ выполненных филиалами в 2017г оду:
1КеФ -  87,4 млн. руб.,	2КеФ – 5,3 млн.руб., 
НкФ   -  4,5 млн. руб.,	БаФ – 9,2 млн.руб.,
БеФ  -  25,6  млн. руб.,	БиФ – 0,0 млн.руб.,
ПНФ – 1,3 м.руб.
В отчетном году в целом по Обществу  значительных капитальных вложений не производилось.
По финансовым результатам от нашей деятельности могу сказать следующее: Затраты по основным видам деятельности в отчетном году составили 153,0 млн. руб., в отчетном году мы получили убыток 8.3 млн. руб. по основным видам деятельности, связано это с высокой себестоимостью наших работ и услуг.
Если рассматривать укрупнено наши основные затраты, то по всем основным позициям наблюдается уменьшение затрат. Выглядят ни следующим образом: 
	Материальные затраты
	63,7 млн. руб., (-42,9 млн.руб в сравнении с 2016г.)


	Зарплата 
	32,4 млн. руб.,   (-11,2 млн.руб. в сравнение с 2016г.)


	Отчисления на социаль- ные нужды, включая соц. страхование, мед. стра-хование и пенсии.
	10,2  млн. руб. (- 3,2 млн. руб. в сравнение с 2016г.)

	Амортизация основных средств.
	282,4 т. руб.(уменьшение на 305,8 тыс. рублей)

	Тепловая и эл.энергия
	4,5 млн. руб. (на 1,6 млн.руб  больше уровня прошлого года  

	Налоги и сборы, включаемые в себестоимость.
	1,5 млн. руб. (+0,2 млн. руб. в сравнение с 2016г.)

	Субподрядные работы
	6,0 млн. руб. (+3,3 млн. руб. в сравнение с 2016г.)

	Услуги генподряда
	1,5 млн. руб. (+1,0 млн. руб. в сравнение с 2016г.)

	Прочие затраты
	21,5 млн. руб. (уменьшение  на 0,3 млн.рублей)
(командировочные, управленческие расходы, различные услуги и т.д.)



Кроме того в 2017г. организация понесла следующие Внереализационные и операционные расходы.
	Налог на имущество
	42,8 тыс.руб 

	Услуги банка
	422,5 тыс.руб. 

	Материальная помощь
	



В результате финансово-хозяйственной деятельности убыток за отчетный год составил 
8,3 млн.руб. (в т.ч. 2,8 млн.руб. по основной деятельностив 2,9 млн.руб.  штрафы и пеня. 
2,6 млр.руб. убытки по прочим доходам от реализации недвижимости..)
Отчетный год закончили с прибыль: Новокузнецкий филиал  485,6 тыс. руб.
                                                                Беловский филиал 122,3 тыс.руб.
                                                                 Пусконаладочный филиал 8,4 тыс. руб.
					      
В итоге в по состоянию на 31.12.2017г мы получили убыток по налоговому учету:
5,1 млн.рублей.


Из  полученной в 2017 году выручки было уплачено следующие налоги и сборы в бюджет:
	НДС
	11,1 млн. руб., (-1,1 млн.руб.)

	Налог на доходы физ.лиц
	3,5 млн.руб., (- 2,7 млн.руб.)

	Арендная плата за землю
	714,9 тыс.руб., ( -63,7 тыс.руб.)

	Земельный налог
	89,1 тыс. руб. (-15,9 тыс.руб.)

	Прочие налоги (налог на имущество и транспортный налог)
	160,7 тыс.руб. (-34,3 тыс.руб.)



Чтобы закончить с нашими платежами, коротко остановлюсь на платежах в так называемые внебюджетные фонды, имеется в виду: страховая и накопительная часть пенсионного фонда, фонд социального страхования, фонд занятости и фонд обязательного медицинского страхования. На конец отчетного периода она составляет 1,3 млн. руб. 
Основные трудности по платежам в бюджет и внебюджетные фонды объясняются наличием дебиторской задолженности. По состоянию на 31 декабря 2017 года она составила 53,6 млн. руб. что меньше на 12,5 млн. руб. чем в 2016году.
Наличие просроченной дебиторской задолженности объясняет тот факт, что многие дебиторы признаны банкротами либо находятся в процедуре банкротства, долги «заморожены» и получить их не возможно!
Дебиторская задолженность распределилась по филиалам следующим образом:
	Наименование
	ДЗ на 31.12.2017
	«+» - увеличение /
«-» - сокращение к 2016 г.

	
	млн. руб.
	% в общей ДЗ
	млн. руб.

	1КеФ
	15,2
	28,4
	-2,6

	БеФ 
	13,1
	24,4
	-3,2

	БаФ
	17,2
	32,1
	-1,6

	НкФ
	3,1
	5,8
	-0,9

	БиФ
	         2,8
	5,2
	-1,9

	2КеФ
	2,0
	3,7
	-1,7

	ПНФ
	0,2
	0,4
	0,0


В отчетном году мы испытывали большой дефицит денежных средств (затягивание с оплатой заказчиков и увеличилась нагрузка по уплате налоговых платежей). Всего за год на счета филиалов поступило 148,9 млн. руб., что на 71,9 млн. руб. меньше по сравнению с прошлым годом. 
Кроме того в связи с инфляцией, удорожанием материалов, ростом цен на услуги промышленного характера, условий 100 % предоплаты на приобретение необходимых материалов, ремонтов изношенного оборудования, зданий и сооружений  существует острая нехватка оборотного капитала.
Уважаемые акционеры!
Слаженная работа большинства филиалов, эффективное взыскание дебиторской задолженности позволило нам практически своевременно оплачивать текущие платежи по налогам, выплачивать заработную плату, погашать задолженность по налогам за прошлые периоды.
 Но несмотря на это еще у нас имеется огромная кредиторской задолженность на конец 2017 года она составила 57,0 млн.руб. и уменьшилась по сравнению с прошлым годом на 1,7 млн.руб.
Средняя заработная плата по Обществу в отчетном году 19 т.руб. в месяц.(20,0 тыс.руб. в 2016)
Средняя зарплата в филиалах распределилась следующим образом.
Барнаульский филиал 15,2 тыс. руб.
Бийский филиал 15,6 тыс. руб.
Беловский филиал 22 тыс. руб.
1 Кемеровский филиал 20,1 тыс. руб.
2 Кемеровский филиал 15,1 тыс. руб.
Новокузнецкий филиал 9,6 тыс. руб.
Пусконаладочный филиал 16,1 тыс. руб.
В заключение своего доклада хотел бы наметить НАШИ основные проблемы, которые нам придется решать в ближайшее время:
1) Оптимизировать налоги и платежи. 
2) Принять меры по снижению кадастровой стоимость земельных участков.
3) Оптимизировать штат сотрудников организации.
4) Уменьшить расходы на тепло, электроэнергию, ГСМ.
5) Постоянно работать над уменьшением себестоимости нашей продукции и услуг. 
6) Задача всех первых руководителей (директоров филиалов) не накапливать задолженность в бюджет и внебюджетные фонды, а четко в срок осуществлять все текущие платежи.
7) Директорам филиалов и Дирекции необходимо постоянно заниматься взысканием дебиторской задолженности (49,8 млн. руб.). 
В итоге выше перечисленного  Наша общая ЗАДАЧА это финансовое оздоровление компании, так как  с 25.05.2018 по решению АС Кемеровской области на предприятии введена процедура наблюдения, временным управляющим утвержден Шушаков А.В. судебное разбирательство назначено на 10.09.2018.
Благодарю за внимание!
