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1. OBIIHUE IMOJIOKEHUSA

1.1. Hacrosiuas [TonuTika ynpasieHys: pUCKaMy U BHY TpeHHero KoHTpouis (nanee — [lonuTuka) -
BHYTPEHHHUM HOPMATHBHBIA ITOKYMEHT, ONPEAeNTIoNIni OOIHMe TMPUHLUIE TOCTPOSHHS CHCTEMBI
VYnpasneHus: puckamu v BHyTpeHHero koHTtposis (nayee - CYPBK) B OTkpriTOM akIIMOHEPHOM OOLIeCTBE
«HayuHo-HcceqoBaTeNnbCKuii HHCTUTYT TOJIYTPOBOIHHUKOBOTO MAIIWHOCTpoeHus» (manee takxke OAO
«HUUIIM», O6u1ecTBO).

1.2. Hacrosmas ITonuTtrka paspaboTtaHa B neasix GOPMHPOBAHHS €IUHOTO TMOIX0Aa K MPOIIECCY
YIIPaBJIEHUS] PUCKAMH, TTOBBIIIEHHUS €0 3(PPEKTHBHOCTH H HHTErPALIUK B CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIA,
Mporecchl  OU3HEC-TIaHUPOBAHHA, TPUHATHS pelleHrd u  ynpaeieHus QOIecTBOM,  OIEHKH
sddexrunocTH nesitensHocT OAO «HUUIIM» .

1.3. Hacrogamas Ilomuthka paspabotaHa B COOTBETCTBHHM C 3aKOHOIATEILCTBOM Poccuiickoi
@eneparun, D3 Ne208-03 «O6 axumoHepHbIX obmectBax» oT 26.12.1995r. (¢ usMeHeHWsMHU U
nonosiHeHusiMu), YctaBom OAO «HUUIIMy, nokanbHBIMH HOpMATHBHBIME akTamu OOLIECTBa, & TaKkxke ¢
y4eTOM TMPUHLMIIOB, ompeneieHHeix B Kogekce KOpPIOPATHMBHOTO yrpaBieHHs (PeKOMEHIOBAH K
npumeHeHnto mwmceMoMm banka Poccuun ot 10 ampens 2014r. Ne  06-52/2463), tpebGoBanwmii
Hudopmanmonnoro nuckma banka Poccuu ot 01.10.2020r. NeMTH-06-28/143.

1.4. lenpto nHacrostmedt [lomutuku sBiasieTcss obecrieueHWe BHEAPEHHS W TOIASPKAHHS
¢dyuximonupoBanus  dddexturHori  CYPBK,  cooTBercTByIomieli = mepemoBoi  MPAaKTHKE  H
OOIIeNnPU3HAHHBIM CTAaHOAPTAM U PEKOMEHOALUSM B OOJACTH YIPAaBJIEHHS PUCKAMH M BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

1.5. Hacrosmas Ilomutrnka onpenensieT euHbIE OCHOBHEIE TIPUHIIUITEI U MOJIXOABI K OpPTaHU3aIiH
CHUCTEMBI YMPARIEHHUS PHUCKAMU W BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS, YCTAHABIMBAST KOMIIOHEHTHI CHCTEMBI
VIIPaBJIEHUS] PUCKAMH M BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, ee 1K U 3371a4H, a TaKxkKe ONpenensdeT OCHOBHBIE 3a71auu
U pacrpe/ieneHue NOJTHOMOYHH YUaCTHUKOR CHCTEMEBI YIIPABJISHUS PUCKAMH M BHY TPEHHETO KOHTPOJIS.

1.6. Ilomutika sBIseTCS OCHOBOM Uil pa3pabOTKHM BHYTPEHHHX METOAOJOTHYECKHX U
pacmopsiINTENbHBIX  JOKYMEHTOB, pemtaMeHtupyrommx mnpouecc opranuzaumn CYPBK B OAO
«HHUUIIM».

1.7. Bce BHyTpeHHHE HOPMATHBHBIE JOKYMEHTHI, OTHOCAIUECS TIPAMO MM KOCBEHHO K
VopaBneHuto puckamMu UM BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO, MAOJKHEI COOTBETCTBOBATH ITOJIOKSHHUSM U
TpeboBaHUAM HacTOsmIeN [lonuTHKH.

1.8. Mleiicteue nHacrosimedn Ilommtukum pacnpocTpansiercss Ha Bce Buabl AestensHoctd OAO
«HUUIIM», Ha Bce cTpykTypHble moapasaeneHus OOmecTtBa U sBIsieTCs 0O0S3aTeNbHBIM JUIS BCEX
pabotarkoB OOIecTRa.

1.9. Bce Crpyxrypusie noapaznenenns OAO «HHUUIIM» npu pelmieHny MOCTaBJICHHBIX Mepen
HUMU 3371a4 U Bce paboTHUKN OOIecTBa MPH BHITIOIHEHUH BO3JIOKEHHBIX HA HUX O0S3aHHOCTEH JOJIKHBI
PYKOBOJICTBOBATHCS TpeOoBaHUAMU HacTosei [lomutukm.

1.10. OcHOBHBIE TEPMUHBL, ONPEAESICHUS, UCIIONb3YEMbIe B HacTosmel ToauTuke:

Bnagenen pucka — pyKOBOJIWUTENL, B TOM 4YHcle 000coOneHHOro mnoapasienenus OOimecTra,
OTBeanOH_[I/Iﬁ 3a BCC aCIICKTHI YIIPaBJICHUA PHUCKAaMHK, BKJIIOYas BBIABJICHHUEC U OLICHKY PUCKA, OIIPCICIICHUC
CTpaTeruy pearupoBaHUs Ha PUCK, pa3paboTKy MEPOTPHUITHI IO YIPABISHHIO PUCKOM, MOHUTOPHHT.

BepositHocTh pucKa (COOBITHS) — BO3MOXKHOCTh (CTEMEeHb OMPENEIeHHOCTH) TOrO, YTO MOMKET
MPOM30MTH Kakoe-mbo coOrITHE (PHCK).

Buyrpennnii koHTpOJb - M0OBIe neiicTeust Coeta aqupexkropoB OAO «HUUIIMy, I'enepansnoro
mupektopa OOmecTBa, PyKOBOACTBA M BceX COTpyAHHKOB OOIecTsa MO YINPABISHUIO PHUCKAMH U
TOBBIIIEHHUIO BEPOSITHOCTH JOCTHKEHHSI IIOCTABJICHHBIX LeJIeH U BBITIOJTHEHUS 3a/1a4.

NnenTtuduxanna pucka — mpoLecc YCTAHOBJISHUS] HCTOYHHUKOB PHUCKA, COOBITHI, MPUBOISIINX K
pear3anny yrpos, UCCJIEIOBAHNE UX NPUYHH U OTIHCAHNE BO3MOJKHBIX TOCIISICTBUH.

Komurer mo aynuty — Komurer mo aynury Cosera aupexropoB OAO «HHUUIIM», ocHOBHBIE
LeJH JAeSTENbHOCTH, MOPSIAOK (OPMHPOBAHHS, KOMITETEHLUS, TMOJHOMOYMS U (PYHKIMH KOTOPOrO
onpexenens! B [lomoxxennn o Komurere o aynuty Cosera nupextopos OAQO «HUUTIM».
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MeponpusTus mo yNpaBJICHHI0 PHCKAMH — CIUIAHUPOBAHHOE JEWCTBHE, HAMpPAaBJICHHOE Ha
CHIKeHHe yinep0a W/Hii BEePOSATHOCTH PeaTM3aliy PUCKA.

MoOHHTOPHHI — OLIGHKAa BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, OCYyIIecTBIsieMass CyOBeKTaMH CHCTEMBI
YIIPaBJIEHUS] PUCKAMU U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Puck - noteHIuabHOE COOBITHE (WM CTeYeHHE OOCTOSTENLCTB) B OyAyIEM, KOTOPOE, B CiIydae
CBOEH peayu3alluM, MOKET OKas3aTh CyIIeCTBEHHOe HEraTUBHOE BIUsHHME Ha nocTkeHue OOmecTBoM
CBOUX NOJI'OCPOYHBIX U KPATKOCPOUYHBIX L[e.]'[eﬁ. Puck HU3MEPACTCA ITyTEM OLICHKU BIIMAHUA U BEPOATHOCTHU
HACTYTLIEHUS COOBITHUSI.

Cucrema ynpap/jieHHs PHCKAMH H BHYTPEHHEro KOHTPOJIA — HENpPephIBHBIN Mporecc,
OCyIIecCTBIIsIeMbI Ha BceX ypoBHsX ynpasieHuss OAO «HUWIIM», npusBaHHBINA 00eCNeunTh pa3yMHYIO
YBEPEHHOCTh NOCTIbKeHHs mesieii O0uiecTsa.

Cy0BbeKTbl CHCTEMBI YNPABJICHHSI PHCKAMH H BHYTPEeHHero Kourposs — CoBeT IHPeKTOpOB
OAO «<HUUIIMy, KomuTteT 110 aynury, reHepaibHBIN TUPEKTOP U ero 3aMeCTUTENH, CITyK0a BHY TPEHHETO
aynuta OOLECTBa/BHYTPEHHUH ayauTOp, PYKOBOIUTENH CTPYKTYPHBIX MOApAa3aeieHnd U pabOTHUKH
OO1miecTBa, OTBETCTBEHHBIE 3a OpraHU3aLMi0, (YHKUHOHHUPOBAHHE U OLEHKY 3()(PEeKTHBHOCTH CHCTEMBI
YIPaBJIEHUS] pUCKaMU U BHY TPEHHETO KOHTPOJISL.

Cay:xk0a BHYTpeHHEro ayaura - cTpykrypaoe noapasaeienue OAQ «HUUIIM», oTBeTcTBeHHOE
3a OpraHMU3ALNIO U OCYIIEeCTBIIEHHE BHYTPeHHero ayauta B ObmiecTse.

ITo pemennto Cosera mupektopoB OOmiecTBa (yHKLHMH CIyKObI BHYTPEHHErO ayauTa MOMKET
WCTIOJTHSITh BHYTPEHHUH ayaUTOP.

Ouenka pHcka — TIpoLieAypa ONpEeNeseHHs BEpOSTHOCTH PeajH3allii PUCKA M BEJIMYHHBI
BO3MOJKHOTO yiiepba B ciydae HaCTYIUICHHS] PUCKOBOTO COOBITHSI.

YnpaBiieHne pHCKAMH - TIPOLIECC BBISIBIICHHS, AHAIN3a, OLEHKH, YIIPABJICHUS WM KOHTPOJIS
BO3MOJXKHBIX COOBITHHM WJIM CHUTyali [Uisi oOecrieueHus] pa3yMHBIX TapaHTH nocTrkeHus O6mecTBoM
CBOMX LIeJIeH.

2. OCHOBHBIE LIEJIA, 3AJAUYHU U TPUHIUIIBI CUCTEMBI YIIPABJIEHUA PUCKAMUA U
BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

2.1. PyxoBoncteo OOmecTBa, NpHU3HABAs, YTO PUCKH SBISIFOTCS HEOTHEMJIEMOM YaCThIO
(hMHAHCOBO-XO3SICTBEHHOH e TENbHOCTH, MPUHUMAET Ha ce0st 00513aTeNIbCTBA M0 YIIPABISHHUIO PUCKAMH C
Lesbi0 00ecreueHns pa3yMHBIX TapaHTHH JOCTIKEHUS LeJIel, MOCTAaBJIeHHBIX repen OOmecTBOM U ero
aKLIMOHEePaMHU.

2.2. OcHoBHBEIMH LiesiMA CHCTEMBI yIIPaBJISHUS] PUCKaMU U BHY TPEHHETO KOHTPOJIS SIBJISTFOTCSL

e ofecriedyeHne peanm3alMd ©  OOCTIOKeHuWs, crosmux 1niepen OAO  «HUMIIM»
CTpaTerun4ecKux MeJiey v 3a7ad,

&  3alUTa UMYIIECTBEHHBIX HHTEepecoB O0InecTRra;

e o0ecrmeyeHrne COXPAaHHOCTH AaKTMBOB, a Takxke J(PQEeKTHBHOE HCIOJIb30BaHHUE U
pacrpeneneHue pecypcos;

® CHU)XXEHHE YMCJIa HEMPEeABUAEHHBIX COOBITHI U YOBITKOB B XO3AWCTBEHHOU NEATETEHOCTH
ObmecTBa;

® T[IOBBILNIEHHE YPOBHS yIpaBieHus puckamu B O0mecTse, yKperuieHne TOBEpHs HHBECTOPOB
Y 3aUHTEPECOBAHHBIX JIHLI;

e obecrieyenne  coONrofeHUs ~ PyKOBOAMTENsIMH W cotpymHukamu  OOmecTBa
3akoHoaarenscTea PD u BHyTpeHHNX nokymeHToB ObuiecTna.

2.3. OcnoBHbIMU 3amauaMu CHCTEMBI YIIPABJISHUS PUCKAMH H BHY TPEHHETO KOHTPOJIS SIBJISIFOTCSL:

e oOecneuenue dPpPekTHBHOCTH PUHAHCOBO-XO3SICTBEHHOM EATEIPHOCTH U SKOHOMUYHOTO
WCTIOIb30BaHus pecypcoB O0IecTRa,;

® [OBBILIEHHE YCTOHYHUBOCTH U dPPEKTUBHOCTH (PHHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON NESTEBHOCTH
ObmecTBa;

e BhHIIBJICHHE puckoB O0ImecTBa U ynpasiieHHe TAKUMU PUCKaMH,

s o0ecrneveHde COXpPaHHOCTH akTUBOB OOIIECTRA;

e CO3maHWE HAAEeKHOM HWHQPOPMAIIMOHHOW Cpembl i IUIAHHPOBAHHUS HEATENILHOCTH H
MPUHSATHS YIPABJIEHYECKUX PEIICHUI,



Honmuxa e obnacmi VipasiaeHuUA pucKam BHYMPEHHE20 KOHMPOJiA

e KOHTpOJIb cobOmroaeHHs 3aKoHOoAaTenbcTBa Poccuiickoit deneparnu, a Takke BHYTPEeHHHX
pernaMeHTOB U Tipoteayp OO0recTsa.

2.4, IlpyaunaMu 1 moxxonaMu, KoTopeiMu pykoBoxacteyercss OAO «HUMIIM» B obmactu
YIPaBJIEHUS] PUCKaMU U BHY TPEHHETO KOHTPOJIS SBJISTIOTCSL

» [IpyHUMT [IeJTOCTHOCTH.

JesiTenbHOCTh 1O  YHOPAaBISHUIO PUCKAMH H  BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO  SIBIISIETCS
CHUCTeMAaTH4YeCKON, KOMIUIEKCHOH, MHTETPUPOBAHHOMN B CTPAaTErHUecKOe M ONEPAllMOHHOE yIpaBieHHe Ha
BCEX YPOBHSX, OXBaTHIBAIOIIEH BCe MonpasaesieHus U pPabOTHUKOB IPH OCYLISCTBICHHH HWMU CBOHX
($yHKLHI B paMKax JIIOObIX OH3HEC-NPOLIeCCOB U HamnpasjeHui aesatensHocTH OAO «HUUITIM».

» IIpHHIIMO HENPEPLIBHOCTH.

Cuctema ympaejeHUs PUCKaAMU W BHYTPEHHEro KOHTPOJISi ()YHKLHMOHHUPYET Ha TMOCTOSIHHOM
ocHoBe. Ilporieccsl MPUHITHA pElIeHU OCYIIECTBIISIIOTCS C YYeTOM BCECTOPOHHEH OLIGHKH PHUCKOB HX
peanmzanuy.

» TIpUHLINT [TOJIHOM OTBETCTBEHHOCTH.

Bce cyObexThl cHCTeMBl VyIpaBjieHHS pPUCKAMH H BHYTPEHHErO KOHTPOJS HECyT
OTBETCTBEHHOCTb 3a BBISIBJICHHE, OLICHKY, aHAJIN3 U HENPEPBIBHBIN, MOHUTOPUHI PUCKOB B PaMKaxX CBOEH
NEesATENIbHOCTH, Pa3pabOTKy M BHEApPEeHHE HEeOOXOAMMBIX MEPONPHSTHA IO YNPAaBICHUIO PUCKAMU M
CPeICTB KOHTPOJS, MX MNPUMEHEHWe B paMKax CBOEM KOMIIETeHLWH, HEINpPepPBhIBHBIH MOHHUTOPHUHT
3¢ PEeKTHBHOCTH MEPOIIPHATHI MO YIPABJIEHHIO PUCKAMU U CPEICTB KOHTPOJIS,

» IlpuHUMI OTBETCTBEHHOCTH U PA3rPAHUYEHUS TOJTHOMOYHH.

Bce cyObexTel CHCTeMBl yOpaBieHHS PHUCKaMU M BHYTPEHHETO KOHTPOJS HECyT
OTBETCTBEHHOCTh 3a HAIJIe)Kallee OCYILIeCTBIeHUe (PYHKLUH MO yNPaBIEHHIO PUCKAMH U BHYTPEHHEMY
KOHTPOJTIO B paMKax CBOWX TOJHOMOYHMH. Ponu, mojHOMOUHsS W OTBETCTBEHHOCTh CyOnekToB CYPBK
ompeesieHbl, 3aKPeTUIeHBl BO BHY TPEHHUX HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTAaX U IOBEIESHBI 10 UX CBEICHUS.

IIpu pacnpenenennu posiedl W MOJHOMOYHI B paMKax OPraHU3alMOHHON CTPYKTypbl OOmiecTBo
CTPEMHTCS K UCKJTIOYEHHIO KOH(JIMKTAa HHTEPECOB U 00ecreyeHtio He3aBrucuMocT cyonekToB CYPBK.

» pusHumn nHGOPMATUBHOCTH.

Cucrema ynpaejieHHs pPHUCKAMH W BHYTPEHHErOo KOHTPOJII TOAPa3yMeBaeT MOCTOSIHHBII
HMHTEPAKTHBHBIN MHPOPMALIMOHHBIH OOMEH BHYTPH OPraHU3alid. [BHKeHHE HH(POPMALK O PUCKAX AJIs
MIPUHATHS PEIISHNH OCYLIECTBIISIETCS OT OoJiee HU3KHMX YpOBHEH yrnpasiieHHs K 60jiee BBICOKHUM, PereHus
M0 MUHUMHU3ALHMN PUCKOB, & TaK:Ke KOHTPOJIb YIIPABJICHHS PUCKAMHU PACTIPOCTPAHSIETCS OT 00Jiee BEICOKHX
YpOBHEH yIipaBiieHus kK 60Jiee HU3KUM,

» TIpUHUMO NOCTOSHHOTO PAa3BUTHS M COBEPIIEHCTBOBAHUSL.

Cucrema ymnpasjieHHs PUCKAMH M BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI PEryJISIPHO COBEPIISHCTBYETCS IUIS
BBISIBJICHHMST BCEX BO3MOXKHBIX PHCKOB mAesTeiapHOCTH OOmiecTBa M MakCUMabHO 3(dexTHBHOrO
MPUMEHEHHNST METOAOB KOHTPOJISI U YIIPABJICHUS PUCKAMHU.

»  KoubuneHumaasHOCTS.

OOmectBo obecreunBaeT KOH(UIESHUMAILHOCTh CBEASHHNA W HWH(OPMALIUH, CONEPIKAIIESHCS B
IOKYMEHTaX, CO3aHHBIX U MOJydeHHBIX B pamkax neticteus B OAO «HUUIIM» cuctemsl yripaBieHUs
PUCKaMH U BHyTPEHHETO KOHTPOJISL.

HeponyctrMo MCnosbp30BaTh (PacKphiBaTh) TaKHUe CBENEHUS U MH(POPMALIHIO B JMYHBIX U MHBIX
LeJISIX, He CBS3aHHBIX C OCYIIECTBJICHHEM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, 3a HCKJIIOYEHHEM CJIy4aeB, KOrma
pacKpeITHe TaKUX CBedeHMH W uHPOPMALMKM TPEAyCMOTpeHO mpuMeHuMbIM K  OOmiecTBy
3aKOHONATeIbCTBOM P® 1 MHBIMH BHY TPEHHHUMH JOKyMeHTaMu O0miecTsa.

3. YHACTHHUKHU CUCTEMBI YIIPABJIEHUA PUCKAMUW U BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

3.1. Yuactaukamu CucTeMbl ynpaBJiieHHs] pUCKaMU U BHY TPeHHeTro KOHTpoutst O61ecTBa SBISIOTCS:
- Coset nupexropos OAO «HUUIIM»;
- Komurer no aynury Cosera mupexkropos OAO « HUHUIIMy,
- 'enepanbrsbiil qupextop O6mmecTsa;
- Cnyx0a BHyTpeHHero ayauTa/BHyTpeHHui aynutop OAO «HUHUIIMy;
- PyxoBonurenu ctpyktypHbix noapaszneneaniit OAO « HUHUIIMy;
- PeBusnonnas xomuccus Odmectsa.
- BHemHue ayauTopsl.
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3.2. Kommerenius CoBeTa qTUPEKTOPOB B 0OJIACTH YIIPABICHUS PUCKAMH U BHY TPEHHET0 KOHTPOJIS:

3.2.1. Yr1Bepxaenue [lomutuku ynpasnenust puckaMu U BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISL

3.2.2. ®opmupoanne Komutera no ayauty npu Coeete nqupektopoB OO0IecTBa.

3.2.3. PaccmoTtpenue u omobpenue ctpaterun OOmecTsa ¢ yuetoM prckor Q0IecTsa;

3.2.4. VYTBepxneHHe IUIAHOB (DHHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOH MEATENIBHOCTH  (TMEPCIIEKTHBHBIE
rwiaHbl/Oromke Tl OOIIECTBa, BKIIFOYAs PHUEMJIEMBIN YPOBEHb PHCKA).

3.2.5. PaccmoTpeHre W MOHUTOPHHI HanOoOJiee CyIeCTBEHHBIX PHCKOB, KOTOPHIM TMOABEPKEHO
ObmmecTso.

3.2.6. Ormpenenenrie KOYEBBIX moKaszaresnell 3(P(EeKTUBHOCTH HCMOJHUTENIEHBIX OpPTaHOB,
PYKOBOAMTENEH CTPYKTYPHBIX MOAPA3ASIeHNN, KIIOUeBbIX paboTHUKOB O0mecTBa ¢ y4eTOM Pe3yJIbTaTOB
oieHKHU 3((PeKTHBHOCTH yIPABJICHUSI PUCKAMH U BHY TPEHHETO KOHTPOJIS,

3.2.7. Opraumzaiusi TPOBEAEHHS He peXe OJHOrO pa3a B TON OIEHKH HAJIeKHOCTH |
3¢ PeKTHBHOCTU YIIPABJISHUS PUCKAMH M BHY TPEHHETO KOHTPOJIS.

3.3. Komnerenums Komurera no ayauty CoBera AUPEeKTOPOB B OOJIACTH YIPABICHUS PUCKAMU U
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS:

3.3.1. IlpenBaputenpHoe paccMOTpeHHe 10 yTBepxkaeHUs COBETOM JIHUPEKTOPOB TMPOEKTOB
IMomutrkn B obmacty ynpasjieHHs PUCKaMH W BHyTpeHHero KoHTpoJiss OOmecTBa, a Takke BHOCHMBIX
MOCJIeY IOIIMX U3MEHEHNH B YKA3aHHBIN JOKYMEHT.

3.3.2. PaccMoTpeHne © COrJIacOBaHHE TMPOEKTOB BHYTPEHHHMX AOKyMeHTOB OOmiecTsa,
PerjIaMeHTHPYIOINX CUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPOJIS.

3.3.3. AHanu3 nepedHs U XapakTepa CyIeCTBEHHBIX PUCKOB, a TAKXKe MX BIMSHUS Ha TOCTIKEHHE
ueneit O6mecTsa.

3.3.4. PaccmoTpeHue Mep pearupoBaHusi HA PUCKH.

3.3.5. IlpoBemeHue perysipHbIX BCTped C UCHOJIHUTEIbHBIMU oOpraHamu OOmecta s
oOcyxneHuss >(PPEeKTHBHOCTH KOHTPOJBHBIX TMPOLEAYDP, PACCMOTPEHHS CYLIECTBEHHBIX HEIOCTATKOB
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJII M IUIAHOB IO HMX YCTPAaHEHHIO, OCYILISCTBJICHHE AaHaJM3a MEPOIPHSTHUA I10
VIPABJIEHUIO CYIIECTBEHHBIMU PHCKAMHU.

3.3.6. PaccMoTpeHHe OTYETOB HCHOJHUTENBHBIX OPraHoB O (YHKIHOHHPOBAHHWH CHCTEMBI
VIpPaBJIEHUS] PUCKAMH U BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS, 3aK/IIOUYSHHH U MaTepuajoB IMPOBEPOK BHYTPEHHETrO
ayauTa 1O BOMPOCAM, CBSI3aHHBIM C YIPaBJICHWEM PUCKAMH W BHYTPEHHEM KOHTPOJIEM, MAaTEepPHAJIOB U
Pe3yJIbTaTOB OLIEHKH BHYTPEHHHM ayJAMTOPOM HANEKHOCTH U 3(PQPEKTHBHOCTH YIIPABJICHHUS PUCKAMH U
BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

2.2.7. IloaroToBka NpemyioKeHUH MO COBEPIISHCTBOBAHUIO OPraHM3aLMH YIPABJIEHHs PUCKaMHU U
BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

3.4. KomnereHimd reHepalibHOTO aupekTopa OOmniecTBa B 0OJACTH YOpPABIIEHWsS PUCKAMHU U
BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISL:

3.4.1. Opranuzanus, noAaepkaHue v pa3BuTHe dPPEKTUBHON CUCTEMBI OPraHU3ALMN yIPABICHUS
PUCKaMH M BHyTPEHHETO KOHTPOJIS, BRITOJIHeHHE perneHnii CoBera TUPeKTOPOB B JaHHOH 001acTu.

3.4.2. Pacripenenenrie motHOMOUMH, OOS3aHHOCTEH M OTBETCTBEHHOCTH MEKIY TMOAPA3AeICHUSIMHU
OO6miecTBa, KypHPYEeMBIMH PYKOBOAUTEIAMH CTPYKTYpPHBIX moApasaenenuii OOmiectBa B obnactu
YIIPaBJIEHUS] PUCKAMU U BHY TPEHHETO KOHTPOJISL.

3.4.3. Y1BepxaeHrne METOIOJIONHH 110 YIPABJICHUIO PUCKAMHU U BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO.

3.4.4. PaccmoTpeHHe OTYETOB PYKOBOAMTEIEW CTPYKTYpHBIX mnoApasneneHuii (O6mecTsa,
OTBETCTBEHHBIX 33 OPraHU3alI0 M OCYIIECTBJICHHUE YIIPABICHHUS PUCKAMU U BHYTPEHHErO KOHTPOJII, a
TaKxke 33 PYHKLIHOHUPOBAHKE CUCTEMBI YIPABJIEHUS PUCKAMH U BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

3.5. Komnerenuwms Ciy:kObl BHYTPEHHEro ayauTa/BHYTpeHHero ayautopa OOmectBa B obaactu
YIPaBJIEHUS PUCKAMU U BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS:

3.5.1. Obecrieuenne peanmsanuu eanHod mosmtukun OAO «HUMIIM» B obmactu yrpaBieHus
PUCKaMH U BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

3.5.2. KoopauHaimsi AesTeNbHOCTH CTPYKTYPHBIX moapaszenennii OOmecTBa mo ymnpaBieHHIO
PUCKaMH M BHyTPEHHEMY KOHTPOJTIO.

3.5.3. PazpaboTka, cornacoBanue u obecrieueHne akTyalTu3alii JIOKaIbHBIX HOPMATHBHBIX aKTOB
ObmecTBa Mo yIpaBIeHHIO PUCKAMH B BHYTPEHHEMY KOHTPOJTIO.

3.5.4. dopmupoBaHUe CBOIHOM OTYETHOCTH 10 PUCKAM U TIPOLISAypaM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IS
MPe0CTaRIEHNs reHepaibHOMY nupekTopy U Coety mupektopor OAO « HUMIIM».

3.5.6. OOecrnieueHre MOATOTOBKU MPEIJIOKEHHH MO PA3BUTHIO W MOBbImIeHHs 3(dexTHBHOCTH
CHCTEMBI YIIPABJICHUS] PUCKAMU U BHY TPEHHET'O KOHTPOJISL.
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3.6. CtpykrypHeie moapasnenenus OOmectBa B 00JacTH yIpaBiieHHs] PUCKAMH M BHYTPEHHETO

KOHTPOJISI OOECHeYMBAIOT OPraHM3aLUI0 M (PYHKIHOHHPOBAHHE CHCTEMbI YMPABJICHHS pPUCKAMH U
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B paMKaX peajn3alii CBOUX 3a1a4 U (PYHKLIH.

3.7. PeBusuonnas komuccus OOmectsa B 00acTy yrnpasjieHUss pUCKaMU U BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIS
HCTIOJTHSIET POJIb KCIIEPTA 10 PUCKAM U BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO.

PeBusnonHas komwuccus OCYHICCTBJIACT HEe3aBUCHUMBIH MOHHUTOPUHI' CHCTCMBI YIIPABJICHUA
PUCKaMH 1M BHYTPCHHETO KOHTPOJISA, BBIABIICT U OLICHUBACT PUCKH, BOSHHKAIOIIHEC IO pE3yJibTaTaM U B
nporiecce PUHAHCOBO-XO3IMUCTBEHHOH nesaTenbHocTr O0IecTsa.

3.8. Ilopsmox B3amMmopmecTBHs y4acTHUKOB CHCTEMBI YIIPABJICHHS PUCKAMH W BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI B NPOLIECCE YIPABICHUS PUCKAMH W TPH OCYIIECTBJIEHUH IPOLIEAYP BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS
oTpeAesIeTCs JIOKATbHBIMH HOPMAaTUBHBIMH akTamu O0mecTsa.

4. OCHOBHBIE ITPOLECCHI (3TAIIBI) YIIPABJEHUA PUCKAMHU

VYmpaenenne puckamu B pamkax CHCTeMBl YIpPaBJIEHHS PUCKAMH W BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
SIBJISIETCSl HEePEPBIBHBIM M LUKJIMYHBIM MPOLIECCOM, COCTOSIIMM W3 KOMIIOHEHTOB, COOTBETCTBYIOLIHX
sTarnaM OH3HEeC-IpoIecca KOPIIOPATUBHOTO YIPABISHHUS PUCKAMU.

4.1. BoisiB/1eHHE PHCKOB
OO0mectBo ctpeMUTCst ObITh MH(OPMHPOBAHHBIM OO0 BCEM CIEKTPE PHCKOB, CBSI3aHHBIX C
BEJCHHEM IESITEIbHOCTH M CIIOCOOHBIX OKa3aTh 3HAUMMOE BJIMSHHE Ha AOCTIKEHHE C(HOPMYTHPOBAHHBIX
Lesiell M peaiM3aluio MOCTaBjJeHHBbIX 3amad. OOLIECTBO MPOBOAUT HACHTH(HUKALMIO/ AKTyaU3aLHI0
PHUCKOB, CBSI3aHHBIX CO BCEMH CYIIECTBEHHBIMH aCIeKTaMU CBOEH AeSTENbHOCTH, OMUCHIBAET (PaKTOPHI U
MOCJIEACTBHSI PUCKOBBIX COOBITUH M (PUKCHUPYET OTBETCTBEHHOCTH 3a YIPABJIEHHE BBISBJISHHBIX PUCKOB
Iy TeM orpenesneHns BianensiieB puckos.

4.2. OueHka pucKoB

OrneHka pucka MPencTaBiseT COOOUM MPOLIECC aHANM3a WASHTU(HUIIMPOBAHHBIX PHUCKOB C LIEJIBIO
paccTaHOBKY NMPUOPHUTETOB TPH OTpeesIeHHH HeOOXOIUMOH CTpaTeruu ynpasJieHus.

Pucku aHaNMM3UpyOTCS MO IBYM MApamMerpaM - BEPOSTHOCTH WX BO3HHUKHOBEHHsS (BEPOSTHOCTH
peayM3ali PUCKA) U CTENMeHH MOTEHLMAIBHOro yiiepba (OLeHKa BIMSHHS PHCKA Ha (PHHAHCOBBIE
pesysbTaThl WK MoKasaTeau aesteapHocTr OOiecTsa).

4.3. PazpaGoTka MeponpusaTHii 10 ynpap/jieHHI0 puckamu (PearnpoBanue Ha pHCKH)

ITpuopureramu OOmecTBa B 00aCTH yNpaBlIeHUs PUCKAMH SIBJISETCS MAKCUMAallbHOE CHIDKEHHE
HEraTUBHOTO BJIMSHUS PHCKOB Ha pe3ylbTaThl AestensHOCcTH ObmiectBa ¢ y4etoM OajaHca PHCKOB H
O’KHIaeMON TOXOAHOCTH U PEBEHTHBHOE PearnpoBaHie Ha PUCKU 10 MOMEHTa HACTYIUIeHUs yiuepba, 4to
obecrieunBaeTcsi BEIGOPOM ONTHMAIBHBIX METOJIOB BO3IESHCTBHSI HA PHCKHU.

BospeficTBue Ha pUCK NpeaycMaTpUBAaeT MPUMEHEHHEe KOMIUIEKCa MEepONpPHSTHH, GOpMUPYEeMBIX
Ha OCHOBE YeThIPeX KJIACCHYECKHX METOZOB PearnpoBaHus Ha pUCKH (n3bexaHue (YKIOHeHHUe), CHIDKSHHE
(MUHHUMH3ALMS), Tiepenaya (nepepacnpeaeeHye), IPUHITHE).

MeponpusiTuss  MOTYT OBITH Kak IPEBEHTHBHBIMH, HAINpPaBIEHHBIMU Ha NpenynpekiaeHne
BO3HHMKHOBEHMsI PHCKA, TaK M KOMIIEHCHPYIOUIMMH, 0O0eCneyrBalOIUMH MUHHMH3AIMIO ymepba or
peanu3aliui PUCKOBOTO COOBITHS.

4.4. MoHuTOpHHT

Monutopunr ofrueii 3¢ extuBHOCTH CHCTEMBI YIIPaBJISHHS PUCKAMH U BHYTPEHHErO KOHTPOJIS
OCYLIECTBJIIETCS B paMKaX IMOBCEIHEBHOW YIIPABJISHUECKOW MESTEJbHOCTH, a TaKXke IMOCPEICTBOM
dopMupoOBaHHsS W TPENOCTABIEHHsT OpraHam yrpaeienuss QOmEecTBa PETYNSAPHOM OTUYETHOCTH 00
ucnonHeHHe OwusHec-tuiaHa OO6mectBa. OTueTHas WHQPOPMALUS TO3BOJIIET OOECIEYNTh KOHTPOJIb
HAIJIEKAIIETrO UCIIOMTHEHUS 3aTUTAHUPOBAHHBIX MEPOTIPHUSITHH.

OyHKIMS TNEPUOAUYECKOTO MOHHTOPHMHIAa M TPENOCTABJICHHS OTYETHOCTH IO YIIPABISHHUIO
pPUCKAMU HMHTETPUPOBAHBI B OHM3HEC-TPOLIECC YKOHOMHYECKOTO IJIAHUPOBAHHS B 4acTH (POpMHUpPOBAHHMS
MEPUOTNYECKON OTUETHOCTH 00 UCTIOTHEHNN OU3HEC-TIJIAHOB JIJTA OPraHOB yripasiieHus O0imecTra.

4.5. PackpoiTne undopmanun o GpyHkuuonnpoBanun CHCTeMbl YNPABJIEHHS PHCKAMH H
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS

OAO «HUHIIM» mpunepKuBaeTcsi MPUHIMIIOB MPO3PAYHOCTH MPOLECcca YIPaBIeHHs PUCKaMH, a
TaK»Ke JOCTOBEPHOCTH, OTIEPATUBHOCTH M MOJHOTHI HH(POPMALIMK O PEATU30BABIIMXCS PUCKAX OTYETHOT'O
MepHoaa U MPEAIPUHSATHIX NeWCTBUIN MO PearupoOBaHUIO HA PUCKH.
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CoOTBeTCTBYIOIIME CBEINSHHS TAaKKe IMOAJICKAT PACKPBITHIO B COOTBETCTBUH C HOPMaMH IPaBa,
OTIPeNEeNAIOUIIMH TOPSIIOK PaCKphITHE HHOOPMALIMH IMUTEHTAMH SMHUCCHOHHBIX LIEHHBIX OyMar.

Bce 3aumHTepecoBaHHBIE CTOPOHBI W PYKOBOIUTENTH HH(POPMUPYIOTCS O PHCKOBBIX COOBITHSX,
OKAa3aBLIMX BJIHSHHE Ha aAesTtesbHOCTE OOmecTBa, a Takke 00 OTKIOHEHUSX OT 3aIUIAaHUPOBAHHBIX
¢uHaHCOBBIX pe3ysibTaToB OOIIecTBa, BEI3BAHHBIX HACTYIJIEHHEM PUCKOBOTO COOBITHSL.

5. OHEHKA 2@PEKTUBHOCTH CUCTEMBI YIIPABJIEHUA PUCKAMUW U BHYTPEHHEI'O
KOHTPOJIA

5.1. OAO «HUHIIM» ctpemuTtcs noBeiuate 3PPEeKTHBHOCTh M KA4eCTBO MPOLIECCa YIPaBJICHHS
PUCKaMU, IPUBOJIUTE €r0 B COOTBETCTBHE C MOTpeOHOCTIMU OOIecTBa 1 KOPIIOPATHBHOTO YITPABJICHUS.

5.2. B OO0uectBe mNpoBOOUTCS MepHOAHYEcKas OLeHKa 3(PPEeKTUBHOCTH W HEMPEPHIBHOE
coBepuieHcTBOBaHKEe CHUCTEMBI YIIPABISHUs PUCKAMHU U BHY TPEHHETO KOHTPOJIS.

O06mecTBo 00513aHO MMPOBOANTL BHEITHIOK OIIEHKY CHCTEMBI YIPABJICHUS PUCKAMH M BHY TPEHHETO
KOHTPOJIsSI MyTeM MPHUBJIEYSHHs] BHELIHETO ayIUTOpa He peke OJHOTO pas3a B ISTh JieT. BHEIIHss OLeHKa
3 PEeKTHBHOCTH YIPABIEHHS PUCKAMH U BHYTPEHHErO KOHTPOJIS TMPOBOAUTCS BHEUIHHM JKCIIEPTOM C
LIEJIBIO TIOJTyUSHHsT He3aBUCUMOTO MHEHHSI O COCTOSIHUH CHUCTEMBI YIIPABJICHHS PHUCKAMH U BHYTPEHHErO
KOHTPOJIsI, d(P(HEKTUBHOCTH YTMpPABJIEHHS PUCKAMH U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B MPOLECCE pPean3aLuu
OOmmecTBOM Liesieit AesITeIbHOCTH.

5.3. Buytpennsis oueHka d¢dextiBHOCTH CHCTEMBbI YOPABJIEHHS PUCKAMH KM BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI IPOBOAMTCS

e BJIA/ENbLIAMH PHUCKOB U MPOLIECCOB B PAMKAX PEryJISIPHOI MPOLENyphl CAMOOLIEHKH;

e cayx00if BHYTpEHHEro ayAauta/ BHYTPEHHHM ayqUTOPOM B XOJ€ BBIMOJHEHHUS PEryJIIPHOTO
PHUCK - OPUEHTHPOBAHHOTO TIAHA TTPOBEPOK.

5.4. BHewnss oueHka 3¢ ek THBHOCTH MPOBOAUTCS:

e aynuropom OOmectsa B Ipolecce €XKEerofgHOM ayJUTOPCKON NPOBEepKH OyXrajaTepckod Hu
¢unaHcoBoit oTueTHOoCTH OOIIECTBA.

¢ BHEIIHUMH HE3aBUCUMBIMU KOHCYJIbTAHTAMH NP HEOOXOAUMOCTH.

5.5. Tlo pesysabratam oueHkH 3¢dexTrBHOCTH CHCTEMBI yIpaBIEHHs PUCKAMH U BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsI (POPMHPYETCSl OTY4ET C OMHCAHHEM HEeOOCTAaTKOB M Mep MO HX ycTpaHeHuto. [IpoBomutcs
MOHHUTOPUHI' CBOEBPEMEHHOTO YCTPAHEHUSI HEIOCTATKOB.

Pesynbratel oueHku 3¢ ¢extuBHOCTH CHCTEMBI YIPAaBIeHHsS PUCKAMH M BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
npencTaBisIFOTCs Ha paccmoTpenne Komurera o ayauty npu Cosere nupextopos OAO «HUUTIM».

6. MIPOITEAYPA YTBEPKJAEHISA U BHECEHUA U3MEHEHUI

6.1. Hacrosmas Ilonmutuka yrteep:xkmaercs pemenunem Cosera nupektopos OAO «HUUIIM».
Pemenne 06 ee yTBep)kmeHHMM NpUHUMAeTCs OOJBIIMHCTBOM ToJjocoB wWieHOB (CoBeTa IHUPEKTOPOB,
MPUHSBIINX y4acTHe Ha 3acenaHuu CoBeta JUPEKTOPOB.

6.2. PemieHre o BHeCEeHMH NOIMOJHEHHM WIM U3MEHeHUM B Hactosamyro IlonmuTtuky ytBepskaaercs
Cogetom aupexktopor OAO «HUMIIM».

6.3. Ecm B pesyabTare H3MEHEHHsS 3aKOHOJATEJbCTBA W HOPMATHUBHBIX aKTOB POCCHMCKOMN
®denepanyiu OTAENBHBIE MYHKTHI HAcTOsIIEH [oNMUTHKY BCTYMAIOT B NPOTHUBOPEUNE C HUMH, 3TU ITyHKTHI
yTPAUuHMBAIOT CHJIYy W N0 MOMeHTa BHeceHusi usMeHeHwd. IIpu stom, Comer mupektopoB OOmiecTra
PYKOBOJICTBYETCS 3aKOHOAATEIFCTBOM M HOpMaTUBHEIMU akTamMu Poccuiickoit Menepanmm.



