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р А з д Е л  1

Х А Р А К Т Е Р И С Т И К А  (Б А Н К А  З А Р Е Ч Ъ Е >  (А О ) И  П О Л О Ж Е Н И Е  В  О Т Р А С Л И

< < Б а н к  З а р е ч ь е >  (А к ц и о н е р н о е  О б щ е с т в о ) (д ш е е  п о  т е к с т у   < Б а н к > ) в е д ё т  с в о ю

и с т о р и ю  о т  К и р о в с к о г о  о т д е л е н и я  Г о с б а н к а  С С С Р , с о з д Е I н н о г о  в  1940 г о д у . В  1990 г о д у

Б а н к  с т а п  к о м м е р ч е с к и м  и  п р и о б р ё л  н ы н е ш н е е  н iш в а н и е  к З а р е ч ь е >   п о  и с т о р и ч е с к о м у

н д tв а н и ю  п р о м ы ш л е н н о г о  р а й о н а  г о р о д а  К а з а н и , н а  т е р р и т о р и и  к о т о р о г о  Б а н к  б ы л

з а р е г и с т р и р о в а н .

С  с а м о г о  н а ч а л а  с в о е й  д е я т е JI ь н о с т и  Б а н к  п о з и ц и о н и р у е т с я  к а к  ф и н ш rс о в о е

r{ р е ж д е н и е , с о т р у д н и t lt lю щ е е  с  п р е д п р и я т vlrtм и  и  и н в е с т и р у ю щ е е  с р е д с т в а  в  р е а _г tь н ь й

с е к т о р  э к о н о м и к и .

Б а н к , к а к  к р е д и т н iц  о р г а н и з а ц и я , о с у щ е с т в JuI е т  с в о ю  д е я т е л ь н о с т ь  н а  о с н о в tш и и

л и ц е н з и й , в ь ц а н н ь D( Щ е н т р а л ь н ь п rл  б а н к о м  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и , и  п р е с л е д у е т

и з в л е ч е н и е  п р и б ь lл и  в  к а ч е с т в е  о с н о в н о й  ц е л и  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и .

В и д ы  rг и ц е н з и й :

 Г е н е р ш lь н а я  л и ц е н з и я  Щ е н т р а г rь н о г о  б а н к а  Р Ф  Nb 817 н а  о с у щ е с т в л е н и е

б а н к о в с к ю <  о п е р а ч и й  о т  22.09.201 6.

 Л и ц е н з и я  I ] Б  Р Ф  J\ Ъ  817 н а  п р и в л е ч е н и е  в о  в к JI а д ы  и  р а з м е щ е Е и е  д р zlг о ц е н н ь D(

м е т а JI л о в  о т  22.09.20Т  6.

У ч а с т и е  в  а с с о ц и а ц wDl, и  о б ъ е д ш rе н и я r:

 Ч л е н  А с с о ц и а ц и и  р о с с и й с к и х  б а н к о в .

 Ч л е н  Б а н к о в с к о й  а с с о ц и а ц и и  Т а т а р с т а н а .

 Ч л е н  П А О  к М о с к о в с к t lя  б и р ж а > .

 Ч л е н  А О  < С ш rк т П е т е р б у р г с к а я  в а JI ю т н а я  б и р ж а > .

Н а п р а з л е н и я  д е я т е л ь н о с т и  :

 К р е д и т о в а н и е  п р е д п р и я т и й  р е ш lь н о г о  с е к т о р а  э к о н о м и к и .

 О б с .г lу ж и в а н и е  в н е ш н е э к о н о м и ч е с к о й д е я т е л ь н о с м  KJI и е HToB.

 О п е р а ч и и  с  б а н к о в с к и м и  и  к о р п о р а т и в н ы м и  в е к с е JI я м и .

 О п е р а ч и и  с  д р Е lг о ц е н н ы м и  м е т а JuI Е lN{ и .

 О б с л у ж и в а н и е м е ж д у н а р о д н ь г х п л а с т и к о в ь D(к а р т .

 Р а б о т а  с  ч а с т н ы м и  л и ц а п { и , о п е р а ц и и  с  в к JI а д а N{ и .

В  о б л а с т и  к о р п о р а т и в н о г о  б и з н е с а  п р о в е д е н и е  а к т и в н о й  к л и е н т с к о й  р а б о т ы
я в JI я е т с я  о д н и м  и з  г л Е lв н ь D( н а п р а в л е н и й , ц е JI я м и  к о т о р о й  я в JI я ю т с я  о б е с п е ч е н и е

в з а и м о в ь г о д н о г о  с о ц у д н и ч е с т в а , п р е д о с т а в л е н и е  к а ч е с т в е н н о г о  б а н к о в с к о г о  с е р в и с а ,

р а з р а б о т к а  и  в н е д р е н и е  т е х н о л о м й  и н д а в и д у iuь н о г о  п о д (о д а  к  о б с rг у ж и в Е lн и ю  к JI и е н т о в .

П р и  р а б о т е  с  к о р п о р а т и в н ы м и  к JI и е н т Е IN{ и  Б ш rк  о р и е н т и р у е т с я  н а  у в е Jм ч е н и е  д о л и

н а  р ы н к е  б ш rк о в с к о г о  о б с .г ryж и в а н и я ) ф о р м и р о в а н и е  д о Jг о с р о tш ь D( о т н о ш е н и й . А к ц е н т  в

д а н н о й  р а б о т е  с т ttв и т с я  н а  а к т и в и з а ц и ю  п р и в л е ч е н и я  ю р и д и ч е с к и х  л и ц  н а  о б с rryж и в а н и е  в

Б а н к е  п р и  с о х р а н е н и и  у ж е  и м е ю щ и х с я  с в я з е й , с о з д а н и е  к о м ф о р т н ь п с  у с л о в и й ,
с о о т в е т с т в у ю щ и х  .т ryш I е й  м е ж д у н а р о д н о й  б а н к о в с к о й  п р а к т и к е .

В  о б л а с т и  р о з н и ч н о г о  б и з н е с а  р Е Lз в и т и е  о с н о в а н о  н а  с о х р а н е н и и  и м е ю щ е й с я

к JI и е н т с к о й  б а з ы  Б а н к а , к о т о р а я  п о  д а н н ы м  н а  0l .0I .202l с о с т Е I в JI я е т  2 624 к JI и е н т о в  

ф и з и ч е с к и х  л и ц .

Б ш rк  с т р е м и т с я  к  п о в ы ш е н и ю  к а ч е с т в а  о б с л ryж и в а н и я  к JI и е н т о в , р а с ш и р е н и ю
а к т у tш ь н о г о  п е р е т ш я  о к а з ы в а е м ь D( у с Jг у г  п р и  о д н о в р е м е н н о м  о б е с п е ч е н и и  б е з о п а с н о с т и

п р о в е д е н и я  к JI и е н т с к ID( о п е р а ч и й  и  м и н и м и з iщ и и  р и с к о в .
У  Б а н к а  е с т ь  д в а  д о п о л н и т е л ь н ь D( о ф и с а  в  г . К а з ш rи , ф и .т п ,rа г l в  г . О р л е ,

о п е р а ц и о н н ь й  о ф и с  в  г . Л и в н ы , п р е д с т Е lв и т е л ь с т в о  в  г . М о с к в е .

У с т а в н ы й  к а п и т а л  Б а н к а  в  н а с т о я ц е е  в р е м я  с о с т Е lв JI я е т  1 000 009 т ы с . р у б .

С  l о к т я б р я  2004 г о д а  Б а н к  я в JI я е т с я  )п { а с т н и к о м  с и с т е м ы  о б я з а т е л ь н о г о

с т р а х о в а Е и я  в к JI а д о в  ф и з и ч е с к и х  rм ц .
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А к ц и о н е р а м и  Б а н к а  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  я в JI я ю т с я  с л е д у ю щ и е  ю р и д { ч е с к и е  и

ф и з и ч е с к и е  л и ц а :

Н а и м е н о в а н и е  а к ц и о п е р а  /  Ф Л .О . .Щ о л я , в  У о

Щ е в я т ы х  Н . В 19.52

П А О  к К а з а н с к и й  в е р т о л е т н ы й  з а в о д ) l6.29

А О  < О р е л а г р о ю г > 9.95

О О О  "Т Д  "О р л о в с к и й  з е р н о в о й  с о ю з " 9.95

О О О  "Э н д е в е р " 9.88

о о о  к Т Ф К > 9.,7,|

о о о  к К о Р С А > 9.1,7

О О О  "О р л о в с к а я  п I д е н и ц а "
,7.78

Р я б о в  И . А . 5.08

п р о ч и е  а к ц и о н е р ы 2.6l

И т о г о : l00

М е с т о  Б ш rк а  в  б а н к о в с к о й  с и с т е м е  Р о с с и и  о т р а к а ю т  р э н к и н г и  п о р т Е ш а  Banki.ru:

н а и м е н о в а н и е П о з и ц и я

М е с т о  п о  а к т и в alм н е т т о  с р е д и  в с е х  б а н к о в  Р Ф 240

М е с т о  п о  к а п и т а Jц /  с р е д и  б а н к о в  Р Ф 2з 2

М е с т о  п о  ч и с т о й  п р и б ы л и  с р е д и  в с е х  б а н к о в  Р Ф 284

М е с т о  п о  д е п о з и т а м  ф и з и ч е с к и х  л и ц  с р е д и  в с е х  б а н к о в  Р Ф 2| 5

Н а  п р о т я ж е н и и  п о с л е д rи х  л е т  Б а н к  п о с т о я н н о  в х о д и т  в  I м с л о  к р у п н ь D( к р е д и т н ь D(

о р г а н и з а ц и й  Р е с п у б rп rк и  Т а т а р с т а н  п о  в е л и ч и н е  а к т и в о в , к а п и т Е I л а  и  п о л г I а о м о й

п р и б ы л и . Н а  1 я н в а р я  202l г о д а  Б а I I к  з а н и м а е т  п о  у с т а в н о м у  к zш и т а Jry 8е  м е с т о  с р е д и

в с е х  б а н к о в  Р е с п у б л и к и  Т а т а р с т а н .

Н и ж е  п р е д с т Е lв л е н ы  м е с т а  п о  ч lк т и в ilп { , с о б с т в е н н о I п ry к а п и т а I rу  и  п р и б ь ш и  с р е д и

в с е х  с zlN{ о с т о я т е л ь н ь D( Р Т :

У  Б ш rк а  н и з к и й  у р о в е н ь  п р о с р о ч е н н о й  з а д о л ж е н н о с т и  п о  к р е д ,I т t lм , к о т о р ь й  н а  1

я н в а р я  202l г о д а  с о с т а в JI я е т  м е н е е  0.| % . П о  э т о м у  п о к iв а т е JI ю  Б а н к  н а х о д и т с я  в  (м с л е

л и д е р о в  с р е д и  к р е д и т н ь D( о р г а н и з а ц и й  Р е с п у б л и к и  Т а т а р с т а н .

Б а н к  я в JI я е т с я  ф и н а н с о в о  у с т о й ч и в о й  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и е й , о  ч е м

с в и д е т е л ь с т в у е т  д и н а п { и к а  к JI ю ч е в ь D( п о к Е Lз а т е л е й  р а з в и т и я .

к л ю ч е в ы е  б а л а н с о в ы е  п о к а з а т е л и

П о к а з а т е л ь , м л п . р у б . 01.01.2019 01.01.2020 01.o'^ .zo2L

,Щ е н е ж н ы е  с р е д с т в а  и  и х  э к в и в а л е н т ы 22| 234 270

М Б К  в ы д а н н ы е 685 457 t947

К р е д и т ы  к л и е н т а м Lз з 2 1 338 l 067

И н в е с т и ц и и  в  о р г а н и з а ц и и 26 26 0

о б я з а т е л ь с т в а 1 859 t 787 з  з 70

С р е д с т в а  к л и е н т о в 1757 |  667 з  277

С р е д с г в а  ф и з и ч е с к и х  л и ц 1 403 1206 981

С о б с т в е н н ы е  с р е д с т в а 1 300 722з 1224

у с т а в н ы й  к а п и т а л 1 000 1 000 1 000

Ч и с т а я  п р и б ы л ь 17 zt 5

в с е г о  а к т и в о в 3 159 з  010 4 594

J

н а и м е н о в а н и е П о з и ц и я

8м е с т о  п о  а к т и в а м

8М е с т о  п о  с о б с т в е r* rо м у  к а п и т а л у

9М е с т о  п о  ч и с т о й  п р и б ы л и



П о к а з а т е л ц  г rл н . р у б . 01.01.2019 o1.o1.2ozo ot,ot,2ozl
Ч и с т ы й  п р о ц е н т н ы й  д о х о д 717 7L7 702

Ч и с ,г ы й  к о м и с с и о н н ы й  д о х о д 27 13 72

П р о ч и й  о п е р а ц и о н н ы й  д о х о д 50 7 135

0п е р а ц и о н н ы й  д о х о д  д о  о т ч и с л е н и й  в

р е з е р в ы
194 lз 7 249

О п е р а ц и о н н ы е  р а с х о д ы (776,) (226) (243)

И з м е н е н и е  р е з е р в о в  н а  в о з м о ж н ы е  п о т е р и 7 115 0

П р и б ы л ь  д о  н а л о г о в 19 26 5

Ч и с т а я  п р и б ы л ь L7 21 5

К л ю ч е в ы е  п о к а з а т е л и  о т ч е т а  о  ф и н а н с о в ы х  р е з у л ь т а т а х :

flи н а м и к а  а к т и в о в  з а  20162020 г о д ы , м л н . р у 6.

4s94

з  400

з t72 з  159
3 010

01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021

flи н а м и к а  о б я з а т е л ь с т в  з а  20162020 rо д ы , м л н . р у 6.

з  370

2tз 2

1 859 t787

01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021

,Щ и н а м и к а  с о б с т в е н н ь ш  с р е д с т в  Б а н к а :

5 000

4 500

4 000

з  500

з  000

2 500

2 000

з  500

з  000

2 500

2 000

1 500

4

П о к а з а т е л ь  м л н . р у б . 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 01.01.20z0 01.01.2021

К а п и т а л  д л я  н о р м а т и в а

н 1.0
L22t L2з 7 L269 1 1з 1 L tLz

у с т а в н ы й  к : lп и rа л 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

о с н о в н о й  к а п и т atл 1 068 1 085 L LL4 994 975

f о п о л н и т е л ь н ы й  к а п и т а л 153 t5з 155 138 Lз 7



р А з д Е л  2

Х А Р Ж Т Е Р И С Т И К А  В Н Е Ш Н Е Й  С Р Е Д Ы

Т е н dе н ц а u р а з  в  а muя  м а р о в о й  э  к о н о I й uк а

В  р е з у л ь т а т с  к р и з и с а , с в я з Е lн н о г о  с  р а с п р о с т р Е ш е н и е м  к о р о н а в и р у с н о й  и н ф е к ц и и ,

в 2020г о д у  п р о г н о з и р у е т с я  с trа д  в м и р о в о й  э к о н о м и к е . С о г л а с н о  б а з о в о м у  п р о г н о з у

М е ж д у н а р о д { о г о  в ZIJI ю т н о г о  ф о н д а  (М В Ф ) н а  о к т я б р ь  2020 r. м и р о в о й  В В П  с н и з и т с я

н а 4,4Yо  п о  и т о г t lп {  2020г . п о с л е  р о с т а  н а  2,8О h в  2019 г ., ч т о  с т а н е т  с Е lN{ ы м

з н а т м т е л ь н ы м  п а д е н и е м  с о  в р е м е н и  В е л и к о й  д е п р е с с и и .П р и  э т о м  В В П  р а з в и т ь D( с т р а н

с о к р а т и т с я  н а 5,8О lо  (п р о т и в  р о с т а  н а 1,7Yо  в 20| 9 г .), В В П  с т р а н  с ф о р м и р у ю щ и м и с я

р ы н к aм и  и  р iч } в и в ilю I ц и х с я  с т р а н  н а 3,З Yо  (п р о т и в  р о с т а  н а З ,7Yо  в  2019 г .).

П р и р о с т  I м с л а  и н ф и ц и р о в а н н ь D( к о р о н а в и р у с о м  в  м и р е  с т а б и л и з и р о в ч tл с я , п р и
э т о м  в л и я н и е  в в о д и м ь D( о г р а н и ч и т е л ь I I ь D( м 9р  н а  э к о н о м и ч е с к у ю  а к т и в н о с т ь  в  tV
к в а р т а л е  2020 rо д а  б ы л о  м е н е е  BbIpEDKeHo, ч е м  в  I I  KBapTalle, и з з а  и х  б о л е е  м я г к о г о  и

и з б и р а т е л ь н о г о  х а р tж т е р а  п о  с р а в н е н и ю  с  в е с е Е н и м  э п и з о д о м . В п р о ч е м ,

н е о п р е д е л е н н о с т ь  о т н о с и т е л ь н о  д а л ь н е й ш е г о  р а a} в и т и я  э п и д е м и ч е с к о й  с и ryа ц и и  о с т а е т с я

п о в ь т ш е н н о й .

В  С Ш А  о г р Е lн и t lи т е л ь н ы е  м е р ы  в л а с т е й  с д е р ж и в а ю т  р о с т  п о т р е б и т е л ь с к о й

: ж т и в н о с т и , н о  н е  п р е I I я т с т в у rо т  н а р а щ и в aн и ю  п р о м ь ш ш е н н о г о  п р о и з в о д с т в а  с  rI е т о м
н и з к и х  з а п а с о в  и  у ж е  п р е в ы с и в ш е г о  д о к о р о н а в и р у с н ь й  у р о в е н ь  п о т р е б л е н и я . В  о к т я б р е

2020 г о д а  р о с т  п о т р е б и т е л ь с к и х  ц е н  о к uв aш с я  о к о л о н у л е в ы м , oTpEDKtц  п р о я в л е н и е

к р а т к о с р о I ш ь D( д е з и н ф л я ц и о н н ь D( р и с к о в  с  } п I е т о м  з а м е т н о г о  о с л а б л е н и я  с п р о с а  и з з а

у х у д ш е н и я  э п и д е м и ч е с к о й  с и ryа ц и и . П р и  э т о м  в е р о я т н о е  в о з о б н о в л е н и е  у в е р е н н о г о
в о с с т а н о в л е н и я  с п р о с а  п о с л е  п р о х о ж д е н п я  т е к у щ е г о  в с п л е с к а  з а б о л е в а е м о с т и

к о р о н а в и р у с о м , в  т о м  ч и с л е  в  с в е т е  о ж и д а е м о г о  н о в о г о  п а к е т а  с т и м у л и р у ю щ и х  м е р ,

м о ж е т  з н а ч и т е л ь н о  у с к о р и т ь  р о с т  и н ф л .ш lи и  б л и ж е  к о  в т о р о й  п о л о в и н е  202l r. с  у ч е т о м
п р о и з о ш е д ш е й  п о т е р и  п о т е н ц и tш а  н а  с т о р о н е  п р е д л о ж е н и я  в  н м б о л е е  п о с ц )а д а в ш и х

о т р а с JI я х .

Н и з к а я  и н ф л л lи я  в  е в р о з о н е  п р и  о ж и д а е м о м  с Е и ж е Е и и  В В П  в  IV к в а р т а л е  2020

г о д а  с т а л а  в е с к и м  о с н о в iш и е м  д JuI  д а л ь н е й ш е г о  с NLя г ч е н и я  Д К П  н а  д е к а б р ь с к о м

з а с е д а н и и  Е Ц Б . Ч р е з в ы ч а й н ы е  п р о г р а м м ы  п о к у п к и  а к т и в о в  и  п р е д о с т а в л е н и rI

д о л г о с р о ч н о й  л и к в и д н о с т и  е в р о п е й с к и м  б а н к а ru б ы л т rи  у в е л и .I е н ы  д о  1.85 т р и л Jм о н а  е в р о

и  п р о д л е н ы  д о  м а р т а  2022 г о д а . З а .т rл е д л е н и е  и н ф л .ш lи и  и  п о в ы ш е н н ы е  р и с к и  } д у д ш е н и я

д и н а м и к и  э к о н о м и ч е с к о й  а к т и в н о с т и , в  т о м  ч и с л е  и з з а  Brexit, т а к ж е  rrр и в е л и  к

р а с ш и р е н и ю  о б ъ е м а  п о к у п о к  а к т и в о в  Б а н к о м  А н г л и и .

К и т а й с к а я  э к о н о м и к а  п р о д о л ж а е т  а к т и в н о  в о с с т а I I а в JI и в а т ь с я , в  т о м  tI и с л е

б л а г о д а р я  с м я г ч е н и ю  д е н е ж н о к р е д ,lт н о й  п о JI и т и к и  и  с т и м у JI и р у ю щ и м  м е р а м  б ю д ж е т н о й

п о л и т и к и . У х у д ш е н и е  д и н Е л м и к и  в н е ш н е г о  с п р о с а   о с н о в н о й  ф а к г о р  р и с к а  д JI я  р о с т а
э к о н о м и к и  н а р я д у  с  э п и д е м и ч е с к и м и  р и с к Е lм и .

Т е м п ы  в о с с т а н о в л е н и я  э к о Е о м и к  р Е в в и в а ю щ и х с я  с т р а н  в  202l г . с о с т а в я т , п о

о ц е н к ч lN{  М В Ф  и  Moody's, 6,0 и  5,9О %  с о о т в е т с т в е н I I о . О ж и д а е т с я , ч т о  н а и б о л е е  в ы с о к t lя

с к о р о с т ь  в о с с т alн о в л е н и я  б у д е т  н а б rп о д а т ь с я  в  К и т а е   т е м п ы  р о с т а  э к о н о м и к и  с т р а н ы , п о

о ц е н к Е lI \ {  М В Ф , Moody's и  О Э С Р , д о с т и г I т у г  8,2,'7,0 и  8,0О lо  с о о т в е т с т в е н н о . В м е с т е  с  т е м

п о д ч е р к и в а е т с я , ч т о  у р о в е н ь  В В П  р tв в и в а ю щ и х с я  с т р а н  о с т tш е т с я  н е с к о л ь к о  н и ж е

д о к р и з и с н о г о  у р о в н я  2019 г .

С р е д " к JI ю ч е в ь D( п р е д п о с ь ш о к  п р о г н о з о в  с т о и т  в ы л е л и т ь  с л е д у ю щ и е .

В о п е р в ь ж , п р е д п о л а г а е т с я , ч т о  м е р ы  п о  о г р а н и ч е н и ю  с о ц и а л ь н о г о

в з а и м о д е й с т в и я  rrр о д о л ж а т с я  в  202|  г . В о в т о р ь п < , в zж ц и н а ц и я  н е  с т а н е т

ш и р о к о д о с т у п н о й  д JI я  н а с е л е н и я  д о  к о н ц а  2021. г . Н а к о н е ц , л о к а л ь н ы е  в с п ы ш к и  COVID

19 п р о д о л ж а т с я , о д н Е lк о  б о л ь ш е  н е  б у д у г  в в о д и т ь с я  с т р о м е  м е р ы  п о  с Е I I и о и з о JI я ц и и ,

п р и м е Е я в ш и е с я  в  п е р в о м  п о л у г о д и и .
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П р о г р е с с  в  о б л а с т и  р а з р а б о т к и  в а к ц и н ы  и  л о к а р с т в  о т  COVIDI9 м о ж е т  п о з в о JI и т ь

в е р н у т ь с я  к  д о к р и з и с н о м у  у р о в н ю  э к о н о м и ч е с к о й  а к т и в н о с т и  б ы с т р е е , ч е м
П р е Д п о л а г а е т с я  в  п р о г н о з ч л х . К р о м е  т о г о , п р о д л е н и е  ф и с к ч uь н ь D( с т и м у JI и р у ю щ и х  м е р  н а
202l rо д  м о ж е т  т ilк ж е  у с к о р и т ь  п р о ц е с с  в о с с т а н о в л е н и я  э к о н о м и ч е с к о г о  р о с т а . В м е с т е  с

т е м  в  с JI у ч а о  п о в т о р н ь D( BoJm п а н д е м и и , б о л е е  м е д л е н н о г о  п р о г р е с с а  в  р а з р а б о ж е
в а к ц и н ы  и  л е к а р с т в  о т  COVIDI9 и JI и  н е р а в н о г о  д о с т у п а  cт ptlн  к  э т и м  м е д и к а I \ 4е н т Е lм

в о с с т t lн о в л е н и е  э к о н о м и ч е с к о й  Е I к м в н о с т и  м о ж е т  п р о т е к а т ь  м е д л е н н е е , ч е м

п р е д п о л ztг а е т с я  в  п р о г н о з а х , и з з а  HoBbD( к а р а н т и н н ь D( м е р . В  с в о ю  о ч е р е д ь  у ж е с т о ч е н и е

у с л о в и Й  н а  м и р о в о м  ф и н а н с о в о м  р ы н к е  м о ж е т  п р и в е с т и  к  у д о р о ж ilн и ю  з ч lи м с т в о в а н и Й

д л я  н а и б о л е е  у я з в и м ь D( э к о н о м и к  м и р а " ч т о  т а к ж е  с е р ь е з н о  у х у д ш и т  п е р с п е к м в ы

в о с с т а н о в л е н и я .

Р е з к о е  у х у д ш е Е и е  э п и д е м и о л о г и ч е с к о й  с и ryа ц и и  в  р я д е  с т р &н , в  ч а с т н о с т и  в

е в р о з о н е , в  к о н ц е  о к т я б р я  н а ч а л е  н о я б р я  2020 ю д а  т а к ж е  у с и л и л о  и  б е з  т о г о

в ы с о к у ю  н е о п р е д е л е н н о с т ь  в  о т н о ш е н и и  д а л ь н е й ш е г о  р Е в в и т и я  м и р о в о й  э к о н о м и к и  и

м о ж е т  п о с л у ж и т ь  о с н о в а н и е м  д д я  д а ь н е й ш е г о  у х у д ш е н и я  п р о г н о з о в . П о в т о р н ы е

к а р а н т и н н ы е  м е р ы  п р е д п о л а г а ю т  з zж р ы т и е  п р е д п р п я т и й  с е к т о р о в  о б щ е с т в е н н о г о

п и т а t lи я ) с п о р т а , к у л ь т у р ы  и  р щ в л е ч е н и й , а  т а к ж е  н е п р о д о в о л ь с т в е н н ь D( р и т е й л е р о в .
О д н а к о  с о г л а с н о  н о в о м у  р е ж и м у  н е  б у д е т  ц р и о с т а н а в л и в а т ь с я  р а б о т а  с ц )о и т е л ь н ь D(

о р г а н и з а ц и й , ч т о  п о з в о л и т  с м я г ч и т ь  I I е г а т и в н о е  в л и я н и е  к а р а н т и н а  н а  д е л о в у ю

zк т и в н о с т ь . К р о м е  т о г о , п р е д п о л а г а е т с я , ч т о  м н о г и е  ф и р м ы  п о с л е  < п е р в о й  в о JI н ы )) с м о г л и

а д Е ш т и р о в а т ь  с в о ю  д е я т е JI ь н о с т ь  д JuI  о с у щ е с т в л е н и JI  п р о д zDк  ч е р е з  о н л а й н к а н а л ы , ч т о

т а к ж е  п о з в о л и т  с г л а д и т ь  н е г а т и в н ы е  п о с л е д с т в и я  л о к д а у н о в .

.Щ о п о л п rи т е л ь н ы е  р и с к и  д л я  ф и н а н с о в о й  с т а б и л ь н о с т и  и  р а с п р о д arк  н а  г л о б а л ь н ь г х

р ы н к а х  м о г у г  с о з д а в а т ь  г е о п о л и т и ч е с к и е  р и с к и  и  с о ц и zulь н ы е  в о л н е н и я  (н а п р и м е р , в о л н у

в о л а т и л ь н о с т и  м о ж е т  в ы з в а т ь  о б о с т р е н и е  о т н о ш е н и й  м е ж л у  С Ш А  и  К и т а е м , в  т о м

ч и с л е  н а  ф о н е  п е р и о д и ч е с к и  у с и л и в aю щ и х с я  п р о т е с т о в  в  Г о н к о н г е , Brexit п о с л е

з а в е р ш е н и я  п е р е х о д I о г о  п е р и о д а , д ш lь н е й ш е е  о б о с т р е н и е  к о н ф л и к г о в  н а  Б л и ж н е м

В о с т о к е о  о б о с т р е н и е  с и т у а ц и и  в  Е в р о п е  н а  ф о н е  т е р р о р и с т и ч е с к и х  а т а к  э к с т р е м и с т с к о й

г р у п п и р о в к и  к И с л а м с к о е  г о с у д а р с т в о D и  т а к  д а л е е ).

Э  к о н о л tuч е с к о  е  р  а з  в  umuе  Р о  с с  uа

П а н д е м и я  н о в о й  к о р о н ч lв и р у с н о й  и н ф е к ц и и  у д а р и л а  п о  э к о н о м и к : lм  в с е г о

м и р а , в  т о м  tм с л е  и  Р о с с и и . К р и з и с , н а ч а в ш и й с я  в  2020 г о д у , о т л и ч а е т с я  о т  в с е х

п р е д ы д у щ и х . В о п е р в ь I х , о н  н о с и т  к р а й н е  Е е о lщ о р о д н ь й  х а р а к т е р :  в  р я д е  о т р а с л е й  ч а с т ь

п р е д п р и я т и й  б ь ш а  в ь ш у ж д е н а  п о л н о с т ь ю  п р и о с т alн о в и т ь  с в о ю  д е я т е л ь н о с т ь , т о г д а  к а к

н а  п р о д у к ц и ю  Е е к о т о р ь т х  о т р а с л е й  н а б л ю д а л с я  п о в ы ш е н н ы й  с п р о с . В о в т о р ь п < ,

о с н о в н о й  у д а р  к р и з и с а  о к Е в ttл с я  с и л ь н о  с к о н ц е н ц )и р о в zlн н ы м  в о  в р е м е н и . К а к

п р а в и л о , в  к р и з и с н ы е  п е р и о д ы  п р е д п р и я т и я  с т Е I л к и в Е lю т с я  с  п о с т е п е н н ы м  с н и ж е н и е м

д о х о д о в , ч т о  п о з в о JI я е т  и м  и с к а т ь  р е ш е н и я  д JI я  а д а п т а ц и и . В  2020 г о д у  д о х о д ы

п р е д п р и я т и й  в  р я д е  о т р а с л е й  с о к р а т и л и с ь  н а I ч I н о г о  б ы с т р е е , п о с к о л ь к у  и х

д е я т е л ь н о с т ь  б ы л а  п о Jш о с т ь ю  п р и о с т а н о в л е н а  и з з а  в ь ш у ж д е н н ь D( о г р а н и ч и т е л ь н ь D( м е р

Nlя  б о р ь б ы  с  п а н д е м и е й . В  у с л о в и я х  п а д е н и я  д о х о д о в  н е  в с е  п р е д п р и я т и JI  и м е л и

в о з м о ж н о с т ь  о с т а т ь с я  н а  р ы н к е .
С  н а ч а л а  2020 r. н а б г п о д а е т с я  р о с т  д о л г о в о й  н а г р у з к и  к о м п а н и й , к tж  з а  с ч е т

п а д е н и я  п р и б ь ш п а , т а к  и  з а  с ч е т  п е р е о ц е н к и  в ш tю т н о й  с о с т а в л я ю щ е й  д о л г а

и з з а о с л а б л е Е и я  р у б л я . Н е с м о т р я  н а т о ,т г о  о б щ а я  д о л г о в а я  н а г р у з к а  н е ф и н ш rс о в о г о

с е к т о р а  в  Р о с с и и  у м е р е н н а я  о т н о с и т е л ь н о  д р у г и х  с т р а н , в ы с о к ч tя  к о н ц е н т р а ц и я

к о р п о р а т и в н о г о  д о л г а  н а  н е б о л ь ш о м  к о л и ч е с т в е  к р у п н е й ш и х  з а е м щ и к о в  м о ж е т  я в JI я т ь с я

и с т о ч н и к о м  с и с т е м н о г о  р и с к а .
О с н о в н ы е  р и с к и  д JI я  б а н к о в  н е с у I  п р е д п р и я т и я  и з  о т р а с л е й , п о с т р а д а в ш и х

о т  п а н д е м и и . А в и а к о м г iа н и и , п р е д п р и я т и я , з alн и м alю щ и е с я  т о р г о в о й  и  о ф и с н о й
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Н е Д в и Ж и м о с т ь ю , х а р а к т е р и з у ю т с я  с у щ е с т в е н н о й  з а ц о л ж е н н о с т ь ю  п е р е д  б а н к о в с к и м и

Г р У п п t lп { и . С н и ж е н и е  ц е н  н а н е ф т ь  в I к в а р т ш rе 2020 г . н е о к а з а JI о  к р и т и ч е с к о г о  в л и я н у Б
н а  ф и н а н с о в о е  с о с т о я Е и е  к р у п н е Й ш и х  р о с с и й с к и х  н е ф т я н ь п <  к о м п а н и й , н о , т е м  н е  м е н е е ,

п р и в о д и т  к  у х у д ш е н и ю  и х  ocHoBHbD( о п е р а ц и о н н ь D( п о к а з а т е л е й  и  с о к р а I ц е н и ю

И Н В е С Т И Ц И О Н Н Ь D( П Р О Г Р Е lI yI М .

Н а  ф о н е  р о с т а  р а с х о д о в  и  д е ф и щ т т а  б ю д ж е т а  в  у с л о в и я х  п а н д е м и и  з н а ч и т е Jь н о

у в е л и I м л с я  о б ъ е м  г о с у д а р с т в е н н о г о  д о Jг а  Р о с с и и , х о т я  о н  п о п р о ж н е м у  н z} х о д и т с я

н а  с а м о м  н и з к о м  у р о в н е  о т н о с и т е л ь н о  д р у п ,I х  к р у п н ь D( э к о н о м и к . С н и ж е н и е  р и с к 
Е ш п е т и т а  г л о б а л ь н ь п <  и н в е с т о р о в  в  у с л о в и я х  п а н д е м и и  и  г е о п о л и т и ч е с к и е  р и с к и  о с л а б и л п t

и н т е р е с  н е р е з и д е н т о в  к р о с с и й с к о м у  р ы н к у . С п р о с  н а н о в ы е  в ь ш у с к и  О Ф З  в о с н о в н о м

п р е д ъ я в JI я л и  р о с с и й с к и е  б ш I к и . Н а  р ь п rк е  к о р п о р а т и в н о г о  д о л г а  о б ъ е м ы  в ь ш у с к а  HoBbD(

ц е н н ь D( б у м а г  б ь ш и  с о п о с т а в и м ы  с  п о к а } а т е JuI м и  2019 и  2018 г о д о в .

С и ryа ц и я  с  р у б л е в о й  л и к в и д rо с т ь ю  н е с к о л ь к о  у х у д ш и л а с ь  в  н а ч а л е  п а н д е м и и ,

о д н а к о  в  д а л ь н е й ш е м  о с т а в aш а с ь  с т а б и л ь н о й . П р и н я т ы е  Б ш rк о м  Р о с с и и  м е р ы

п о  п о в ы ш е Е и ю  в о з м о ж н о с т е й  б а н к о в  п о  у п р а в л е н и ю  л и к в и д н о с т ь ю  с п о с о б с т в о в а л и

с о х р а н е н и ю  с п о к о й н о й  с и т у а ц и и  н а р в л и tI н ь D( с е г м е н т а х  в н у т р е н н е г о  р ы н к 4 а т а к ж е

п о д д е р ж а JI и  д и н Е l} I и к у  п р о ц е н т н о й  м а р ж и  б а н к о в с к о г о  с е к т о р а . В  ц е л я х  с г л ы к и в а н и я

н е р ч lв н о м е р Е о г о  р а с п р е д е л е н и я  л и к в и д д о с т и  в  у с л о в и rж  н а р а I ц и в а н и я  г о с у д а р с т в е н н ь D(

з а и м с т в о в а н и й  Б а н к  Р о с с и и  в  о к т я б р е  и  н о я б р е  п р о в е л  а у к ц и о н ы  р е п о  н а  с р о к и  l м е с я ц  и

1 г о д .

С  в в е д е н и е м  о г р а н и ч и т е л ь н ь D( м е р  в  pEt: lHbD( cTpilн ax, в  т о м  ч и с л е  в  Р о с с и и ,

к о м п а н и и  с т о JI к н у JI и с ь  с  р а з р у ш е н и е м  п р о и з в о д с т в е I I н ь I х  ц е п о ч е к  и  с н и ж е н и е м  с п р о с а

н а т о в а р ы  и у с л у г и . Э т о  п р и в е л о  к с о к р я I ц е н и ю  о п е р а ц и о н I I ь D( д е Е е ж н ь D( п о т о к о в

и  в о з н и к н о в е н и ю  KaccoBbD( р aв р ь т Rо в , в  с в я з и  с  ч е м  у  к о м п а н и й  в о з р о с л а  п о т р е б н о с т ь

в з а е м н ь D( с р е д с т в Е lх  н а п о п о л н е н и е  о б о р о т н ь D( с р е д с т в , з а р а б о т н у ю  п л а т у  р а б о т н и к а м
и п р о т м е  н у ж д ы . Р о с т  с п р о с а  н а к р е д и т ы  в п е р и о д  п а н д е м и и  с т а л  о т л и ч и т е л ь н о й

о с о б е н н о с т ь ю , к о т о р ч ш  н е н а б л ю д а л а с ь  н и в 2015, н и в 2009 г о д .lх . В П   I I I к в а р т а п а х

2020 r. п р и р о с т  з а д о л ж е н н о с т и  п о  к о р п о р а т и в н о м у  к р е д и т н о м у  п о р т ф е .г п о  с о с т а в и л  6,1О lо

l0 п о  к р е д и т а м  в  р у б л я х  (4,З У о  в  р е а JI ь н о м  в ы р Е Dк е н и и ) и  4,7Yо  п о  к р е д и т а } I  в  и н о с т р а н н о й

в а л ю т е . ,Щ л я  с р а в н е н и я :  в  I I   I I I  к в а р т а л lа х  2015 г . п р и р о с т  з а д о л ж е н н о с т и  с о с т а в и л  3,8О lо

п о  к р е д и т а м  в  р у б л я х  (0,8%  в  р е iш ь н о м  в ы р а ж е н и и ) и  0,4Yо  п о  к р е д и т Е tI \ {  в  и н о с т р а н н о Й

в а л ю т е .

В  ц е .п я х  п о д д е р ж к и  к р е д и т о в а н и я  Б а rrк  Р о с с и и  р а с ш и р и л  и н с т р у м е н т ы

п р е д о с т а в л е н и я  л и к в и д н о с т и , а т а к ж е  в в е л  в р е м е н н ы е  р е г у JI я т о р н ы е  п о с л а б л е н и я ,

с в я з t lн н ы е  с  (€а м о р о з к о й >  с т о и м о с т и  ф и н ш rс о в ь п <  а к т и в о в  и  в о з м о ж н о с т ь ю  о т л о ж и т ь

у в е л и ч е н и е  р е з е р в о в  н а в о з м о ж н ы е  п о т е р и  п о  с с у д ч lь { . В  с в я з и  с  н о р м а л и з а ц и е й  с и т у а ц и и

н а  р ы н к ч D(, а  т а к ж е  о т м е н о й  к а р а н т и н н ь D( о г р zlн и ч е н и й  ч а с т ь  м е р  о к о н ч и л а  с в о е  д е й с т в и е

30 с е н т я б р я  2020 г ., о д н а к о  п о с л а б л е н и я  п о р е з е р в ill\ {  б ы л и  п р о д л е н ы . Т а к ж е  Б а н к о м

Р о с с и и  б ь ш  р а с п у щ е н  н а к о п л е н н ь й  м а к р о п р у д е н ц и а л ь н ь й  б у ф е р  к а п и т а л а  п о

и п о т е tш ы м  и  н е о б е с п е ч е н н ы м  п о т р е б и т е л ь с к и м  к р е д и т а I й  н а  о б ш т у lо  с у м м у  о к о л о  300

м л р д . р у б ., т г о  п о з в о Jм т  б а н к а м  п о к р ы т ь  в о з м о ж н ы е  б у л у щ и е  п о т е р и  п о  к р е д и т Е lп d,

а  т а к ж е  п о д д е р ж а т ь  к р е д и т о в а н и е .

С и ryа ц и я  с  к а ч е с т в о м  р е с т р у к т у р и р о в ч ш н ь D( к р е д и т о в  з н а ч и т е JI ь н о  р il} л и ч а е т с я

п о  в и д а il{  д е я т е л ь н о с т и  з а е м щ и к о в . В о с с т а н о в и т ь  ф и н а н с о в о е  п о л о ж е н и е  т р у д н е е  в с е г о

б у л е т  к о м п а н и я м  и з п о с т р а д а в Lп и х  о т р а с л е й , о с о б е н н о  т е м , н а ч ь ю  п р и в ь rI н у ю  б и з н е с 

м о д е л ь  п а н д е м и я  о к tв tш а  н а и б о л ь ш е е  в л и я н и е :  к о м м е р ч е с к Е rя  н е д в и к и м о с т ь ,

а в и а п е р е в о з к и , г о с т и н и .п rь й  б и з н е с , ц { р и з м , м ш lь й  и  с р е ,щ tи й  б и з н е с . О б ъ е м  к р е д и т о в ,

к о т о р ь Й  б ы л  р е с т р у к т у р и р о в ш r д а н н о Й  г р у п п е  к о м п а н и Й , с о с т а в JI я е т  5,7Yо  с о в о к у п н о г о

к о р п о р а т и в н о г о  к р е д и т н о г о  п о р т ф е л я  (в  т о м  tм с л е  2,2У о , п р и х о д я щ и е с я  н а  к р е д и т ы  М С П )

и в с л rI а е  н е о б х о д и м о с т и  м о ж е т  б ы т ь  п о к р ы т  б а н к а м и  к а к  з а с ч е т  п р и б ь т л и 2020 г ., т €к

и  з а  с ч е т  н а к о п л е н н о г о  з а п а с а  к Е ш и т ч ш а , к о т о р ь й  п р е в ы ш а е т  5,9 т р л н . р у б . (| 4,0У о

к о р п о р а т и в н о г о  к р е д и т н о г о  п о р т ф е л я ).
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К о м п а н и и  и з  с ь ц ь е в ь D( о т р а с л е й  с м о г у т  л е г ч е  п е р е н е с т и  п о с л е д с т в и я  п а н д е м и и ,

В  т о м  ч и с л е  б л а г о д а р я  в о с с т а н о в л е н и ю  ц е н  н а  с ы р ь е в ы е  т о в а р ы . П о э т о м у
п о  р е с т р у к т у р и р о в Е ш н ы м  к р е д и т irм , п р е д о с т а в л е н н ы м  д а н н о й  г р у п п е  к о м п а н и й ,

н е  о ж и д а е т с я  с у щ е с т в е н н о г о  у в е JI и ч е н и я  д о Jм  (п л о х и х ) с с у д .

П р и о р и т е т н о й  з а д а ч е й  ц lя  б а н к о в  с т а н о в и т с я  р а б о т а  с  н а к о п л е н н ы м и  в  х о д е

п а н д о м и и  ц р о б л е м н ы м и  zк т и в itм и , в  т о м  tI и с л е  р е с т р у к т у р и р о в а н н ы м и  к р е д и т а м и ,

к о т о р ы е  д о с т и г л и  l0,Э О / о  о т  к р с д и т н о г о  п о р т ф е л я  н а  1 о к т я б р я  2020 г о д а . Б а н к о в с к и Й

с е к т о р  о б л а д а е т  д о с т а т о ч н ы м  з а п а с о м  к Е rп и т а л а  с  у ч е т о м  м а к р о п р у д е н ц и а л ь н ь D( б у ф е р о в

в  р zLз м е р е  l1,5yo о т  с о в о к у п н о г о  к р е д и т н о г о  п о р т ф е л я , ч т о  п о з в о JI я е т  е м у  с в о е в р е м е н н о

п р и з н : rв а т ь  п о т е р и  п о  к р е д и т Е lI и  и  п р о д о JDк а т ь  к р е д и т о в а т ь  э к о н о м и к у . С т а б и л ь н а я

д и н zlп { и к а  п р о ц е н т н ь D( д о х о д о в  в  у с л о в и JI х  м я г к о й  д е н е ж н о к р е д и т н о й  п о JI и т и к и  б у л е т

п о д д е р ж и в а т ь  п р и б ь ш ь  б а н к о в . П р и  э т о м  BEt;KHo, ч г о б ы  п р и з н а Е и е  п о т е р ь  п о

н е в о з в р а т н ы м  к р е д и т Е lI \ {  Е е  о т к JI а д ы в а л о с ь  н а  д л и т е .г ь н ь й  с р о к , т а к  к а к  э т о  м о ж е т

п р и в о д и т ь  к  п о я в л е н и ю  < з о м б и з а е м ш ц .I к о в >  и  п р е rrя т с т в о в а т ь  к р е д и т о в Е tн и ю

э ф ф е к т и в н ь п <  к о м п а н и й .

Щ л я  н е к р е д и т н ь D( ф и н а н с о в ь п r о р г : tн и з а ц и й  Р о с с и и , а I с г и в ы  KoTopbD( о б л а д а ю т

п р е и м у щ е с т в е н н о  в ы с о к и м  к р е д и т Е ы м  к а ч е с т в о м , в  ц е л о м  х а р а к т е р н ы  у с т о й ч и в о е

ф и н а н с о в о е  п о л о ж е н и е  и  о т с у т с т в и е  я в н ь D( н е г а т и в н ь D( т е н д е н ц и й  в  п е р и о д  п а н д е м и и .

Э к о н о л у tuч е с к о  е  р  а з  в  umа е  в  Р е с п у  б л uк е  Т а mа р  с mа н

Р е с п у б л и к а  Т а т а р с т а н  р а с п о л о ж е н а  в  П р и в о л ж с к о м  ф е д е р а л ь н о м  о к р у г е

(П Ф О ), г р а н и ч и т  с  в о с е м ь ю  р е г и о н t lN,I и  Р Ф . В  р е г и о н е  п р о ж и в а е т  3.9 м л н . ч е л о в е к , и з  н и х

1.26 м л н . ч е л о в е к  в  К а з а н и . В  Р е с п у б л и к е  ф у н к ltи о н и р у ю т  .щ е  о с о б ы е

э к о н о м и .I е с к и е  з о н ы  (О Э З ) 
 

< А л а б у г a>  (О Э З  п р о м ь ш I л е н н о п р о и з в о д с т в е н н о г о  т и п а )

и  < И н н о п о .г п rс > >  (О Э З  т е х н и к о в н е д р е н .I е с к о г о  т и п а ). Ч е т ы р е  г о р о д а  и м е ю т  с т а т у с

Т О С Э Р  (т е р р и т о р и я  о п е р е ж а ю щ е г о  с о ц и Е ш ь н о э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я ).
У р о в е н ь  р tr} в и т и я  э к о н о м и к и  р е г и о н а  с у щ е с т в е н н о  п р е в ы ш а е т с р е д н е с т р а н о в о й

п о к а з а т е л ь . О с н о в а  о б р а б а т ь в а ю щ е й  п р о м ы ilш е н н о с т и  Р е с п у б л и к и  п р о и з в о д с т в о

н е ф т е п р о л у к т о в , х и м и ч е с к Е I я  п р о м ь ш ш е н н о с т ь , п р о и з в о д с т в о  т р Е lн с п о р т н ь D( с р е д с т в ,

п и щ е в zrя  п р о м ь п п л е н н о с т ь  и  п р о и з в о д с т в о  м alш и н  и  о б о р у л о в а н и я  р zLз н ь D( т и п о в . Н а ч и н а я

с  2006 г о д а , т е м п  р о с т а  В Р П  р е г и о н а  л и б о  с у щ е с т в е н н о  п р е в ы ш а е т  т е м п  р о с т а
с у м м а р н о г о  В Р П  р о с с и й с к и х  р е rи о н о в , rр rб о  с о о т в е т с т в у е т  е м у . У с р е д н е н н ь й  В Р П

Т а т а р с т ш tа  н а  д у ш у  н а с е л е н п я  в  с о п о с т ч lв л е н и и  с о  с р е д н е с т р { lн о в ы м  rrо к а : } а т е л е м  п о

п о с л е д н и м  д а н н ы м  с о с т Е lв JI я е т  | 09% . И н т е н с и в н о с т ь  и н в е с т и ц и о н н ь D( п р о ц е с с о в  т а к ж е

с у щ е с т в е н н о  п р е в о с х о д и т  с р е д н е р о с с и й с к и й  у р о в е I I ь .

Т а т а р с т а н  и м е е т  х о р о ш о  р а з в и т ь й  д о б ы в а ю щ и й  и  п р о м ь г ш л е н н ь й  с е к т о р , а  т а к ж е

р Е в в и т ы е  с е л ь с к о х о з л iс т в е н н ь й  с е к т о р  и  с е к т о р  у с Jг у г , ч т о  д е л а е т  р е г и о н  м е н е е

з alв и с и м ы м  о т  в н е ш н и х  р ы н к о в , к о т о р ы е  м о г у т  б ы т ь  в о л а т и л ь н ы м и . К а к  с л е д с т в и е , р е м о н
б о л е е  у с т о й ч и в  к  п о т е н ц и Е tJь н ы м  ш о к Е llu п о  д о х о д ч lN,I , ч е м  б о л ь ш и н с т в о  с о п о с т а в и м ь D(

э м и т е н т о в  в  с т р а н е .

У  р е с п у б л и к и  в ы с о к и й  п о к а з а т е л ь  р д } в и т и я  р е м о н а л ь н о й  э к о н о м и к и , в ы с о к и й

у р о в е н ь  л и к в и д н о с т и  б ю д ж е т а  и  н и з к у ю  д о л г о в у ю  н а г р у з к у  с  м и н и м а л ь н ы м  р и с к о м

р е ф и н а н с и р о в Е lI I и я . Д о л я  с о б с т в е н н ь п <  д о х о д о в  в  б ю д ж е т е  Р е с п у б л и к и  о с т а е т с я

у м е р е н н о  в ы с о к о й , н е с м о т р я  н а  з н а I м т е л ь н ь й  п р о г н о з и р у е м ь й  п р и р о с т  б е з в о з м е з д н ь п <

п о с т у п л е н и й :  у с р е д н е н н ilя  2 д о л я  с о б с т в е н н ь D( д о х о д о в  в  2017202l г о д а > ( с о с т а в и т

87Yо . У с р е д н е н н а я  д о JI я  к а п и т Е I JI ь н ь D( р а с х о д о в  в  с о в о к у п н ь ж  р а с х о д а r Р е г и о н а  (б е з  у rе т а
с у б в е н ц и й ) з а  п е р и о д  20172021' г о д о в  с о х р а н и т с я  н а  у р о в н е  п о р я д к а  З 6% .

У с р е д н е н н о е  с о о т н о ш е н и е  б а л а н с а  т е к у щ и х  о п е р а ц и й  и  т е к у щ и х  д о х о д о в  с о с т Е lв и т  28О / о , а

с о о т н о ш е н и е  у с р е д н е н н ь D( м о д и ф и ц и р о в aн н о г о  б ю д ж е т н о г о  д е ф и ц и т а  и  т е к у щ и х

д о х о д о в  о ж и д а е т с я  н а  у р о в н е  1,sYo.
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Б ш rк о в с к а я  с и с т е м а  Р Т , п о п р е ж I I е м у  о д н а  и з  с а п { ь D( с и Jь н ь D( в  с т р а н е . Н а
т е р р и т о р и и  Т а т а р с т а н а  з а р е г и с т р и р о в zlн о  14 б ш rк о в  и  1 Н К О . П о  о б щ е м у  к о л и ч е с т в у

с а м о с т о я т е л ь н ь D( к р е д и т н ь D( о р г а н и з а ц и й  Р Т  з а н и м а е т  т р е т ь е  м е с т о  в  Р о с с и и  п о с л е

М о с к в ы  и  С а н к т П е т е р б у р г а . Р е с п у б л и к а  Т а т а р с т а н  о с т а е т с я  п е р в о й  с р е д и  р о с с и й с к и х

р е г и о н о в  и  п о  ч и с Jry к р у п н ь D( б а н к о в . В  р е с г ryб л и к е  у  8м и  б а rrк о в  з а р е г и с т р и р о в а н н ь й

у с т а в н ы й  к а п и т а л  cocTaв JmeT с в ы ш е  500 м л н . р у б л е й , у  6т и  и з  н ю ( п р е в ы ш а е т  1 м л р д .

р у б л о й  (п о  и х  ч и с л у  Т а т а р с т а н  о п е р е ж а е т  в с е  р е г и о н ы , н е  cllи Tш l М о с к в ы , и  с о х р а Е я о т

2о е  м е с т о  в  Р о с с и и ), д в а  б а н к а  и м е ю т  з а р е г и с т р и р о в а н н ь й  у с т а в н ь й  к а п и т а JI ,

п р е в ы ш а ю щ и й  l0 м л р д . р у б л е й .
В ы с о к а я  н а с ь п ц е н н о с т ь  б а н к о в с к и м и  у с Jryг а м и  п о з в о JI я е т  с о х р а н JI т ь  э ф ф е к т и в н о

д е й с т в у ю ш р rй  б ш rк о в с к и й  с е к т о р , с о о т в е т с т в у ю щ и й  э к о н о м и ч е с к о м у  и  ф и н а н с о в о м у
п о т е н ц и а I ry р е с п у б л и к и  и  с п о с о б н ь й  а д е к в а т н о  п р о т и в о с т о я т ь  н е п р о с т ы м  у с л о в и я м

р а з в и т и я  э к о н о м и к и .

Э  к о  н о tп uч е с к о  е  р  а з  в  а muе  О р л о  в  с к о  й  о  б л а с mа

С у щ е с т в е н н а я  д о JI я  о п е р а ц и й  Б а н к а  п р и х о д и т с я  н а  к JI и е н т о в  и з  О р л о в с к о й  о б л а с т и ,

в  о с н о в н о м  н а  о т р а с л ь  с е л ь с к о г о  х о з л iс т в а  и  т о р г о в л и .

В  с т р у к т у р е  в а л о в о г о  р е г и о н а л ь н о г о  п р о д у к т а  о б л а с т и  о с н о в н ы м и  в и д Е lN{ и

э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  я в JuI ю т с я  о б р а б а т ы в а ю щ и е  п р о и з в о д с т в а ;  с е л ъ с к о е

х о з я й с т в о , о х о т а  и  л е с н о е  х о з я й с т в о , т р ilн с п о р т  и  с в я з ь ;  о п т о в а я  и  р о з н и tш zuI  т о р г о в JI я .

В е д у щ и е  н uш р а в л е н и я  с е Jь с к о г о  х о з я й с т в а :  ж и в о т н о в о д с т в о  м я с о м о л о ч н о г о  н ч ш р ч в л е н и я ,

с в и н о в о д с т в о , п т и ц е в о д с т в о , к о н о в о д с т в о ;  в ы р а I ц и в а н и е  з е р н о в ь D( к у л ь т у р  и  с а х а р н о й

с в е к JI ы .

О д н о й  и з  xapaк Tepн bD( о с о б е н н о с т е й  п р о м ы I I ш е н н о с т и  О р л о в с к о й  о б л а с т и  я в JI я е т с я

е ё  в ы с о к и й  у р о в е н ь  м е ж о т р а с л е в о й  к о о п е р а ц и и  с  п р е д п р и я т и я м и  д р у г и х  р е г и о н о в ,
п о с к о л ь к у  д о  85%  в с е х  п о т р е б л я е м ь п с  м а т е р и а JI ъ н ь D( р е с у р с о в  в в о з и т с я  и з з а  п р е д е л о в

О р л о в с к о й  о б л а с м , з а  и с к JI ю ч е н и е м  п р е д п р и я т и й , в ь ш у с к alю I щ ,tх  п и щ е в ы е  п р о д у к т ы  и

с т р о и т е л ь н ы е  м а т е р и ulл ы , о р и е н т и р о в Е tн н ь D(, п р е ж д е  в с е г о , н а  и с п о л ь з о в а н и е  м е с т н о й

с ы р ь е в о й  б а з ы . В  п р о м ь п п л е н н о м  к о м п л е к с е  О р л о в с к о й  о б л а с т и  ф у н к ц и о н и р у е т  б о л е е

1100 п р о м ы uI л е н н ь D( п р е д п р и я т и й , и з  н и х  l54 к р у п н ь D( и  с р е д н и х . П р о м ь п п л е н н ь й

к о м п л е к с  в ы с т у п а е т  б а з о в о й  с о с т ilв JI я ю щ е й  э к о н о м и к и  О р л о в с к о й  о б л а с т и .

О р л о в с к а я  о б л а с т ь  я в JI я е т с я  р е г и о н о м  и н т е н с и в н о г о  в е д е н и я

с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о г о  п р о и з в о д с т в а . О р л о в с к а я  о б л а с т ь  н а р я д у  с  С а р а т о в с к о й  и

В о л г о г р а л с к о й  о б л а с т я м и  п о  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ь п ч t у г о д ь я м , п р и х о д я щ и м с я  н а  1 ж и т е л я ,

з а н и м а е т  о д н о  и з  в е д у щ и х  м е с т  в  г р у rrп е  р е г и о н о в  е в р о п е й с к о й  ч а с т и  Р о с с и и

(Щ е н т р а л ь н ь й , Щ е н т р а л ь н о Ч е р н о з е м н ь й , В о л г о В я т с к и й , П о в о л ж с к и й  э к о н о м и ч е с к и е

р а й о н ы , в к JI ю ч tц  Б а ш к о р т о с т а н , Р о с т о в с к у ю  о б л а с т ь , С т а в р о п о л ь с к и й  и  К р а с н о д а р с к и й

к р а я ). Э т о  о б с т о я т е JI ь с т в о  о д н о в р е м е н н о  с  б л а г о п р и я т н ы м и  п о г о д н о к JI и м а т и ч е с к и м и

у с л о в и rI м и  п р е д о п р е д е JI я е т  о б щ у ю  а г р а р Е о п р о м ы ш л е н н у ю  н а п р а в л е н н о с т ь  р а з в и м я
н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  О р л о в с к о й  о б л а с т и . О д н и м  и з  н а и б о л е е  BIDKHь D( п р е и м у щ е с т в

О р л о в с к о й  о б л а с т и  я в JI я е т с я  н а л и ч и е  н а  ю г о в о с т о к е  р е м о н а  п л о д о р о д н ь D( ч е р н о з е м н ь D(

п о tI в . С е л ь с к а я  э к о н о м и к а  з а н и м а е т  з н а ч и т е л ь н у ю  ч а с т ь  в  э к о н о м и ч е с к о м  к о м п л е к с е

о б л а с т и :  з е м JI и  с е л ь с к о х о з л iс т в е н н о г о  н tr} н а ч е н и я  и  т е р р и т о р и и  с е Jь с к и х  п о с е л е н и й

р а с п о л о ж е н ы  п о ч т и  н а  90 О / о  п л о щ а д и  о б л а с т и , н а  к о т о р о Й  п р о ж и в а ю т  о к о л о  2б 0 т ы с .

ч е л о в е к , и л и  З 4,|  %  н а с е л е н и я  о б л а с т и . В  о б щ е й  з е м е л ь н о й  п л о щ а д и  о б л а с т и ,

с о с т alв Jlя ю щ е il 2,47 м л н . г е к т а р о в , 1,9 м JI н ., и л и  77 У о , з zlн и м ilю т  с е л ь с к о х о з я Й с т в е н н ы е

у г о д ь я  з е м е л ь  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о г о  н Е в н а ч е н и я ,и з  KoTopbD( б о л е е  1,5 м л н . г е к т а р о в , и л и

79,5 О / о  

 П Е lШ Е Я .

П р и  в о з д е л ы в а н и и  п о л е в ь D( к у л ь т у р  в  а г р о п р о м ь ш I л е н н о м  к о м п л е к с е  о б л а с т и

п р и м е Е я ю т с я  с о в р е м е н н ы е  э н е р г о с б е р е г а ю щ и е  т е х н о л о г и и , г л а в н ы м и  п р и н ц и п ulп dи

KoTopbD( я в JI я ю т с я  с о х р zlн е н и е  р а с т и т е JI ь н ь D( о с т а т к о в  н а  п о в е р х н о с т и  п о ч в ы ,
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и с п о л Ь з о в а н и е  с е в о о б о р о т о в , в к JI ю ч Е lю щ и х  р е н т а б е л ь н ы е  к у л ь т у р ы , у л г I ш zlю щ и е
п л о Д о р о д и е  п о ч в . П р tл rл е н е н и е  с о в р е м е н н о Й  т е х н и к и , и н т е г р и р о в tш н о г о  п о д (о д а  в  б о р ь б е

с  В р е Д и т е JI я М и  и  б о л е з н я м и , и с п о л ь з о в а н и е  к а ч е с т в е н н ь D( с е м я н , о т з ы в ч и в ь D( к  д а н н ы м
т е х н о л о г и rI м , к о г д а  п р е д п о с е в н zrя  о б р а б о т к а  с е м я н  с о в м е щ а е т с я  с  и х  о б р а б о т к о й

с т и м у JI я т о р а NI и , в о з д е л ы в а н и с  в ы с о к о т е х н о л о г и ч н ь tх  с о р т о в , о т з ы в ч и в ь I х  н а  у д о б р е н и я ,
с п о с о б с т в у е т  п о Jг rI е н и ю  з ilп л iц { и р о в tш н ь D( о б ъ е м о в  п р о д у к ц и и . Щ е л е н а п р а в л е н н zlя ,
п о с т у п а т е л ь н Е uI  р а б о т а  п о  и н т е н с и ф и к а ц и и  о т р а с л и  р а с т е н и е в о д с т в а , в н е д )е н и ю

п р о г р е с с и в н ь D( р е с у р с о с б е р е г а ю щ и х  т е х н о л о г и й  и  т е х н о л о г и й  т о т I н о г о  з е м л е д е л и я ,

у в е л и ч е н и я  п о с е в н ь D( п л о щ а д е й  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ь п <  к у л ь т у р  п о з в о JI я е т  п о JI у tм т ь

х о р о ш и е  р е з у л ь т а т ы . З а  п о с л е д н и е  г о д ы  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы е  о р г Е lн и з а ц и и  с т р е м я т с я

п р и о б р е т а т ь  н о в ы е  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы е  м а ш и н ы . П а р к  с е JI ь с к о х о з я й с т в е н н о й  т е х н и к и  и

т е х н о л о г и ч е с к о е  о б о р у д о в а н и е  п о п о JI н я е т с я  в ы с о к о п р о и з в о д и т е л ь н о й  т е х н и к о й  н о в о г о

п о к о л е н и я .

Н и ж е  п р и в е д е н ы  о с н о в н ы е  и т о г и  с о ц и zш ь н о э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и rI  О р л о в с к о й

о б л а с т и :

о  И н д е к с  п о т р е б и т е л ь с к и х  ц е н  з а  я н в а р ь о к т я б р ь  2020 г о д а  с о с т ilв и л  l0З ,2Yо .

о  И н д е к с  ц е н  п р о и з в о д и т е л е й  п р о м ь ш I л е н н ь D( т о в а р о в  з а  я н в а р ь о к т я б р ь  2020

г о д а  с о с т а в и л  l01.,З Yо .

. И н д е к с  п р о м ы ш л е н н о г о  п р о и з в о д с т в а  в  о р л о в с к о й  о б л а с т и  з а  я н в а р ь о к т я б р ь

2020 г о д а  с о с т ilв и л  l0З ,9О / о , в  т о м  ч и с л е  в  о б р а б а т ы в а ю щ и х  п р о и з в о д с т в iD( 
l06,6Yo, В  П Р О И З В О Д С Т В е  И  Р а С П Р е Д е Л е Н И И  Э Л е К Ц )О Э Н е Р Г И И , Г а З а  И  В О Д Ы   92,4У о .

. о б о р о т  р о з н и ч н о й  т о р г о в л и  з а  я н в а р ь о к т я б р ь  2020 rо д а  с Е и з и л с я  о т н о с и т е л ь н о

у р о в н я  Е lн tш о г и ч н о г о  п е р и о д а  п р о ш л о г о  г о д а  н а З ,4Yо .

о  П о  с о с т о я н и ю  н а  1 н о я б р я  2020 г о д а  tм с л е н н о о т ь  о ф и ц и а л ь н о

з а р е г и с т р и р о в а н н ь D( б е з р а б о т н ь п с  с о с т а в и л а  9,3 т ы с . ч е л о в е к  и л и  2,7У о  о т

ч и с л е н н о с т и  р а б о ч е й  с и л ы .

о  С р е д н е м е с я t lн Е lя  р е а л ь н ч rя  з а р а б о т н а я  п л а т а  в ы р о с л а  н а  4yо , а  д е н е ж н ы е  д о х о д ы
н а с е л е н и я  у в е л и ч и л и  с ь  н а  2,2Yо  з  а  я н в а р ь о к т я б р ь  2020 г о д а .

П о  о ц е н к а м  п р е д п р и х т и tt О р л о в с к о й  о б л а с т и  к  к о н ц у  3 к в а р т а л а  2020 rо д а

о т м е ч а л и с ь  с л е д у ю щ и е  т е н д е н ц и и :

. п р о д о л ж е н и е  в о с с т Е lн о в л е н и я  э к о н о м и ч е с к о й  к о н ъ ю н к т у р ы ;

. н е з н а ч и т е л ь н о е  )rх у д ш е н и е  с и т у а ц и и  в  с ф е р е  п р о и з в о д с т в а  и  з а м е д л е н и е  с ж а т и я

с п р о с а  п р и  п р е и м у щ е с т в е н н о  о п т и м и с т и I ш ь I х  о ж и д aн и D( и з м е н е н и й  н а

б л и ж а й ш и е  3 м е с я ц а ;

. с о х р а н е н и е  п р е о б л а д а н и я  п о з и м в н ь D( о ц е н о к  с в о е г о  э к о н о м и ч е с к о г о  п о л о ж е н и я

(< х о р о ш е е ) и  (у д о в л е т в о р и т е л ь н о е > );

. з а м е д л е н и е  р о с т а  ypoBHrI  т е к у щ и х  ц е н  п р и  у с и л е н и и  ц е н о в ь I х  о ж и д а н и й  н а

б л и ж а й ш и е  3 м е с я ц а ;

о  б о л ь ш и н с т в о  п р е д п р и я т и й  п р и ч и н ы  у в е л и ч е н и я  о т п у с к н ь D( ц е н  (т а р и ф о в  н а

у с л у г и ) с в я з ы в Е tJI и  с  р о с т о м  з а к у п о ч н ь D( ц е н  н а  т о в а р ы , с ы р ь е , к о м п л е к т у I о щ и е  и

м а т е р и а Jш , с  и з м е н е н и е м  ц е н  н а  а н а л о г и ч н ы е  т о в а р ы  н а  р ы н к е .
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р А з д Е л  3

О Т Ч Е Т Ц Ь Й  Д О К Л Д Д

А н ш lи з  д а н н ь D( з а  2020 г о д  с в и д е т е л ь с т в у е т  о  с л е д у ю щ и х  и з м е н е н и л ( в  gг р у к т у р е

к р е д и т н ы х  в л о ж е н и й .

С о г л а с н о  с в е д е н и я м  о  р Е в м е щ е н н ь I х  и  п р и в л е ч е Е н ь D( с р е д с т в alх  о б ъ е м  к р о д и т о в ,

п р е д о с т а в л е н н ь D( ь  2020 г о д а  с е л ь с к о х о з л iс т в е н н о м у  с е к т о р у , с о с т а в и л  о к о л о  352 м л н .

р у б . (з а  2019 г о д :  750 м л н . р у б .). В е л и ч и н а  к р е д и т н ь D( т р е б о в а н и й  к о м п а н и я м  с е Jь с к о г о

х о з я й с т в а  н а  1 л lв а р я  202I  г о д а  с о с т а в и л а  о к о л о  654 м л н . р у б ., а  у л е л ь н ь й  в е с  д zrн н ь ж

т р е б о в ш rи й  с о с т а в и л  6| Yо  о т  о б щ е г о  р tв м е р а  (н а  1 я н в а р я 2020 г о д а :  880 м л п r. р у б . п  56Yо

с о о т в е т с т в е н н о ).

К р е л и т о в  п р е д п р и я т и я м  о т р а с JI и  о б р а б а т ы в а ю щ и х  п р о и з в о д с т в  б ы л о  в ь ц а н о  в

2020 г о д у  н а  с у м м у  165 м и л л и о н о в  р у б л е й  с  у л е л ь н ы м  в е с о м  п р и м е р н о  в  18%  о т  о б ъ е м а

в с е х  в ь ц а н н ь D( щ р е д ,I т о в , а  с ф е р е  о п т о в о й  и  р о з н и tш о й  т о р г о в л и   н а  с у м м у  о к о л о  307

м и л Jм о н о в  р у б л е й  и  З З Yо  с о о т в е т с т в е I I н о .

С о г л а с н о  и н ф о р м а ц и и  о  к а ч е с т в е  а к т и в о в  о б щ и й  о б ъ е м  с с у д н о й  з а д о л ж е н н о с т и

Б а н к а  с о с т zlв и л  н а  1 я н в а р я 202l г о д а  о к о л о  3.2 м л р л . р у б .
К р у п н ы м и  з а е м щ и к а м и  Б а н к а  п о  с о с т о я н и ю  н а  1 я н в а р я  2027 г о д а  я в JI я ю т с я :

О О О  < С е л ь х о з И н в е с т > , О О О  к Л и в н ы И н т е р Т е х н о л о г и rI )), О О О  (Т Ф К > , О О О  к К о р о т ь rш >

и  О О О  "Е к а т е р и н о в к а ".

О д н и м  и з  о с н о в н ь I х  н а п р а в л е н и й  д е я т е л ь Е о с т и  Б а н к а  я в JI я е т с я  с о т р у д н и ч е с т в о  с

п р е д п р и я т и я м и  О р л о в с к о й  о б л а с т и , п р и  э т о м  в а к н ь й  а к ц е н т  д е л а е т с я  н а  р а б о ry с

п р е д п р и я т и я м и  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о г о  с е к т о р а  р е г и о н а . О б ъ е м  к р е д и т о в ,

п р е д о с т а в л е н н ь D( п р е д I р и я т и я r,t О р л о в с к о й  о б л а с т и  в  2020 г о д у , с о с т а з п л  429 м л н . р у б .,

ч т о  с о с т а в и л о  п р и м е р н о  47О / о  о б ъ е м а  в ь ц а н н ь ж  к р е д и т о в . О с т а т о к  в е л и tм н ы  к р е д и т о в

о р г zш и з а ц и я м  О р л о в с к о й  о б л а с т и  н а  1 я н в а р я 202I  г о д а  с о с т а в и л  п о р я д к а 747 м л н . р у б .

В  т е ч е н и е  в с е г о  2020 г о д а  и м е ю щ и е с я  с в о б о д н ы е  р е с у р с ы  т а к ж е  р а : } м е щ zш и с ь

Б а н к о м  н а  р ы н к е  М Б К . О б ъ е м  в ь ц а н н ь D( Б а н к о м  з а  о т ч е т н ы й  п е р и о д  к р е д и т о в  н а

м е ж б а н к о в с к о м  р ы н к е  (б е з  r{ е т а  п р о л о н г а ц и й ) и  р ч в м е щ е н н ь D( д е п о з и т о в  в  р о с с и й с к и х  и

и н о с ц )а н н ь п с  б а н к а х  с о с т а в и л  б о л е е  100 м л р л . р у б . О с т а т о к  п о  в ь ц а н н ы м  м е ж б а н к о в с к и м

к р е д и т а IYI  с о с т а в и л  н а  1 я н в а р я 202l г о д а  п о р я д к а l94l м .т ш . р у б .

О б ъ е м  в с е х  п л а т е ж е й , п р о в е д е н н ь D( ч е р е з  о с н о в н о й  к о р р е с п о н д е н т с к и й  с ч е т  Б а н к а

в 2020 г о д у , п р е в ы с и л  40 м л р л . р у б л е й .

В  2020 г о л у  р а б о т а  Б а н к а  н а  ф о н д о в о м  р ы н к е  н е  и з м е н и л а  н tш р а в л е н н о с т и  
с т р а т е г и я  и Е в е с т и р о в а н а я  в  ц е н н ы е  б у м а г и  и м е л а  к о н с е р в а т и в н ь й  х а р а к т е р , Б а н к  н е

п р и о б р е т а л  н о в ы е  ц е н н ы е  б у м а г и .

,Щ о с т а т о .п rо  д и н а м и tш а я  р а б о т а  п р о в о д и л а с ь  с  к о р п о р Е rт и в н ы м и  к JI и е н т Е lм и  п о

в а л ю т н ы м  о п е р а ц и я м .

О б ъ е м ы  с д е л о к  с  к JI и е н т а I \ л и  б а н к а  ю р и д rч е с к и м и  л и ц а ] и и  п о  п о к у п к е п р о д а ж е

б е з н ш lи щ rо й  и н о с т р а н н о й  в а п о т ы  с о с т а в и л и  в  р aв р е з е  в и д о в  о п е р а ц и й :

п о к а з а т qп ь 2020 г о д

К у rш е н о , т ы с . д о JI л . 4з 9

П р о д а н о , т ы с . д о Jш . 694

К у г rл е н о , т ы с . е в р о з б

П р о д а н о , т ы с . е в р о 26l
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В  о т ч е т н о м  г о д у  о с н о в н ы е  ф и н а н с о в ы е  п о к а з а т е л и  Б а н к а  п р о д е м о н с т р и р о в а л и

с л е д у ю щ у ю  д и н t lм и к у  в  с р а в н е н и и  с  п р о ш л ы м  о т ч е т н ы м  п Oр и о д о м :

. а к т и в ы  Б ш rк а  з а 2020 г о д  в ы р о с л и  в  1.5 р а з а ;
о  к а п и т : л "л  Б а н к а  н е  и з м е н и л с я ;

. д о х о Jш ы е  Е к т и в ы  в ы р о с JI и  н а б З О / о ;

о  о б ъ е м  с р е д с т в  к JI и е н т о в  в ь ц о с  п о ч т и  в  2 р а з а  в  о с н о в н о м  з а  с ч е т  п р и т о к а

с р е д с т в  ю р и д и ч е с к и х  .п и ц ]

о  р а } м е р  к р е д и т н о г о  п о р т ф е л я  (к р о м е  М Б К ) с н и з и л с я  н а  l80lo, п р и  э т о м

р а з м е р ы  в ь ц zlн н ь D( М Б К  у в е л и ч и л и с ь  б о л е е  ч е м  в  4 р а з а ;
. а  д о JI я  п р о с р о ч е Е н ь D( к р е д и т о в  KJrи eHTaJ\4 о с т а е т с я  о ч е н ь  н и з к о й  и  н а  1

я н в а р я  2021 ю д а  cocTaBJuIeT о к о л о  0.1Yo, т а к ж е  к а к  и  B20I9 г о д у ;

о  п о к а з а т е л и  ч и с т о й  п р о ц е н т н о й  м а р ж и  и  п р о ц е н т н о г о  с п р э д а  н е с к о л ь к о

с н и з и л и с ь  н а 0.7Yо з а 2020 г о д  п о  о т н о ш е Е и ю  к  2019 г о д у ;

о  ф и н а н с о в ы й  р е з у л ь т а т  з а 2020 г о д  с о с т а в и л  5 м л н . р у б . (2019 г о д :  21 м л н .

р у б .);
. н о р м а т и в ы  л и к в и д н о с т и  и  к р е д и т н о г о  р и с к а  о с т а ю т с я  н а  к о м ф о р т н ь D(

у р о в н л ( и  и м е ю т  н а д л е ж а п I и й  з а п а с  п р о Е I н о с т и .

В  2020 г о д у  Б а н к  п р о д о л ж а л  р а б о т а т ь  н а  р ь ш к е  б а н к о в с к и х  у с Jtу г  с  ф и з и ч е с к и м и
л и ц а м и . О с н о в н ы м  н а п р а в л е н и е м  д а н н о г о  с е к т о р а  я в JI я е т с я  п р и е м  в к JI а д о в , к Е ж  в  р у б л я х ,
т а к  и  в  и н о с т р zlн н о й  в а rп о т е . Х о ч е т с я  п о д ч е р к н у г ь , ч т о  Б ш rк  н е  с т а в и т  п е р е д  с о б о й  з а д а ч и

а к т и в и з а ц и и  р а б о т ы  в  э т о м  с е г м е н т е  б а н к о в с к о г о  р ы н к а .

П р и  э т о м  о б rщ а й  о б ъ е м  в к JI а д о в  ф и з и ч е с к и х  л и ц  н а  к о н е ц  о т ч е т н о г о  г о д а  с о с т а в и л

п о р я д к а  960 м .г п r. р у б . Э т о  с в и д е т е л ь с т в у е т  о  с ф о р м и р о в а в ш е й с я  к JI и е н т с к о й  б а з е  и

с о х р aЕ я ю щ е м с я  д о в е р и и  к  д е я т е л ь н о с т и  б а н к а  с о  с т о р о н ы  н а с е л е н и я .

К р о м е  п р и в л е ч е н и я  и  р е } м е щ е н и я  с р е д с т в  н а с е л е н и я , Б а н к о м  т а к ж е  п р о в о д и л и с ь

о п е р а ц и и  с  н а с е л е н и е м  п о  к у п л е п р о д arк е  н а л и ч н о й  и н о с т р а н н о й  в а JI ю т ы .

О б ъ е м ы  с д е л о к  с  к JI и е н т а NI и  б а н к а  ф и з и ч е с к и м и  JI и ц а N,I и  п о  п о к у п к е п р о д а ж е

и н о с т р tI н н о й  в а л п о т ы  с о с т а в и л и :

п о к а з а т е л ь Д о л л а р ы  С Ш А Е в р о

К у п л е н о , т ы с . е д . в Е lJI ю т ы 5l0 181

П р о д а н о , т ы с . е д . в а JI ю т ы 9з б 358

П р и б ы л ь , т ы с . р у б 9з 4 з 26

В з в е ш е н н а я  п о л и т и к а  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  п о з в о л и л а  Б а н к у  к а к  и  в  п р е д ь I д у щ и е

г о д ы  п о д д е р ж и в а т ь  з а п а с  л и к в и д I о с т и  (з н а ч е н и я  н о р м а т и в о в  Н 2, Н 3 и  Н 4) н а  у р о в н е ,

п р е в ы ш ч lю щ е м  н о р м а т и в н о  у с т а н о в л е н н ы е  з н а ч е н и я . П р и  э т о м  с у щ е с т в е н н ь rх  к о л е б а н и й

с о с т о я н и я  л и к в и д н о с т и  н е  н а б л п о д а л о с ь .

П о д в о д я  и т о г и  2020 г о д а , н е о б х о д и м о  о т м е т и т ь , ч т о  Б а н к  в  ц е л о м  с

п о с т а в л е н н ы м и  з а д а ч а м и  с п р а в и л с я . П о л о ж е н и е  Б а н к а , о б е с п е ч и в а е м о е  п о д д е р ж к о й

а к ц и о н е р о в , м о ж н о  с ч и т а т ь  д о с т а т о т I н о  у с т о й r* rв ь ш л  и  с т а б и л ь н ы м .

Н е с м о т р я  н а  н е п р о с т у I о  с и т у а ц и ю  в  э к о н о м и к е , а  т а к ж е  в о з м о ж н ы е

г е о п о л и т и ч е с к и е  и  п р о I м е  в н е ш н и е  р и с к и , Р у к о в о д с т в о  Б а н к а  о ж и д а е т  д а л ь н е й ш е г о

у с т о й .rrrв о г о  ф у н к ц и о н и р о в Е lн и я  Б а н к а , с о х р а н е н и я  с т а б и л ь н о с т и  е г о  р а з в и т и я  И

п о в ы ш е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  е г о  д е я т е л ь н о с т и  в  б у л у щ е м .
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О  п е р с п е к mш в а х  р а з в umа я  Б а н к а  в  2021 zody

В  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и  Б а н к  п р о д о л ж и т  с т р е м и т ь с я  к  п о в ы ш е н и ю  к а ч е с т в а

о б с rrу ж и в а н и я  к JI и е н т о в , р а с ш и р е н и ю  ч ж т у [ rл ь н о г о  п е р е ч н я  у с Jг у г  к JI и е н т zlI \ {  п р и

о д н о в р е м е н н о м  о б е с п е ч е н и и  б е з о п а с н о с т и  п р о в е д е н и я  к JI и е н т с к и х  о п е р а л и Й  и

м и н и м и з а ц и и  р и с к о в  д JI я  Б а н к а .

О с н о в н ь п rд и  з а д а ч а м и  Ha2O2t г о д  о с т а н у tс я  с л е д у ю щ и е :

. п о в ы ш е н и е  к а ч е с т в а  и  у л у ч ш е н и е  с т р у к т у р ы  iж т и в о в ;

. п о в ы I п е н и е  э ф ф е к т и в н о с т и  в н у т р е н н и х  п р о ц е с с о в  и  п р о ц е д у р ;

о  р а с ш и р е н и е  к о р п о р а т и в н о й  к JI и е н т с к о й  б а з ы .

П р и  р а б о т е  с  к о р п о р а т и в н ы м и  к JI и е н т а м и  Б а н к  о р и е н м р о в а н  н а  р е л и ч е н и е  д о JI и

н а  р ы н к е  б а н к о в с к о г о  о б с л у ж и в а н и я  к о р п о р а т и в н ь D( к JI и е н т о в , ф о р м и р о в а н и е

д о л г о с р о ч н ь D( о т н о ш е н и й . А к ц е н т  в  э т о й  р а б о т е  с т а в и т с я  н а  а к т и в и з а ц и ю  п р и в л е ч е н и я

ю р и д и ч е с к и х  л и ц  к  о б с л у ж и в а н и ю  в  Б а н к е  п р и  с о х р ч lн е н и и  у ж е  и м е ю щ и х с я  с в я з е й , н а

с о з д а н и е  д л я  н и х  к о м ф о р т н ь п <  у с л о в и й .

В  ц е JI я х  с т и м у л и р о в а н и я  п р и т о к а  HoBbD( к JI и е н т о в  б у д у г  о с у щ е с т в JI я т ь с я

д а л ь н е й ш и е  и з м е н е н и я  в  п р о д у к т о в о й  л и н е й к е  и  м о д } I ф и к а ц и я  т а р и ф н о й  с е т к и .

В  т е к у щ е м  г о д у  п р о д о л ж и т с я  р а б о т а  п о  о п т и м и з а ц и и  с т р у к т у р ы  а к т и в о в ,

Е Е ш р а в л е н н а я , в  п е р в у ю  о ч е р е д ь , н а  у в е л и ч е н и е  к р е д и т н о г о  п о р т ф е .г rя  и  у л у ц п е н и е  е г о

с т р у к т у р ы . Б а н к о м  д о с т и г н у г ы  с о г л а т п е н а я , п о з в о JI я ю ш ц { е  р е tш и з о в а т ь  в с е  н а I и е ч е н н ы е

п л а н ы  п о  с о к р а I ц е н и ю  д о л и  м а т е р и а л ь н ь D( Е lк т и в о в  в  с т р у к т у р е  б а л а н с а  д о  о к о Е ч а н и я 202|

г о д а .

Б а н к о м  п р о д о л ж и т с я  р а б о т а  п о  и з у ч е н и ю  в о з м о ж н о с т е й  и  ц е л е с о о б р tв н о с т и

и з м е н е н и й  в  с т р у к т у р е  а к т и в о в , р Е Lз м е щ а е м ь D( н а  м е ж б а н к о в с к о м  р ь п { к е .

Р а з в и м е  р о з н и ч н о г о  б и з н е с а  о с н о в а н о  н а  с о х р а н е н и и  и м е ю щ е й с я  к л и е н т с к о й  б а з ы

Б а н к а , к о т о р zш  п о  д а I I н ы м  н а  0l .0| .202l с о с т а в JI я е т  2 723 к JI и е н т о в   ф и з и ч е с к и х  Jм ц .

С у щ е с т в е н н ь й  п р и р о с т  к о л и ч е с т в а  к JI и е н т о в  н е  п р о г н о з и р у е т с я .

Р у к о в о д с т в о м  Б а н к а  н а  п о с т о я н н о й  о с н о в е  п р о в о д и т с я  о ц е н к а  с о с т о я н и я

к JI и е н т с к о й  б а з ы , о б ъ е м о в  п р о в о д и м ь D( о п е р а ц и й . П о  р е з у л ь т а т а м  р а б о т ы  п л alн и р у е т с я

п р и Е я т и е  р е ш е н и й  о  ц е л е с о о б р а з н о с т и  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  д о п о JI н и т е л ь н ь D( о ф и с о в  в

К а з а н и  и  д р у г и х  г о р о д zlх  п р и с у г с т в и я  Б ш lк а .

Б ш rк о м  т а к ж е  tж т и в н о  п р о в о д и т с я  р а б о т а  п о  о п м м и з а ц и и  а .щ { и Е и с т р а т и в н о 

х о з й с т в е н н ь D( р а с х о д о в .

О mч е m о  р а б о mе  С о в е mа  duр е к mо р о в  с с Б а н к а  3а р е ч ь е >  (А О ) в  2020 zо dу

Г л а в н о й  з а д а ч е й  С о в е т а  д и р е к т о р о в  к Б а н к а  З а р е .ь е >  (А О ) к а к  о р г а н а  у п р а в л е н и я

Б а н к а  я в JI я е т с я  о б е с п е ч е н и е  и н т е р е с о в  а к ц и о н е р о в  Б а н к а .

С о в е т  д и р е к т о р о в  о с у щ е с т в JI я е т  о б щ е е  р у к о в о д с т в о  д е я т е л ь н о с т ь ю  Б а н к а , з а

и с к JI ю ч е Е и е м  р е ш е н и я  в о п р о с о в , oTHeceHI IbD( Ф е д е р а т lь н ы м  з а к о н о м  к О б  tк ц и о н е р н ь D(

о б щ е с т в а х >  и  У с т а в о м  Б а н к а  к  к о м п е т е н ц и и  о б щ е г о  с о б р ш lи я  zlк ц и о н е р о в  Б а н к а , в  т о м

ч и с л е  о п р е д е JI я е т  п р и о р и т е т н ы е  н а п р а в л е н а я  е г о  д е я т е л ь н о с т и , и с п о л н я е т  к о н т р о Jь н ы е  и

н а д з о р н ы е  ф у "* ц rr.
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В  с в о е й  д о я т е л ь н о с т и  С о в е т  д и р е к т о р о в  р у к о в о д с т в у е т с я  д е й с т в у ю щ и м
з а к о н о д а т е л ь с т в о м  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и , У с т а в о м  Б а н к а , П о л о ж е н и е м  о  С о в е т е

д tи р е к т о р о в  Б а н к а , р е ш е н и я м и  О б щ е г о  с о б р ш rи я  а к ц и о н е р о в  Б а н к а  и  и н ы м и  в н у ц р е н н и м и

д о к у м е Е т а п 4и  Б а н к а .

С о в е т  д р rр е к т о р о в  к Б а н к а  З а р е .ъ е >  (А О ) с о с т о и т  и з  п я т и  I ш е н о в , и з  KoTopbD( д в а

о т в е ч а ю т  т р е б о в ш rи я м  к  н е з а в и с и м ы м  д и р е к т о р а м  у о т а н о в л с н н ы м  р с к о м с н д а ц п я м п  л .Z.4

г л а в ы  2 ч а с т и  А  К о д е к с а  к о р п о р а т и в н о г о  у п р zlв л е н и я , р е к о м е н д о в а н Е ы о  к  п р и м е н е н и ю

П и с ь м о м  Б а н к а  Р о с с и и  о т  l0.04.2014 г . } lЪ  06521246З  и  П и с ь м о м  Щ Б Р  о т  13.09.2005 г . JФ

ll9T < О  coBpeMeHHbD( п о д х о д а х  к  о р г Е lн и з а ц и и  к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е н и rI  в  к р е д и т н ь D(

о р г а н и з а ц и я х ). .Щ ш rн ы й  к о л и ч е с т в е н н ь й  cocTirв  С о в е т а  д и р е к т о р о в  о б е с п е I м в а е т

н е о б х о д л м ь й  б а .п ш rс  д JI я  п р и н я т и я  р е ш е н и й  и  э ф ф е к т и в н о г о  у п р а в л е н и я .
В  2020 г о д у  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  < < Б а н к а  З а р е .ь е >  (А О ) б ы л о  п р о в е д е н о  8

з а с е д а н и й , н а  KoTopbD( б ь ш и  р а с с м о т р е н ы  р а з л и ч н ы е  в о п р о с ы , о т н е с е Е н ы е  к  к о м п е т е н ц и и

С о в е т а  д и р е к т о р о в . В  т о м  lм с л е :

 с в я з а н н ы е  с  к о р п о р а т и в н ы м  у п р а в л е н и е м  в  б а н к е , в  ч а с т н о с т и  и з б р а н и е  П р е д с е д а т е JI я

С о в е т а  д и р е к т о р о в ;

 р а с с м о т р е н ы  о т ч е т ы  о  д е я т е л ь н о с т и  cTpyKTypHbD( п о д р а : } д е л е н и й  Б а н к а ;

 д а н а  о ц е н к а  с о с т о я н и ю  к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е н и я  в  < < Б а н к е  З а р е .ь е >  (А О );

 у т в е р ж д е н ы  (и з м е н е н ы , п р е к р а т ц е н ы ) р ч в JI и ч н ы е  П о л о ж е н и я  р е г л а м е н т и р у ю щ и е

д е я т е л ь н о с т ь  < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О );

 п р о в е д е н а  п о д г о т о в к а  к  п р о в е д е н и ю  г о д о в о г о  о б щ е г о  с о б р а н и я  а к ц и о н е р о в  Б а н к а .

С в о д н ь й  о т ч е т  о  в о п р о с Е lх  paccм oTpeн HbD( С о в е т о м  ,Щ и р е к т о р о в  < < Б а н к а  З а р е ч ь е >

(А О ) в  2020 г о д у , п р и в е д е н  в  П р и л о ж е н и и  Ns l к  д а н н о м у  о т ч е т у .

И з  п р и в е д е н н о г о  а н Е uI и з а  д е я т е л ь н о с м  С о в е т а  д и р е к т о р о в  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) в

2020 г о д у  с л е д у е т , ч т о :

_к о м п е т е н ц и я  С о в е т а  д и р е к т о р о в  к Б а н к а  З а р е .ъ е >  (А О ) с о о т в е т с т в у е т  ц е JI я м  и  з а д а ч а I vI

к Б а н к а  З а р е ч ъ е >  (А О );

з а с е д а н и я  С о в е т а  д д р е к т о р о в  < < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) п р о в о д я т с я  р е г у JI я р н о , и т о rи

з а с е д tш и я  С о в е т а  д и р е к т о р о в  ф и к с и р у ю т с я  д о к у м е н т а л ь н о ;

 С о в е т  .Щ и р е к т о р о в  < < Б ш rк а  З а р е ч ь е >  (А О ) о б е с п е т I и в а е т  к о р п о р а т и в н о е  у п р а в л е н и е  в

< < Б а н к е  З а р е ч ь е >  (А О ) н а д л е ж а щ е г о  к а ч е с т в а ;

 С о в е т  д { р е к т о р о в  < < Б ш rк а  З а р е ч ъ е >  (А О ) с в о е в р е м е н н о  з н а к о м и т ь с я  с  р е з у л ь т а т а п { и

п р о в е р о к  б а н к а  к о н т р о л и р у ю ш и м и  о р г t lн t lм и ;

 С о в е т  д и р е к т о р о в  < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) н а д л е ж а щ и м  о б р а з о м  р е tш и з у е т  с в о и

п о л н о м о ч и я  KtlK о р г а н  в н у т р е н н е г о  к о н т р о JI я ;

_ С о в е т  .Щ и р е к т о р о в  < < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) ч е т к о  о п р е д е JI я е т  п р и о р и т е т н ы е  н а п р а в л е н и я

д е я т е JI ь н о с т и  < < Б а н к а  З а р е ч ъ е >  (А О ) и  с в о е в р е м е н н о  LD( к о р р е к г и р у е т ;

 С о в е т  ,Щ и р е к т о р о в  < Б а н к а  З а р е .lь е >  (А О ) о б е с п е I м в а е т  н а JI и ч и е  в  < < Б ш rк е  З а р е ч ь е >  (А О )

э ф ф е к т и в н о й  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  б а н к о в с к и м и  р и с к а м и ;
 С о в е т  ,Щ и р е к т о р о в  < < Б ш rк а  З а р е .ъ е >  (А О ) о с у щ е с т в JI я е т  н а д л е ж а т ц и й  к о н ц )о л ь , з а

д е я т е Jь н о с т ь ю  П р а в л е н и я  и  П р е д с е д а т е JI я  П р а в л е н и я  < < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О );

_ С о в е т  ,Щ и р е к т о р о в  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) о б е с п е .п ,rв а е т  с в о е в р е м е н н ы й  с о з ы в  и

п р о в е д е н и е  о б щ и х  с о б р а н и й  а к ц и о н е р о в  Б ш rк а .

П р и  С о в е т е  д и р е к т о р о в  < < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) с ф о р м и р о в а н  п о с т о я н н о

л е й с т в у ю rш а й  К о м и т е т  п о  к а д р а м  и  в о з н а г р а ж д е Е и я м .

В  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и  К о м и т е т  п о  к а д р а N[  и  в о з н а rр а ж д е н и я м  р у к о в о д с т в у е т с я

П о л о ж е н и е м  о  К о м и т е т е  С о в е т а  д и р е к т о р о в  к Б ш rк а  З а р е .ь е >  (А О ) п о  к а д р а N{  и

в о з н а г р а } к д е Е и m{ .

Щ е л ь ю  д е я т е л ь н о с т и  К о м и т е т а  п о  к а д р ш  и  в о з н а г р а ж д е н и я м  я в JI я е т с я  о к а з а н и е

с о д е й с т в и я  С о в е ry д и р е к т о р о в  Б ш rк а  п р и  р е ш е н и и  в о п р о с о в  в  о б л а с т и  к а д р о в о й  п о rи т ш < rа

Б ш tк а  в  о т н о ш е н и и  н tв н а ч е н и я  ч л е н о в  и с п о л н и т е JI ь н ь D( о р г alн о в  Б а н к а , г л а в н о г о

б у х г а л т е р а  Б ш rк а , р у к о в о д и т е л е й  и  г л а в н ь D( б у х г а ш е р о в  о б о с о б л е н н ь D( п о д р а з д е л е н и Й
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Б а н к а , Е а ч а л ь н и к о в  С л ryж б ы  в I т у т р е н н о г о  к о н т р о JI я  и  С rryж б ы  в н у г р е н н е г о  а у д и т ц  а  т а к ж е

у с т а н о в л е н и е  и  в ы п л а т ы  в о з н а г р а ж д е н и й  у к а з а н н ы м  л и ц ttп { .

О с н о в н ь ш и  з а д а ч а I ч I и  К о м и т е т а  п о  к а д р а м  и  в о з I I а г р а ж д е н и я м , и с х о д я  и з

п о с т zл в л е н н ь п с  ц е л е й , я в JUI ю т с я :  о б е с п е ч е н и е  п о с т о я н н о г о  к о н т р о JI я  с о  с т о р о н ы  С о в е т а

д и р е к т о р о в  з а  д е я т е л ь н о с т ь ю  и с п о JI н и т oл ь н ь D( о р г а н о в  Б а н к а , и  о б е с п е ч е н и е

в з Е lи м о д е Й с т в и я  С о в е т а  д и р е к т о р о в  с  и с п о Jш и т е д ь н ы м и  о р г а н а N{ и  Б а н к а  п о  в о п р о с rlN,I

н ж о д я I щ .I м с я  в  к о м п е т е н ц и и  К о м и т е т а , о б е с п е ч е н и е  п р е е м с т в е I I н о с т и  в  д е я т е л ь н о с т и

о р г zlн о в  у п р а в л е н и я  Б а н к а , р а с с м о т р е н и е  в о п р о с о в  к а д р о в о й  п о л и т и к и  Б ш rк а , в  т о м  tм с л е

в  о б л а с т и  о п л а т ы  т р у д а  и  к о н т р о JI я  е е  р е а л и з а ц и и , в ы р а б о т к а  и  п р е д о с т а в л е н и е

р е к о м е н д а ц и й  С о в е ry д и р е к т о р о в  п о  в о п р о с Е lм , в х о д fiц и м  в  к о м п е т е н ц и ю  К о м и т е т а  и

с о д е й с т в и е  в  о б е с п е ч е н и и  с о б .rп о д е н и я  т р е б о в а н и й  з Е к о н о д а т е л ь с т в а , р е ryл и р у ю щ и х

д е я т е л ь н о с т ь  о р г Е lн о в  у п р а в л е н и я  Б а н к а .

К о м и т е т  п о  к а д р а м  и  в о з н а г р а ж д е н и я м  с о с т о и т  и з  1р е х  tш е н о в . В с е  ч л е н ы  и м е ю т

п р о ф е с с и о н а л ь н ь й  о п ы т  и  з н t lн и я  н е о б х о д ,rм ы е  д л я  о с у щ е с т в л е н и я  tш е н а м и  К о м и т е т а

с в о и х  п о Jш о м о I м й . З а с е д а н и я  К о м и т е т а  п о  к а д р а м  и  в о з н а г р alк д е н и я м  п р о в о д я т с я  п о  м е р е

н е о б х о д л м о с т и . В  2020 г о д у  К о м и т е т а  п о  к а д р ш  и  в о з н zlг р Е Dк д е н и я м  п р о в е л  п я т ь

з а с е д а н и й о  н а  KoTopbD( б ы ш r р а с с м о т р е н ы  и  п р и I I я т ы  р е ш е н и я  п о  в о п р о с Е lм  е г о

к о м п е т е н ц и и .

Р е ш е н и е м  С о в е т а  д и р е к т о р о в  о т  05.03.202lг . (п р о т о к о л  Ng 212021, о т  05.03.2021)

р а б о т а  С о в е т а ,Щ и р е к т о р о в  б а н к а  з а 2020 г о д  б ь ш а  о ц е н е н а  к а к  у д о в л е т в о р и т е JI ь н iц .

В  з а к _т п о ч е н и е  с т о и т  о т м е т и т ь , ч т о  д е й с т в у ю щ а я  в  Б а н к е  с и с т е м а  у п р а в л е н и я

р и с к Е lI \ { и  в  Б ш л к е  о т в е ч а е т  х а р а к т е р у  и  м а с ш т а б а N,I  д е я т е JI ь н о с т и  Б ш rк а , и с п о л ь з у е т

п о д (о д ы  с о в р е м е н н ь rх  п р а к т и к  р и с к м е н е д ж м е н т а  и  р е к о м е н д а ц и й  Б а н к а  Р о с с и и , и

о ц е н и в а е т с я  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  Б а н к а  к а к  у д о в л е т в о р я ю щ а rI  т е к у ш ц ,I м  п о т р е б н о с т я м  и

д е й с т в у ю щ и м  о б с т о я т е л ь с т в а м  в е д е н и я  б и з н е с а .

Т а к ж е  с о о б щ а е м , ч т о  в  с о о т в е т с т в и и  с  д е й с т в у ю щ и м  з Е lк о н о д а т е л ь с т в о м  п о

р е з у л ь т а т а м  д е я т е Jь н о с т и  Б ш rк а  з а  2020 г о д  с о с т ilв л е н ы  з t lк JI ю ч е н и я  а у д и т о р с к о й

о р г а н и з а ц и и  и  р е в и з и о н н о й  к о м и с с и и , п о д т в е р ж д zlю щ и е  д о с т о в е р н о с т ь  с в е д е н и й

о т р а ж е н н ь D( в  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и  и  г о д о в о м  о т ч е т е  Б а н к а .
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р А з д Е л  4

И Н Ф О Р М А Ц И Я  О Б  О Б Ъ Е М Е  К Ю К Д О Г О  И З  И С П О Л Ь З О В А Н Н Ы Х  Б А Н К О М  В
о т ч Е т н о м  г о д у  в и JI о в  э н Е р г Е т и tш с к и х  р Е с у р с о в

С в е д е н и я  п о  Б а н к у  з а 2020 г о д  п р е д с т а в л е н ы  в  т а б л и ц е  н и ж е :

Н и ж е  п р е д с т а в л е н ы  с р а в н и т е л ь н ы е  д а н н ы е  з а  2019 г о д :

И н ы е  в и д ы  э н е р г е т и ч е с к и х  р е с у р с о в , к р о м е  yKrtз aHHbD( в  т а б л и ц е , в  о т ч е т н о м

г о д у  н е  п о т р е б .т rя л и с ь и  н е  и с п о л ь з о в tuм с ь .

н а и м е н о в а н и е Н а т у р а JI ь Е о е  в ы р а ж е н и е Д е н е ж н о е  в ы р а ж е п и е , т ы с . р у б .

Т е п л о э н е р г и я 1 205 Г к а л 2200.з

Э л е к т р о э н е р г и я 600 504I (в т ч 4 115

Б е н з и н  а в т о м о б и л ь н ь й 19т 1 158

Д и з т о п л и в о 4т l93

Т е п л о э н е р г и я  (г а з ) 14 т ы с . к у б . м 100.1

н а и м е н о в а н и е Н а т у р а л ь н о е  в ы р а ж е н и е Щ е н е ж н о е  в ы р а ж е н и е , т ы с . р у б .

Т е п л о э н е р г и я 1 293 Г к а л 2 з 04

Э л е к т р о э н е р г и я 619 591 К в т ч 4 025.5

Б е н з и н  а в т о м о б и .т ь н ь й 3l т |  768

,Щ и з т о п л и в о 1т з 9

Т е п л о э н е р м я  (г а з ) 17 т ы с . к у б . м | з 2

lб



р А з д Е л  5

О Т Ч Е Т  О  В Ы П Л А Т Е  О Б Ъ Я В Л Е Н Н Ы Х  (I I А Ч И С Л Е Н Н Ы Х ) Д И В И JI Е Ш I О В  П О
А К Ц И Я М  Б А Н К А

С о г л а с н о  р е ш е н и ю  г о д о в о г о  о б щ е г о  с о б р а н и я  а к ц и о н е р о в  о т  18.09.2020 (п р о т о к о л

J.ф  1/2020 о т  21 .09.2020) в  с о о т в е т с т в и и  с  У с т а в о м  п о  и т о г а N,I  2019 г о д а  б ы л и  в ь ш л а ч е н ы

д и в и д е н д ы  п о  п р и в и л е г и р о в а н н ы м  а к ц и я м  Б а н к а  в  р а з м е р е  18 281.25 р у б л е й .

Д и в и д е н д ы  п о  о б ь т к н о в е н н ы м  и м е н Е ы м  а к ц и я м  Б а н к а  н е  в ь ш л а tм в а л и с ь .

П о  и т о г t lп {  р а б о т ы  з а  2020 г о д  п р е д л а г а е т с я  в ы п л а т и т ь  д и в и д е н д ы  п о

п р и в и л е г и р о в aн н ы м  а к ц и я м  с о г л а с н о  У с т а в у  Б ш rк а  и з  р а с ч е т а  н е  м е н е е  0,5 (н о л ь  ц е л ь D(

п я т ь  д е с я т ь u< ) п р о ц е н т о в  г о д о в ь D( о т  н о м и н alл ь н о й  с т о и м о с т и  к а ж д о й  п р и в и л е г и р о в ш rн о й

а к ц и и , а и м е н н о  в с е г о  18 281.25 р у б л е й .
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р А з д Е л  6

о п и с А н и Е р и с к о в  в Б А н к А

Щ е л я м и  У п р а в л е н и я  р и с к ч lNI и  и  д о с т а т о ч н о с т ь ю  к а п и т Е ш а  Б а н к а  я в JI я ю т с я :

о  о б е с п е ч е н и е / п о д д е р ж а н и е  п р и е м л е м о г о  у р о в н JI  р и с к о в , о г р а н и ч е н н о г о

с к JI о н н о с т ь ю  к  р и с к у  Б а н к а ;

о  о б е с п е ч е н и е  д о с т а т о ч н о с т и  к а п и т а п а  д JI я  п о к р ы т и JI  з н а ч и м ь D( р и с к о в ;
. в ь ш о л н е н и е  т р е б о в ш rи й  г о с у д а р с т в е н н ь D( о р г itн о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,

р е ryл и р у ю щ и х  д е я т е Jь н о с т ь  Б а н к а .

З а д а ч а м и  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  р и с к zlNI и  и  д о с т а т о tш о с т ь ю  к а п и т а л а  я в JI я ю т с я :

о  в ы я в л е н и е , о ц е н к а , zг р е г и р о в а н и е  з н а ч и м ь D( р и с к о в  Б а н к а  и  к о н т р о л ь  з а  и х

у р о в н е м ;
. о б е с п е ч е н и е  э ф ф е к т и в н о г о  р а с п р е д е л е н и я  р е с у р с о в  д JI я  о п т и м и з а ц и и  с о о т н о ш е н и JI

р и с к д о х о д I о с т ь  Б а н к а ;

о  о ц е н к а  д о с т а т о ч н о с т и  к ч lп и т а л а  д JI я  п о к р ь I т и я  з Е а I I и м ь D( р и с к о в ;
о  п л а н и р о в а н и е  к а п и т tш а  и с х о д я  и з  р е з у Jь т а т о в  в с е с т о р о н н е й  о ц е н к и  з н а ч и м ь D(

р и с к о в , т е с т и р о в а н и я  у с т о й ч и в о с т и  Б а н к а  п о  о т н о ш е н и ю  к  в I т у г р е н н и м  и  в н е ш н и м

ф а к т о р а м  р и с к а , о р и е н т и р о в  с т р а т е г и и  р Е в в и т и я  Б а н к а , т р е б о в а н и й  Б а н к а Р о с с и и  к

д о с т а т о lш о с т и  к а п и т Е ш а ;

о  о б е с п е ч е н и е  с т р а т е г и ч е с к о г о  п л а н и р о в а н и я  с  )ц е т о м  у р о в н я  п р и н и м а е м о г о  р и с к а .

Б а н к  у с т а н а в JI и в а е т  с к JI о н н о с т ь  к  р и с к у  в  ц е JI л ( о б е с п е ч е н и я  у с т о й .п а в о г о

ф у н к ц и о н и р о в а н и я  н а  н е п р е р ы в н о й  о с н о в е  в  д о л г о с р о .п rо й  п е р с п е к т и в е . Б ш lк  и с п о Jь з у е т

к о л и ч е с т в е Е н ы е  и  к а ч е с т в е н н ы е  п о к а з а т е л и  с к JI о н н о с т и  к  р и с к у . П о к а з а т е л и  с к JI о н н о с т и  к

р и с к у  п е р е с м а т р и в ч lю т с я  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  н е  р е ж е  о д н о г о  р ш а  в  г о д .

В  ц е л я х  о с у щ е с т в л е н и я  к о н т р о JI я  н а д  д о с т а т о tI н о с т ь ю  к Е lI I и т aш а  Б а н к  у с т а н а в JI и в а е т

п р о ц е д у р ы  р а с п р е д е л е н и я  к t lп и т tш а  ч е р е з  с и с т е м у  л и м и т о в  п о  в и д Е lN,I  з н а ч и м ь D( р и с к о в , п о

н а п р а в л е Е и я м  д е я т е л ь н о с т и  и  п о д р а } д е л е н и я м , о с у щ е с т в JuI ю щ и м  ф у н к ц и и , с в я з а н н ы е  с

п р и н я т и е м  р и с к о в ,  п л Е lн о в у ю  (ч е л е в у ю ) с т р у к т у р у  и  п л а н о в ы е  (ч е л е в ы е ) у р о в н и  р и с к о в
Б а н к а . Б ш к  о с у щ е с т в JI я е т  р е ryл я р н ь й  к о н т р о л ь  н а д  с о б .г п о д е н и е м  е г о  с т р у к т у р н ы м и

п о д р а з д е л е н и я м и  у с т ч tн о в л е н н ь D( JI и м и т о в .

С  yreToM п о к а з а т е л е й  с к л о н н о с т и  к  р и с к у  Б а н к  т а к ж е  о п р е д е JI я е т  п л а н о в ь й

(ч е л е в о й ) у р о в е н ь  к а п и т а л а , п л t lн о в у ю  с т р у к т у р у  к aш и т а л а  и  и с т о Е I I I и к и  е г о

ф о р м и р о в а н и я . П л а н и р о в а н и е  р д } м е р а  и  с т р у к т у р ы  к ч lп и т zш а  Б а н к а  о с у щ е с т в JuI е т с я  в

ptlм Kttx р а з р а б о т к и  с т р а т е г и и  р ч в в и т и я  Б а н к а .

Б а н к  р е г у л я р н о  (н о  н е  р е ж е  1 р а з а  в  г о д ) о с у щ е с т в л rI е т  о ц е н к у  р и с к о в , п р и с у I ц и х

е г о  д е я т е JI ь н о с т и , Е а  п р е .щ { е т  и х  з н а !м м о с т и .

З н а ч и м ы е  р и с к и  Б а н к а  rм т ы в а ю т с я  п р и  р а с ч е т е  с о в о к )п н о г о  у р о в I I я  р и с к а  и

д о с т а т о ч н о с т и  э к о н о м и ч е с к о г о  к а п и т а л а  ч е р е з  а г р е г и р о в Е lн и е  п о к а з а т е л е й  п о  о т д е л ь н ы м

р и с к а п {  м е т о д о м  п р о с т о г о  с у м м и р о в а н и я .

В  р а м к а х  р а с ч е т а  д о с т а т о ч н о с т и  э к о н о м и ч е с к о г о  к а п и т а л а  Б д rк  у ч и т ы в а е т  в с е

з н а ч и м ы е  р и с к и . К р о м е  э т о г о , Б а н к  т а к ж е  п р е д у с м а т р и в а е т  р е з е р в  к а п и т а л а  п о  п р о ч и м

р и с к Е lN{ , н е  о ц е н и в а е м ы м  к о л и ч е с т в е н н ы м и  м е т о д Е lм и , и  р е з е р в  к €ш и т Е I л а , с в я з а н н ы й  с

р е t lл и з а ц и е й  м е р о п р и ж и й  п о  р Е tз в и т и ю  б и з н е с ц  п р е д у с м о т р е н н ь I х  с т р а т е г и е й  р Е Lз в и т и я

Б а н к а .

В  п р о ц е с с е  с в о е й  д е я т е Jь н о с т и  Б а н к  )л I и т ы в а е т  с л е д у ю щ и е  з н а ч и м ы е  р и с к и :

к р е д и т н ь й  р и с к , р ы н о ч н ы й  р и с к , о п е р а ц и о н н ь й  р и с к , р и с к  JI й к в и д н о с т и , п р о ц е н т н ь Й

р и с к , р и с к  к о н ц е н т р а ц и и . В  р а м к а х  р ы н о ч н о г о  р и с к а  з н а ч и м ы м и  я в JI я ю т с я  в ш п о т н ы й  и

т о в а р н ы й  р и с к и , о с т ч } л ь н ы е  в и д ы  р ы н о ч н о г о  р и с к а  н е  я в JI я ю т с я  з н а ч и м ы м и  д л я  Б а н к а .
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К р е д и т н ь й  р и с к   р и с к  в о з н и к н о в е н и я  у  Б ш rк а  у б ь rг к о в  в с л е д с т в и е  н е и с п о л н е н и я ,

н е с в о е в р е м е н н о г о  rп а б о  н е п о л н о г о  и с п о Jш е н и я  д о л ж н и к о м  ф и н а н с о в ь п t о б я з а т е л ь С т в

п е р е д  Б а н к о м  в  с о о т в е т с т в и и  с  у с л о в и я м и  д о г о в о р а .

о с т а т о .п rь й  к р е д и т н ь й  р и с к   р и с к  т о г о , ч т о  п р и м е Е я е м ы е  Б а н к о м  м е т о д ы

с н и ж е н и я  к р е д и т н о г о  р и с к а  м о ryт  н е  д а т ь  о ж и д а е м о г о  э ф ф е к т а  в  с в я з и  с  р е €rл и з а ц и е й  в

о т I I о ш е н и и  п р и н я т о г о  о б е с п е ч е н и я  п р Е в о в о г о  р и с к а  и л и  р и с к а  л и к в и д н о с т и .

Р ь п rо .ш ь Й  р и с к   р и с к  в о з н и к н о в е н и я  у  Б а н к а  ф и н а н с о в ь п r п о т е р ь  (у б ь rг к о в )

в с л е д с т в и е  и з м е н е н и я  с п р а в е д л и в о й  с т о и м о с т и  ф и н а н с о в ь D( и н с т р у м е н т о в , а  т а к ж е  к у р с о в

и н о с т р а н н ь D( в ltJI ю т  и  (и л и ) yI IoTHbD( ц е н  н а  д р а г о ц е н н ы е  м е т а л л ы . Р ь ш о ч н ь й  р и с к

в к JI ю ч а е т  в  с е б я  ф о н д о в ь й  р и с к , в а л ю т н ы й  р и с к , т о в а р н ь й  р и с к  и  п р о uе н т н ь й  р и с к

т о р г о в о г о  п о р т ф е л я .

В а г п о т н ь й  р и с к  р и с к  п о н е с е н и я  Б а н к о м  п о т е р ь  (у б ы т к о в ) в с л е д с т в и е

н е б л а г о п р и я т н о г о  и з м е н е н и я  к у р с о в  и н о с т р Е tн н ь D( в i} JI ю т  и  з о л о т у  п о  о т к р ь I т ь п л  Б а н к о м

п о з и ц и я м  в  и н о с т р iш н ь D( в €tJI ю т а х  и  з о л о т у .

Т о в а р н ь й  р и с к  р и с к  п о н е с е н и я  Б ш rк о м  п о т е р ь  (у б ь п к о в ) в с л е д с т в и е

н е б л а г о п р и я п I о г о  и з м е н е н и я  ц е н  п о  т о в а р а м , в к JI ю ч а я  д р а г о ц е н н ы е  м е т iI JuI ы  (к р о м е

з о л о т а ), и  п р о и з в о д I ь п \ {  ф и н а н с о в ь п ч r и н с т р у м е н т Е lI \ { , ч у в с т в и т е л ь н ы м  к  и з м е н е н и ю  ц е н

т о в а р о в .

о п е р а ц и о н н ь й  р и с к   р и с к  в о з н и к н о в е н и я  у б ь г г к о в  в  р е з у л ь т а т е  н е н а д е ж н о с т и  и

н е д о с т а т к о в  в н у г р е н н и х  п р о ц е Д У р  у п р а В л е н и rl Б ш rк а , о т к а } а  и н ф о р м а ц и о н н ь D( и  и н ь D(

с и с т е м  л и б о  в с л е д с т в и е  в л и я н и я  н а  д е я т е Jь н о с т ь  Б ш rк а  в н е ш I н и Х  С О б Ь П И Й .

П р а в о в о й  р и с к   р и с к  в о з н и к н о в е н и я  у  Б а н к а  у б ы т к о в  в с л е д с т в и е  н а р у ш е н и я

Б а н к о м  и  (и л и ) е г о  к о н т р Е lг е н т а I ч I и  у с л о в и й  з Е ж Jп о ч е н н ь D( д о г о в о р о в , д о п у с к а е м ь D( Б а н к о м

п р а в о в ь D( о ш и б о к  п р и  о с у щ е с т в л е н и и  д е я т е л ь н о с т и  (н а п р и м е р , н е п р а в и л ь Е ы е

ю р и д и tI е с к и е  к о н с у л ь т а ц и и  и JI и  н е в е р н о е  с о с т Е ш л е н и е  д о к у м е н т о в , в  т о м  ч и с л е  п р и

р а с с м о т р е Е и и  с п о р н ь I х  в о п р о с о в  в  с у д е б н ь ж  о р г а н а х ), н е с о в е р ш е н с т в а  п р а в о в о й  с и с т е м ы

(н а п р и м е р , п р о т и в о р е I м в о с т ь  з а к о н о д а т е л ь с т в а , о т с )д с т в и е  п р а в о в ь D( н о р м  п о

р е ryл и р о В а н и Ю  о т д е л ь н ь D( в о п р о с О в , в о з н и к aю щ и х  в  д е я т е л ь н о с т и  Б ш tк а , н а р у ш е н и rI

к о н т р а г е н т zlм и  н о р м а т и в н ь D( п р а в о в ь D( Е к т о в , н aх о ж д е н и я  ф и л и ш lо в  Б а н к а , ю р и м ч е с к и х

л и ц , в  о т н о ш е н и и  KoTopbD( Б а н к  о с у щ е с т в JI я е т  к о н т р о л ь  и л и  з н а I м т е л ь н о е  в л и я н и е , а

т zlк ж е  к о н т р а г е н т о в  Б а н к а  п о д  ю р и с д и к ц и е й  р ш л и I I н ь D( г о с у д а р с т в . П р а в о в о й  р и с К

я в JI я е т с я  ч а с т ь ю  и  в х о д ,I т  в  с о с т а в  о п е р а ц и о н Е о г о  р и с к а .

Р и с к  Jм к в и д I о с т и  р и с к о м  н е с п о с о б н о с т и  Б ш rк а  ф и н а н с и р о в а т Ь  с в о Ю

д е я т е JI ъ н о с т ь , т о  е с т ь  о б е с п е ч и в а т ь  р о с т  ч lк т и в о в  и  в ы п о л н я т ь  о б я з а т е л ь с т в а  п о  м е р е

н а с т у п л е н и я  с р о к о в  и х  и с п о л н е н и я  б е з  п о н е с е н и я  у б ь г г к о в  в  pzш Mepe, у г р о ж а ю щ е м

ф и н ш rс о в о й  у с т о й .ш в о с т и  Б а н к а .

П р о ц е н т н ь й  р и с к  п о  б а н к о в с к о м у  п о р т ф е JI ю   р и с к  у х у д ш е н и я  ф и н а н с о в о г о

п о л о ж е н и я  Б а н к а  в с л е д с т в и е  с н и ж е н и я  р а з м е р а  к Е ш и т а л а , у р о в н я  д о х о д о в , с т о и м о с т и

а к т и в о В  в  р е з у л ь т а т е  и з м е н е н и я  п р о ц е Е т н ь D( с т а в о к  н а  р ы н к е  п о  а к т и в ulI \ ,I , п а с с и В Е lМ  и

в н е б а п rа н с о в ы м  и н с т р у м е н т а м  Б а н к а .

Р и с к  к о н ц е н т р а ц и и   р и с к , в о з н и к ш о щ и й  в  с в я з и  с  п о д в е р ж е н н о с т ь ю  Б ш tк а

к р у п н ы М  р и с к а ] ч 1, р е ч ш и з а ц И я  KoTopbD( м о ж е т  п р и в е с т и  к  з н а ч и т е л ь н ы м  у б ь rг к а м ,

с п о с о б н ь п rл  с о з д а т Ь  у г р о з У  д JI я  п л а т е ж е с rrо с о б н о с т и  Б ш rк а  и  е г о  с п о с о б н о с т и

п р о д о л ж а т ь  с в о ю  д е я т е JI ь н о с т ь . Р и с к  о т р а с л е в о й  к о н ц е н т р а ц и и  в е р о я т н о с т ь ,

в о з н и к н о в е н а я  у  Б а н к а  п о т е р ь  в с л е д с т в и е  к о н ц е н т р а ц и и  к р е д и т о в  в  о п р е д е л е Е н ь D(

о т р а с JI я х  э к о н о м и к и ;  я в JI я е т с я  в и д о м  р и с к а  к о н ц е н т р а ц и и .

П о м и м О  з н а ч и м ь D( в и д о В  р и с к о В  Б ш tк  и д е н м ф и ц и р у е т  и  у п р а в JI я е т  с л е д у ю щ и м и

в и д а N,I И  р и с к о в :  с т р а н о в о Й  р и с к , с т р а т е г и ч е с к и й  р и с к , р е п у tа ц и о н н ь Й  р и с к , р е ryл я т о р н ы й

р и с к .
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р А з д Е л  7

С В Е Д Е Н И Я  О  С О В Е Р Ш Е Н Н Ы Х  Б А Н К О М  К Р У П Н Ы Х  С Д Е JI К А Х

В  о т ч е т н о м  rrе р и о д е  с д е л к и  п о  о п е р а ц и я м  с  ц е н н ы м и  б у п л а г а п л и , к р е д и т н ы е  и

з rtл о г о в ы е  с д е л к и  о с у щ е с т в JI я л и с ь  в  с о о т в е т с т в и и  с о  с т а т ь е й  78 Ф е д е р а л ь н о г о  з а к о н а  к О б

а к ц и о н е р Е ь п <  о б щ е с т в а х ) и  с о в е р ш Е rл и с ь  в  п р о ц е с с е  о б ь т .п rо й  х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и

Б а н к а , и  п о  о п р е д е л е н и ю  д ш tн о й  с т а т ь и  н е  п о д п а д zlJI и  п о д  rт о Е я т и е  к р у п н о й  с д е л к и , в

с в я з и  с  ч е м , с о г л а с о в а н и я  о б щ е г о  с о б р а н и я  а к ц и о н е р о в  н е  т р е б у ю т .
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р А з д Е л  8

С В Е Д Е Н И Я  О  С Д Е Л К А Х  Б А Н К А . В  С О В Е Р Ш Е Н И И  К О Т О Р Ы Х  И М Е Е Т С Я
З А И Н Т Е Р Е С О В А Н Н О С Т Ь

О  с д е л к а х , в  с о в е р ш е н и и  к о т о р о й  и м е е т с я  з ч tи н т е р е с о в а н Е о с т ь , б ь ш и  и з в е щ е н ы

ч л е н ы  с о в е т а  д и р е к т о р о в  Б а н к а , tш е н ы  к о л л е г и ilл ь н о г о  и с п о JI н и т е л ь н о г о  о р г а н а  Б а н к а  в

п о р я д к е  и  в  с р о к и , у с т а н о в л е н н ы е  п . 1.1. с т . 81 Ф о д с р а л ь н о г о  з а к о н а  к О б  а к ц и о н е р н Ь D(

о б щ е с т в ж > . Т р е б о в а н и й  о  п о л г у rе н и и  п р е д в а р и т е л ь н о г о  с о г л а с и я Е а  п р о в е д е Е и е  с д е л о к , в

с о в е р ш е н и и  KoTopbD( и м е е т с я  з а и н т е р е с о в tш н о с т ь , в  Б а н к  н е  п о с т у п iш о .

П е р е ч е н ь  с д е л о к , в  о т н о ш е н и и  KoTopbD( и м е л а с ь  з Е lи н т е р е с о в ztн н о с т ь , п р и в е д е н  в

П р и л о ж е н и и  2 к  н а с т о я ц I е м у  Г о д о в о м у  о т ч е т у .
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р А з д Е л  9

С В Е Д Е Н И Я  О  С О С Т А В Е  С О В Е Т А  Д И Р Е К Т О Р О В  Б А Н К А

18 с е н т я б р я  2020 г о д а  г о д о в ь м  о б щ п ,l с о б р а н и е м  Е ж ц и о н е р о в  < < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О )

(п р о т о к о л  Jф  1/2020 о т  21 ,09.2020) п р и н я т о  р е ш е н и е  и з б р а т ь  в  ч л е н ы  С о в е т а  д и р е к т о р о в

б а н к а  с л е д у ю щ и х  л и ц :

1) Щ е в я т ь п <  Н а т а ь я  В л а д и м и р о в н а  (П р е д с е д а т е л ь  С о в е т а  д и р е к т о р о в )

Р е u,л е н uе л ,t С о в е mа  duр е к mо р о в  о m 28.09.2020 (п р о mо к о л  М  5/2020 о m 28.09,2020)

,Щ е в я mы х  Н . В . l.в б р а н а  П р е dс е dа mе л е м  С о в е mа  duр е к mо р о в .

М е с т о  р а б о т ы  и  з а н и м а е м tц  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  и з б р а н и я  ч л е н о м  С о в е т а

д и р е к т о р о в :  к Б а н к  З а р е ч ь е >  (А к ц и о н е р н о е  о б щ е с т в о ), С о в е т н и к  П р е д с е д а т е JI я  П р а в л е н и я

к Б а н к а  З а р е .ъ е >  (А О ).

Щ а т а и  м е с т о  р о ж д е н и я :  7.01.1959 г ., г . К а з а н ь .

Г р а ж д а н с т в о  :  Р о с с и й с к м  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в ш lи е :  в ы с ш е е , о к о н tм л а  К а з а н с к и й  ф и н а н с о в о э к о н о м и ч е с к и й  и н с т и т у г  и м .

В . В . К у й б ы ш е в а  в  1982 г о д у , с п е ц и ч ш ь н о с т ь  < ф и н а н с ы  и  к р е д и т ), к в а п а ф и к а ц и я

(э к о н о м и с т D.

С т а ж  р а б о т ы  в  Б ш rк е :  с  19 н о я б р я  1990 г о д а .

С у д п ,rо с т и  и л и  о г р zш и ч е н и я  з Е lн и м а т ь  к а к и е rп rб о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

Д о л я  в  у с т а в н о м  к а п и т а л е  к р е д и т н о й  о р г t lн и з а ц и п :  | 9.5l9Yо .

,Щ о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и  l9.565Yо .

В  2020 г о д у  I ш е н о м  С о в е т а  д и р е к т о р о в  Б а н к а  .Щ е в я т ь п <  Н . В . б ь ш а  о с у щ е с т в л е н а

с д е л к а  с  а к ц и я м и  Б а н к а :

2) К о н д р а т о в а  С в е т л а н а  В л а д и м и р о в н а  (Н е з а в и с и м ь й  ч л е н  С о в е т а  д и р е к т о р о в )

М е с т о  р а б о т ы  и  з ztн и м а е м а я  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  и з б р ш rи я  ч л е н о м  С о в е т а

д и р е к т о р о в :  Ю р и с к о н с у л ь т  О О О  < О р е л а г р о п р о м  ).

Щ ж а и м е с т о  р о ж д е н и я :  01.02.1966, г . О р е л .

Г р а ж д а н с т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е

О к о н ч е н н ы е  у rе б н ы е  з а в е д е н и я :

а ) В о р о н е ж с к и й  о р д е н а  Л е н и н а  г о с у д а р с т в е н н ь й  у н и в е р с и т е т  и м е н и  Л е н и н с к о г о

к о м с о м о л а в  l991 г о д у , к в а л и ф и к а ц и я  (ю р и с т );

б ) Ф Г О У  В П О  О р л о в с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  а г р а р н ы й  у н и в е р с и т е т  в  2004 г о д у ,

к в а г rи ф  и к а ц и rI  ((э к о н о м и с т  )).

С у д и м о с т и  и л и  о г р iш и ч е н и я  з а н и м а т ь  к а к и е л и б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

Д о ш  в  у с т а в н о м  к а п и т zш е  к р е д и т н о й  о р г Е I н и з iщ и и  н е  и м е е т .

,Щ о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и   э м и т е н т а  н е  и м е е т .

л l}

п / п .Щ а т а  с д е л к и
С о д е р rк а п и е

с д е JI к и

К а т е г о р и я  (т п п )

а к ц п й

к о л и ч е с т в о

а к ц и й

1 д а т а  в ы п о л н е н и я

о п е р а ц и и  в  р е е с т р е  

24,07.2020

п о к у п к а
о б ы к н о в е н н а я  и м е н н а я

б е з д о к у м е rrт а р н а я
512 500
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3) Г р у л е в  В я ч е с л а в  В я ч е с л а в о в и ч  (Н е з а в и с и м ь й  ч л е н  С о в е т а  д и р е к т о р о в )
М е с т о  р а б о т ы  и  з а ц и м а е м а я  д о л ж н о с т ь  н а  м о м с н т  и з б р а н и я  ч л е н о м  С о в е т а

Д И Р е К т о р о в :  Ю р и с т  О О О  < Л и в н ы И н т е р Т е х н о л о г п я );  Г е н е р а _llь н ь й  д и р е к т о р  З А О
< А г р о ф и р м а  С е л ь х о з и н в е с т )).

Щ а т а и  м е с т о  р о ж д е н и я :  | 7.02.198б , г . Л и в н ы .

Г р а ж д а н с т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е , о к о н ч и л  Н е г о с у д а р с т в 9н н о е  о б р а з о в а т е л ь н о е  у ч р е ж д е н и е
< С о в р е м е н н а я  Г у м а н и т а р н zл JI  А к а д е м и я >  ь 2007 г о д у , с п е ц и а л ь н о с т ь  (ю р и с п р у д е н ц и я )

С у д и м о с т и  и л и  о г р а н и ч е н и я  з а н и м а т ь  к а к и е rп rб о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

,Щ о л и  в  у с т а в н о м  к Е lп и т iш е  к р е л и т н о й  о р г а н и з а ц и и  н е  и м е е т .

Д о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е д и т н о й  о р г zlн и з а ц и и   э м и т е н т а  н е  и м е е т .

4) К а г у г и н  Щ м и т р и й  П а в л о в и ч  (Н е з а з и с и м ь й .ш е н  С о в е т а  л и р е к т о р о в )

М е с т о  р а б о т ы  и  з а н и м а е м tц  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  и з б р а н и я  ч л е н о м  С о в е т а

д и р е к т о р о в :  з а N{ е с т и т е Jь  у п р а в JI я ю щ е г о  д и р е к т о р а  п о  э к о н о м и к е  и  ф и н а н с а lrл  I I А О
< К а з а н с к и й  в е р т о л е т н ь й  з а в о д > >

Щ ж а  и  м е с т о  р о ж д е н и rI :  16.05.1979, с . П о л ryр я д к и , О з е р с к и й  р а й о н , М о с к о в с к а я

о б л а с т ь .

Г р а ж л а н с т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в ш rи е :  в ы с ш е е , о к о н tм л  М о с к о в с к и й  г о с у д а р с т в е н н ь й  а в и а ц и о н н ы й  и н с т и т у т

(т е х н и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т ) (М А И >  в  2002 г о д у , к в ilл и ф и к а ц и я  (и н ж е н е р э к о н о м и с т ),

с п е ц и а л ь н о с т ь  э к о н о м и к а  и  у п р а в л е н и е  н а  п р е д п р и я т и и .

С у д и м о с т и  и л и  о г р а н и ч е н и я  з а н и м а т ь  к а к и е rм б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

,,Щ о л и  в  ycTtlBHoM к zш и т ч } л е  к р е д и т н о й  о р г alн и з а ц и и  н е  и м е е т .

Д о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е д и т н о й  о р г а н и з Е uц ,I и   э м и т е н т а  Е е  и м е е т .

5) Б у т о в  А р т е м  С е р г е е в и ч

М е с т о  р а б о т ы  и  з а н и м а е м ч ш  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  н ч в н а ч е н и я  tш е н о м  С о в е т а

д и р е к г о р о в  < Б а н к  З а р е .ь е >  (А О ):  П р е д с е д а т е л ь  П р а в л е н и я  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ).

.Щ а т а  и  м е с т о  р о ж д е Е и я :  2З  и ю л я  1989 г о д а , г . М о с к в а .

Г р а м ш с т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е , в  20l l г о л у  о к о Е I м л  Ф е д е р а л ь н о е  г о с у д а р с т в е н н о е

б ю д ж е т н о е  о б р а з о в а т е JI ь н о е  rI р е ж д е н и е  в ы с ш е г о  п р о ф е с с и о н zlл ь н о г о  о б р а з о в а н и я

< Г о с у л а р с т в е н н ь й  у н и в е р с и т е т  у п р а в л е н и я )) г . М о с к в а .

С т а ж  р а б о т ы  в  Б а н к е :  с  24 с е н т я б р я  2012 г о д а .

С у д и м о с т и  и л и  о г р а н и ч е н и й  з iш и м а т ь  к а к и е rм б о  д о JDк н о с м  н е  и м е е т .

Д о л я  в  у с т а в н о м  к ч ш и т а л е  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и :  н е  и м е е т .

,Щ о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е л и т н о й  о р г Е tн и з а ц и и   э м и т е н т а  н е  и м е е т .

С в е dе н uя  о  л uц а х , в ь tб ы в tа uх  uз  с о с mа в а  С о в е mа  luр е к mо р о в  Б а н к а :

1) П о л е т а е в а  О л ь г а  В л а д и м и р о в н а .

П о л н о л у tо ч 1,1я  ч л е н а  С о в е mа  duр е к mо р о в  Б а н к а  п р е к р а u4е н ы  с  18 с е н mя б р я  2020 eoda

ф е ш е н uе  zо dо в о zо  о б u4е zо  с о б р а н uя  а к ц uо н е р о в  к Б а н к а  З а р е ч ь е л  (Д О ) о m 18.09.2020,

п р о mо к о л  Ns ] /2020 о m 2I .09.2020).

2з



р А з д Е л  10

С В Е Д Е Н И Я  О  Ч Л Е Н А Х  К О Л Л Е Г И А Л Ь Н О Г О  И С П О JI Н И Т Е Л Ь Н О Г О  О Р Г А Н А  И
Л И Ц Е . З А Н И М А Ю Щ Е М  Д О JDК Н О С Т Ъ  Е Д И Н О JI И Ч Н О Г О
И С П О Л Н И Т Е JЬ Н О Г О  О Р Г А Н А  Б А Н К А

1) Б у г о в  А р т ё м  С е р г е е в и ч :

Н а з н а ч е н  П р е dс е dа mе л е л ,t П р а в л е н uя  Б а н к а  с  14 л л а я  20]9 eoda (р е ш е н uе  С о в е mа

duр е к mо р о в  Б а н к а  о m ] 3.05.2019, п р о mо к о л  8/20]9 о m I3.05.20I9)

М е с т о  р а б о т ы  и  з а н и м а е м а я  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  н а з н а ч е н и я  rш е н о м  П р а в л е н и я

к Б а н к  З а р е ч ь е  >  (А О ) :  З а м е с т и т е л ь  П р е д с е д а т е JI я  П р а в л е н и я .

Щ а т а п  м е с т о  р о ж д е н и я :  23 и ю л lя  1989 г о д а , г . М о с к в а .

Г р а ж д а н с т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р  а ц и я .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е , в  2011 г о л у  о к о н I м л  Ф е д е р а л ь н о е  г о с у д а р с т в е н н о е

б ю д ж е т н о е  о б р а з о в а т е л ь н о е  у ф е ж д е н и е  в ы с ш е г о  п р о ф е с с и о н Е lл ь н о г о  о б р а з о в а н и я

к Г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  у п р а в л е н и я ) г . М о с к в а .

С т а ж  р а б о т ы  в  Б а н к е :  с  24 с е н т я б р я  2012 г о д а .

С у д и м о с т и  и л и  о г р а н и .I е н и й  з а н и м а т ь  к а к и е л и б о  д о л ж н о с м  н е  и м е е т .

Д о л я  в  у с т а в н о м  к tш и т ilл е  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и :  н е  и м е е т .

,Щ о л и  г о л о с у ю щ и х  а к lц а й  к р е д и т rrо й  о р г а н и з а ц и и   э м и т е н т а  н е  и м е е т .

2) Р я б о в  И г о р ь  А л е к с е е в и ч :

Н а з н а ч е н  ч л е н о Jи  П р а в л е н uя  Б а н к а  с  Т 9.02.2003 zо dа  ф е u,л е н uе  С о в е mа  duр е к mо р о в

Б а н к а , п р о mо к о л  Ns 2/2003 о m 19.02.2003)

М е с т о  р а б о т ы  и  з а н и м а е м zrя  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  н щ н а ч е н и я  I ш е н о м  П р а в л е н и я

к Б а н к  З а р е .ъ е >  (А О ):  ,Щ и р е к т о р  д е п а р т ч lм е н т а  о I rе р а ц и й н а  ф и н а н с о в о м  р ы н к е .

Щ ж а и  м е с т о  р о ж д е н и я :  29 а в г у с т а  1966 г о д а , г . М а г д е б у р г , Г .Щ Р .

Г р а ж д а н с т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е , в  1989 г о д у  о к о Е ч и л  К а з а н с к и й  ф и н а н с о в о э к о н о м и ч е с к и й
и н с т и т у т  и м . В .В . К у й б ь rш е в а  п о  с п е ц и itл ь н о с т и  (fiл а н и р о в Е lн и е  п р о м ь п ILп е н н о с т и )).

С т а ж р а б о т ы  в  Б а н к е :  с  15 с е н т я б р я  1993 г о д а .

С у д и м о с м  и л и  о г р arн ш I е н и й  з а н и м а т ь  к а к и е л и б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

Д о л я  в  у с т а в н о м  к : ш и т а л е  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и :  5.08% .

.Щ о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и  S.IYо .

В  2020 г о д у  ч л е н о м  П р а в л е н и я  Б ш rк а  Р я б о в ь п rл  И . А . б ы т п ,r о с у щ е с т в л е н ы  с д е л к и  с

а к ц и я м и  Б а н к а :

л ъ

п h ,Щ а т а  с д е л к и
С о д е р ж а н и е

с д е п к и

К а т е г о р и я  (т и п )

а к ц и й

к о л и ч е с т в о

а к ц и й

l д а т а  в ы п о л н е н и я

о п е р а ц и и  в  р е е с т е  

21.07.2020

п о к у п к а о б ы к н о в е н н а я  и м е н н а я

б е з д о к у м е н т а р н а я

209 з 40

2. д а т а  в ы п о л н е н и я

о п е р а ц и и  в  р е е с т р е  

2| .07.2020

п о к у п к а о б ы к н о в е н н а я  и м е н н а я

б е з д о к у м е н т а р н а я

51 200
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3) А р х ш lо в и ч  Н а т ш rь я  Н и к о л а е в н а :

Н а з н а ч е н а  ч л е н о Jч l П р а в л е н uя  Б а н к а  с  20.04.2012 е о dа  ф е uл е н uе  С о в е mа  \uр е к mо р о в

Б а н к а , п р о mо к о л  8/20I2 о m 20.04.20I2)

М е с т о  р а б о т ы  и  з а н и м а о м а я  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  ц iц } н а ч е н и rl ч л е н о м  П р а в л е н и я

к Б ш rк  З а р е .ъ е >  (А О ):  Г л а в н ь й  б у х г а .п т е р .

Щ а т а и  м е с т о  р о ж д е н и я :  28 и ю л я  1976 г о д а , г . М а м а д ъ ш .

Г р а ж д а н с т в о :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и rI .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е , в  1998 г о д у  о к о н ч и л а  К а з а н с к и й  ф и н ш rс о в о э к о н о м и ч е с к и й
и н с т и т у г  п о  с п е ц и а л ь Е о с т и  к ф и н а н с ы  и  к р е д и т > .

С т а ж  р а б о т ь т  в  Б а н к е :  с  3 н о я б р я  1995 г о д а .

С у д и м о с т и  и л и  о г р Е lн и t lе н и й  з ш tи м а т ь  к Е lк и е л и б о  д о л ж н о с м  н е  и м е е т .

.Щ о л и  в  у с т а в н о м  к zш и т а л е  к р е д и т н о й  о р г а н и з ш I и и  н е  и м е е т .

,Щ о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е д и п rо й  о р г а н и з а ц и и   э м и т е н т а  н е  и м е е т .

4) А с л а н я н  О л ь г а .Щ м и т р и е в н а :

Н а з н а ч е н а  ч л е н о л 4 П р а в л е н uя  Б а н к а  с  8 uю н я  20I8 zо dа  (peu,leHue С о в е mа  duр е к mо р о в

Б а н к а , п р о mо к о л  8/20]8 о m 08,06,20I8)

М е с т о  р а б о т ы  и  з ч lн и м а е м а я  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  н а з н а ч е н й я  ч л е н о м  П р а в л е н и я

< Б а н к  З а р е ч ъ е >  (А О ):  Н а ч ш lь н и к  У п р а в л е н и я  к р е д и т о в а н и я  и  о п е р а ц и й  н а  ф и н а н с о в ь п с

р ы н к а х .

Щ а т а и  м е с т о  р о ж д е н и я :  2l ф е в р а л я  1970 г о д а , г . К а з ш rь

Г р а ж д а н с т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е .

О к о rт ч е н н ы е  у lе б н ы е  з а в е д е н и я  :

а ) в  1993 г о д у  з Е ж о I I ч и л а  К а з а н с к и й  и н ж е н е р н о с т р о и т е л ь н ь й  и н с т и т у t п о

с п е ц и Е tл ь н о с т и  (п р о и з в о д с т в о  с т р о и т е JI ь н ь D( и з д е л и й  и  к о н с т р у к ц и й > , к в а л и ф и к а ц и я

(и н ж е н е р с т р о и т е л ь т е х н о л о г  ));

б ) в  1996 г о д у  з а к о н ч и л а  К а з а н с к и й  ф и н ш rс о в о э к о н о м и ч е с к и й  и н с т и т у т  п о

с п е ц и а л ь н о с т и  м е н е д ж м е н т , к в а rrи ф и к а ч и я  ((м е н е д ж е р ).

С т а ж р а б о т ы  в  Б ш lк е :  с 27 о к т я б р я  1997 г о д а .

С у д и м о с т и  и л и  о г р а н и .I е н и й  з а н и м а т ь  к а к и е л и б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

,Щ о л и  в  у с т а в н о м  к а п и т а л е  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и  н е  и м е е т .

,Щ о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и   э м и т е н т а  н е  и м е е т .

5) Г а г tи м о в  Р а rи и л ь  Р а в и л е в и ч :

Н а з н а ч е н  ч л е н о ] ч l П р а в л е н uя  Б а н к а  с  ] 4 м а я  20]9 zо dа  ф е ш е н uе  С о в е mа  duр е к mо р о в

Б а н к а  о m I3.05.2019, п р о mо к о л  8/20]9 о m l3.05.20l9)

М е с т о  р а б о т ы  и  з а н и м а е м ш I  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е I I т  н щ н а ч е н и я  ч л е н о м  П р а з л е н и я

< Б а н к  З а р е ч ь е >  (А О ):  Н а ч а г tь н и к  о т д е л а  э к о н о м и ч е с к о й  э к с п е р т и з ы  У п р а з л е н и я

к р е д и т о в а н и я  и  о п е р а ц  и й  rlа  ф и н а н с о в ь п <  р ы н к а х .

Щ ж а п  м е с т о  р о ж д е н и я   1б  ф е в р а л я  1984 г о д а , г . К а з ш rь

Г р а ж д а н с т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е , в  2006 г о д у  з ilк о н tм л  К а з ш rс к и й  г о с у д а р с т в е н н ь й

а р х и т е к т у р н о с т р о и т е л ь н ь й  у н и в е р с и т е т , к в а lп а ф и к а ц и я  (э к о н о м и с т м е н е д ж е р > ,

с п е ц и zlп ь н о с т ь  к Э к о н о м и к а  и  у п р а в л е н и е  н а  п р е ,щ I р и я т и и  с т р о и т е Jь с т в а )), с п е ц и а л и з а ц и я

к У п р а в л е н и е  и м у щ е с т в о м )).

С т а ж  р а б о т ы  в  Б а н к е :  с  1 с е н т я б р я  2006 г о д а .

С у д и м о с т и  и л и  о г р а н и ч е н и й  з а rп а м а т ь  к Е rк и е л и б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

,Щ о л и  в  у с т а в I I о м  к а п и т а л е  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и  н е  и м е е т .

,Щ о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и   э м и т е н т а  н е  и м е е т .

В  2020 г о д у  и з м е н е н и й  в  с о с т а в е  П р а в л е н и я  Б а н к а  н е  б ь ш tо
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р А з д Е л  11

С В Е Л Е Н И Я  О Д Е Н И И  Б А Н К О М  К О Д Е К С А К О Р П О Р А Т И В Н О Г О
У I I Р А В Л Е Н И Я

В  с в о е й  п р о ф е с с и о н а JI ь н о й  д о я т е л ь н о с т и  Б а н к  с о б .г п о д а е т  п р и н ц и п ы  и

р е к о м е н д а ц и и  К о д е к с а  к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е н и я , р е к о м е н д о в t lн н о г о  к  п р и м е н е н и ю

Б а н к о м  Р о с с и и . ,Щ а н н ы е  п р и н ц и п ы  и  р е к о м е н д а ц и и  з а ц )е I I JI е н ы  в о  в н у т р е н н и х

н о р м а т и в н ь D( д о к у м е н т а х  Б а н к а . Б а н к  н а  е ж е г о д н о й  о с н о в е  п р о в о д и т  о ц е н к у  с о с т о я н и я

к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е н и я  в  с о о т в е т с т в и и  с  П и с ь м о м  Б а н к а  Р о с с и и  о т  7 ф е в р а л я  2007 r.

J\ Ъ  l lT "О  п е р е т ш е  в о п р о с о в  Nlя  п р о в е д е I I и я  к р е д и т н ы м и  о р г а н и з а ц и я м и  о ц е н к и

с о с т о я н и я  к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е н и я ".
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р А з д Е л  12

о с н о в н ы Е П О Л И Т И К И  Б А Н К А в  о Б л А с т и
В О З Н А Г Р А Ж Д Е Н И Я  И  К О М П Е Н С А Ц И И  Р А С Х О Д О В

З а р а б о т н а я  п л а т а  в к I I ю ч а е т  в  с е б я :  ф и к с и р о в а н н у ю  ч а с т ь  о п л а т ы  т р у д а  (д а л е е  п о

т е к с т у  (Ф Ч О Т ))) и  н е ф и к с и р о в а I I н у rо  ч а с т ь  о п л а т ы  т р у д а  (д а л е е  п о  т е к о т у  < Н о Ч Ф О Т > ).

В с е  в и д ы  в ь ш л а т  р а б о т н и к а м  Б а н к а  п р о и з в о д я т с я  в  п р е д е л а х  у т в е р ж д е н н о г о
С о в е т о м  д и р е к т о р о в  Б а н к а  ф о н д а  о п л а т ы  т р у д а . Ф о н д  о п л а т ы  т р у д а , ф о р м и р у е т с я  н а

о с н о в aн и и  ш т а т н о г о  р а с п и с а н и я  Б а н к а . В  г о д о в о м  ф о н д е  н а  о п л а т у  т р у д q с  п о м е с я щ rо й

р а з б и в к о й , у с т а н а в л и в а е т с я  ф и к с и р о в а н н а я  и  н е ф и к с и р о в а н н zц  ч а с т и  о п л а т ы  т р у д а , п о

к а ж д о й  д о JDк н о с т и  в  Б а н к е .

О п л а т а  т р у д а  о п р е д е л я е т с я  з а  ф а к т и ч е с к и  о т р а б о т а н н о е  в р е м я  н а  о с н о в а н и и

д а н н ь D( т а б е л я  г I е т а  р а б о ч е г о  в р е м е н и , к о т о р ь й  в е д е т с я  в  Б а н к е  в  о т н о ш е н и и  к а ж д о г о

р а б о т н и к а .
З а р а б о т н а я  п л а т а  в ь ш л а ч и в а е т с я  р а б о т н и к у  з а  в ь r.I е т о м  и з  н е ё  н tш о г о в , с б о р о в  и

д р у г и х  о б я з а т е л ь н ь D( I I л а т е ж е й , а  п р и  н а л и ч и и  о с н о в а н и й   а л и м е н т о в , а д м и н и с т р а т и в н ь D(

ш т р а ф о в , в ь ш л а т  п о  и с п о л н и т е л ь н ы м  д о к у N{ е н т а м  и  д р у г и х  у л е р ж а н и й  в  с л г I t lfl(,

п р е д у с м о т р е н н ь D( Т К  Р Ф , и н ы м и  ф е д е р а п ь н ь ш и  з а к о н а N,I и , а  т а к ж е  д о г о в о р а м и

(с о г л а т п е н и л л и ) р а б о т н и к а  с  Б а н к о м .

В  с л r{ Е ц х , п р е д у с м о т р е н н ь D( н о р м а т и в н ь I м и  п р а в о в ы м и  а к т ч lм и  о  т р у д е  и

в н у т р е н н и м и  д о к у л и е н т Е lм и  Б а н к а , р а б о т н и к у  в ь ш л а tм в а е т с я  д о п о л н и т е л ь н о е

в о з н а г р ilж д е н и е .

П р и  п р е к р а щ е н и и  т р у д о в о г о  д о г о в о р а  с  р а б о т н и к о м  в ы п л а т ы  в с е х  с у м м  д е Е е ж н ь D(

с р е д с т в , п р и ч и т t lю щ lа < с я  р а б о т н и к у  о т  Б а н к а , п р о и з в о д ,I т с я  в  д о н ь  р о л ь н е н и я  р а б о т н и к а .

Р а з м е р  м е с я ч н о г о  о к JI а д а  (д о л ж н о с т н о г о  о к л а д а ) р а б о т н и к о в  Б а н к а  (в  т о м  !м с л е

Е I л е н а I ч I  и с п о JI н и т е л ь н ь D( о р г а н о в  Б а н к а ), о п р е д е JI я е т с я  ш т а т н ы м  р а с п и с а н и е м  Б а н к а ,

у г в е р ж д а е м ы м  в  с о о т в е т с т в и и  с  У с т а в о м  Б ш rк а  П р е д с е д а т е л е м  П р а в л е н и я  Б а н к а  д о

н а ч iш а  ф и н а н с о в о г о  г о д а , у с т а н о в л е н н о г о  У с т а в о м  Б а н к а .

П о р я л о к  н а ч и qп е н и я  и  в ы п л а т ы  д о л ж н о с т н о г о  о к п а д а

Р а з м е р  о к JI а д а  (д о л ж н о с т н о г о  о к л а д а ) р а б о т н lж а  з а в и с и т  о т  е г о  д о л ж н о с т и ,

к в а ш а ф и к а ц и и , с л о ж н о с т и  в ь ш о л н я е м о й  р а б о т ы , к о л и ч е с т в а  и  к а ч е с т в а  з а т р а ч е н н о г о

т р у д а .

С о в о к у п н а я  в е л и ч и н а  д о л ж н о с т н ь D( о к JI а д о в  lш е н о в  и с п о л н и т е л ь н ь D( о р г а н о в

Б а н к а  н е  м о ж е т  с о с т Е lв JI я т ь  б о л е е  20%  о т  у г в е р ж д е н н о г о , н а  т е к у щ и й  г о д , ф о "д а  о I I I а т ы

т р у д а  в  ц е л о м  п о  Б а н к у  в  о т н о ш е н и и  Ф Ч О Т , п р и  э т о м  р а : } м е р  д о л ж н о с т н о г о  о к JI а д а  т р у д а

П р е д с е д а т е л я  П р а в л е н и я  Б а н к  н е  м о ж е т  б ы т ь  б о л е е  50%  о т  Ф Ч О Т  lш е н о в

и с п о л н и т е Jь н ь D( о р г а н о в  Б а н к а .

У с л о в и я  о п л а т ы  т р у д а   р а з м е р  о к JI а д а  (д о л ж н о с т н о г о  о к JI а д а ) у к а з ь в а е т с я  в

т р у д о в о м  д о г о в о р е  с  к а ж д ы м  р а б о т н и к о м  Б ш rк а , в  т о м  т м с л е  с  ч л е н t lм и  и с п о л н и т е л ь н ь D(

о р г zш о в  Б а н к а  н а  о с н о в Е lI I и и  ш т а т н о г о  р а 9п и с t lн и я  Б а н к а .

,Щ о л ж н о с т н о й  о к л а д  в ы п л а I м в а е т с я  р а б о т н и к у  в  м е с т е  в ь ш о л н е н л tя  и м  р а б о т ы  н е

р е ж е  ч е м  к Е Dк д ы е  п о JI м е с я ц а  в  с о о т в е т с т в и и  с  П р а в и л а м и  в н у т р е н н е г о  т р у д о в о г о

р а с п о р я д к а  Б ш rк а  в  с л е д у ю щ и е  с р о к и :

П о р я д о к  н а ч и с п е н и я  и  в ы п л а т ы  к о м п е н с а ц и й

К о м п е н с а ц и и  в ы п л а ч и в Е lю т с я  р а б о т н и к а м  в  с Jг rlа fl( у с т а н о в л е н н ь D( т р у д о в ь I м

з alк о н о д а т е л ь с т в о м  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и , в  т о м  ч и с л е  к о м п е н с а ц и и  п р е д о с т а в JI я ю т с я  В

с л е д у ю щ и х  с Jryч ч rD(:

п р и  н а п р а в л е н и и  в  с л ryж е б н ы е  к о м а н д и р о в к и ;

п р и  п е р е е з д е  н а  р а б о ry в  д р у г yrо  м е с т н о с т ь ;

п р и  и с п о л н е н и и  г о с у д а р с т в е н н ь D( и л и  о б щ е с т в е н н ь D( о б я з а н н о с т е й ;
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п р и  с о в м е щ е н и и  р а б о т ы  с  п о л rI е н и е м  о б р а з о в а н и я i

п р и  в ы н rж д е н н о м  п р с к р а щ е н и и  р а б о т ы  н е  п о  в и н е  р а б о т н и к а ;
в  с в я з и  с  з а д е р ж к о Й  п о  в и н е  р а б о т о д а т е л я  в ь ц а I м  т р у д о в о Й  к н и ж к и  п р и

у в о л ь н е н и и  р а б о т н и к а .
К о м п е н с а ц и и  в ы п л а tм в а ю т с я  р а б о т н и к у  в  м е с т е  в ь ш о л н е н и я  и м  р а б о т ы .

К о м п е н с а ц и и  в ь ш л а I м в t lю т с я  в  paв Mepttx и  cpoк zlx у с т а н о в л е н н ь rх  д е й с т в у ю щ и м
з а к о н о д а т е л ь с т в о м  Р Ф  и  в н у г р е н н и м и  д о к у N[ е н т а N{ и  б а н к а .

,Щ о п л а т ы
В  Б а н к е  у с т а н а в л и в а ю т с я  с л е д у ю ц ц .I е  в и д ы  д о п л а т :  п р и  с о в м е щ е н и и  п р о ф е с с и й  и

и с п о л н е н и и  о б я з а н н о с т е й  в р е м е н н о  о т с у т с т в у ю щ е г о  р а б о т н и к а , з а  с в е р х у р о ч н у ю  р а б о т у ,
з а  р а б о ry в  в ь D(о д н ы е  и  н е р а б о ч и е  п р ff} д н и ч н ы е  д н и .

Р а б о т н и к у , в ь ш о л Е я ю щ е м у  в  Б а н к е  н а р я д у  с о  с в о е й  о с н о в н о й  р а б о т о й ,
о б у с л о в л е н н о й  т р у д о в ы м  д о г о в о р о м , д о п о л н и т е л ь н у ю  р а б о т у  п о  л р у г о й  п р о ф е с с и и

(д о л ж н о с м ) и ш  и с п о л Е я ю щ е м у  о б я з а н н о с т и  в р е м е н н о  о т с у г с т в у ю щ е г о  р а б о т н и к а  б е з

о с в о б о ж д е н и я  о т  с в о е й  о с н о в н о й  р а б о т ы , п р о и з в о д и т с я  д о п л а т а  з а  с о в м е щ е н и е  п р о ф е с с и й

(д о л ж н о с т е iт ) и л и  и с п о л н е н и е  о б я з а н н о с т е й  в р е м е н н о  о т с у т с т в у ю щ е г о  р а б о т н и к а .

С в е р х у р о ч н а я  р а б о т а  о п л а I I и в а е т с я  Б а н к о м  з а  п е р в ы е  д в а  ч а с а  р а б о т ы  в

п о Jtу г о р н о м  р а з м е р е , з а  п о с л е д у ю щ и е  ч а с ы   в  д в о й н о м  р д } м е р е . П о  ж е л а н и ю  р а б о т н и к а

cв epxypolmml р а б о т а  в м е с т о  п о в ь rш е н н о й  о п л а т ы  м о ж е т  к о м п е н с и р о в а т ь с я

п р е д о с т а в л е н и е м  д о п о л н и т е л ь н о г о  в р е м е н и  о т д ь D€, н о  н е  м е н е е  в р е м е н и , о т р а б о т а н н о г о

cBepxypoTlн o.

Р а б о т а  в  в ь D(о д н о й  и  н е р а б о .п а й  п р а з д н и щ rь й  д е н ь  о п л а tм в а е т с я  в  р rв м е р е  н е

м е н е е  о д и н а р н о й  д н е в н о й  и JI и  ч а с о в о й  с т а в к и  с в е р х  о к JI а д а , е с .г п а  р а б о т а  в  в ь D(о д н о й  и

н е р а б о ч и й  п р а з д н и .п rь й  д е н ь  п р о и з в о д и л а с ь  в  п р е д е л а х  м е с я ч н о й  Е о р м ы  р а б о ч е г о

в р е м е Е и , и  в  р ш м е р е  н е  м е н е е  д в о й н о й  ч а с о в о й  и л и  д н е в н о й  с т а з к и  с в е р х  о к JI а д а , е с л и

р а б о т а  п р о и з в о д и л а с ь  с в е р х  м е с я ч н о й  н о р м ы .

П о  ж е л а н и ю  р а б о т н и к а  Б а н к а , р а б о т а в ш е г о  в  в ь г х о д н о й  и л й  н е р а б о .п .lй

п р Е ц } д н и ч н ь й  д е н ь , е м у  м о ж е т  б ь rг ь  п р е д о с т а в л е н  л р у г о й  д е н ь  о т ,щ rх а . В  э т о м  с л rI а е

р а б о т а  в  н е р а б о ч и й  п р а з д н и ч н ь й  д е Е ь  о п л а Е м в а е т с я  в  о д I Е а р н о м  panм epe, а  д е н ь  о т д ь D(а

о п л а т е  н е  п о д JI е ж и т .

П о р я д о к  Е а ч и с п е н и я  и  в ы п л а т ы  м а т е р и а л ь н о й  п о м о щ и

В  с .rryч а е  в о з н и к н о в е н и я  ч р е з в ь т ч а й н ь т х  о б с т о я т е л ь с т в , в с е м  р а б о т н и к а м  Б а н к а

м о ж е т  б ь rг ь  в ь ш л а ч е н а  м а т е р и а л ь н ш {  п о м о щ ь .

М а т е р и а rrь н а я  п о м о щ ъ  в ь ш л а tм в а е т с я  л и б о  п о  з zlя в л е н и ю  р а б о т н и к а  Б а н к а , н а

о с н о в а н и и  п р и к Е Lз а  ф а с п о р я ж е н и я ) П р е д с е д а т е л я  П р а в л е н и я  (л и ц а  и с п о л н я ю щ е г о  е г о

о б я з а н н о с т и ), в  п р и к а з е  у к а : } ь ш а е т с я  р а з м е р  м а т е р и а л ь н о й  п о м о щ и , rп rб о  п о  з а я в л е н и ю

р а б о т н и к а , п р и  н ы т и ч и и  в и з ы  П р е д с е д а т е JI я  П р а в л е н и я  (л и ц а  е г о  з а п dе щ ш о щ е г о ), с

у к Е в а н и е м  с у м м ы  п о д л е ж а щ е й  в ь ш л а т е .

М а т е р и а л ь н zш  п о м о щ ь  м о ж е т  б ы т ь  в ь ш л а ч е н а  в  с л е д у ю щ и х  с JtrI а JI х :

 с м е р т и  м у ж a' ж е н ы , с ы н а , д о ч е р и , о т ц а , м а т е р и ;

 з н а ч и т е л ь I I о г о  у щ е р б а , п р и ч и н ё н н о г о  ж и JI и ц I у  р а б о т н и к а  в с л е д с т в и е  п о ж а р ц

п р и р о д I ь D( к а т а к JI и з м о в  и л и  и н ь D( ч р е з в ь т ч а й н ь п <  с и ryш { и й ;

 д л и т е JI ь н о й  б о л е з н и  р а б о т н и к а , н е о б х о д ,I м о с т и  п р и о б р е т е н и я  д о р о г о с т о я щ и х

л е к а р с т в  и JI и  о п л а т ы  д о р о г о с т о я щ е г о  л е ч е н и я ;

 п о л rI е н и я  у в е tь я  и л и  и Е о г о  п р и т м н е н и я  в р е д а  з д о р о в ь ю ;

 т я ж ё л о г о  м а т е р и Е ш ь н о г о  п о л о ж е Е й я  и  в  и н ь D( с Jrу ч irя х  о с т р о Й  Е у ж д а е м о с т и  в

д е н е ж н ь D( с р е д с т в а (;
_ к о  д н ю  р о ж д е н и я ;
 к  о ч е р е д н о м у  о т п у с к у ;

 в  и н ь D( о б с т о я г е л ь с т в Е I х .

28



о с н о в н ь п rл и  п о к а з ч I т е JI я м и  д JI я  в ь ш л а т ы  м а т е р и а л ь н о й  п о м о щ и  я в JI я ю т с я  :

. с т а )к  р а б о т ы  р а б о т н и к а  в  Б а н к е ;
о  м а т е р и а л ь н о е  п о л о ж е н и е  р а б о т н и к а Б а н к а ;
о  п р и ч и н а  о б р а rц е н и я  з а  м а т е р и ilл ь н о й  п о м о п I ь ю .

П о р я л о к  н а ч и с .п е н и я  и  в ы п л а т ы  п р е м и й

С т и м у л и р у ю щ и е  в ь ш л а т ы  (п р е м и и ) р а б о т н и к а lrл  п р о и з в о д я т с я  в  ц е Jlя х  у Jryч ш е н и rI

о р г а н и з а ц и и  т р у д а , у к р е п л е н и я  т р у л о в о й  и  п р о и з в о д с т в е н н о й  д п с ц и п Jм н ы , а  т а к ж е

у с и л е н и я  м а т е р и а л ь н о й  з а и н т е р е с о в а н н о с т и  р а б о т н и к о в  Б а н к а  в  п о в ы ш е н и и  к а ч е с т в а

в ь ш о л н е н и я  з а д а ч , с в о е в р е м е н н о м  и  д о б р о с о в е с т н о м  и с п о л н е н и и  с в о и х  д о л ж н о с т I I ь D(

о б я з а н н о с т е й , п о в ь п п е н и я  ypoBHlI  о т в е т с т в е н н о с т и  з а  п о р rI е н н ь й  у rа с т о к  р а б о т ы , а  т а к ж е

з а  в ь ш о л н е н и е  о с о б о  BIDKHь D( з а д а н и й .

В и д ы  п р е м и й :

е ж е м е с я tш aц  п р е м и rI ;

е д и н о в р е м е н н а rI  п р е м и я ;

Е ж е м е с я .п rм  п р е м и я  м о ж е т  н а ч и с JI я т ь с я  в с е м  р а б о т н и к а л л  Б ш lк а , с о с т о я щ и м  в  е г о

ш т а т е , з а  д о б р о с о в е с т н о е  и с п о л н е н и е  с в о и х  т р у д о в ь D( о б я з а н н о с т е й .

Е ж е м е с я .п rм  п р е м и я  у с т а н а в л и в а е т с я  п о  к о н е ч н ы м  р е з у л ь т а т а I \ 4 т р у д а  к а ж д о г о

р а б о т н и к а  Б а н к а , д о с т и г а е м ы м  з а  с ч е т  е г о  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  к о м п е т е н ц и и  п р и

п о д г о т о в к е , п р и н rlт и и  и  р е а л и з а ц и и  в о п р о с о в  п о  з а н и м а е м о й  д о л ж н о с т и , в  п р е д е л а х  с у м м

з Е ш л а н и р о в ttI I н ь D( в  ф о н д е  о п л а т ы  т р у д а  н а  с о о т в е т с т в у ю щ и й  м е с я ц , п о  с о о т в е т с т в у ю щ е й

д о л ж н о с т и .

О с н о в н ь ш и  п о к zв а т е JI я м и  д л я  е ж е м е с я tш о г о  п р е м и р о в а н и я  р а б о т н и к о в  Б ш rк а , в

т о м  I I и с л е , р у к о в о д и т е л е й  Б ш lк а  и  н а ч ч rл ь н и к о в  п о д р а з д е л е н и й  в ы с т у п а ю т  р е з у л ь т а т ы

д е я т е л ь н о с т и  Б а н к а  в  ц е л о м .

Е д и н о в р е м е н н м  п р е м и я  в ь ш л а ч и в а е т с я  р а б о т н lж у  Б а н к а  в  с в я з и  с  ю б и л е й н о й

д а т о й  и JI и  з н а м е н а т е л ь н ы м  с о б ь rг и е  д lя  р а б о т н и к а .

Р а з м е р  в ь ш л а т  о п р е д е JI я е т с я  с  у ч е т о м  т е к у щ е й  д о х о д н о с т и  Б ш rк а . П р и  э т о м  р д } м е р

е ж е м е с я t lн о й  п р е м и и  у с т а н а в л и в а е т с я  р у к о в о д с т в о м  Б а н к а  (п р и м е н и т е л ь н о  к  к а ж д о м у

к о н к р е т н о м у  р а б о т н и к у ) н а  о с н о в а н и и  п р и к ш а .

,Щ е л е н и е  п р е м и ч rл ь н ь D( в ь ш л а т  о с у щ е с т в Jlя е т с я  р у к о в о д и т е л е м  с т р у к т у р н о г о

п о д р а з д е л е н и я  Е а  о с н о в а н и и  о ц е н к и  р а б о т н и к 4 к о т о р Е ц  п р о в о д I т с я  п о  с л е д у ю I щ { м

Е а п р а в л е н и я м :

о т в е т с т в е н н о с т ь  з а  д е й с т в и я и  vIx п о с л е д с т в и я  ф и с к и );
с т а ж  р а б о т ы  в  б а н к е ;

п р о ф е с с и о н ч lJь н ы е  н а в ы к и  (з н а н и я  и  о п ы т , т р е б у е м ь й  д JI я  в ь ш о JI н е н и я  р а б о т ы );

о ц е н к а  и с п о JI н е н и я  р а б о т ы  (э ф ф е к т и в н о с т ь  и  с л о ж н о с т ь  р а б о т ы );

с а N{ о с т о я т е л ь н о с т ь  в  п р и Е я т и и  р е ш е н и й ;

к о м м у н и к а т и в н ы е  с п о с о б н о с т и  (о б щ е н и е  с  к JI и е н т а I ч I и , в з м м о о т н о ш е н и е  с

к о л л е г а rrл и );

с о б л ю д е н и е  т р у д о в о й  д и с ц и п л и н ы .

Е ж е м е с я щ rа я  п р е м и я  в ь ш л а I м в а е т с я  о д и н  р а : }  в  м е с я ц , н е  п о з д н е е  15

(п я т н а д ц а т о г о ) ч и с л а  м е с я ц а , с л е д у ю щ е г о  з а  м е с я ц е м  з а  к о т о р ь й  н а ч и с л е н а .

П о р я д о к  и  у с .п о в и я  о п л а т ы  н е ф и к с и р о в а п н о й  ч а с т и  о п л а т ы  т р у д а  р а б о т н и к о в ,
п р и н и м а к )щ и х  р и с к и

Р а з м е р  Н е Ч Ф О Т  р а б о т н и к а  п р и н и м а ю щ е г о  р и с к и , п р и  р а с ч е т е  ц е л е в ь т х

п о к Е } з а т е л е й  в о з н а г р а ж л е н и й  (л о  к о р р е к т и р о в о к ) н а  п л ztн и р у е м ь й  п е р и о д , н е  м о ж е т  б ы т ь

м е н е е  50 %  о т  о б щ е г о  р а з м е р а  о п л а т ы  т р у д ц  р а б о т н и к а  п р и Е и м а ю щ е г о  р и с к и .

К о н к р е т н ь й  р rв м е р  Н е Ч Ф О Т , о п р е д е JI я е т с я  в  з а в и с и м о с т и  о т  з а н и м а е м о й  д о л ж н о с т и  и

у р о в н я  о т в е т с т в е н н о с т и  р а б о т н lж а  п р и н и м t lю щ е г о  р и с к и .
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С о в о rgrп н а я  в е л и ч и н а  Н е Ч Ф О Т  р а б о т н и к о в  п р и н и м а ю щ и х  р и с к и  н е  м о ж е т

с о с т а в JI я т ь  б о л е о  50%  о т  ф о н д а  н е ф и к с и р о в а н н о й  о п л а т ы  т р у д а  в  ц е л о м  п о  Б а rrк у , п р и

э Т о М  с о В о к У п н а я  В о л и Е I и н а  Н е Ч Ф О Т  tш е н о в  и с п о л н и т е л ь н ь D( о р г а н о в  Б а н к а  н е  м о ж е т  б ы т ь

б о л е е  95О / о  о т  ф о н д а  Н sЧ Ф О Т  р а б о т н и к о в  п р и н и м iuо щ ж  р и с к и .
С о в о к у п н м  в е Jш lI и н а  Н с Ч Ф О Т  П р е д с е д а т е л я  П р а в л е н и я  Б а н к а  н е  м о ж е т

с о с т ttв JI я т ь  б о л е е  50%  о т  ф о rд а  н е ф и к с и р о в а н н о Й  о п л а т ы  т р у д а  ч л е н о в  и с п о JI н и т е Jь н ь D(

о р г t lн о в  Б а н к а .

П р , э т о м  н е  м е н е е  40%  Н е Ч Ф О Т  (о т с р о ч е н н а я  ч а с т ь  н е ф и к с и р о в а I I н о г о

в о з Е а г р Е Dк д е н и я ) в ь ш л а т I и в а е т с я  р а б о т н и к alь { , п р и н и м Е lю щ и м  р и с к и  с  р а с с р о ч к о й .
Р е ш е н и е  о б  у с т а н о в л е н и и , о т с р о ч к е  в ь ш л а т ы  и  в ь ш л а т е  о т с р о ч е н н о й  Н е Ч Ф О Т

I ш е н о в  и с п о л н и т е л ь н ь D( о р г а н о в  Б а н к а  п р и н и м а е т с я  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  Б а н к а .

В  р е ш е н и е  С о в е т а  д I р е к т о р о в  о б  у с т а н о в л е н и и  Н е Ч Ф О Т  с  р а з б и в к о й  п о  к а ж д о м у

lш е н у  и с п о л н и т е л ь н ь D( о р г а н о в  Б а н к а  у к д tы в а е т с я  о б щ а я  с р м а  Н е Ч Ф О Т , р а з м е р
Н е Ч Ф О Т  п о д л е ж а щ е й  в ь ш л а т е  I ш е н а м  и с п о л н и т е Jь н ь D( о р г zlн о в  и  pzв Mep Н е Ч Ф О Т , в

о т н о ш е н и и  к о т о р о й  п р и н rI т о  р е ш е н и е  о б  о т с р о ч к е  в ь ш л а т ы  (о т с р о ч е н н а я  Н е Ч Ф О Т ).

Р е ш е н и е  о  в ы п л а т е  и JI и  н е  в ь ш л а т е  о т с р о ч е н н о й  Н е Ч Ф О Т  з а  к а л rе н д а р н ь й  г о д

п р и н и м а е т с я  С о в е т о м  lи р е к т о р о в  п о  р е к о м е н д а ц и и  К о м и т е т а  п о  в о з н а г р а ж д е н и ю  в  ц е л о м

п о  г о д у , п о  и с т е ч е н и и  3 (т р е х ) п о л н ь п <  к Е rл е ш I а р н ь I х  л е т  с  м о м е н т а  п р и н я т и я  р е ш е н и я  п о

о т с р о ч к е  в ь ш л а т е .

С о в е т  д и р е к т о р о в  eж eKBapTElJIbHo п о  и т о г а ] ч I  | ,2,З  и  4 к в а р т а л а  п р о в о д и т  iш а JI и з

ф и н а н с о в ь п i р е з у л ь т а т о в  д е я т е л ь н о с т и  б а н к а  н а  о с н о в а н и и  д а н н ь D( н а  с о о т в е т с т в у ю щ у ю

д а т у , с о д е р ж а щ и х с я :

 в  о т ч е т е  о  р е з у л ь т а т а х  в ь ш о л н е н и я  В П О ,Щ К , п р е д о с т t lв JI я е м о м  д JI я  р а с с м о т р е н и я
С о в е ry д и р е к т о р о в  в  с о с т а в е  О т ч е т н о с т и  В П О rЩ К  Б а н к а ;

 в  п л Е lн о в ь D( д а н н ь D( о  с т р у к т у р е  и  в е л и ч и н е  б а л lа н с о в ь D( п о к zlз а т е л е й  и lи tм  о т ч е т е

о  ф и н а н с о в ь D( р е з у л ь т а т а х  н а  у к atз Е ш н ы е  п е р и о д ы , п р о д о с т ч lв JI я е м ы х  д л я  р а с с м о т р е н и я

С о в е ry д и р е к т о р о в  Г л а в н ь п л  б у х г а т lт е р о м  Б а н к а , в  с р о к  н е  п о з д I е е  30 (т р и д ц а т и )

к а л е н д а р н ь т х  д н е й  п о с л е  о к о н ч а н и я  с о о т в е т с т в у ю щ е г о  п е р и о д а .

Е с л и  а н а л и з  у к а з а н н ь D( д а н н ь D( п о к Е lз ы в а е т  с л е д у ю щ е е :

 р о с т  п р и б ь rп ,l, п о Jryч е н н о й  Б а н к о м  п о  и т о г t lN,l п е р и о д а , п о  с р а в н е н и ю  с  п р и б ы л ь ю

п о л rI е н н о й  Б а н к о м  з а  а н а л о г и ч н ь й  п е р и о д  п р о ш л о г о  г о д а 9 с о с т а в и л  м е н е е  20 (ш а ш lа т и )

п р о ц е н т о в ;

 н е  с о б л п о д t lю т с я  JI и м и т ы  п о  о д н о м у  и л и  н е с к о JI ь к и м  п о к а з а т е JI я м , п р и в е д е н н ы м  в

о т ч е т е  о  р е з у л ь т а т а х  в ь ш о JI н е н и я  В П О ,Щ К ;

 в ь ш о л н е н и е  п л ч lн о в , о п р е д е л е н н ь D( в  с т р а т е г и и  р а з в и т и я  Б а н к а  о ц е н и в а е т с я

С о в е т о м  д и р е к т о р о в  Kztк  н е у д о в л е т в о р и т е л ь н о е ,

С о в е т  д и р е к т о р о в  м о ж е т  п р и Е я т ь  р е ш е н и е  о  с о к р а щ е н и и  и JI и  о т м е н е  в ь ш л а т ы

Н е Ф Ч О Т  з а  п р о ш е д ш и й  п е р и о д  в р е м е н и .

П р е м и р о в а н и е  р а б о т н и к о в  п о д р д } д е л е н и й о  о с у щ е с т в л я ю щ и х  в rт у т р е н н и й

к о н т р о л ь , и  у п р а в л е н и е  р и с к а м и
П р е м и р о в а н и е  р а б о т н и к о в  п о д р а з д е л е н и й  б а н к а , о с у щ е с т в JuI ю щ и х  в н у ц р е н н и й

KoHTpoJrь , а  т а к ж е  р а б о т н и к о в  п о д р а з д е л е н и я  б ш rк а , о с у щ е с т в л я ю щ е г о  у п р Е tв л е н и е

р и с к zlN{ и , п р о и з в о д и т с я  с  1..rё т о м  с л е д у ю щ е г о :

1) п р и  о п р е д е л е н и и  р а з м е р а  п р е м и й  н е  rм т ы в а ю т с я  ф и н ш rс о в ы е  р е з у л ь т а т ы

д е я т е л ь н о с т и  в н у ц р е Е н и х  cTpyKTypHbD( п о д р tв д е л е н и й  б а н к а , п р и н и м Е lю щ и х  р е ш е н и я  о

с о в е р ш е н и и  б а н к о в с к и х  о п е р ш ш й  и  и н ь т х  с д е л о к ;

2) к а ч е с т в а  в ь ш о Jш е н и я  р а б о т н и к а м и  п о д р а з д е л е н и й  б ш rк а , о с у щ е с т в JI я ю щ и х

в н у г р е н н и й  к о н т р о л ъ  и  у п р а в л е н и е  р и с к а N{ и , з а д а ч , в о з л о ж е н н ь D( н а  н и х  в н у т р е н н и м и

д о к р [ е н т Е lI \ { и  б а н к а  о  с о о т в е т с т в у ю щ и х  cTpyKTypHbD( п о д р tв д е л е н и л (;

30



3) в  с т р у к т у р е  р а з м е р а  о п л а т ы  т р у д а  р а б о т н и к о в  п о д р а з д е л е в и й  б а н к а "

о с у щ е с т в JI я ю I щ rх  в rrл р е н н и й  к о н т р о л ь  и  у п р aв л е Е и е  р и с к а } .rи , н е ф и к с и р о в а н н м  ч а с т ь

о п л а т ы  т у д а  н е  м о ж е т  с о с т а в л я т ь  б о л е е  50О lо  о т  о б щ е г о  о б ъ е м а  о п л а т ы  т р у д а .

р е ш е н и е  о  в ы п л а т е  Н е ч Ф о т  р а б о т н и к о в  п о д р а з д е л е н и й , о с у ш е с т в JI я ю щ } rх

в н lrг р е н н и й  к о н ,ц )о л ь  и  у п р а в л е н и е  р и с к ilI r.lи , п р и н и м а е т с я  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  б а н к а , п о

р е к о м е н д а ц и и  К о м и т е т а  п о  в о з н а г р а ж д е н и rI м .

В ь ш л а т а  Н е Ч Ф О Т  р а б о т п и к о в  п о д р а з д е л е н и й , о с у щ е с т в JuI ю щ и х  в н у т р е н н и й

к о н т р о л ь  и  у п р а в л е н и е  р и с к alI r{ и  о с у щ е с т в JI я е т с я  н а  о с н о в ч л н и и  п р и к а з а  П р е д с е д а т е л я

п р arв л е н ш I  и з д alн н о г о  в  с о о т в е т с т в и и  с  р е ш е н и е м  С о в е т а  д и р е к т о р о в , У ч е т rrо 

о п е р а ц и о н н ы м  у п р а ы I е н и е м .

Н и ж е  п р и в е д е н ы  с в е д е н и я  о  р а з м е р е  в о з н iг р а ж д е н и й , в ь ш л а ч е н н ь п <  в  о т ч е т н о м

г о д у  ч л е н iм  П р а в л е н и я  Б а н к а , а  т а к ж е  П р е д с е д а т е л ю  С о в е т а  д и р е I с г о р о в  (с о в е т н и к у

П р е д с е д а т е л я  П р а в л е н и я  Б а н к а ), в  р а з р е з е  в и д о в  в ы п л а т :

н а н м е н о в а н и е  /

С у м м а , т ы с . р у б .

О п л а т а

т р у д 8
(о tс л а л )

П р е м ttи О т п у с к н ы е
М а т е р rrа л ь н а я

п о м о щ ь
П о д а р к и Б о л ь н и ч н ы е

П р а в л е н и е 4 4з 7 2 59з з 95 24 6
,7

П р е д с е д а т е л ь

С о в е т а  д и р е к т о р о в
(с о в е т н и к

П р е д с е д а т е л я

П р а в л е н и я )

2 з 09 35 l l0 8

В о з я а г р а ж д е п и я  ч rI е н а п {  С о в е т а  lц rр е к т о р о в  Б а н к а  з а  в ь ш о Jш е н и е  и м и  с в о и х

ф у н к ц и й  н е  в ь ш л а I I и в .I JI и с ь .

П р е д с е д а т е л ь  П р
< < Б а п к а  З а р Б у г о в  А . С .

Г л д в н ы й  б у х г а л т е р

< < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) А р х и п о в и ч  Н . Н .
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П р и л о ж е н и е .J\ lЪ  1

к  Г о д о в о м у  о т ч е т у  < Б а н к а  З а р е .ь е >

(А к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а ) з а  2020 г о д

П е р е ч е п ь  в о п р о с о в , р а с с м о т р е ц н ы х  С о в е т о м  д и р е к I о р о в  < < Б а п к а  З в р е ч ь е > >  (Д О ) в  2020 г о д у

Jtb н а и м е н о в а н и е к о л и ч е с т в о
1 П о л о ж е rм й . | 2
, fI л а н а  в о с с т а н о в л е н I д I к Б а н к а 1

J о т ч ё т а 2
4 PaccMoTper* re о т ч ё т а  о  р е з у л ь т а т а х

к JI и е н т а м  с и с т е м ы

м о н и т о р и н г а  р и с к о в  Б а rж а  с в я з а н н ы х  с
l (Б а н к + )

4

5. Р а с с м о т р е rи е о т ч ё т а  С л ryж б ы  в Lц / т р е н ц е г о  KoHTpoJuI  о б  о ц е н к е  ypoBю I  р е ryJuI т о р н о г о 4

6. о т ч е т н о с т и к Б а rж а 4
7 PaccMoTpelп ,Ie о т ч е т а  С .т г у ж б ы  ф ш rа н с о в о г о  м о н и т о р и ш а  з а  2019 г о д  о  р е з у Jь т а т а х

Р е а JI И З а Ц И И  П р а в и л  в н у т р е ш I е г о  KoHTpoJUI  в  ц е JI л ( п р о т I ш о д е й с т в и я  л е г а л и з а I ц д 4
(О Т lЫ в а н ш о ) Д о х о д о в , п о JIJл е н н ы х  п р е с т у п н ы м  ц д е м , и  ф и н а н с и р о в а н rл о
т е р р о р и з м а , р е к о м е н д / е м ь D( Mep:lx п о  у Jryч ш е н и ю  с и с т е м ы  п р о т lв о д е Й с т в и я
л е г а л и з а ц и и  (о т м ъ в а tт и ю ) д о х о д о в , п о Jц л е н н ь D( п р е с т у п н ы м  ц rт е м , и

ф ш rа н с и р о в а rп п о  т е р р о р lд м а .

l

8 у т в е р ж д е н и е  о т ч е т а  К о р п о р а п в н о г о  с е к р е т а р я  о  п р о д е л а н н о й  р а б о т е  з а  2019 г о д l
9. PaccMoTperMe ц р е д л о ж е н и й  о  в ь т .щ rо к е н и и  к а н д и д а т о в  в  tulе н ы  С о в е т а  д и р е к т о р о в

Б а н к а  и у г в е р ж д е н и е  с п и с к а р е к о м е н д у е м ь ж  к а н д и д а т у р  д л я  г о л о с о в а н и я

1

l0. Р а с с м о т р е н и е  п р е д л о ж е rп ,lй  о  в ы ,щ л Dк е н и и  к а н д и д а т о в  в  I lл е н ы  
р е в и з и о н н о й  к о м и с с и и

Д qц щ q и  у г в е р ж д е н и е  с п и с к а  р е к о м е н д / е м ь tх  к а н д и д а т у р  д I я  г о л о с о в а н и я .

l

11 Р а с с м о т р е н и е  о т ч е т а  С rrу ж б ы  в ц ц р е н н е г о  к о н т р о Jlя  к Б а rк а  З а р е ч ь е >  (А О ) о

р е з у л ь т а т а х  о п р о с а  с о т р у д н и к о в  Б а н к а  п о  в о ц р о с а м  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  э т и к и

1

12. Р а с с м о т р е rп rе  о т ч е т а  С rryж б ы  в I ц ц р е н н е г о  Korrг poJul о  р е з у л ь т а т а х  м о н и т о р и н г а

с и с т е м ы  о п л а т ы т р у д а  в  Б а н к е
1

13 П р о в е д е н и е  о ц е н к и  р а б о т ы  С о в е т а  д и р е к г о р о в  < < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) 1

14. Р а с с м о т р е rи е  в о п р о с а  о  ц р о в е д е н и и  о ц 9н к и  н а  о с н о в е  о т ч е т а  С л у ж б ы  в н )д р е н н е г о

а У Д trП а  < < Б а Н К а  З а р е ч ь е >  (А О ) с о б lп о д е н и я  е д и н о JI и I I н ы м  и с п о л н и т е л ь н ы м  о р г а н о м  _

П р е Д с е д а т е л е м  П р а в л е н и я  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А о ) и  к о JI л е г и а JБ н ы м  и с п о л н и т е Jь н ы м
о р г а н о м   П р а в л е н и е м  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А о ) с т р а т е г rй  и  п о р я д к о в , )д в е р ж д е н н ь tх
С о в е т о м д и р е к т о р о в  < < Б а н к а  З а р е ч ь е ) (А О )

l

15. Р а с с м о т р е н и е о б  о ц е н к е  с о с т о я н и rI  к о р п о р а т и в н о г о  )aп р а в л е н и я  в  Б а rк е 2

16 О з н а к о м л е r* rе  с  а к т zlм и  п р о в е р о к 4

| 7 С о з ы в  г о д о в о г о  о б щ е г о  с о б р а rд а я  а к ц и о н е р о в  к Б а rк а  З а р е ч ь е >  (А О ) 1

18 П р е д lо ж е rи е  С о в е т а  д и р е к т о р о в  г о д о в о м у  о б щ е м у  с о б р а rп ш о  а к ц и о н е р о в  к Б а н к а

З а Р е ч ь е >  (А О ) п о  в о п р о с у  о б  у г в е р ж д е Е и и  в ц / т р е I rн I ,D( д о ц rм е ц т о в , р е ryл и р у ю щ е г о
д е я т е л ь н о с т ь  о р г а н о в  у п р а в л е н и я  < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О )

1

l9. Р е к о м е н д а tр tи  С о в е т а  д и р е к г о р о в  г о д о в о м у  о б щ е м у  с о б р а н ш о  а к ц и о н е р о в к Б а н к а

З а р е ч ь е >  (А О ) г rо  в о п р о с у  о  р а с п р е д е л е н и и  п р и б ы rи , в  т о м  ч и с л е , о  р а з м е р е
д и в и д е н д о в  п о  а к I и я м  к Б а н к а  З а р е ч ь е > >  (А О ) з а  2019 г о д  и  п о р я д к е  и х  в ы I I л а т ы ,

р е к о м е н д а ц и и  п о  в о п р о с у  д а т ы , н а  к о т о р у ю  о п р е д е JUI ю т с я  л w\ ц  и м е ю щ и е  п р а в о  н а

п о Jц л I е н и е  .ryrв и д е н д о в

l

20. П р е д в а р rг е л ь н о е  у г в е р ж д е н и е  г о д о в о г о  о т ч ё т а  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) з а  20t9 г о д l
2| р а с с м о т р е ш lе  и н ф о р м а I ц п а  п р е д с т а в л е н н о й  а у д и т о р о м . 2

22, Р а с с м о т р е н и е  ш rф о р м а ц и и  п р е д с т zlв л 9rш о й  с .т ryж б о й  у п р а в л е н и я  р и с к а м и l
2з И з б р а rп rе  П р е д с е д а т е л я  С о в е т а  д и р е к т о р о в  Б а ru< а l
24. И з б р а н и е  К о м и т е т а  С о в е т а  д и р е к т о р о в  < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) п о  к а щ )а м  и

в о з н а г р а )к д е н и JI м

I

25 О п р е д е л е н и е  р а з м е р а  о п л а т ы  у с л у г  а у д и т о р а 1

26 У т в е р ж д е н и е  р а ] м е р а  н е ф и к с и р о в а н н о й  ч а с т и  о I ш а т ы  т р у д а  ч л е н о в  и с п о л н и т е JI ь н ы х

о р г а н о в  Б а н к а

l

2,7 П р и lrя т и е  р е ш е н и я  о  в ы I ш а т е  н е ф и к с и р о в а н н о й  ч а с т и  о п л а т ы  т р у д а  р а б о т н и к Е t l\ .I

п о д р а з д е л е н и й  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А о ), о с у щ е с т в JUI I о щ D( в rrу т р е н н и й  к о н т р о л ь  и

у п р а в л е н и е  р и с к ч lJ\ ,I и

l

28 Р а с с м о т р е н и е  в о п р о с а  о б  о т м е н е  в ы п л а т ы  о т л о ж е н н о й  ч а с т и  н е ф и к с и р о в а н н о й  ч а с т и

о п л а т ы  т р у д а  ч л е н о в  и с п о л н и т е л ь Е ь rх  о р г а н о в  Б а н к а

4

32

З а р е ч ь е > >  (А к щ а о н е р н о г о  о б щ е с т в а )



29. У т в е р ж д е н и е  р : в м е р а  ф о rц а  о п л а т ы  т р у д а  Б а н к а  н а  202 l г о д 1

30. У т в е р ж д е н и е  о т ч е т а  о  ф а к г и ч е с к о м  и с п о л н е н и и  с м е т ы  р а с х о д о в  к Б а н к а  З а р е ч ь е >

(А к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а ) з а  20 19 г о д

l

з l. У т в е р ж д е н и е  с м е т ы  а д ч I и н и с т р а т и в н о у п р а в л е I ц е с к I ,D( р а с х о д о в  к Б а н к а  З а р е ч ь е >

(А к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а ) н а  2020 г о д

l

32. У т в е р ж д е н и е  f[ п а н а  р а б о т ы  С о в е т а  д и р е к т о р о в  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А о ) н а  202|  rо д l
JJ У т в е р ж д е н и е  IuIaHoB р а б о т ы  С rryж б ы  в н у т е н н е г о  а у д krrа  < < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) н а  l,

2, 3,4 к в а р т а _rы  202l rо д а  и  н а  202l г о д

l

з 4, У т в е р ж д е н и е  п л а н о в  р а б о т ы  С .п у ж б ы  в ц д р е н н е г о  к о н т р о Jи  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) н а

202l г о д

1

з 5 О  в ы х о д е  < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) и з  ч и с л а  )л а с т н lш о в  О б щ е с т в а  с  о г р а rп т ч е н н о й

о т в е т с т в е н н о с т ь ю  < О в е р с и с >

1

з б О т к р ы т и е  п р е д с т а в и т е л ь с т в а  < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) в  г . М о с к в е 1

з 7 П р е .ш а р lт г е л ь н о е  у т в е р ж д е н и е  к а н д и д а ц Ф ы  п а  д о л ж н о с т ь  У п р а в л л о щ е г о  Ф lд rи а л о м

к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а ) в  г . О р л е  О р л о в с к о й  о б л а с т и , с  п р а в о м

п о д п и с и , п р е д у с м а т и в а ю щ е й  п р а в о  р а с п о р я ж е н и я  д е н е ж н ы м и  с р е д с т в а м и ,

н а х о д я щ и м и с я  н а  о т к р ы т ы х  в  Б а н к е  Р о с с rrrr с ч е т а х  Ф и л и а л а  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) в

г .О р л е  О р л о в с к о й  о б л а с т и

1

JJ



П р и л о ж е п и е  NЬ  2

к  Г о д о в о м у  о т ч е т у  < < Б а н к а З а р е .ъ е >

(А к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а ) з а  2020 г о д

П е р е ч е н ь  с д е п о к  з а 2020 г о д , в  о т н о ш е н и и  к о т о р ь ш  и м е л а с ь  з а и н т е р е с о в а н н о с т ь

.Щ а т а  з е I о I ю ч е п п я

д о г о в о р а  и JI и  д о п .

с о г л а ш е п и с

В и д  с д ш к и В и д  с д с г lк и  (п о л р о б н о ) н а и м е н о в д н и е  к л Rе н т в
С у м м а  с д е г lк и

(р у б J
Nч  п  л а т а  flо г о в о р а З а п rrг с р с о в а н н о € л и ц о

С р о к
с д е л к и

24.0| .2020 д е п о з и т д е п о з rmы й  д о г о в о р
Б л а л о т в о р lт rе л ь н ы й  ф н д
",Щ а р  л у ш и П

3 093 300
Д е п о з л г ш ы й  д о г о в о р  Nч 168 с rг

24.01.2020
[ е в г ь ж  Н .В ., Б 5т о в  А .С z,7.07.2020

| 4.02.2020 к р е д } rг к р е д г п tы й  д о ю в о р
О О О  "К а м е н н ы й  к а р ь е р

Г о л и к о в о "
30 000 000

С о г л а ш е н и е  о б  о т к р ы ш и  и

и с п о л ь з о в а н и и  к !в д rг ш о й  л и н и и  Ns

20001 m 14.02.2020

Б у ю в  А .С . 29,0| .202l.

27.0,1 ,2020 д е п о з и г д е п о з rг п rы й  д о г о в о р
Б л а г о т в о р и rе л ь н ы й  ф н д
".I [ ap д у ш и '

3 093 000
Д е п о з л г п tы й  д о г о в о р  Nэ 184 о т

27.0,1.2020
.Щ е в я ь lх  Н .В ., Б у г о в  А .С 28.01.202l

03.08.2020 д е п о з и т д с п о з lт ш ы й  д о ю в о р
Б л а г о т в о р ш г е л ь н ы й  ф н л
"Д а о  д у ш и п

3 09з  000
.Щ е п о з л г ш ы й  д о г о в о р  Nч I87 о т

03.08.2020
.Щ е в я ь rх  Н .В ., Б у г о в  А .С 04.1 t.2020

03.08.2020 д е п о з и т
р а с г о р ж е н и е

д е п о з и т н о г о  д о ю в о р а

Б л а л о т в о р rт rе л ь н ы й  ф н л
',Щ а р  л у ш и "

3 093 000

С о г л а ш е н и е  о  р а с т о р ж е н и и

Д е п о з к п rо г о  д о г о в о р а  Л Ъ l84 о т

2,7.07.2020

.Щ е в я ш х  Н .В ., Б у г о в  А .С .

2,1.08.2020 д е п о з и т
р а с т Oр ж о н и е

д е п о з и т н о г о  д о ю в о р а

Б л а ю т в о р rг rcл ь н ы й  ф н д
'[ а р .а у ш и "

3 093 000

С о г л а ш е н и е  о  р а с т о р ж е н и и

,Щ е п о з л г п lо г о  д о г о в о р а  Nч l 87 m
03.08.2020

,Щ е в я ь lх  Н .В ., Б у г о в  А .С .

31.08.2020 д е п о з и т д е п о з rш ы й  д о ю в о р
Б л а ю т в о р л г г е л ь н ы й  ф н л
'Д а п  д ч ш и "

l 893 000
!е п о з л г ш ы й  д о г о в о р  Nя l88 о т

31.08.2020
.Щ е в я ь lх  Н .В ., Б 5п о в  А .С . 0| ,02.202l.

21.09.2020 д е п о з и т
и з м е н е н и е  у с л о в и й

д е п о з и т н о г о  д о г о в о р а

Б л а г о т в о р л г г е л ь н ы й  ф н л
'.Щ а р  л у ш и "

l0 000 000

,Щ о п о л н I т г е л ь н о е  с о г л а ш е н и е  Nsl к

.Щ е п о з rг ш о м у  д о г о в о р у  Nэ l62Г  о т

2з .09.20| 9
.Щ е в я ь I х  Н .В ., Б у г о в  А С . 28,09.202l

2| .09.2020 п о р } л tи т е л ь с т в о д о г о в о р  п о р } л { и т е л ь с т в а
Б л а г о т в о р л г г е л ь н ы й  ф н л
".Щ а р .п у ш и '

l0 000 000

,Щ о п о л н ш г е л ь н о е  с о г л а ш е н и е  о т

2 1.09.2020г . к ,Щ о г о в о р у

п о р ] л и т е л ь с т м  о т  23.09.20 l9г .
.Щ е в я ь I х  Н .В ., Б у г о в  А .С . 2l.a9.202l

24.| | ,2020 д е п о з rг
р а с к )р ж 9н и е

д е п о з и т н о г о  д о г о в о р а

Б л а г о т в о р л г г с л ь н ы й  ф н д
',Щ а р .ryш и "

l 893 000

С о г л а ш е н и е  о  р а с ю р ж е н и и

Д е п о з и п tо г о  д о г о в о р а  Nэ 188 о т

з  1.08.2020

.Щ с в я н х  Н .В ., Б у г о в  А С .

2з .l1.2020 д е п о з и т
lг з м е н е н и е  у с л о в и й

д е п о з и I н о ю  д о ю в о р а

Б л а г о т в о р л г г э л ь н ы й  ф н л
.Щ а р ,tу ш и " l0 000 000

,Щ о п о л ш rrе л ь н о е  с о г л а ш е н и е  Ns2 к

.Щ е п о з rг ш о м у  д о г о в о р у  Nэ  l б 2Г  о т

23.09.2019
,Щ е в г ь г х  Н .В ., Б у ю в  А С . 28.09.202l

28.| 2.2020
к у п JI я п р о д а к а

и н о с г р а н н о й  в а Jп о т ы

д о rcв о р  tч п л и п р о д zDк и

и н о с rр а н н о й  в а JI ю т ы
.Щ е в я г ы х  Н .В . 306 400 000

д о mв о р  Nl 1 5 ýп л и п р о д Ф к и
и н о с г р а н н о й  в а л ю т ы  о т  28.12.2020

,Щ е в г ь rх  Н .В . 24.| 2.202l

з 1.12.2020 д е п о з и т д е п о з rш ы й  д о г о в о р о о о ,JI и в н ы  CAxAPn 340 000 000
.Щ е п о з л г н ы й  д о г о в о р  J\ !l7 m
з | .| 2.2020

Б у ю в  А .С . 25.0| .202l


